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Tvarprofessionellt
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God kvalité, vetenskap och
beprévad erfarenhet!

Start
2022-10-06
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Nulage

Malgrupp &r personer med demensdiagnos som har kommunalutférare av hemtjanst

> Overflyttning av brukare sker succesivt.

> Overtag sker per enhet. Vastra centrum &r klart pagaende ar Komarken. Darefter kommer
overtag ske fran Kode/Romelanda.

» Nar det ar ett par och en har diagnos kommer bada tva att fa demens teamet som utférare.
Vid férandring att den brukare som har diagnos inte ar i behov av demens teamet langre,
kommer den andra personen flyttas éver till den hemtjansten som hen tillhér.

» Personalgruppen i dagslaget av 12st utbildade underskoéterskor, 2 st /[ —
specialistunderskoterskor inriktning demens. ‘
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Kode/Romelan 19

da

Marstrand 2
Karna

Ytterby 4
Komarken 12

Vastra Centrum 7

Norra Centrum 7

Sydostra 2
Centrum
Totalt 55 brukare

250

19
4,5
52
118
124
62
40

669,5
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Syfte och malsittning

Syfte

Utifran den samlade kompetensen, genom tvarprofessionellt samarbete,
sakerstalls vard och omsorg av den enskilde och stéd till deras narstaende.

Mal

Skapa ett arbetsséatt som utformas for att framja livskvalitet och férlanga
sjalvstandighet hos personer med demensdiagnos. Okad delaktighet och
trygghet genom fast omsorgskontakt och hég personalkontinuitet

N
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KOMMUN Kval itetSSékring

BPSD-registret ar ett nationellt kvalitetsregister. Syfte och mal med BPSD-registret ar
att minska beteendemassiga och psykiska symtom och darigenom minska lidandet
och 6ka livskvaliteten for personen med demenssjukdom.

U Omsorgshandledare med specialistkompetens stéttar och handleder i det praktiska
arbetet.

O Demensteamets personal far kontinuerlig utbildning/handledning utifran behov.

U BPSD skall anvandas for att sakerstalla att vi arbetar "ratt” efter varje enskild
individs behov. Tva sjukskoterskor i hemsjukvarden kommer att utbilda all personal
i demensteamet.

U Uppféljning genom tvarprofessionella teamméten.

nn
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Arbeta tvarprofessionellt

Samverkan mellan

Hemtjénst
Bistandshandlaggare
Hemsjukvard
Anhdrigstéd
Primarvard

Minnesmottagning

\

demensdiagnos ar

N

Viktigt att
personen med

delaktig och
anhoriga. j

Utveckla samverkan genom kontinuerliga traffar.
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Samordning av kompetens

« Utveckla samverkan mellan dagverksamheten Maseskar och Demensteamet.

* Med individen i centrum utvecklas samarbetet mellan personalgrupperna.

@

» Den samlade kompetensen ska anvdndas dar behovet finns.
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1 Kommundirektérens kommentar till férvaltningens
verksamhetsplan

Forvaltningens verksamhetsplan bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker i nya
majoriteten och forvaltning. Planen syftar &ven till att 6ppna upp for dialog mellan
forvaltningen och de som verksamheten riktar sig till.

Oséakert ekonomiskt lage

Sviterna av pandemin och Rysslands krig mot Ukraina har bidragit till ett osakert ekonomiskt
ldge. Kungélvs kommuns goda ekonomi gav 0ss utrymme att hantera pandemin.

Forutsattningarna for 2023 har forandrats pa ett sitt som paverkar kommunens ekonomi
negativt och gor prognoserna mer ofdrutsagbara an pa manga ar.

Vi gar mot ett mycket osékert ekonomiskt lage 2023 och 2024. Hoga energi- och matpriser
inom kommuns verksamheter samt hdga pensionskostnader for medarbetare med anledning
av nya avtalet paverkar kommunens ekonomi. Med hdg inflation och stigande rantor som
foljd, i kombination med att utsikterna for tillvaxt har ddmpats.

Inflationen har stigit snabbt och ar hog bade i Sverige och omvérlden. | den senast
presenterade statistiken fran SCB var inflationen for september 2022 10,8%. Sveriges
kommuner och regioners (SKR) senaste prognos som presenterades i oktober réknar SKR
med en inflation pa 7,1% for 2023. For 2024 raknar man med en sjunkande inflation men
varnar for att vi far leva med bestaende hdga priser pa manga varor och tjanster.

Forutom att inflationen paverkar vara kostnader for framfor allt energi, drivmedel och
livsmedel, okar ocksa vara pensionskostnader for 2023 och 2024. Dels har SKR och parterna
kommit 6verens om ett nytt pensionsavtal for alla kommun- och regionanstéllda, dels
paverkas dven pensionsunderlaget av den hogre inflationen. Totalt sett 6kar kostnader med

ca 160 mkr fran prognosen som rambudgeten for 2023 byggde pa och den senast presenterade
prognosen i oktober 2022.

De senaste prognoserna visar att Sverige gar in i en lagkonjunktur inom den narmaste tiden.
Arbetslosheten kommer att 6ka och ligga pa cirka 8,5% 2023 till 2024. Konjunkturen kommer
att starkas forst 2025 enligt SKR:s prognoser.

Vi har ocksa sett en brant ranteuppgang de senaste manaderna, huvudsakligen drivet av
Riksbankens hojda styrrantor. Fram till maj manad 2022 var styrrantan 0%. | oktober manad
ar styrrantan 1,75% och ytterligare hojningar forvantas inom kommande halvaret.

Vi gar mot ett mycket osakert ekonomiskt lage 2023 och 2024. Hoga energi- och matpriser
inom kommunens verksamheter, hogre pensionskostnader fér medarbetare med anledning av
nya avtalet och den hdga inflationen paverkar kommunens ekonomi negativt. Med hdg
inflation och stigande rantor som f6ljd, i kombination med att utsikterna for tillvéxten
dampats ar de ekonomiska forutsattningarna osakrare an pa lange.

| det har osakra ekonomiska laget maste vi alla i forvaltningen och kommunkoncernen jobba
tillsammans och bidra till Kungalvs ekonomiska uthallighet. Vi ska tillsammans och
gemensamt ta ansvar for kommunens ekonomi, for bade intakter och kostnader. Nya
arbetssatt och gransoverskridande operativt samarbete inom och mellan sektorerna och
verksamheterna ar nyckeln for hallbar ekonomi och ger oss motstandskraft att méta framtida
konjunkturforandringar.
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Utvecklingsomraden

For 2023 har utvecklingsomraden via budgetdirektiv identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur forvaltningen ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och hallbar tillvaxt

Forvaltningen har ett hogt kvalitetsfokus och det arbetas strukturerat med utveckling och
standiga forbattringar i manga av vara verksamheter. FN:s globala hallbara mal for ar 2030
ligger till grund for stor del av var planering och utveckling.

For att vi ska ha ratt kvalitet i vara verksamheter och leverera rétt resultat maste vi:

e Arbeta med effektiva processer.

e Haen rattssaker handlaggning.

e Tidiga, samordnade insatser fOr barn i utsatta situationer, arbetssatt for att arbeta
fokuserat med tidiga insatser maste tas fram, likasa samordnade insatser for barn i en
utsatt situation. Dar ar nyckeln samarbete mellan skola, socialtjanst, forebyggande
verksamheter, hélso- och sjukvard och polis for att minska risken for att utsatta unga
hamnar mellan stolarna.

Uppdragen ska genomféras genom samarbete och samordning av de resurser som finns i den
kommunala verksamheten och tillsammans med andra aktorer i kommunen.

Forvaltningen ska ha en inbyggd beredskap, formaga och vilja, det vill saga robusthet att klara
framtida provningar och snabba férandringar i omvarlden, nya ekonomiska och demografiska
forutsattningar, tillkomst av andra aktorer och utforare. Hela forvaltningen och sektorerna ska
ha bade ett internt och externt hela-kommunperspektiv.

Utveckling av processer

Utvecklingen av kommunens systematiska kvalitetsarbete fortsatter genom kommunens
styrmodell. Ett fortsatt viktigt arbete ar att ta fram och analysera nyckeltal for verksamheterna
och jdmfdra dem med andra kommuner som underlag for styrning och utveckling.

Arbetet med att utveckla ekonomi- och kvalitetsstyrning i syfte att forbattra uppféljning,
prognos, analyser och budget i verksamheternas ekonomi fortsétter under 2023. Detta géller
aven arbetet med investeringsplanering sa som beslutsprocess, budgetering, uppféljning,
analyser och prognoser. Syftet ar att fa en tydligare styrning och ytterligare minska gapet
mellan budget och utfall - samt att snabbt kunna vidta atgarder vid avvikelser.

Ur arbetsgivarperspektiv kan vi identifiera tre viktiga omraden som maste hanteras;

e | enlighet med Agenda 2030 och klimatmalet, energiférsorjning och robust
kommun. Kungalvs kommun har goda mojligheter att ta téten i det pagaende
omstallningsarbetet inom kommunen. Men for att kunna gora det behdver vi trygga
tillgangen till fossilfri energi och hallbar kommun.

o Kompetensforsorjning. Att hitta ratt medarbetare har lange varit en stor utmaning for
manga kommuner, regioner och féretag. Forvaltningen arbetar intensivt med fragan,
nu med fokus pa att fa hogskolorna att erbjuda fler kurser anpassade efter de
kompetensbehov kommuner, regioner och naringslivet behdver, samt for resurser till
yrkesutbildning for vuxna.

e bidratill en tryggare och robust kommun. Otryggheten i samhallet drabbar alla,
saval individer som foretag. Genom nya kontakter och samarbeten kan vi tillsammans
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skapa en robust kommun och béttre framtid. Darfor dialog mellan kommunens
verksamheter, polis, foretag och civilsamhalle for att diskutera hur vi tillsammans kan
bidra till en tryggare kommun.

Kommunikation, dialog, service och bemdétande

Kommunikation, dialog, service och bemdétande ar nycklar i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Kommunens kommunikation ska bidra till att invanare, naringslivet, foreningar och besokare
enkelt kan hitta information for att géra valinformerade val. Det ska vara enkelt att komma i
kontakt med Kungalvs kommun. Genom en néara dialog med kungalvsbor fangas behov upp
och lépande forbattringar kan genomfoéras. En god service och ett gott bemotande, som garna
overtraffar invanarnas, foreningar och foretagens forvantningar, ska efterstravas i kommunens
samtliga verksamheter. Invanarnas, foreningar och foretagens ska uppleva att det alltid ar
enkelt att ta och ha kontakt med Kungélvs kommun och att de far ett professionellt och
trevligt bemdtande samt snabb aterkoppling.

Det finns en tilltagande efterfragan pa information, delaktighet och insyn fran kommunens
medborgare. Nyckeln till en framgangsrik transformation av den kommunala servicen ligger
sannolikt i att lyckas engagera de som bor och verkar i Kungalvs kommun och gora dem till
medskapare av sin egen service. Detta kommer krava att kommunen vagar vara innovativ och
prova nya vagar.

Kommunen behdver ta vara pa innovativa idéer for forbattringar och forandringar hos alla
medarbetare. For detta krévs nya arbetsformer och att skapa en medveten balans mellan de
fem styrdoménernas struktur:

1-Kulturen i organisationen
2-Ansvar

3-Vérderingar
4-Kreativitet

5-Innovation

Genom tillit kan vi skapa redskap och processer som paverkar kultur och vérderingar samt
bidrar till innovativt tdnkande och till att hantera nutidens komplexitet och snabba rérelse.

Chefer och rektorer i Kungélvs kommun har, tillsammans med medarbetare, ledningsansvar
for verksamhet, ekonomi och arbetsmiljé inom respektive ansvarsomrade.

Verksamhetsplanen handlar om att styra verksamheten for att lyckas fullfolja det uppdrag som
kommunfullmaktige har beslutat om.

Tillsammans med medarbetare, invanare, naringslivet och foreningslivet kommer vi i
Kungélvs kommun att testa, utveckla och implementera nya lésningar, arbetssatt och tjanster
for en hallbar och omtanksam kommun. Om vi lyckas ta vara pa kreativiteten och styrkan i sa
val var forvaltning och vara medarbetare som hos invanare, naringslivet och foreningar, har vi
en bra chans att I16sa de kommande utmaningarna vi har framfor oss.

Kungélv oktober 2022
Haleh Lindgvist
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2 Inledning

Detta dokument &r forvaltningens svar pa majoritetens programforklaring. Svaret bygger pa
de forutsattningar och uppdrag som den nya majoriteten "Kungélv 2030" gett i sin
programforklaring.

Forvaltningens verksamhetsplan ar forvaltningens 6vergripande styrdokument och innehaller
kommunfullméktiges strategiska mal och kommunstyrelsens resultatmal, budgetram for ar
2023 fordelat per sektor samt Drift- och Investeringsprogram for aren 2023-2026.
Dokumentet ger vagledning for saval forvaltning som kommunala bolag och samt det uppdrag
som myndighetsndmnderna fattar beslut om.

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunens 6vergripande mal, riktlinjer
och styrning och uppféljning av kommunkoncernens verksamheter. Kommunstyrelsen
forbereder arenden infér kommunfullméktige och ansvarar for att fullméktiges beslut
genomfors. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor,
kommunens ekonomi och 6vergripande arbetsgivarfragor.

Den politiska inriktningen tillsammans med berékningar och bedémningar av villkor och
forutsattningar for verksamheten som ska bedrivas under mandatperioden skapar
forvaltningens verksamhetsplan. Planen beskriver hur forvaltningen ska arbeta for att uppna
de politiska malen, genomfora och félja upp verksamheten - det vill saga forvaltningens
atagande.

Kommunens modell for verksamhetsstyrning utgar fran de fyra perspektiven:

e Vi har nojda invanare, omsorgstagare, brukare, elever och kunder
e Vi har réatt kvalitet i vara verksamheter och levererar ratt resultat
e Vi har engagerade medarbetare med réatt kompetens

e Vi har ekonomi i balans

2.1 Kommunens bolagskoncern

Bolagen i Kungalvs kommuns bolagskoncern (AB Kongahélla, Bokab och Kungélv Energi,
inklusive respektive dotterbolag), ska erbjuda invanare och naringslivet en tillganglighets- och
serviceniva som tillgodoser dagens krav och med en beredskap att mota morgondagens behov.
Alla som moter kommunens verksamhet, oavsett form, ska k&nna att de har samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Bolagsstyrelserna, i likhet med kommunstyrelsen,
kommunfullmaktige och férvaltningsledningen, ansvarar for att driva en effektiv verksamhet
inom sitt uppdrag utifran lagstiftning, kommunfullméaktiges beslut, politiska mal,
bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska forutséattningar.
Styrmodellen fér Kungélvs kommun sékerstéller att kommunkoncernen uppfyller de politiska
malen och grunduppdragen, oavsett om verksamheten drivs i forvaltningsform eller i
bolagsform.

Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera nytta for Kungélv och dess
invanare och medverka till utvecklingen av en hallbar kommun med avstamp i Agenda 2030,
samt bidra till att forverkliga kommunfullméktiges strategiska mal.
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3 Kommunens politiska styrmodell

Kommunens styrmodell bygger pa mal- och resultatstyrning. Det innebér att fullméaktige
beslutar om strategiska mal och resultatmal som kommunkoncernen som helhet ska arbeta
med for att rora sig i riktning mot visionen.

Ett mal ska beskriva ett 6nskat lage som fullméktige formulerar vid en viss tidpunkt, sa att de
bidrar till att uppna visionen. Malen ska peka ut de omraden som é&r strategiskt viktigast att
arbeta med.

Malen bryts ned i satsningar, aktiviteter och mats genom indikatorer. Malen ska fokusera pa
resultat som behdver prioriteras i utvecklingsarbetet. Malen ska vara relevanta for den
organisatoriska niva de formuleras for. Malstyrningen ska inriktas pa politiskt beslutad
utveckling och forandringar.

Malen ska vara matbara och mojliga att paverka samt séttas med en rimlig och tydlig
ambitionsniva. Tydligt formulerade mal &r en forutsattning for att kommunen ska kunna réra
sig i riktning mot visionen och komma framat inom de strategiska malomradena.

De mal som beslutas kan antingen ha ett yttre eller ett inre fokus. Med yttre fokus menas att
malen fokuserar pa invanarnas, foreningar, naringslivets behov eller pa de resultat som ska
uppnas i relation till kommunens olika malgrupper. Med inre fokus menas att malen fokuserar
pa politiskt prioriterade omraden som behdver utvecklas inom organisationen for att méta
omvarldsfaktorer och/eller malgruppernas behov (exempelvis mal kopplade till
personalpolitik, utveckling eller ekonomi). Mal mats med indikatorer (specifikationer av vad
som ska uppnas). Prioriteringen utgar fran dels politiska uppdrag och de lagar som styr
uppdraget, dels kommunfullméktiges styrande dokument. P& verksamhets- och enhetsniva
laggs aktiviteter for att uppna malen.

Politisk styrmodell

Uppdrag ges arligen till kommundirektor via

Resurs- Uobdra budgetdirektiv. Kommundirektor sorterar,
fordelning Ppdrag prioriterar och fordelar uppdrag tillsammans

‘ ‘ med FL och féljer upp.

‘l

Modell for verksamhetsstyming Sektor-och stabschefer fordelar uppdragen till
chefer och handlaggare i sin verksamhet och

Kommundirektor — foljer upp. s
Modellen ska bygga pa
Sektorchef — horisontell styrning och
vertikal dialog
Verksamhetschef —
Enhetschef G

3.1 Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

I den kommunala verksamheten ska det finnas en tydlig ansvarsfordelning mellan politiken
och forvaltningen. Fordelningen arbetas fram i dialog mellan politiken och forvaltningen och
bygger pa principen att de politiska foretradarna beslutar om vad som ska uppnas i
verksamheten och vilka mal som ska nas. Forvaltningens tjanstepersoner arbetar sedan fram
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strategier och aktiviteter for hur malen ska uppnas samt utarbetar underlag for politiska beslut.

3.2 Forvaltningens styrmodell

Forvaltningens verksamhetsstyrning innefattar den politiska viljan till utveckling, férandring
och forvaltningens verksamhetsstyrning med grunduppdraget, kvalitet och utveckling i fokus.
Budgeten ar en grundladggande forutsattning for hela den kommunala verksamheten. Vision,
varderingar, mal, lagstiftning, uppfoljningar, internkontroll, styrdokument och ekonomiska
ramar dvs budget ar éverordnade i styrningen.

Tillitsbaserad ledning och styrning i Kungalvs kommun &r en del av verksamhetsstyrning och
ledning och handlar om viljan och férmagan att ta vara pa allas kunskap och kompetens och
att satta invanaren, omsorgstagaren, brukaren, den vi ar till for, i centrum for
valfardstjansterna.

Tillitsbaserad styrning och ledning handlar ocksa om att vaga skapa relationer éver
organisationsgranser for att kunna mota behov utifran de férutséattningar som finns. For att
mota behoven hos de vi finns till for, utgar vi fran att samverkan och samarbete ger béttre
forutsattningar for vardeskapande.

Tillitsdialoger mellan sektorer/stabsenheter, chefer och medarbetare och mellan
sektorer/stabsenheter och bolag &r en tillitsdialogform for att tjanstepersoner i tidigt skede ska
kunna fanga upp utmaningar eller mojligheter. Formen samt innehallet for dessa tillitsdialoger
definieras av respektive sektor och stabsenhet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsledningssystem tar sin utgangspunkt i hur verksamheten bedrivs och ska séakerstélla
att forvaltningen utvecklar tjanster av god kvalitet och med hég produktivitet, dvs. hog
effektivitet.

3.3 Tillitbaserad ledning och styrning

Den inslagna vagen med att inkorporera styrmodell till en tillitsbaserad metod kommer att
fortsatta &ven under 2023, vi &r fortfarande bara i borjan av detta skifte men kan redan se att
kunskapen for kommunens olika verksamheter starks. Trots att vi pa intet satt har natt hela
organisationen med denna forandring &nnu sa &r det viktigt att vi inte glommer bort
invanarperspektivet. For att tillitsbaserad styrning skall fungera till fullo maste vi ocksa
inkludera asikterna fran dem vi ar till for.

I bland annat Sunt arbetslivs undersokning av friskfaktorer i arbetslivet samt under
Coronapandemin har det néra och aktiva ledarskapet lyfts som véasentligt.

?Tillit innebdr inte att medarbetaren fritt kan vélja vad hen ska arbeta med — utan bygger
pa samarbete inom tydliga ramar, med tydliga mal och mandat.

Tillitsbaserad styrning forutsatter en forskjutning av fokus fran traditionell, formell
styrning till en starkare betoning pa kultur och ledarskap."

Utgangspunkten i Move (modell for verksamhetsstyrning) ar den enskilda enhetens behov av
styrning och chefens roll i styrningen.

Infor 2023 ska samtliga chefer tillsammans med medarbetarna arbeta med sin enhets
verksamhetsplan. Planen gors enligt en gemensam struktur och med ett innehall som &r
specifikt for varje verksamhet.

Grunduppdrag - vad &r var uppgift och vilken statlig och kommunal styrning paverkar
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verksamheten

Viktigaste kvalitetsfaktorer - Beskriver kannetecken for bra kvalitet i vart grunduppdrag dvs
malgrupper, processer, medarbetare och ekonomi.

Fokusomraden - med utgangspunkt fran en nuldgesanalys och grunduppdraget, vad behover
verksamheten utveckla forbattra och forandra.

Budget - Hur anvander vi de resurser som ér tilldelade pa béasta sétt, for att I6sa
grunduppdraget.

Modell for verksamhetsstyrning

Verksamhetens grunduppdrag
-kommunal och statlig styrning
-inkl politiska visioner, varderingar och mal

Budget Fokusomraden Viktigaste
me,:vrzgs,f,:aﬁz:g med tillhdrande kvalitetsfaktorerna
' strategier och Stgarder med tillhdrande indikatorer
ekonomigtyrningsprincper

= = =

Ekonomiska ramar  Prioriterade omradensom  Kvalitetssakringav
kraver sarskilt fokus grunduppdraget

“Ekonomistyrning”
“Mélstyrning” “Kvalitetsstyrning”

Modellen skapar forutsattningar for horisontell styrning pa respektive niva - enhet,
verksamhet, sektor och forvaltning. Verksamhetsplanen ger ett underlag for uppféljning och
dialog mellan chef och éverordnad chef om kvalitet och resultat i verksamheten - vertikal
styrning.

Overordnad Dialogom Dialogom Dialogom Lopande Dialogom

funktion uppdraget forutsattningar planen avstamning resultat
KD SC VC PN PN PSRN PN L
SC VC EC l i j’ l l
e Planera
Utforande Lok fokusomriden ppfoljning
grumé- .W’M’MC ’Gonomﬁu‘ v

funktion | uppdraget Ortsltninger =, bodget
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Handlingsutrymme i styrningen innebér att varje organisatorisk niva sjalv har befogenhet och
ansvar att genomfora hela planerings- och uppféljningsarbetet processorienterat, baserat pa
det egna uppdraget och forutsattningarna (definieras i bade den statliga och kommunala
styrningen).

Styrningen kvalitetssékras genom dialog vilket inneb&r kontinuerliga, systematiska och
strukturerade samtal om vision, mal, strategier, forhallningssétt, planer och resultat samt
kvalitet i syfte att skapa gemensamma bilder, forstaelse, goda relationer, tillit och kontroll.

3.4 Kommunens vision och vardegrund

Kungéalvs kommuns vision har tagits fram genom dialog pa alla medborgarstammor, pa
ungdomsfullméktige och tillsammans med representanter fran samtliga program pa Mimers
Hus gymnasium, men &ven néaringslivet.

Visionen ar den gemensamma utgangspunkten for hur Kungalvs kommun ska utvecklas for
att vara en attraktiv kommun att bo, verka i och beséka. Visionen ska genomsyra alla
kommunens mal och verksamheter samt ska ge végledning vid beslut. Demokrati &r ett
overgripande perspektiv for hela visionen och kommunens arbete framdver. Kungalvs vision
bestar av foljande:

Valfard och trygghet
Vi ar en kommun dar alla ménniskor méts — med omsorg, trygghet och respekt.
Kunskapskommun och utveckling

Vi ar en kommun dar alla manniskor véxer och utvecklas — genom livslangt larande och
kreativitet, foretagsamhet och innovativt tankande och lag arbetsloshet.

Upplevelsekommunen

Vi har en atmosfar som ger livslust — genom idrott, kultur, historia och aktivitet, gemenskap
och livskvalitet.

Vardegrund

Var vision om kommunen bygger pa demokratiska varden. Alla Kungélvsbor ska ha
mojligheten till delaktighet och inflytande i de demokratiska processerna. | Kungélv har alla
manniskor lika véarde och var gemenskaps kannetecken ar émsesidig respekt.

Alla som moter kommunens verksamhet ska kénna att de har samma mojligheter, rattigheter
och skyldigheter. Kungalvs kommuns utveckling ska vara langsiktigt hallbar utifran Agenda
2030. Detta innebar att utvecklingen tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.
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3.5 Forvaltningens forhallningssatt till vision och vardegrund

Kungalvs kommun ska erbjuda invanare, omsorgstagare, brukare, medborgarna, naringslivet
och ideella organisationer en tillganglighets- och serviceniva som tillgodoser dagens krav och
med en beredskap att méta morgondagens behov genom att:

Lyssna

Vi lyssnar och tar till oss kunskap som finns i forvaltningen, Kungalv och i varlden utanfor.
Oppenheten gor att vi far nya perspektiv, odlar innovationer, idéer och en stark demokrati.

Lara

Vi lar genom att lyssna, men ocksa genom att vara nyfikna, och ha dialog. Vart larande driver
utvecklingen och i en varld som &r i stdndig forandring bjuder vi in, testar nya tankar och
I6sningar och foljer goda exempel.

Leda

Vi leder och vi visar mod och handlingskraft; vi genomfor forandringar och tar initiativ. Vi
verkar tillsammans med andra och drar nytta av varandras kompetenser, erfarenheter och vara
olika uppdrag och roller. Tillsammans astadkommer vi mer.

Kommunens organisation ska ge goda forutsattningar for invanare, omsorgstagare, brukare,
medborgare, néringslivet och ideella organisationer till engagemang, delaktighet och
gemensamt ansvarstagande i samhallsutvecklingen.

Kungélvs kommuns organisation ska fora in sociala erfarenheter och analyser i
samhallsplaneringen sa att den sociala dimensionen balanserar de ekologiska och ekonomiska
dimensionerna. Ett sarskilt viktigt delmal ar att minska de socioekonomiska skillnaderna i
kommunen. Social och ekonomisk hallbarhet ska ga hand i hand.

Forvaltningen ska ha en inbyggd beredskap, formaga och vilja, det vill séga robusthet, att
klara framtida prévningar och snabba férandringar i omvarlden, nya ekonomiska och
demografiska forutsattningar, tillkomst av andra aktorer och utférare. Hela forvaltningen och
sektorerna ska ha bade ett internt och ett hela-kommun-perspektiv i sitt agerande. Med det nya
arbetssattet 6kar mojligheterna till en helhetssyn inom kommunen. Dessutom minskar risken
for ett ’stuprorstinkande” inom forvaltningen och sektorerna.
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4 Forvaltningens uppdrag

4.1 Utgangspunkter

Kungalvs kommuns verksamhetsplan &r i sin helhet inriktad pa att skapa ett hallbart samhalle.
Grunden ar Agenda 2030 och de tre hallbarhetsdimensioner; social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Dessa ar 6msesidigt beroende av varandra. Samverkan for att na malen gar tvars
genom forvaltningen.

Forutsattningar for att jobba mot kommunfullmaktiges strategiska och kommunstyrelsens
resultatmal &r:

e God ekonomisk hushallning - enligt kommunfullméktiges definition

e Hallbar personalforsorjning - personalomradets viktigaste utmaning &r att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare.

o Stérka chefers och rektorers organisatoriska forutsattningar och mojligheter att leda i
forandring

e Skapa forutsattningar for hédlsosamma arbetsplatser

e Initiera och implementera nya digitala arbetssétt i hela kommunkoncernen och alla
sektorer

e Fokus pa Agenda 2030 och ett langsiktigt klimat- och hallbarhetsarbete

4.2 Medborgar-, medarbetar-, omsorgstagare-, invanare- och
kundfokus

Alla kommunens verksamheter ska praglas av ett tydligt kommuninvanarperspektiv med god
tillganglighet och stark ké&nsla for service och leverans av valfardstjanster.

Fokus ligger pa behoven hos mottagarna och pa verksamhetens uppdrag

Formaga och engagemang hos medborgare, medarbetare och naringsliv ska tas tillvara
Medarbetare, chefer och rektorer ska ges utdkat ansvar och handlingsutrymme
Helhetssyn, kvalitetssakring och ansvar ska uppmuntras

4.3 Forandrat och digitalt arbetssatt nodvandigt for langsiktigt
hallbart arbete

Ett steg i detta arbete ar att se Gver vara arbetssatt och arbetsprocesser. Syftet ar att ge
forutsattningar for storre tydlighet och for hogre effektivitet och darmed 6kad kvalitet till
nytta for medborgarna jamfort med dagens arbetssétt.

Begreppet 6kad kvalitet omfattar bade béttre beslutsunderlag till fértroendevalda och ékad
nytta for invanarna, omsorgstagare, brukare, medborgarna, naringslivet och ideella
organisationer genom att erbjuda en tillganglighets- och serviceniva som tillgodoser dagens
krav och med en beredskap att méta morgondagens behov.

Forvaltningsledningen har tillsammans med verksamhets- och enhetschefer genomfort en
dvergripande inventering av den nuvarande organisationen och dess arbetssétt. En slutsats &r
att forutsattningarna for ledning och styrning kan utvecklas. Ett steg for att komma till rétta
med detta &r samordning av resurserna som ger majlighet till gemensam syn pa, och
gemensamt arbetssatt for, ledning-styrning och ansvar pa 6vergripande sektorniva.
Beskrivningar av chefens roll har tagits fram under ledardagar. Arbetet sker parallellt inom de
fem styrdoménerna (kultur, ansvar, vérderingar, kreativitet och innovation) vilka har béring
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pa varandra. Arbetet kopplas ihop med forvaltningens verksamhetsutveckling samt Kungalvs
kommuns arbetsgivarpolicy och arbetsmiljoarbete, bland annat Sunt arbetsliv. Det aktiva,
verksamhetsnara och I6pande HR-arbetet samt arbetet inom ramen for fokusomradena préaglas
av vardegrundsfragor och forhallningssatt samt forvaltningens vardegrund. Effektivisering av
de administrativa stédprocesserna genom bland annat digitalisering och nya IT-stéd planeras.

Under 2023 ar planen att fortsatt tydliggora chefers och rektorers uppdrag och forutsattningar
samt roller och ansvar.

Arbetsmiljoutbildningen Sunt arbetsliv med friskfaktorer inom arbetsmiljoomradet for chefer,
rektorer och skyddsombud kommer att fortsatta och utvecklas under 2023. Andra omraden
som kommer att belysas ar erfarenheter fran rehabiliteringsprocessen samt hantering och
rapportering av arbetsskador och tillbud.

4.4 Trygghet och sékerhetsarbete

Trygghets- och sakerhetsarbetet fortsatter under 2023 i enlighet med de mal som anges i
kommunens trygghets- och sakerhetsprogram. Fokusomradena som finns i programmet:
Forebygga olyckor, trygghet och sakerhet i offentlig miljo, skapa motstandskraft och
krishanteringsformaga, bygga en god informationssakerhet samt férebygga droganvandning
bland barn och unga.

Infér den nya mandatperioden sa ska en ny Risk- och sarbarhetsanalys for kommunen och
dess verksamheter tas fram och antas under 2023. Dartill kopplade styrdokument ska ocksa
upprattas.

Arbetet med kamerabevakning kommer att vidareutvecklas under 2023, utéver de som redan
finns.

Ett kommunalt beredskapslager ska under 2023 implementeras for att hoja
krisberedskapsformagan och kommunens férmaga att sta emot framtida samhallskriser.
Sarskilt fokus kommer att dgnas at sa kallade trygghetspunkter i kommunen.

4.5 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen innebér god ekonomisk hushallning att verksamheten ska bedrivas
kostnadseffektivt och andamalsenligt samt att varje generation ska béra kostnaden for den
service den konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostnader eller
ataganden.

Kommunfullmé&ktiges tolkning av God ekonomisk hushallning:

God ekonomisk hushallning rader da verksamheten utévas pa ett andamalsenligt och
ekonomiskt hallbart satt. Savéal de finansiella malen som verksamhetsmalen ar huvudsakligen
uppfyllda och kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja de finansiella malen och reagera och
agera om de riskerar att inte uppnas. Kommunstyrelsen féljer I6pande upp verksamheterna i
sektorerna, myndighetsnamnder och bolag, fraimst genom manadsrapportering, men ocksa i
delars- och arshokslut dar rapportering sker till kommunfullméktige. Uppféljningen genom
manadsrapportering och delars-och arsbokslut skall utgéra grunden for beslut om éndrade
mal, uppdrag och ekonomiska forutsattningar. Darmed kommer uppfoljningen aven att ligga
till grund fér kommande beslut om verksamhetsplanen. Planerings- och
uppfoljningsprocessen ska saledes ses som en lépande process.
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4.6 Kommunfullméaktiges finansiella mal

Malvarde

Indikator Beskrivning 2023
4 procent Overskottet beraknas som kommunens intékter minus dess kostnader.
overskott av Kommunallagen staller krav pa att kommunens intékter skall verstiga
skatteintakter och  dess kostnader, alltsa att kommunen visar ett dverskott.
generella
statsbidrag. Kommunen behdver generera ett stabilt driftdverskott for att finansiera

viktiga investeringar i karnverksamheten och kunna utveckla

verksamheten. Ett stabilt driftéverskott kravs ocksa for att ta hojd for och

kunna hantera kommande rantehgjningar.

Kommunen skall uppna ett 6verskott pa 4 % av skatteintakter och

generella statshidrag. Driftramar och éverskott for varje enskilt r anges i

den budgeterade resultatrdkningen och beslutas for varje budgetar.

Infér 2023 kommer det att goras ett avsiktligt avsteg fran malet om 4

procent pa grund av de rddande ekonomiska forutsattningarna.
Soliditeten ska Soliditet &r det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av 23,6%
oka (Kommunen) tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital. De tillgdngar som inte

ar finansierade med eget kapital finansieras med lan.

Vi gar nu in i en period d& pensionsskulden kommer att minska langsamt

med anledning av att vi amorterar pa ansvarsforbindelsen. For att

bibehalla en god betalningsférmaga och inte ersatta pensionsskuld med

laneskuld behover soliditeten samtidigt 6ka. Genom battre finanser och

goda dverskott kan var egenfinansiering 6ka och darmed tkar

soliditeten.
Investeringarnas Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna 60%
sjalvfinansierings-  som finansieras av kassaflédet fran den egna verksamheten.
grad skall vara Resterande investeringar maste lanefinansieras. Upplaningen
60 % eller hogre tillsammans med tillgéngliga dverskott satter begransningar for

mdjligheterna att investera.

Kungéalvs kommun har idag en hog laneskuld och under ramperioden

forvantas investeringstakten vara fortsatt h6g. En god sjélvfinansiering

av investeringarna ar nodvandig for att begransa kommunens upplaning.
Koncernen skall Koncernen skall l&ngsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina 4%
ha en Iébnsamhet investeringar med egna medel. Det operativa kassaflodet ska vara
som motsvarar en  positivt, sett dver en investeringscykel
avkastning pa
minst 4 % av totalt
kapital
Koncernen skall Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av 30%
ha en soliditet pa tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital. De tillgdngar som inte
30-35% ar finansierade med eget kapital finansieras med lan.
Koncernen skall Koncernen skall lamna en utdelning pa 30% av koncernens resultat, 30%

lamna en
utdelning pa 30%
av koncernens
resultat

under forutsattning att nyckeltalet for soliditet &r uppfyllt. Med resultat
avses koncernens resultat efter finansiella poster enligt
arsredovisningen. Koncernens skatt skall raknas av fran utdelningen
innan utdelningsbeloppet raknas fram.

4.7 Ekonomiska forutsattningar och utgangspunkter

Den kommunala sektorn star infor ett vaxande atagande gentemot befolkningen och darmed
en hogre kostnadsutveckling under flera ar framaover.

Kungéalvs kommun, liksom 6vriga kommuner, star infér en situation dar befolkningen vaxer.
Bade dldre och barn i forskole- och skolalder okar, vilket innebar att behovet av kommunala
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tjanster inom framfor allt vard och omsorg, LSS, férskola och skola 6kar. Detta, tillsammans
med relativt stora pensionsavgangar, far till foljd att kommunsektorn far allt hdgre kostnader.
Det ar unga och aldre som svarar for merparten av kommunernas kostnader, drygt 80 procent
av totalkostnaden. Skatteintdkterna kommer inte att 6ka i motsvarande omfattning som
kostnaderna eftersom antalet arbetade timmar i landet inte blir tillrackligt manga.

Kungéalv kommer darfor att bygga budgeten for 2023 och flerarsplanen utifran nagra
antaganden och grundforutsattningar, vilka beskrivs nedan.

4.8 Effektiv strategisk lokalforsorjning

| takt med att Kungalv véxer 6kar efterfragan pa lokaler, anlaggningar och bostader for
kommunalt finansierade verksamheter. Dessutom finns ett stort behov av att sékerstélla att det
befintliga bestandet utvecklas pa ett hallbart sétt och bibehaller en god standard. Utifran de
kommunala verksamheternas behov och radande ekonomiska forutsattningar, utvecklas
lokalférsorjningsarbetet kontinuerligt.

En lokalforsérjningsplan sakerstaller en strategisk och langsiktigt hallbar lokalforsorjning dar
prioritering och planering sker utifran ett helhetsperspektiv. Under de senaste aren har planer
och processer utvecklats. Strategier for kommunens fastighetsagande och lokaluthyrning ska
tas fram. For att skapa battre planeringsforutséattningar ska de bostadsprognoser och
befolkningsprognoser som ligger till grund for den strategiska lokalférsérjningen fortsatta att
utvecklas. Lokalforsorjningsplanen som arligen revideras och omfattar saval nyproducerade
lokaler som effektiviseringar i befintligt bestand. Arbetet ska dven skapa goda forutsattningar
att tillsammans med privata aktérer kunna bidra till utvecklingen av den offentliga servicen.

Fristaende aktorers behov och planer pa etablering ska synkroniseras med de évergripande
lokalférsdérjningsplanerna och kopplingen till kommunens investeringsprogram behover dven
fortsattningsvis starkas och utvecklas for att ge battre underlag for prioriteringar och
kommundvergripande dvervéganden éver helheten.

4.9 Verksamhetsutveckling, demografi och digitalisering

Skillnaderna mellan generationer i dagens samhélle behéver bemétas i bade
verksamhetsutveckling och i hur verksamheter kommuniceras. Digitaliseringen paverkar
forutsattningarna for kommunikation och information, handlaggningsprocesser, boknings-
och betalsystem, andra e-tjanster och verksamhetssystem av olika slag. Kommunen behdver
vara narvarande i digitala kanaler for att leva upp till invanarnas forvantningar pa service och
bemotande. Behovet av 0ppna och tillgdngliga motesplatser for alla 6kar, vilket ar viktigt och
kommer att skapa forutsattningar for att jobba aktivt med social hallbarhet.

4.10 Digitaliseringens mojligheter inom forvaltningen och
kommunkoncernen

Kungalvs kommun ska anvanda digitaliseringen for att effektivisera och utveckla kommunens
verksamheter och samtidigt skapa service och tjanster for invanare, foreningar och foretagare.
I utvecklingsarbetet ar det alltid invanarnas, foreningar och foretagarnas behov som éar i fokus
och utvecklingen av fler digitala tjanster ska fortsatta inom ramen for en sammanhallen e-
tjansteplattform. Kommunens digitala kommunikation kring driftstdrningar och
trafikinformation ska forbattras for att mota behovet av snabb och lattillganglig information.

En forutsattning for att digitaliseringens mojligheter ska kunna tas tillvara ar att
informationssakerhetsarbetet fortséatter och forstarks i nara samarbete med SOLTAK AB och
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dess dvriga agarkommuner. Informationssékerhetsarbetet ar viktigt ur ett
beredskapsperspektiv men ocksa som led i att sakerstélla att integritetskanslig information
hanteras pa ett betryggande satt. Under 2023 ska informationssékerheten utvecklas ytterligare
genom forbéattrade metoder, 6kad kunskap och utveckling av dokumentation, anvéndarrutiner
och system. Utvecklingen av kommunens digitala arbetsplats ska fortsatta med inférande av
sékra lésningar for kommunikation av kansliga uppgifter samt sékra digitala
motesapplikationer for alla verksamheter.
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5 Forvaltningens utmaningar

Balansen mellan god kvalitet och kostnadseffektivitet ar svar och kraver standig utveckling
och utvardering. Att jamfora sig med andra kommuner &r ett viktigt verktyg for att na ratt
kvalitet och hushallning. Arbete maste goras pa verksamhets- och enhetsniva.

5.1 Anstalldai forhallande till invanare

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Personalkostnaden &r ocksa den storsta
kostnaden. Det ar darfor av storsta vikt att behalla och attrahera professionella medarbetare
och att arbeta for god arbetsmiljé och skapa effektiva arbetsprocesser.

Personal- och befolkningsutveckling ny bild fran 2021
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Figurforklaring: Kommunanstallda lases av via vanster axel, befolkningsutveckling lases av
via hoger axel. Personalsiffror redovisas per 1/11. Svart linje visar utvecklingen av antalet
anstallda, bla linje visar utveckling av antalet arsarbetare och orange
befolkningsutvecklingen.

Kommentar: Bilden visar att 6kningstakten for antalet anstallda och arsarbetare har varit
hogre an 6kningen av antalet invanare i kommunen fram till 2017. Under 2018 har trenden
brutits, antalet anstallda och arsarbetare minskar eller 6kar nagot samtidigt som antalet
invanare fortsatter att 6ka.

Att antalet arsarbetare okar nagot samtidigt som antalet anstalld varit i princip oférandrat de
senaste 3 aren ar ett tecken pa att andelen heltider 6kar.

5.2 Forutsattningar for Kungalvs kommun

Forvaltningen bedémer att kommunen, trots utmaningar som vi delar med 6vriga
kommunsverige, har en fortsatt stabil ekonomisk grund. De senaste aren har den ekonomiska
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utvecklingen i kommunen varit positiv.

Programforklaringen fran den nya majoriteten for Kungalv bygger pa att kommunen under
mandatperioden ska planera och budgetera for ett resultat som uppgar till 4 procent av skatter
och statsbidrag. Detta for att bevara Kungélvs kommuns goda ekonomiska stéllning och for
att kunna mota kommunens investeringsbehov. 2023 kommer det att goras ett avsiktligt
avsteg fran malet om 4 procent pa grund av de radande ekonomiska forutséttningarna.

Kungalv har lyckats i sin malmedvetna och langsiktiga stravan att ha en god ekonomi.
Investeringsutrymmet 2023 till 2026, med utblick 2026-2030

Kungalv vaxer och vi fortsatter med omfattande investeringar inom vélfarden och
utvecklingen av den smarta och hallbara kommunen. Vi har ett ansvar gentemot kommande
generationer att sékerstalla att kommunen véxer hallbart, savéal ekonomiskt som socialt och
ekologiskt.

5.3 Utmaningar for staben och sektorerna 2023

Vi gar en utmanande tid till métes. Vart uppdrag som kommun ar omfattande och den
kommunala ekonomin och behoven &r svarprognostiserade. Men vi behover trots det strava
framat och uppat tillsammans.

Andelen unga och aldre blir allt fler
Fler barn och aldre kréaver fler/stérre skolor, forskolor och &ldre och LSS-boenden.

Den snabba utvecklingen med manga barn och elever och forsenade byggprojekt gor det svart
med kommunens resursplanering och bidrar till 6kad arbetsbelastning for vara medarbetare
och 6kade kostnader.

En vaxande kommun

Samhaéllsplaneringsprocessen och upphandlingar tar langre tid &n tillvéxttakten
(volymférandringen).

Invanare och foretag kraver hogre tillganglighet till den kommunala servicen. Hur
paverkar utmaningen/majligheten?

Kraven pa snabbare handlaggning och kommunikation kan leda till att vi maste investera i ny
teknik och nya kompetenser. Kraven kommer att 6ka och darmed kommer initialt &ven
investeringskostnaderna att 6ka.

En 6kad digitalisering staller krav pa flexibilitet och vilja att forandra. Ny teknik kan
innebara forandringar i kompetenser och personalvolym.

Okad belastning pa IT/digitala-service och kundcenter. Resurser kravs for att hoja
kompetensen hos medarbetare, invanare och kunder. Investeringar i ny teknik blir avgérande.

Kunskap — en nyckeltillgang

Vi maste frigora resurser for att kunna jobba med standig fortbildning och
kompetensutvecklingsinsatser. Kraver resurser i form av tid och 6kade utvecklings- och
personalkostnader.

Okad robusthet och sakerhetstank

Extrema handelser i var omvarld dar verksamheten och infrastrukturen stors, sasom krig,
pandemin, skred, stormar och 6versvamningar kraver 6kad samordning och battre stoéd inom
forvaltningen fran de olika professionerna.
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Stabens utmaningar

Digitalisering tillsammans med Soltakskommunerna. Treserva och Public in i E-arkivet senast
2023

e Arenaprojektet

e Kompetensforsorjning

e Kompetensutveckling och fortbildning

e Minska sjukfranvaro

e Sunt arbetslivs friskfaktorer

o Ratt till heltid mojlighet till deltid

e Systematiskt arbetsmiljoarbete samt arbete med sunt arbetsliv och friskfaktorer
e LOneprocessen

e Fortsatt arbete med ledarskapet via tillitbaserade ledning och styrning

e Okade myndighetskrav sdsom plan for krisberedskap, plan for civilt férsvar mm
e Arbeta med trygghet och brottsférebyggande

e Risk- och sarbarhetsanalyser

Agenda 2030 och klimat
Sektor Bildning och Larandes utmaningar

Hoja elevernas kunskapsresultat i grundskolan
Fler elever som genomfor gymnasiet pa 3 ar
Elevernas upplevelse av trygghet ska 6ka
Barnantal och lokalkapacitet

Gymnasiets framtida inriktning
Distansundervisning

APL (Arbetsplatsforlagt larande)
Digitalisering

Kompetensforsorjning och fortbildning
Minska sjukfranvaro

Sunt arbetslivs friskfaktorer

Okat antal barn och elever

Heltidsresan

Risk- och sarbarhetsanalyser

Agenda 2030 och klimat

Sektor Trygghet och stéds utmaningar

e Kopt vard och boende (vuxna/barn)

e Brist pa uthildad arbetskraft for vissa verksamheter
e Boendebrist pa séarskilda boenden och LSS-boenden under byggnationer)
Kompetensforsorjning och fortbildning

Okat antal av omsorgstagare och brukare
Lokalisering av verksamheterna

Minska sjukfranvaro

Sunt arbetslivs friskfaktorer

Digitalisering

Heltidsresan

Risk- och sarbarhetsanalyser

Agenda 2030 och klimat
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Sektor Samhalle och utvecklingens utmaningar

e Kontinuitetshantering (kris & sékerhet)
Oka de klimatsmarta maltiderna
Fastighetsunderhallet

Arbeta om internhyressystemet
Upphandling och utbyggnad av éverféringsledningar
Kompetensforsorjning och fortbildning
Sunt arbetslivs friskfaktorer

Minska sjukfranvaro

Digitalisering

Heltidsresan

e Risk- och sarbarhetsanalyser

e Agenda 2030 och klimat

5.4 Stabens och sektorernas grunduppdrag och
verksamhetsidé

Inom ramen for Modell for verksamhetsstyrning - Move har forvaltningen arbetet med att
fortydliga grunduppdrag och verksamhetsidé for sektorer, stab, verksamheter och enheter.

Grunduppdrag besvarar fragan vad ar var uppgift och vilken statlig och kommunal styrning
paverkar verksamheten?

I stabens och sektorernas grunduppdrag beskrivs verksamhetside, lagstiftning, viktiga
styrdokument, malgrupper, politisk vision, mal och uppdrag som paverkar verksamheten.
Grunduppdraget vaver samman den statliga och kommunala styrningen.

Verksamhetsidén &r en sammanfattning av huvudsakliga uppgifter och vilka malgrupper
verksamheten riktar sig mot.

5.4.1 Staben

Staben arbetar bland annat utifran kommunallagen, arkivlagen, GDPR, arbetsmiljélagen och
samverkansavtalet.

5.4.1.1 Verksamhetsidé

Stabsenheterna skapar battre forutsattningar for vara chefer att ta ansvar for sitt uppdrag,
starker och ger forvaltningen stod och radgivning inom stabsenheternas kompetenser.
Stabsenheterna driver och utvecklar processer sa att kommunens verksamheter kan ge
medborgaren, néringslivet och organisationer den service som de har rétt till med god kvalité.

Staben stodjer ocksa fortroendevalda i arbetet med kommunens inriktningar,
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens mal for styrning och resultat.

5.4.2 Bildning och larande

Sektor Bildning och larande arbetar utifran skollagen tillsammans med laroplanerna och
forordningar for respektive skolformer. Biblioteksverksamheten styrs av bibliotekslagen och
integrationsverksamheten av till exempel bosattningslagen. Arbetsmarknadsverksamheten och
delar av kulturverksamheten &r inte reglerad i lag och forordning, men paverkas i manga fall
av annan statlig reglering, till exempel statsbidrag for kulturskolan och utformningen av
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Arbetsformedlingens verksamhet.

5.4.2.1 Verksamhetsidé

Sektor bildning och larandes malsattning, som ar en tolkning av kommunens vision, ar att
"Alla ska lyckas". Visionen ska vara vagledande for alla vara verksamhetsomraden och pragla
vart satt att arbeta.

e Vi har som grundide att de m&nniskor som har valt att arbeta hos oss standigt ska
reflektera ver sitt ansvar och roll for att uppna  alla ska lyckas”.

o Konkret innebar det att alla har ett uttalat ansvar for att bidra till att skapa en
utvecklande larmiljo som mojliggor att alla kan lyckas.

e Var vision innehaller ocksa en forvantan pa medarbetarna att vara ansvarstagande och
kreativa.

e Det innebéar ocksa en forvantan att alla anstranger sig for att skaffa sig relevant
information i syfte att utveckla verksamheten till en utvecklande larmilj6 for alla barn
och elever.

e Instéllningen hos vara medarbetare ska darfor praglas av ett aktivt forhallningssatt dar
initiativ till forbattringar ar en naturlig del av jobbet.

e Sektorn maste darfor praglas av oppenhet och en stark tilltro till medarbetarnas
kompetens och formaga.

5.4.3 Trygghet och stdd

Sektor Trygghet och stod arbetar utifran Socialtjanstlagen, Halso- och sjukvardslagen, och
ytterligare atta andra lagstiftningar, samt SOSFS 2014:5 "Socialstyrelsens forskrifter och
allménna rad om dokumentation i verksamheter" som bedrivs med stod av SOSFS 2011:9
"Socialstyrelsens foreskrift och allmanna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete"

5.4.3.1 Verksamhetsidé

Sektor Trygghet och stdds verksamhetsidé utgar fran socialtjanstlagens portalparagraf samt
hélso- och sjukvardslagen:

Sektor Trygghet och Stod ska pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskornas

e ekonomiska och sociala trygghet,
e jamlikhet i levnadsvillkor,
o aktiva deltagande i samhéllslivet.

Socialtjansten skall under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala
situation inriktas pa att frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskornas sjalvbestammanderatt och integritet.

Sektor Trygghet och stdd innefattar Individ och Familjeomsorg, Stéd inom
Funktionshinderomradet, Aldreomsorg samt halso- och sjukvard. Sektor Trygghet och stod
har organiserat sig i féljande verksamhetsomraden.

5.4.4 Samhalle och utveckling

Sektor samhalle och utvecklings ansvarsomrade ar brett och varje enhet har unika uppdrag
som styrs av olika lagar och forordningar. Nagra av de mest tongivande lagarna i sektorn &r
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Plan och bygglagen, Miljobalken och lagen om allmanna vattentjanster.

5.4.4.1 Verksamhetsidé

Sektor Samhalle och utveckling gor det attraktivt att bo i, arbeta i och besoka Kungélv. Vi ger
en god service, en rattvis och rattssaker myndighetsutévning till invanarna och naringslivet,
hallbar samhéllsutveckling och skapar forutsattningar for kommunens alla verksamheter
genom att tillhandahalla andamalsenliga lokaler, lokalvard och maltider. Vi skapar ocksa
forutsattningar for ett aktivt fritids- och foreningsliv.

Sektorn utvecklar och forvaltar kommunens gemensamma mark, teknisk infrastruktur och den
fysiska miljon. Arbetet inom sektorn sker genom de olika enheternas unika uppdrag och
kompetens, och genom samordning i linjeorganisationen och portfoljprocessen.
Samhallsutvecklingsprocessen praglas av ekonomisk hushallning och miljomassig hallbarhet.
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6 Uppfoljning och analys

I kommunallagen anges att det for den kommunala verksamheten ska finnas mal och riktlinjer
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Ett grundlaggande syfte med god ekonomisk hushallning &r en medveten samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal. Helhetssyn vid planering ar
nddvandig for att klara av att uppfylla behoven i den samlade kommunala verksamheten.

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska l&ge arbetar forvaltningen parallellt
med fyra analysmodeller.

1. Finansiellt resultat
2. Kapacitet

3. Riskforhallande
4. Kontroll

Finansiellt resultat

Periodens resultat analyseras samt balansen mellan intakter och kostnader. Analys gors savél
manadsvis som arligen och avser bade verksamhetens driftskostnader samt investeringarnas
utveckling och finansiering.

Nyckeltal som redovisas ar:

e Periodens resultat och prognostiserat resultat
e Periodens investeringar och prognostiserade arsniva

Kapacitet

Kommunens finansiella motstandskraft pa lang sikt analyseras och redovisas. Ju starkare
kommunens kapacitet ar, desto mer motstandskraftig blir kommunen for
konjunkturnedgangar.

Nyckeltal som redovisas hér &r:

e Langfristiga skulder
e Soliditet

Riskforhallande

Analysen géllande riskforhallanden visar kommunens formaga att mota finansiella problem
pa kort och medellang sikt. En god ekonomisk hushallning ar en forutséttning for att
kommunen inte ska tvingas vidta drastiska atgarder i handelse av finansiella utmaningar.

Nyckeltalen som redovisas:
e Finansiella nyckeltal enligt riktlinjer for den finansiella verksamheten.
Kontroll
Analys av planer och finansiella mal genomfors i syfte att kontrollera hur dessa efterlevs.
Nyckeltal som redovisas:
e Avstdmning av balanskravet
Uppfdljningen redovisas i samband med tertialrapporterna samt i finansiell rapport.
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6.1 Plan for uppféljning

Uppfoljning Tidplan Styrelse

Forvaltningsplan Delarsrapport 1 efter april (prognos Kommunstyrelse samt
helar) Delarsrapport 2 efter augusti, kommunfullmaktige
Arsbokslut, efter december

Finansiell rapport Ingar i delarsrapporter och arsbokslut | Kommunstyrelse samt

kommunfullmaktige

Rapportering, manadsvis Prognos mars och oktober — endast Kommunstyrelsen mars och
ekonomi, befolkningsprognos, oktoberprognos till
arbetsldshet, forsorjningsstod samt kommunfullméaktige

nyckeltal inom personalomradet

Uppfdljning av politiska beslut | samband med delarsrapport och Kommunstyrelsen
arsbokslut

Yrkesdialog Planering under vintern. Representanter for
Genomforande av dialog under varen | kommunfullmaktige, beredningar,
Kommunstyrelsen, utskott,
namnder, och bolagsstyrelser

VA-verksamheten Delarsrapport 1 och 2 samt arsbokslut | Utskott och kommunstyrelse

Intern kontrollrapport December Samtliga myndighetsnamnder och
kommunstyrelsen

Prévning om den verksamhet ett | | samband med Bokslut Kommunens bolag samt

kommunalt bolag bedrivit under kommunstyrelsen

aret varit férenlig med det
kommunala &ndamalet och
utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Koldioxidbudget | samband med bokslut Kommunstyrelsen samt
kommunfullmaktige

En utredning om effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner - SOU 2021:75 En god
kommunal hushallning - har foreslagit forandringar avseende kommunernas
uppfoljningsarbete. Fattar regeringen beslut enligt utredningens forslag kan ovanstaende plan
fa ses over.

6.2 GAP-analys

Ett analysarbete pagar med utgangspunkt att jamfora Kungélvs kommuns verksamheter med
andra jamforbara och framgangsrika kommuner. Syftet ar att identifiera méjliga
forbattringspotentialer. Vi kallar det for GAP-analys, det vill sdga skillnaden (gapet) mellan
Kungalvs kommun och jamforelsekommunerna. Pa dvergripande kommunniva visar
resultaten att Kungélv &r ekonomiskt konkurrenskraftig jamfor med andra kommuner.

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse bygger pa skatteutjamningssystemet och ar avvikelse i procent mellan
kommunens nettokostnad och referenskostnad enligt utjamningssystemet. Nettokostnad &r
bruttokostnad minus bruttointakt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och
strukturvariabler for det aktuella aret. Aldersstruktur tillsammans med geografisk och social
struktur ar de viktigaste strukturvariablerna som ingar i utjamningssystemets
kostnadsutjamning.

Positiva varden indikerar hogre kostnadslage én vad forvantas enligt
skatteutjamningssystemet och negativa varden ett lagre kostnadslage an forvantat. Kélla:
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Kolada.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)
2021 2020 2019 2018 2017 2016

Ale -1,1 -1,8 -1,1 0,2 2,3 6,3
Alingsas -0,6 1,0 0,2 2,2 31 3,7
Harryda -2,8 -1,5 2,5 4.4 0,7 -2,9
Kungsbacka 0,6 0,0 0,7 0,8 3,1 4,6
Kungalv -4,8 -3,2 -3,5 0,6 1,6 1,7
Lerum -7,2 -5,8 -3,2 -1,9 0,3 2,6
Stenungsund -0,4 -0,4 4,7 3,8 4,9 7,9
Alla kommuner (ovéagt medel) 1,8 1,7 1,5 3,1 2,9 1,9

Tabellen visar att Kungalvs kommuns kostnadsniva ligger bra till i férhallande till forvantade
kostnader enligt utjamningssystemet och ocksa till andra kommuner. Kostnadsutvecklingen
for Kungalv &r positiv 6ver hela perioden.

Kostnad per invanare/brukare

Genom att redovisa kostnad per invanare kan kommunernas kostnader jamforas. Har tas inte
strukturella skillnader mellan kommunerna med. Kalla: Kolada.

Nettokostnad, kommunens verksamhet totalt, Kr/inv
2021 2020 2019 2018 2017 2016

Ale 57 631 55179 55079 53 924 53715 52 008
Harryda 56 613 54 864 56 973 55 501 53 427 49 886
Kungsbacka 59 043 57 231 57 884 55 129 54 359 53 531
Kungalv 54 748 55 214 53811 54 871 54112 52 753
Lerum 56 388 55 591 55 440 54 277 54 409 50 866
Stenungsund 56 795 56 146 57 025 56 084 53 891 53478
Liknande kommuner, dvergripande,

Kungalv, 2019 59 588 54 280 53 310 51 697 50 392 48 803

Tabellen visar att Kungalv minskade nettokostnaden per invanare mellan 2020 och 2019.
Ovriga jamférelsekommuner 6kade nettokostnaden per invanare. Kungalv har tidigare ar varit
nagot dyrare an gruppen "Liknade kommuner" men har 2021 lagst nettokostnad per invanare.
Samtidigt har kommunen vuxit mycket under perioden vilket visar pa en god
kostnadsmedvetenhet kombinerad med hdog tillvéxt.

Analys och atgarder gors framfor allt pa verksamhets- och enhetsniva

Att jamfora sig med andra kommuner &r ett viktigt verktyg for att na ratt kvalitet och
hushallning. Balansen mellan god kvalitet och kostnadseffektivitet ar svar och kraver
kontinuerligt arbete och utvérdering. Det ar framfor allt pa verksamhets- och enhetsniva som
resultat kan analyseras och atgarder vidtas.
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7 Internkontroll

Forvaltningen har ett politiskt uppdrag att involvera chefer och medarbetare i det interna
kontrollarbetet. Arbete med uppdraget pagar kontinuerligt. Internkontrollsystemet ger
forutsattningar for tillitsbaserad styrning genom att balansera handlingsfrinet med ansvar och
kontroll.

Internkontroll &r generellt definierad som det arbete som utfors av en organisation i syfte att
ge rimlig forsakran om att verksamheten uppfyller kvalitet och resultat, dar kunskap finns om
processer, lagar och regler som styr verksamheten tillsammans med vél fungerande
kontrollsystem som granskas efter riskbedémning ger en god kontrollmiljé inom féljande:

o Kuvalitet och kostnadsmedvetenhet i verksamheten.
Tillforlitlig finansiell rapportering.

Foljsamhet av tillampliga lagar och regler.
Andamalsenlig och effektiv verksamhet
Tillforlitlig finansiell rapportering

Efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar

Intern styrning och kontroll utgdr ifran verksamhetens uppdrag, lagar och forordningar,
styrdokument, processer och ekonomisk redovisning. Arbetet sker systematiskt, en plan for
intern kontroll upprattas arligen. Genom att utfora riskbedémningar tydliggors vad som kan
komma att paverka verksamheten. Riskbedomningen ska genomfdras inom respektive sektors
verksamhetsomraden samt ekonomi, HR dokument- och &rendehantering, samt andra
overgripande processer. Riskbedomning ska ocksa genomforas inom de processer som
omfattas av myndighetsndmndernas ansvar.

Riskbedémningarna sammanstalls i en samlad riskbild som ska beskriva vilka
kontrollmoment som ska granskas under aret. Hoga risker och avvikelser vid granskning
innebér att forslag pa atgarder tas fram for att for att minska risken eller avvikelsen
(atgardsplan).

Internkontrollplan &r en sérskild plan fér granskning och uppféljning av den interna
kontrollen i syfte att folja upp att den interna kontrollen och det interna kontrollsystemet
fungerar tillfredsstallande inom kommunens verksamhet. Den interna kontrollplanen ska
minst innehalla:

e Genomford risk- och vasentlighetsbedémning.
Rutiner/processer samt kontrollmoment som ska féljas upp.
Granskning — vad granskningen ska sékerstalla

Hur granskningen ska goras

Omfattning och frekvens av uppféljningen

Vem som ansvarar for att utféra granskningen

Nér granskningen ska vara utford

Hur rapporteringen ska ske

e Redovisas arligen med atgardsplan

Den interna kontrollplanen redovisas arligen med atgardsplan. Ny plan uppréttas i samband
med att tidigare plan redovisas.

For 2023 foreslar forvaltningen att riskanalys genomfors inom féljande omraden: ekonomi,
HR, drendehantering, upphandling, IT-system samt verksamhetsspecifika processer (inom
sektorerna och staben).
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Foljande sakomraden ges extra fokus i riskanalysen: delegationsbeslut, patientsékerhet,
trygghet och sdkerhet, anstéliningar, byggprocessen, fastighetsforvaltning, upphandling,
inkop, bisysslor och informationssakerhet.

Den interna kontrollplanen redovisas for kommunstyrelsen i december 2022, med forslag till
eventuell atgardsplan och intern kontrollplan 2023.

Arshijul o

Visa storre arshjul

2022 Dec Jan Gor granskning enligt plan for 2023-01-01
2023 Nov fob innevarande ar 2023-09-30
Gor riskanalys 2023-05-01
2023-09-30

Okt Mar -
Ta fram plan for 2024 2023-08-01
2023-10-31
Slutfér rapport fér 2023 2023-09-01
Sep Apr 2023-10-31
Beslut rapport 2023 och plan 2024 2023-11-01
2023-12-31

Aug Maj
Jul Jun

@ Lagg till handelse
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8 Grundlaggande om Ledning, styrning, uppfdljning och
utveckling

Ansvaret for att planera och folja upp verksamhetens mal och resultat omfattar samtliga
organisatoriska nivaer. Utgangpunkten ar kommunens vision, varderingar och évergripande
strategiska mal. Verksamhetens grundlaggande uppdrag ar att planera, utveckla och folja
upp verksamheten. Arbetet ska genomsyras av medskapande och ansvarstagande.

Utgangspunkten for bade chefer och medarbetare ar att arbeta med utveckling, forbattring och
forandring. Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling
och ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattare/vikarieplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer, ledare och medarbetare.

8.1 Attvaraledare/chef i Kungalvs kommun

Att vara ledare/chef i Kungélvs kommun, oberoende av niva, innebér att foretrada
arbetsgivaren och ha ett sammanhallet ansvar for verksamhet, ekonomi, personal och
arbetsmiljo samt helhetsansvar inom sitt ansvarsomrade.

Rollen som ledare/chef innebar saval forvantningar som mojligheter, bade ur ett
arbetsgivarperspektiv som ledarperspektiv, att chefen i sin roll som arbetsgivare har sérskilda
ansvar och befogenheter, att leda och félja upp medarbetarnas och verksamhetens resultat och
dérmed skapa en effektiv och kvalitetsséker verksamhet. Rollen innebér dven att man som
ledare/chef ar utvecklingsorienterad och haller sig informerad och formedlar relevant och
korrekt information vidare i organisationen.

Ett arbete med samtliga chefer i kommunen har genomfoérts 2019 for att beskriva chefens roll
och uppgifter, dels enskilt, dels i relation till andra chefsled. Syftet &r att tydligare
rollférdelning leder till enskilt arbete och effektivare samarbete.

Alla chefsnivaers verksamhetsansvar innefattar att driva och utveckla en effektiv verksamhet
inom sitt uppdrag, att vara en del av Kungélvs kommun och agera helhetsorienterat utifran
politiska mal (nationella och lokala), lagstiftning, reglemente och styrdokument (program,
planer, policyer och riktlinjer). Ansvaret innebér att arbeta mot uppsatta mal och att skapa
goda serviceupplevelser och livskvalitet for de som verksamheten riktar sig till.

Primart fokus ska vara pa att minska suboptimering, utveckla nya arbetsformer och bilda nya
arbetskonstellationer for att 6ka forvaltningens effektivitet och leverans. For att minska
forvaltningens kostnader och tka effektiviteten kravs fordndrade arbetssatt, nytt sétt att tdnka
och utfora arbetets uppgifter. Arbetet med verksamhetsstyrning, kvalitetsutveckling och
standiga forbattringar utgar fran kommunens ansvarsfordelning. Alla chefsnivaer har
agarskapet i verksamhetsstyrningen och att tillsammans med medarbetarna utveckla
verksamheten.

Vidare &r samtliga chefers ansvar att stodja och samordna arbetet med férvaltningens
verksamhetsplan och forvaltningens verksamhetsdialoger (vertikala dialoger), samt
levandegora och folja upp verksamhetsplanen tillsammans med medarbetarna.
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Verksamhetsdialogerna ska utga fran att:

e Stddja och samordna arbetet med forvaltningens nulédgesanalys och omvarldsbevaka
inom styrning och verksamhetsutveckling

e Stddja och samordna arbetet med forvaltningens verksamhetsplan och forvaltningens
verksamhetsdialoger

e Stddja och coacha i nulégeskoll, verksamhetsplan och verksamhetsdialog

e Proaktivt forbattra forvaltningens processer inom verksamhetsstyrning

8.2 Ansvar och roller

Chefsansvar i Kungalvs kommun - Verksamhetsansvar

Alla chefsnivaers verksamhetsansvar innefattar att driva och utveckla en effektiv verksamhet
inom sitt uppdrag, att vara en del av Kungélvs kommun och agera helhetsorienterat utifran
politiska mal (nationella och lokala), lagstiftning, reglemente och styrdokument (program,
planer, policyer och riktlinjer). Ansvaret innebér att arbeta mot uppsatta mal och att skapa
goda serviceupplevelser och livskvalitet for de som verksamheten riktar sig till.

Ekonomiansvar

Varje chefs ekonomiansvar &r att driva verksamheten inom verksamhetens budget mot
uppsatta mal och prioriterade omraden. Ansvaret innefattar att félja ekonomiska regelverk och
anvisningar.

Personalansvar

Varje chefs: & kommunens arbetsgivarrepresentant och arbetsgivarféretradare. Personal och
arbetsmiljoansvar innefattar ett ansvar och arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla, stalla om vid behov samt genom planering och ledning skapa en god arbetsmiljo och
ett hallbart arbetsliv, dar medarbetare och chef/ rektor gemensamt och tillsammans arbetar
mot uppsatta mal och prioriterade omraden. Ansvaret innebar att folja lagstiftning,
samverkansavtal, 6vriga avtal, regelverk samt HR-relaterade styrdokument.

Arbetsmiljo

Chefer och medarbetare ska alla uppmuntras till en hélsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsofrdmjande och férebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner &r en garant for att kommunen ska kunna sakerstélla en
god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och medarbetare. God
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en I6pande dialog mellan chefer
och medarbetare. Alla medarbetare & medledare nér det kommer till sin egen arbetsmiljé och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljo och arbetssituation som varje
medarbetare, har oavsett roll och befattning.
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Ansvarsomraden Huvuduppgifter

Daglig/l6pandeledning
och kommunikation

Malgrupper

(invanare/brukare/mfl)

Verksamhetens
effektivitet och kvalitet

Definiera och planera
verksamheten

Medarbetare och

e Utveckla verksamheten
arbetsmiljo

Folja upp och kvalitetssdkra

Ekonomi/resurser

verksamheten

Medarbetaren ansvarar for att

e Engagera sig i arbetet med verksamhets- och sektorplaner

e Agera utifran verksamhetens uppdrag och mal

e Tillsammans med chefen/ rektorn koppla medarbetarens uppdrag till verksamhetens
uppdrag och mal samt dokumentera detta tillsammans med sina utvecklingsomraden i
en medarbetarplan.

e Bidra aktivt pa, och utveckla, arbetsplatstraffarna (APT) tillsammans med medarbetare
och fackliga ombud.

Stodfunktioners (ekonomi, HR och administration) ansvar

Kommunens stodfunktioner har en viktig roll for att verksamheternas arbete och leveranser av
tjanster ska bli s& bra som majligt. | kommunens tillitsbaserade styrning &r stodfunktionerna
integrerade i verksamheten och delaktiga verksamhetens uppdrag att skapa goda
serviceupplevelser och livskvalitet for de som bor och verkar i Kungalv. | rollen ingar att ge
chefer/ rektorer och medarbetare ett verksamhetsnara och professionellt stod som utgar fran
deras behov. Stodfunktioner &r stéd i styrning och varnar om styrmodellen.

Kvalitetsutvecklare

Kvalitetsutvecklare stodjer cheferna i arbetet med att planera och félja upp politikens mal och
ekonomi utifrdn kommunens riktlinjer och anvisningar. | rollen ingar att:

e Stddja och samordna arbetet med sektorns nuldgeskarta

e Stddja och samordna arbetet med att ta fram inriktning och malforslag till mal och
ekonomi

e Stodja och samordna arbetet med att ta fram nyckeltal for uppdrag och inriktning

e Stddja och samordna arbetet med att folja upp uppdrag, inriktning och mal, bade i
dialog och i delars- och arshokslut

e Ansvara for att klarmarkera mal och ekonomi-drenden i Stratsys enligt arshjulet

e Uthilda nya medarbetare i styrmodell och arshjulet for mal och ekonomi

e Kvalitetsutvecklare stodjer cheferna/ rektorerna pa forvaltningen i deras
verksamhetsstyrning.
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9 Kungéalv som arbetsgivare

Kommunens medarbetare ar en av Kungalvs viktigaste resurser och ar avgérande for att na
vision Kungalv 2040. Kommunens ambitioner som arbetsgivare och prioriterade omraden for
att det ska vara attraktivt att vara anstélld i Kungélv sammanfattas i tre kommungemensamma
fokusomraden:

Kommunens medarbetare ar en av Kungalvs viktigaste resurser och ar avgorande for att na
vision Kungalv 2040. Kommunens ambitioner som arbetsgivare och vilka omraden vi sarskilt
vill fokusera pa under de kommande aren beskrivs ur tre perspektiv for att vara attraktiv att
vara anstalld i Kungalv. Den innehaller tre kommungemensamma fokusomraden:

1. Kommunen som mojliggérare

2. Forutsattningar for utveckling, fortbildning, kompetensutveckling och
karridrutveckling

3. Digital mognad

Genom att fokusera pa dessa omraden vill vi som arbetsgivare mojliggora for medarbetarna
att skapa storsta mojliga varde for de vi ar till for. For att lyckas behdvs bade viljan och
formagan att ta ansvar for sin uppgift, vilket i sin tur forutsatter ett inspirerat och samspelt
medarbetarskap och ledarskap.

9.1 Kommunens resurser —dess medarbetare

Medarbetarnas insatser ar av storsta vikt for att na organisationens mal och visioner.
Medarbetare med ratt kompetens och forutsattningar &r avgorande for kvalitet i kommunens
verksamheter. Medarbetare som har meningsfulla arbetsuppgifter, tydliga mal, bra ledarskap,
goda arbetsmiljéforhallanden och mojligheter att paverka och utvecklas i sitt uppdrag har bra
forutsattningar att kanna stolthet, engagemang och motivation i sitt arbete. Det ger i sin tur
goda mojligheter att uppna verksamhetsmalen och erbjuda kvalitativa tjanster till
medborgarna.

Det ska vara attraktivt att vara anstalld i Kungélvs kommun och vi behdver jobba aktivt med
alla delar i kompetensforsorjningsprocessen; behalla, fortbilda, utveckla attrahera och
rekrytera nya talanger. Det &r ocksa viktig att arbeta med andra personalstrategiska fragor som
ledarskap, bemanning, l6neséattning, arbetsmiljo och jamstéalldhet som ocksa har stor betydelse
for fortbildning, kompetensutveckling, kompetensforsorjning samt upplevelsen av kommunen
som en attraktiv arbetsgivare.

Kungalvs kommun, liksom 6vriga kommuner, star infor en situation dar befolkningen véaxer
och bade &ldre och barn i forskole- och skolalder okar, vilket innebér att behovet av
kommunala tjanster inom framfor allt vard och omsorg, forskola och skola okar. Detta,
tillsammans med relativt stora pensionsavgangar, gor att behoven av rekrytering och att arbeta
aktivt med kompetensforsorjning okar. En forutsattning for att lyckas mota
kompetensforsérjningsutmaningen &r att alla kommunens verksamheter tar ansvar och formar
tanka nytt och ifragasatta invanda arbetssatt, roller, uppdrag, kompetenskrav, organisations-
och samarbetsformer med mera.

9.2 Medarbetare som gor skillnad

Kommunens medarbetare som gor skillnad for vara invanare, foreningar och naringslivet och
bidrar till en helhet och skapar véarde tillsammans. Kommunen ska erbjuda kreativa och
dynamiska uppdrag och méjliggdra en balans i livet for alla medarbetare. For att vara attraktiv
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som arbetsplats och for att kunna behalla och vid behov rekrytera kompetens ska
heltidstjanster vara norm i Kungalvs kommun. Vid specifika arbetsuppgifter dar det inte finns
underlag kan undantag goras. Deltid ska vara en mojlighet.

Vi ska utvecklas tillsammans sa att vi ar val forberedda att mota framtidens utmaningar. Malet
ar att vart satt att arbeta tillsammans bidrar till och utvecklar en god arbetsmiljo.

9.3 Karridrvagar och utvecklingsmajligheter

I Kungélvs kommun uppmuntrar vi vara medarbetare att lara, utvecklas och téanka nytt. Vi
arbetar med att skapa struktur och en kultur som méjliggér for olika former av karriarvagar
och utvecklingsméjligheter. Vi har ledare som stéttar sina medarbetares utveckling och
utmanar sig sjalva i sin egen utveckling.

Det finns mycket som bekraftar att Kungélvs kommun &r en attraktiv arbetsplats. Vi vet att
det &r en positiv erfarenhet att ha en anstallning i Kungélvs kommun i sitt CV, och att det &r
nagot som andra arbetsgivare ser som meriterande.

9.4 Yrkesdialoger med medarbetare ger inspiration och
kunskap

Det finns en 6nskan om en strukturerad yrkesdialog i kommunen fran organisationens olika
delar bland anstéllda och fortroendevalda. Syftet med yrkesdialogen &r att fa kunskap och
forfina slutsatser utifran ett verksamhets och medarbetarperspektiv for framtida uppdrag.

Det handlar om att ha en kommunikation som skapar forutsattningar for medarbetaren att

forsta den forvantan som uttrycks i politikernas beslut och utifran det gora ratt saker. Det

handlar ocksa om att kommunikationen fran medarbetaren till uppdragsgivaren (politiken)
fungerar for att det ska bli en aterkoppling pa hur besluten har fungerat.

Likasa ar det viktigt med en bra dialog mellan politiken (som verkar pa uppdrag av vara
medborgare) och vara medborgare for att dels fa en forstaelse och transparens kring de
prioriteringar som gors men ocksa for att fa synpunkter pa kommunens service och darmed
kunna arbeta med forbattringar. Kommunikation och dialog ska ses som en aktivitet som ska
inga i processheskrivning och arsplanering for planerings- och uppféljningsarbetet.

9.5 Kungalvs kommun ska ha ett systematiskt och strategiskt
arbete med kompetensforsorjning

Forvaltningen kommer att arbeta strukturerat med aktiviteter enligt ARUBA (Attrahera,
Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avveckla) som modell i kompetensforsorjningen. Det innebar
att det ska finnas en gemensam strukturerad process i kommunen for att I6pande planera,
genomfdra och folja upp aktiviteter som syftar till att sakra kompetensférsérjningen.
Kompetensforsérjningsplanen ska ligga till grund for en utveckling dar vi arbetar aktivt bade
med att paverka storleken pa behovet av ny kompetens och att utveckla och behalla befintlig
kompetens.

For att leverera valfardstjanster med hog kvalitet inom kommunens samtliga verksamheter
behdver kommunen professionell och motiverad personal. Antalet anstallda i valfarden
kommer att behdva 6ka och arbetssatt maste forandras for att mota framtidens utmaningar och
behov. En allt hardare konkurrens om arbetskraften innebér att det blir en utmaning att
rekrytera nya medarbetare i den takt som prognosen forutspar. Det gor att Kungalvs kommun
behover sékra kompetensforsorjningen pa flera satt. Exempel pa atgarder som kan behdvas ar
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starkt ledarskap och stod till medarbetares utveckling, att borja rekrytera bredare och anvanda
kompetensen rétt, att utnyttja tekniken smart, att soka nya samarbeten samt mojliggora for ett
forlangt arbetsliv.

Snabbare forandringstakt, digitalisering och annan verksamhetsutveckling stéller 6kade krav
pa fortbildning, kompetensutveckling och kompetensvéxling. For att méta detta behover stod
och strukturer for kompetensutveckling och internutbildning tas fram. Medarbetares
kompetens ska tas tillvara och nyttjas pa basta sétt for dem vi ar till for.

I en foranderlig varld ar det viktigt att arbeta systematiskt och ha en kontinuerlig dialog pa
arbetsplatser och i ledningsgrupper, om hur kompetensen kan anvéandas rétt, hur
arbetsuppgifter och uppdrag fordelas, organiseras och utgor underlag for att rekrytera
kompetens till organisationen. Att frdmja en breddad rekrytering tar avstamp i ratt
anvandande av befintlig kompetens, samtidigt som strukturerat arbete sker for att mojliggora
for nya grupper pa, och utanfor, arbetsmarknaden att bidra till en sékrad
kompetensforsorjning.

9.6 LoOnebildning och léneséattning ska bidra till
kompetensforsorjningen

Att vara attraktiv arbetsplats handlar om mer an I6n. Det handlar om att ha l6nenivaer som
m0ojliggor att vi kan rekrytera medarbetare med ratt kompetens samt att vi ska kunna anvénda
I6nen som styrmedel genom att premiera goda prestationer som bidrar till verksamhetens mal
och utveckling, detta som en del i att sdkra kompetensforsorjningen. Den gemensamma
kompetens-styrningsmodellen som tydliggor kopplingen mellan vad medarbetaren
astadkommer och verksamhetens mal och uppdrag utgor grunden for kvalitet i
kompetensutveckling och den individuella I6nesattningen. Pa évergripande niva behover vi
utveckla arbetet med Iénebildning och med kommunens énskade l6nestruktur.

Varije ar genomfors en lonekartlaggning utifran vart arbetsvarderingssystem som syftar till att
eliminera osakliga I6neskillnader inom en tre-arsperiod. | budgeten 2023 kommer det avsattas
sérskilda medel for detta.

9.7 Kungalvs kommun ska erbjuda ledarutveckling som ger
chefer goda forutsattningar for sitt uppdrag

Introduktionen av nya chefer ska starkas. Antalet understallda medarbetare ska méjliggora for
chefer att skapa forutsattningar foér engagemang och god arbetsmiljé men ska samtidigt spegla
verksamhetens behov och forutsattningar pa ett balanserat sétt.

Chefens uppdrag &r framst att leda och skapa forutsattning for medarbetare att utfora sina
uppdrag genom att tydliggora forvantningar, I6pande folja medarbetarnas arbete samt ge
aterkoppling pa utférande och resultat. Ett medarbetarskap med 6kat eget handlingsutrymme,
ansvarstagande och delaktighet forutsatter ett ledarskap och en styrning som baseras pa tillit
och fortroendefull kommunikation. Verksamhetscheferna behéver utveckla formagan till
innovation och fornyelse. Ett gemensamt ansvarstagande och samarbete dver
organisationsgranserna ar nodvandigt for att klara de utmaningar som kommunen star infor.

9.8 Kungalvs kommun ska erbjuda trygga anstallningsvillkor

Andelen timavlonade anstallda ska minska till forman for fler manadsavlonade och
tillsvidareanstéllningar, timanstéllning ska enbart vara aktuellt i samband med korta vikariat.
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Fler tillsvidareanstallningar bidrar till en 6kad kvalitet och kontinuitet i kommunens
verksamheter. Heltidsanstallningar ska vara en rattighet och deltidsanstéallningar en mojlighet.

I samband med 6kade behov av férandring och kompetensvéxling ska det finnas ett aktivt
arbete med omstéllning som tillvaratar kompetens, varnar individernas anstallningstrygghet
och bidrar till kommunens behov av kompetensférsorjning.

9.9 Kungalvs kommun ska ha jamstallda och icke
diskriminerande arbetsplatser

Alla medarbetare har samma méjligheter och villkor for anstallning, arbetsférhallanden,
foréldraskap, utveckling och karriér. Det personalstrategiska arbetet ska bidra till att starka
jamstalldheten och motverka diskriminering inom kommunens verksamheter. Alla nivaer i
organisationen ska ha den kunskap som behdvs for att ta ansvar for aktiva atgarder for
samtliga diskrimineringsgrunder i enlighet med lagstiftningen for jamstallda och icke
diskriminerande arbetsvillkor.

9.10 Systematiskt arbetsmiljbéarbete, framja hélsa, férebygga
ohélsa och 6kar trivseln

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utgér grunden for en god arbetsmiljé och ska darfor
starkas och utvecklas. Alla chefsnivaer ska ha den kunskap och det stod som behovs for att
kunna bedriva ett aktivt och férebyggande arbetsmiljoarbete. Alla chefer och medarbetare
behover ha en god kunskap om de arbetsmiljérisker som finns i den egna verksamheten for att
sa langt som majligt kunna forebygga att dessa leder till ohalsa. Arbetsmiljoarbetet ska ske i
samverkan mellan chefer, medarbetare och skyddsombud.

Alla arbetsgivare maste arbeta systematiskt med sin arbetsmiljo vilket handlar om att i
verksamhetens dagliga arbete fatta beslut och genomfora atgarder sa att medarbetarna har en
god och séker arbetsplats. De flesta beslut i en organisation har en arbetsmiljoaspekt och i alla
arbeten och arbetsmoment finns darfor arbetsmiljorelaterade aspekter vilka alltid ska beaktas.
Att arbeta systematiskt innebdr att arbeta kontinuerligt, fortlépande och aterkommande med
aktiviteter som framjar och utvecklar en god arbetsmiljo. Det innebar ocksa att undersoka,
genomfora och folja upp verksamheten pa ett sadant satt att ohalsa och olycksfall i arbetet
forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas. Lagar, tillampliga foreskrifter, avtal
och rutiner inom arbetsmiljomradet ska vara kanda och tillgangliga for alla medarbetare.
Arbetsmiljoarbetet ar aktivt hela tiden genom exempelvis dialoger med medarbetare
individuellt och i grupp (arbetsplatstraff), och i samverkan med skyddsombud. Arbetsgangen
kan illustreras med det sa kallade SAM-hjulet (undersoka, riskbedoma, atgarda, folja upp).
Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en standigt pdgaende process som ska vara en naturlig
del av verksamheten.

e Chefer ska i syfte att minimera risker i samverkan med medarbetarna regelbundet
undersoka arbetsforhallanden och bedoma riskerna for att nagon kan komma att
drabbas av ohélsa och olycksfall i arbetet. Aven medarbetare har ansvar for att
uppmarksamma risker, undanroja dessa om det ar mojligt eller i annat fall omgaende
informera chefer om riskerna.

e Alla arliga ronder ska kommuniceras pa arbetsplatstraffar (APT) tillsammans med
medarbetare sa att alla medarbetare pa sa satt involveras i arbetsmiljoarbetet. Mal ska
sattas inom alla OSA-omraden, bland annat inom omradena: arbetsbelastning,
arbetstidens forlaggning och krénkande sérbehandling.
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e For att fler medarbetare ska fa forutsattningar att involveras i arbetsmiljoarbetet och
arbetsplatskulturen tas olika verktyg och metoder fram som ska anvandas pa APT.
Exempelvis kommer en ny medarbetarundersokning/temperaturmétning
implementeras i hela organisationen under 2022 for att kontinuerligt stéalla fragor till
medarbetarna om arbetsmiljon for att kunna méta upplevelsen samt identifiera
utvecklingsomraden och forbattra dessa.

e Arbetsmiljo ar en standigt pAgaende forbattringsprocess av aktiviteter. Arshjulet for
arbetsmiljo kompletteras frekvent och aktiviteter behandlas i respektive
samverkansniva med uppfoljning i KS saval som skyddskommitté.

e Nya chefer far utbildning i olika evidensbaserade ledarskapsteorier om hélsa och
ohélsa och pa sa sétt far verktyg och metoder for att sedan kunna anvanda dem i sina
arbetsgrupper sa att det sprids till medarbetare.

e Medarbetares utvecklings- och uppféljningssamtal kommer fortsatt ha fokus pa
medarbetares- och verksamhetens utveckling och forutséttningar, men kan ocksa vara
en mojlighet till halsofrdmjande arbete.

e Utbildning kommer att fortsatta for nya chefer och skyddsombud i Sunt arbetslivs
arbetsmiljoutbildning och ett arbete tillsammans med Sunt arbetslivs resursteam
fortgar for att implementera friskfaktorer pa samtliga nivaer i organisationen.

e Arbetet med MOVE fortgar for att tydliggéra uppdraget samt skapa en gemensam
struktur for styrning och ledning. Arbetet ar i linje med friskfaktorer och Kasam
(kénsla av sammanhang) som syftar till att tydliggora forvantningar, kunna paverka
och fa kontroll dver sin arbetssituation.

e Verksamheterna ska vara drogfria.

e Arbetstidens forlaggning ska utga fran verksamhetens behov och heltid ar norm.

9.11 Arbetsmiljo och arbetsmiljomal 2023

I Kungélvs kommun har alla medarbetare och skyddsombud ett gemensamt ansvar fér en god
och séker arbetsmiljo, som praglas av trivsel och trygghet. Arbetsmiljoé omfattar allt som kan
paverka medarbetaren i en arbetssituation. Det innebér att arbetsmiljon bestar av exempelvis
fysiska, sociala, organisatoriska, och digitala och kognitiva aspekter. | respektive aspekt ryms
manga delar av arbetsmiljon, till exempel fysisk sakerhet och ergonomi, arbetsbelastning,
mojlighet till social kontakt, ledning och styrning, kontroll 6ver digitala verktyg, med mera.

Eftersom det ar arbetsmomentet eller arbetssituationen som star i centrum for arbetsmiljon
kan platsen variera. Arbetsmiljon kan finnas pa en ordinarie arbetsplats vid kommunen, men
dven pa vag mellan arbetsplatser, och i manga fall pa annan plats 4n ndgon av kommunens
fysiska arbetsplatser (till exempel i medarbetares hem vid arbete pa distans, i brukares hem, i
offentliga miljoer, med mera. Arbetsmiljon paverkas och formas pa olika nivaer: individniva,
gruppniva, organisationsniva (och ytterst d&ven samhallsniva).

Halsoframjande insatser som skapar forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv &r ett
prioriterat omrade i kommunen och risker for hot och vald ska motverkas. Genom ett
systematiskt och strategiskt arbete ska kommunens arbetsplatser framja hélsa och dka
vélbefinnandet pa individ-, grupp- och organisationsniva. Medarbetare ska ha maéjlighet att
paverka sin arbetssituation och arbetsplatserna ska kannetecknas av delaktighet, 6ppenhet och
inflytande, vilket gor det mojligt for alla anstéllda att ta ansvar och utvecklas.

Bra arbetsmiljo &r en viktig strategisk fraga for Kungalvs kommun. Bra arbetsmiljo ar
forutsattning for att skapa god kvalitet och effektivitet i verksamheten och for att det ska vara
attraktivt att arbeta i Kungélvs kommun.
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Arbetsmiljon i Kungélvs kommun &r hallbar och utvecklande vilket kannetecknas av:

e En god social arbetsmiljo dér vi samarbetar och har ett inkluderande synsatt.
e En god organisatorisk arbetsmiljé med ett tillitsbaserat ledarskap som skapar
mojlighet till eget ansvar. Det finns en tydlighet kring arbetets forvantningar och vara

uppdrag.
Respektive verksamhet ska definiera vad ovanstaende mal innebar och koppla aktiviteter till

dessa. Detta kan arbetas med genom Kungalvs kommuns modell for verksamhetsstyrning
(MOVE) som handlar om tillitsbaserad styrning och ledning.

9.12 Samverkan

En god samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare, skyddsombud och fackliga
organisationer ar centralt for ett bra arbetsmiljoarbete. Arbetsgivarens inriktning ska vara att
involvera medarbetare och skyddsombud sa tidigt som mojligt i de processer dar samverkan
ska ske. Utdver vad som anges nedan regleras samverkan i det lokala samverkansavtalet som
ar traffat mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna. Samverkan ska ske i det
dagliga arbetet, genom medarbetarsamtal, vid arbetsplatstraffar (APT) och i
samverkansgrupper. Vid arbetsplatstraffar och andra samverkansmaéten ska arbetsmiljofragor
tas upp i enlighet med géllande samverkansavtal.

Via det lokala samverkansavtalet skapas forutsattningar for att parterna tillsammans arbetar
for en val fungerade och bra arbetsmiljé. Under 2022 uppdaterades och fortydligades
tillampningsanvisningarna till avtalet. God kunskap hos samtliga parter om det lokala
samverkansavtalet ar av storsta vikt for att mojliggora en god samverkan. For att 6ka
kunskapen infors en utbildning i samverkan som erbjuds bertrda parter samt adderades till
BAS-uthildningarna for chefer fran hosten 2022.

9.13 Skyddsombud

Skyddsombudet &r arbetstagarnas foretradare pa arbetsplatsen i arbetsmiljofragor, och en
viktig part i arbetsmiljoarbetet. Skyddsombudet ska medverka till en god arbetsmiljé och i
detta syfte ska ombudet vaka 6ver skyddet mot ohéalsa och olycksfall inom sitt skyddsomrade.
Skyddsombudet ska ges mojlighet att medverka vid planering av nya eller andrade lokaler,
arbetsprocesser, arbetsmetoder, arbetsorganisation och anvéndning av farliga dmnen.
Skyddsombudet ska dven ges mojlighet att vara uppdaterad om arbetsplatsens eventuella
handlingsplan for att atgarda brister i arbetsmiljon. Vidare ska skyddsombudet ges mojlighet
att delta vid arbetsgivarens utredningar i samband med allvarliga tillbud eller arbetsskador.
Ombudet ska utses av lokal arbetstagarorganisation. Val av skyddsombud ska anmaélas
skyndsamt av arbetstagarorganisationen till HR-enheten. Skyddsombudet har rtt till den
ledighet (med bibehallna anstallningsvillkor) som behdvs for uppdraget.
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9.14 Friskfaktorer enligt Sunt arbetsliv

Forskning fran Sunt arbetsliv visar att arbetsplatser med lag sjukfranvaro och god arbetsmiljo
kannetecknas av vl utvecklade sa kallade friskfaktorer. Att arbeta aktivt, systematiskt och
langsiktigt med friskfaktorerna bidrar till en god arbetsmiljo vilket bidrar till att
organisationen utvecklas.

Ett narvarande och engagerat ledarskap

Delaktighet och majlighet att paverka beslut
Kommunikation och feedback

Ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Ett genomténkt system for rehabilitering

Rattvisa och transparens

Kompetensutveckling och byte av arbetsuppgifter
Prioritering av arbetsuppgifter vid hég arbetsbelastning

N~ E

9.15 Kansla av sammanhang

I Kungalvs kommuns varderingar framhdvs vikten av att arbeta med KASAM, kansla av
sammanhang. Medarbetare ska orka arbeta ett helt arbetsliv. For att klara det maste
arbetsmiljon vara hallbar. Vad som upplevs som hallbart ar individuellt, men att framja hélsa
kan forebygga ohalsa. Ett satt ar att arbete med medarbetares kénsla av sammanhang. Vilket
ocksa kan Oversattas som jag vet, jag vill, jag kan!

Jag vet handlar om att vad som forvéantas av medarbetare i sin yrkesroll &r tydligt, tex genom
att arbetsuppgifter prioriteras av ndrmaste chef nar det finns motséttningar eller att det finns
en vél genomarbetad och strukturerad verksamhetsnéra introduktion.

Jag vill handlar om varje medarbetares inre motivation och att se mening med uppdraget.
Medarbetaren vill ta ansvar for sina arbetsuppgifter och vill delge kunskaper och kompetens
och att de tas tillvara. Ett satt att arbeta med detta ar att fA mojlighet att paverka sin
arbetssituation, men forstas inom vad ramen for verksamheten och arbetsuppgifterna tillater.
Darfor ar samverkansavtalet och att aktivt delta pa enhetens moéten och APT viktiga.

Jag kan handlar om att ha ratt kompetens och kunskap for uppdraget. Syftet ar att fa en kéansla
av att ha kontroll dver det som ska utforas. Darfor ar tydliga annonser, introduktion,
kompetensutveckling, tid for reflektion och det dagliga larandet viktigt.

9.16 Atgarder

Alla medarbetare och chefer har ett ansvar att delta i det systematiska arbetsmiljoarbetet, samt
verka for en god arbetsmiljo och egen hdlsa. Medarbetare och chefer har ansvar for att skaffa
sig kunskap om rutiner, anvisningar och riktlinjer som galler for arbetsplatsen, och anvénda
de hjalpmedel och den skyddsutrustning som anvisas av arbetsgivaren. Bryter medarbetare
eller chef mot detta egenansvar i arbetsmiljon kan i vissa fall arbetsrattsliga atgarder vidtas.

Om medarbetare eller chef upptacker risker eller brister i arbetsmiljon exempelvis i samband
med en arbetsmiljorond, eller drabbas av en arbetsskada eller tillbud, ska detta omedelbart
anmalas. | forsta hand gér medarbetare eller chef en egen anmalan i kommunens system for
arbetsskade- och tillbudsrapportering KIA. Atgarder ska vidtas omgaende om det &r praktiskt
mojligt. Atgéarder som inte kan vidtas omgéende ska dokumenteras i en skriftlig
handlingsplan.
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10 Okat fokus pé& Agenda 2030

FN:s Globala mal &r den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som vérldens lander
nagonsin antagit och finns till for att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa
extrem fattigdom. Att minska ojdmlikheter och orattvisor i vérlden. Att framja fred och
rattvisa. Att 16sa klimatkrisen.

Forvaltningens verksamheter bidrar starkt till kommunens attraktivitet inom klimat,
miljomassiga, social hallbarhet, kunskaps- och kompetensutveckling, och ar en resurs inom de
flesta samhallsutvecklingsomraden. De bidrar till ett kreativt samhallsklimat, identitet och
sammanhang och i arbetet med malet om ett hallbart samhélle innan 2030. Agenda 2030 &r en
angelégenhet for hela samhallet. For att Sverige &ven fortsattningsvis ska kunna visa vagen
mot en hallbar utveckling maste hela samhallet vara delaktigt. Alla ska vara med och ingen
ska l&mnas utanfor.

Hur kan Kungélvs kommun omsétta de globala, nationella och regionala ambitionerna till
konkret handling och forandring i verksamheten? Arbete med en plan for forvaltningens
arbete 2023 pagar.

e Koppla gallande politiska mal och riktlinjer i Kungélvs kommun till AGENDA 2030

e Identifiera och folj upp relevanta matt och indikatorer kopplade till Agenda 2030

e Sammanstall och analysera resultatet av det arbete som pagar i Kungalvs kommun

e Redovisa resultat till kommunstyrelse och kommunfullméaktige i mars/april varije ar i
samband med arshokslut

e Ta fram forslag pa styrdokument for arbetet med Agenda 2030

-~ - - oy . . Ri, o o
m . ﬂ *  Transtormation (térandring)
- I g1V . .
* Integration (hér thop)

o B . :
*  Universalitet (gemensamma)

10.1 Okat fokus pa klimatutmaningarna

| Parisavtalet har Sverige och de flesta av varldens lander enats om att vi maste ddampa jordens
uppvarmning till max 2 grader for att undvika de allvarligaste effekterna av
klimatforandringarna. Helst ska uppvarmningen hallas under 1,5 grader. Kungalvs kommun
vill bidra till att Parisavtalet uppnas och koldioxidutslappen minskas sa de haller sig inom var
del av det kvarvarande globala utslappsutrymmet, dvs var koldioxidbudget.
Koldioxidbudgeten visar hur mycket koldioxid Kungalv kan sléppa ut varje ar for att halla sig
inom ramen for Parisavtalet.

Det langsiktiga malet

Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren, for att
darefter uppna negativa utslapp. Malet innebér att utslappen av vaxthusgaser fran svenskt
territorium ska vara minst 85 procent lagre ar 2045 an utslappen ar 1990
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Vad ar klimatmalen for 2030?

Etappmalen for den icke-handlande sektorn till 2030 innebar att utslappen jamfort med 1990
ars niva bor minska med minst 63 procent utan kompletterande atgarder eller med 55 procent
om kompletterande atgarder skulle anvéandas fullt ut.

Vad ar EUS klimatmal?

Fit for 55 ar EU:s samlade bidrag till genomférandet av EU:s klimatmal att minska EU:s
nettoutslapp med minst 55 procent till ar 2030 och lagger grunden till ett klimatneutralt EU
senast 2050. For utslappshandelssystemet ETS ska koldioxidutsl&dppen nu kraftig

Vad behover goras for att na klimatmalen?

For att ha en chans att nd malet maste vi pa global niva ha en ekonomi som é&r helt
bortkopplad fran utslapp av fossila branslen och andra vaxthusgaser senast ar 2050.

Vad innebar klimatomstallningen?

Klimatomstallning. Koncentrationen av koldioxid och andra véxthusgaser i atmosféren stiger
allt mer. For att temperaturékningen ska vara méjlig att begransa till 1angt under tva grader,
och helst under 1,5 grader, behdver utslappen av vaxthusgaser snabbt minska.

10.2 Social hallbarhet

Programmet Social hallbarhet — 6kat innanforskap antogs av kommunfullmaktige den 19
december 2019 (Dnr KS2019/0202). Syftet &r att tillsammans med civilsamhallet,
naringslivet, halso- och sjukvarden och dvriga offentliga institutioner 6ka innanforskapet i var
kommun. Programmet &r ett langsiktigt och visionart dokument, med fokus pa vad Kungélvs
kommun ska uppna kring ékad social hallbarhet och innanférskap.

Programmet &r ett samlande dokument for det underliggande planerna; social éversiktsplan,
aldreplan, funktionshinderplan samt plan Trygg i Kungélv. Planerna fortydligar programmets
mer Overgripande formuleringar. De stracker sig fram till 2023 med utblick mot 2027.
Planerna har tagits fram med utgangspunkt fran verksamhetens forutsattningar, strategiska
mal, resultatmal, befintliga politiska uppdrag samt uppdrag inom Trygg i Kungéalv, SIMBA
och Samordningsférbundet Alv & Kust. Prioriteringar har skett utifran férvaltningens
befintliga resurser och pagaende insatser.

Uppfoljningen av program Social hallbarhet kommer integreras i Kungélvs kommuns
uppféljning av Agenda 2030, dér aktiviteter foljs upp arligen upp via en gemensam rapport.
Rapporten redovisas till kommunfullméaktige och innefattar aterkopplingar fran social
oversiktsplan, &ldreplan, funktionshinderplan samt plan Trygg i Kungélv.

Program social hilibarhet
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11 Strategiska mal och férutsattningar med resultatmal

De strategiska malen har tidsaspekten 4-10 ar och skall vara 6vergripande till sin karaktar. De
strategiska malen skall vara sa heltackande som mojligt inom de politiska ansvarsomradena
samt fokusera pa den aktuella politiska viljeinriktningen.

Som grund for kommunfullméktiges strategiska mal finns forutom visionen dven strategiska

forutsattningar vilken bestar av ekonomi, medarbetare (human kapital) och processer.

De strategiska malen konkretiseras av kommunstyrelsen i form av resultatmal. Dessa mal

skall vara tydliga och

matbara och ha en tidsaspekt pd 1 — 3 ar.

11.1 Sammanfattning

11.1.1 Strategiska mal och resultatmal

Kommunfullméktiges Strategiska
mal

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Att ge goda férutsattningar for livslang
larande

1. Alla barn och elever vistas i en trygg och séker pedagogisk miljé

2. Alla forskolebarn ar efter avslutad forskola vél férberedda att
bdrja grundskola

3. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande och lagre
arbetsloshet

4. En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod

En trygg omsorg med valmdjligheter
genom livet

5. Okad behovstackning inom &ldreomsorgen och LSS inom
lagstadgad tid

Att ge mojligheter till en aktiv fritid for
alla aldrar

6. Fler barn, unga och aldre - inklusive personer med
funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv

Att alla medborgare ska ha mojlighet att
delta i rikt och aktivt kulturliv

6. Fler barn, unga och aldre - inklusive personer med
funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv

Att medborgare och néaringsliv ska
kanna okat fortroende fér kommunen

7. Forbattrat naringslivsklimat

8. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet

Hallbar samhallsutveckling genom 6kad
samordning mellan infrastruktur och
byggnation i hela kommunen

9. Planeringsberedskap skall finnas for bostéader, verksamhetsmark
och handel

Kommunen, medborgarna och
foretagen minskar tillsammans
klimatutslapp och miljopaverkan

10. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

11. Okad kollektiv jobbpendling

Trygg uppvéxt ger ett tryggare samhélle

12. Minskat utanforskap och bidragsberoende

13. 100% av alla ungdomar inom uppféljningsansvaret erbjuds
vuxenutbildning

14. Utanférskapet minskar genom att forsdrjningsstodet villkoras
mot individuella kontrakt med krav pa arbetsmarknadsframjande
insatser

Levande havsmiljo

10. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

Robust och uthallig kommun med
minskad miljé- och klimatbelastning

15. Okad robusthet i kommunala funktioner
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11.1.2 Strategiska forutsattningar och resultatmal

Kommunfullméktiges Strategiska

forutsattningar Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Strategiska forutséttningar 16. Attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun

17. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda
sig val i jamférelse med landets basta kommuner

11.2 KS resultatmal med indikatorer med koppling till KF
strategiska mal och forutsattningar

11.2.1 Kommunfullméaktiges Strategiska mal: Att ge goda
forutsattningar for livslang larande

Politiskt fortydligande

Kommunen &r som huvudman ansvarig foér den kommunala utbildningen. Det politiska
ansvaret innebér att skapa sa goda forutsattningar som majligt for det livslanga larandet. Det
handlar bl.a. om elevhélsa, bra och valutbildade larare och skolledare, 1T, laromedel och
lokaler m m. Det handlar ocksa om ledning och styrning av en omfattande organisation, att
ratt beslut fattas pa ratt niva.

Nytt Kungélv 2030 vill utveckla resurssattningen genom béttre analyser av nationella prov
och att de faktiska studieresultaten ar en utgangspunkt i resurssattningen.

11.2.1.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 1. Alla barn och elever
vistas i en trygg och saker pedagogisk milj6

Forvaltningens tolkning

Genom skolans vérdegrundsarbete, systematiskt arbete med lokaler och arbetsmiljo tar vi ett
helhetsansvar for varje individ. Det framjande och forebyggande arbetet ska syfta till att
forankra respekten for alla manniskors lika varde samt att bidra till en skolmiljo dar alla barn
och elever kanner sig trygga och utvecklas

Malvarde
Indikator 2023

Elevenkat arskurs 2 i grundskolan: "Jag ar 85 Utfall —@=— Malvarde
trygg i skolan", index.

Beskrivning 100 89

Enkaten genomférs en gang per aret av 84 82
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index 80

fran 0-100 utifran fragans verbala

svarsalternativ. Resultatet publiceras under 60

varen. Frdgan kan komma att &ndras av
Goteborgsregionen under 2023.

85 85

40

20

2019 2020 2021 2022 2023
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Malvarde
Indikator 2023

Elevenkat arskurs 5i grundskolan: "Kéanner 80 Utfall —e— Malvérde

du dig trygg i skolan?", index.

Beskrivning 100

Enkaten genomférs vartannat ar av 79 78 81 79 80
Skolinspektionen och vartannat ar av 80 ®
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index

fran 0-100 utifrén fragans verbala 60

svarsalternativ.
40

20

2019 2020 2021 2022 2023

Elevenkat &k 9 i grundskolan: "Kanner du 80 Utfall =—@=— Malvérde

dig trygg i skolan?", index. 0 80
Beskrivning 80 73 76 75 ®
Enkaten genomfors en gang per aret av
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index
fran 0-100 utifran fragans verbala
svarsalternativ. Resultatet publiceras under
varen. 40

60

20

2019 2020 2021 2022 2023

Elevenkat &r 2 i gymnasieskolan: "Kanner 80 Utfall —@=— Malvérde

du dig trygg i skolan?", index.

Beskrivning 80 8 8 A I 8.0
Enkaten genomfors en gang per aret av
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index
fran 0-100 utifran fragans verbala
svarsalternativ. Resultatet publiceras under
varen. 40

60

20

2019 2020 2021 2022 2023

Enkat till vArdnadshavare i forskola och 4,55 Utfall —@= Malvérde

pedagogisk omsorg "Jag upplever att mitt

barn kénner sig tryggt", index. 5 451 455 4,55 455
Beskrivning O
Statistiken kommer fran GR:s 4

vardnadshavarenkat till vardnadshavare for

barn i Kungélvs kommuns foérskolor. Enkéaten 3

genomfors arligen. Indikatorn visar ett index
fran 0-5 utifran frdgans verbala svarsalternativ.

2020 2021 2022 2023
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11.2.1.2Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 2. Alla forskolebarn ar
efter avslutad forskola val forberedda att bérja grundskola

Forvaltningens tolkning

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjalv och sin
omvérld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och lara ska vara grunden for utbildning.
Den ska préglas av att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Enligt laroplanen ska forskolan ge varje barn forutséattningar att utveckla

— sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga

— formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

— formaga att lyssna pa och reflektera 6ver andras uppfattningar samt att reflektera och ge
uttryck fér egna uppfattningar.

Malvarde
Indikator 2023

Enkaét till vArdnadshavare i forskola och 4,35 Utfall —e— Malvirde

pedagogisk omsorg: "Mitt barn ges

mojlighet att bearbeta konflikter, reda ut 5

missforstand, kompromissa och respektera 433 43 435 Ais
varandra", index. 4

Beskrivning

Statistiken kommer fran GR:s 3

vardnadshavarenkat till vardnadshavare for
barn i Kungélvs kommuns forskolor. Enkéaten
genomfors arligen. Indikatorn visar ett index
fran 0-5 utifran frdgans verbala svarsalternativ.

2020 2021 2022 2023

Enkat till vardnadshavare i férskola och 4,3 Utfall =—@=— Malvdrde

pedagogisk omsorg: "Forskolan

uppmuntrar mitt barn att uttrycka sina 5

tankar och &sikter, index. 428 425 43 4‘3
Beskrivning 4

Statistiken kommer fran GR:s

vardnadshavarenkat till vardnadshavare for 3

barn i Kungélvs kommuns férskolor. Enkaten
genomfors arligen. Indikatorn visar ett index
fran 0-5 utifran frdgans verbala svarsalternativ.

2020 2021 2022 2023

Enkat till vArdnadshavare i forskola och 4,45 Utfall —e— Malvérde

pedagogisk omsorg: "Forskolan stimulerar

barneps _samspel i grupp, index. 5 441 441 443 445
Beskrivning ™
Statistiken kommer fran GR:s 4

vardnadshavarenkat till vardnadshavare for

barn i Kungélvs kommuns forskolor. Enkéaten 3

genomfors arligen. Indikatorn visar ett index
fran 0-5 utifran frdgans verbala svarsalternativ.

2020 2021 2022 2023
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Malvarde
Indikator 2023
Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, andel (%) 85% Utfall (%) =—@= Malvérde (%)
Beskrivning
Indikatorn visar hur stor andel av de barn som 100
kan g i forskolan och som gér det. 81 85 82 85 85
Grundantagandet &r att om forskolan i Kungélv g SF——8 2 ¢
har hog kvalitet s& paverkar det de barn som
gar i forskolan i att vara vél férberedda till 60
skolan och framtida larande. ,
20
0
2019 2020 2021 2022 2023
Heltidstjanster i férskolan med 56% Utfall (%) =—e@=— Malvérde (%)
forskollararlegitimation, kommunal regi,
andel (%) 60 56 56 58 58 56
Beskrivning —e
Heltidstjanster i forskolan med
forskollararlegitimation, kommunal regi, andel 40
(%).
20
2019 2020 2021 2022 2023

11.2.1.3Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 3. Vuxenutbildningen
bidrar till livslangt larande och lagre arbetsloshet

Forvaltningens tolkning

Genom att erbjuda vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva samt sfi till alla
som &r i behov av det bidrar vuxenutbildningen till fler i arbete och fortsatta studier.
Yrkesutbildning ar en sarskilt viktig del av detta. Malet omfattar samverkan for att identifiera
och stodja personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Malvarde
Indikator 2023
Andelen godkanda kursbetyg av slutférda 92% Utfall (%) =—@— Malvarde (%)
kurser - grundlaggande och gymnasial
kommunal vuxenutbildning 100 gg3 20,8 90 90 92
Beskrivning ——=a———0
Andel godkanda kursbetyg av slutférda kurser, 80
det vill sdga exklusive kursavbrott. En elev kan
lasa flera kurser och indikatorn visar alltsa inte 60
andel elever, utan andel kurser. ,

20
2019 2020 2021 2022 2023
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Malvarde
Indikator 2023

Antalet elever folkbokférda i Kungélvs 250 Utfall —e— Malvérde
kommun som deltar i yrkesutbildning inom
GR och kommunens vuxenutbildning.
Beskrivning

Indikatorn beskriver det sammanlagda antalet 200
elever som ar folkbokférda i Kungalvs kommun

och som deltar i yrkesutbildning i GR:s eller 150
Kungalvs kommuns regi. | kommunens

vuxenutbildning raknas yrkesutbildning, 100
larlingsutbildning samt sprakstodsutbildning
med yrkesinriktning in.

250
250 L

50

2023

Andel elever folkbokférda i Kungélvs 80% Utfall (%) =—@— Malvérde (%)
kommun som har arbete, studerar eller ar 0
egenforetagare efter att de avslutat 80 ®
yrkesutbildning inom GR

Beskrivning

Indikatorn beskriver vilken i grad elever
folkbokférda i Kungalvs kommun &r sysselsatta
genom arbete, studier eller eget foretag efter
att de avslutat yrkesutbildning inom GR.

60

40

20

2023

11.2.1.4Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 4. En kunskapsskola som
ger varje elev ratt stod

Forvaltningens tolkning

I en kunskapsskola som utbildar for livet, ska varje barn och elev ha ratt resurs vid réatt
tillfalle. For att klara detta behovs tydligt ledarskap, valutbildade pedagoger, flexibla grupp-
och klassindelningar, en mojlighet till en andra chans som lov- och sommarskola, tillréckligt
med stodpersonal och en utvecklad modern elevhalsa. Uppdragsgivaren vill ocksa se fler
mojligheter att 1&sa efter skoldagens slut, en andra chans i ett annat sammanhang.

Malvarde
Indikator 2023

Andel elever (%) med godkant betyg i 79% Utfall (%) =—@= Malvarde (%)

samtliga &amnen varterminen arskurs 6.

Beskrivning 100

Statistiken kommer fran Skolverket och 83 83 83 79 7
inkluderar de &mnen som finns i elevens 80 ®
utbildning. Arets resultat kommer fr&n

kommunens egna system. Nar Skolverkets 60

slapper sin statistik under hésten s korrigeras
resultatet om det skiljer sig at fran resultatet
frAn kommunens system.

40

20

2019 2020 2021 2022 2023
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Malvarde
Indikator 2023
Andel elever (%) med godkant betyg i 73% Utfall (%) =—@= Malvérde (%)
samtliga @mnen i slutbetyg for arskurs 9. 28 28
Beskrivning 80 73 73 73
Statistiken kommer fran Skolverket och ®
inkluderar de @&mnen som finns i elevens
o . 60
utbildning. Arets resultat kommer fr&n
kommunens egna system. Nar Skolverkets
slapper sin statistik under hésten sa korrigeras 40
resultatet om det skiljer sig at fran resultatet
frAn kommunens system. 20
2019 2020 2021 2022 2023
Andel elever (%) med behdorighet till 89% Utfall (%) =—@— Malvarde (%)
yrkesprogram i gymnasieskolan i slutbetyg
for arskurs 9. 100 89 89
Beskrivning 84 & & P
Statistiken kommer fran Skolverket och 80
inkluderar de @&mnen som finns i elevens
utbildning. Arets resultat kommer fr&n 60
kommunens egna system. Nar Skolverkets
slapper sin statistik under hésten sa korrigeras 40
resultatet om det skiljer sig at fran resultatet 20
fran kommunens system.
2019 2020 2021 2022 2023
Andel avgangselever (%) frén 88% Utfall (%) —@=— Malvarde (%)
gymnasieskolan med gymnasieexamen.
Beskrivning 100
S o s o 88 89 88 88
Statistiken kommer fran Skolverket. Nar arets 84 P
resultat redovisas kommer resultatet fran 80
kommunens eget system. | det fall som
resultatet &ndras nar Skolverkets statistik 60
kommer under hdsten korrigeras resultatet i
paféljande tertialrapport. 40
20
2019 2020 2021 2022 2023
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11.2.2 Kommunfullméaktiges Strategiska mal: En trygg omsorg med
valmgjligheter genom livet

Politiskt fortydligande

Vi ser hur behoven av vard och funktionshinderomsorgen okar, darmed 6kar omsorgsinsatser
i kommunen. Kungalv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa
valfarden och de mest utsatta ska ha den b&sta omsorgen. Den personliga integriteten ska
varnas och mojligheter att valja och paverka behdver utvecklas

11.2.2.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 5. Okad behovstéackning
inom aldreomsorgen och LSS inom lagstadgad tid

Forvaltningens tolkning

Skapa kostnadseffektiva forutsattningar for olika former av boenden och utveckla den
langsiktiga planeringen sa att efterfragan och behov matchas i enlighet med lagen

Malvarde
Indikator 2023

Antal egna boendeplatser enligt LSS och 145 Utfall =—@=— Malvarde

SoL

Beskrivning 145
Fran och med 2023 foljs egna boendeplatser 150

enligt LSS och SoL. Tidigare visade indikatorn 17 17

antalet befintliga LSS lagenheter i Kommunen, 103

som bestér av LSS gruppboende, LSS
serviceboende

100

50

2020 2021 2022 2023

Vantetid i antal dagar frén 20 Utfall —@— Malvérde

ansokningsdatum till férsta erbjudet 90 90
inflyttningsdatum till sérskilt boende, 83 *——o
medelvarde 80 75
Beskrivning

Medelvarde, antal dagar fran 60
ansokningsdatum till forsta erbjudet

inflyttningsdatum avseende sérskilt boende 40

inom aldreomsorg. Med anstkningsdatum

avses det datum d& ans6kan om plats pa 20
sarskilt boende kommer in till kommunen,

oavsett om ansdkan gors skriftligt eller 0
muntligt. Avser ansokningar som bifallits. Med 2019 2020 2021 2022 2023
erbjudet inflyttningsdatum avses det datum da

den enskilde enligt kommunens erbjudande

har majlighet att flytta in pa ett sarskilt boende,

oavsett om den enskilde sedan véljer att flytta

in eller inte. Avser samtliga utredningar

avseende plats p& sarskilt boende som

avslutades i kommunen under forsta halvaret,

och som avsag personer som vid tidpunkten

for ansokan var 65 ar eller aldre. Ingar i

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

50

Kommunstyrelse, Forvaltningens verksamhetsplan 2023 49(110)



11/23 Information: Verksamhetsplan for sektor trygghet och stéd - 2023-120 Information: Verksamhetsplan for sektor trygghet och stéd : Férvaltningens Verksamhetsplan 2023

Malvarde
Indikator 2023

Véantetid i antal dagar fran beslut till forsta 90 Utfall —e— Malvérde

erbjudna inflyttningsdatum avseende 00 9
boende enl. LSS § 9.9, medelvarde ® ®
Beskrivning 80

Genomsnittligt antal dagar som gatt mellan

beslut och forsta erbjudna inflyttningsdatum i 60

boende enligt LSS. Med forsta erbjudet

inflyttningsdatum menas den dag da personen 40

enligt kommunens erbjudande kan flytta in -

vare sig personen tackar ja eller nej, alternativ 20

valjer att flytta in eller inte. Avser alla

paborjade LSS-insatser avseende boende 0

under &rets 6 forsta manader (minimum 4 2022 2023
beslut), exklusive omprévningar. Kélla: Egen

undersdkning i kommunen.

11.2.3 Kommunfullméaktiges Strategiska mal: Att ge mojligheter ftill
en aktiv fritid for alla aldrar

Politiskt fortydligande

En god och jamlik halsa, social trygghet och integration stéller krav pa att det finns goda
mojligheter till fritidsaktiviteter i kommunen. Ett fungerande foreningsliv ar en del i
demokratiarbetet, kommunens attraktivitet och méjlighet for att fler medborgare ska kunna
delta och kédnna gemenskap genom fritidsaktiviteter.

Utanforskapet ska minska genom att barn fran resurssvaga hem ska garanteras en organiserad
fritidssysselsattning inom foreningslivet

11.2.3.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 6. Fler barn, unga och
aldre - inklusive personer med funktionsvariation deltar i ett rikt och
varierat kultur- och fritidsliv

Forvaltningens tolkning

Oka tillgangligheten till kommunens kultur- och fritidsutbud fér kommuninvanare och
brukare i samverkan med civilsamhallets aktérer. Malet omfattar savél barn, unga, aldre och
riktar sarskilt fokus pa personer med funktionsvariation.
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Indikator

Malvarde
2023

Andel elever i &rskurs 8 i grundskolan som
ar medlem i en férening (mats vart 3:e ar,
LUPP-unders6kningen)

Beskrivning

Resultatet hamtas frdn LUPP-undersokningen
som gors i nagra av Goteborgsregionens
kommuner vart tredje ar. Medverkande i 2020
ars undersokning var Ale, Harryda,
Kungsbacka, Kungalv, Lilla Edet, MéIndal,
Partille, Stenungsund och Tjorn. | LUPP stélls
fragor till elever i &rskurs 8 om ungas
livssituation. Indikatorn visar andelen som
svarar ja pa fragan: Ar du medlem i ndgon
férening? Till exempel religids férening eller
foérsamling, kultur-eller idrottsférening, politiskt
ungdomsfdrbund, frilufts-, data-eller
spelférening m.m. Jamférelse gérs med
genomsnittet av de deltagande kommunerna i
Goteborgsregionen.

65%

90

80

70

60

—@— Kungélv (%) =—@= Flickor Kungalv (%)

Pojkar Kungélv —@=— Genomsnitt GRIk (%)

—8— Malvarde (%)

81 81
74
67

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

67

2022 2023

Antal medlemskap i féreningar 7-20 ar
Beskrivning

Indikatorn méater antal medlemskap i
foreningar i Kungalv. 7-20 ar. Indikatorn
redovisar dven resultat uppdelat mellan flickor
och pojkar for att synliggora eventuella
skillnader mellan kénen. En individ kan vara
medlem i flera féreningar.

5200

6000

—g— Utfall flickor =——@== Utfall pojkar
Utfall total =—@== Malvarde

5228 5172 5166

4000

2000

2925 2917 2855
2 @F——o @281
——a—0

2019 2020 2021 2022

5200
*—e

5200

2023

Antal deltagartillfallen redovisade inom
LOK-stddet (Lokalt aktivitetsstdd)
Beskrivning

Foreningarna far lokalt aktivitetsstod for varje
genomford aktivitet i féreningar. Indikatorn
redovisar aven resultat uppdelat mellan flickor
och pojkar for att synliggora eventuella
skillnader mellan kénen.

150 000

= Utfall flickor =—@== Utfall pojkar
Utfall total === Malvirde

200000

159761 152 000

140822 140000

150 000

100 000

82393
6

50 000

0

H12019
H2 2019
H1 2020
H2 2020
H1 2021
H2 2021
H1 2022

H2 2022

145000

H1 2023
H2 2023
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Malvarde
Indikator 2023
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal 35 Utfall flickor =——@= Utfall pojkar

per invanare 7-20 ar (Statligt LOK-st6d)
Beskrivning

Nyckeltal frdn Kolada (U09800) som redovisar
antal deltagartillféllen i idrottsféreningar i
aldersgruppen 7-20 ar delat pa& invanarantal.

LOK-stodet ges till aktiviteter for pojkar och
flickor 7-20 &r. Stod ges aven till
handikappidrottare som &r dldre &n 20 ar, men
detta &r exkluderat i denna sammanrakning.
En sammankomst &r en ledarledd
gruppaktivitet inriktad mot féreningens
idrottsliga verksamhet. Kélla
Riksidrottsférbundet.

Utfall medel =——@=— Malvarde

60
489 491 444

4% 408
40 346 357 347 ) " 34 35 35
d —0o—0

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

11.2.4 Kommunfullméaktiges Strategiska mal: Att alla medborgare
ska ha mojlighet att delta i rikt och aktivt kulturliv

Politiskt fortydligande

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Kommunen ska framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor. Samverkan med civilsamhallet, foreningar och foretag skall
bidra till en god fritid och ett rikare kulturliv. Utanforskapet ska minska genom att barn fran
resurssvaga hem ska garanteras en organiserad fritidssysselsattning inom foéreningslivet.

11.2.4.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 6. Fler barn, unga och
aldre - inklusive personer med funktionsvariation deltar i ett rikt och
varierat kultur- och fritidsliv

Forvaltningens tolkning

Oka tillgangligheten till kommunens kultur- och fritidsutbud for kommuninvanare och
brukare i samverkan med civilsamhallets aktérer. Malet omfattar savél barn, unga, aldre och
riktar sarskilt fokus pa personer med funktionsvariation.

Malvarde
Indikator 2023
Antal deltagartillfallen pa kulturskola 25000 Utfall =—@=— Malvérde
Beskrivning
Antal deltagartillfallen. En elev kan réknas flera 30 000
2 25220 25000 25000
ganger. 22@36 2§620 P Py
20 000
10 000
2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse, Forvaltningens verksamhetsplan 2023 52(110)



11/23 Information: Verksamhetsplan for sektor trygghet och stéd - 2023-120 Information: Verksamhetsplan for sektor trygghet och stéd : Férvaltningens Verksamhetsplan 2023

Malvarde
Indikator 2023
Antal kulturevenemang 500 —o— Utfall —@=— Malvirde
Beskrivning
Antalet kulturarrangemang omfattar allt fran 600

forelasningar, utstéllningar, teater- eller

dansforestallningar och konserter for barn och

vuxna. Mycket samarbete sker med 400
utomstaende aktorer for att kunna uppréatthalla

ett rikt och varierat kulturutbud.

200

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antal utldn av media till barn och unga pa 140 000 —o— Utfall —@— Malvarde
biblioteken
Beskrivning . 200 000 173 901
Anger totalt antal lan inklusive e-media till barn 1efo0 150190 145000 150000 0o
och unga. 150 000
100 000 A
60 23
50 000
O o o o o o (= — — o o™ o™ M m m
SRESSSSSRR858888
FERCERPEERECERECRER

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, 250 —&— Utfall —e@— Malvarde
antal/1000 inv.
Beskrivning 300
Antal aktiva lantagare pé biblioteket dividerat 252 255 250 250
med antal invanare totalt 31/12, multiplicerat '—.\2‘11 *r—
med 1000. Med aktiva lantagare avses de som 200
under aret utfort minst en transaktion. Avser
endast folkbibliotek (skolbibliotek ingar inte, de
kommuner som samredovisat skolbibliotek 100
med folkbiblioteken har streckats). Kélla:
Kungliga biblioteket och SCB.

2019 2020 2021 2022 2023
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11.2.5 Kommunfullmaktiges Strategiska mal: Att medborgare och
naringsliv ska k&dnna okat fértroende for kommunen

Politiskt fortydligande

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna,
organisationer och foretag kanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter.
Det &r ett stort arbete som maste involvera hela politiken och alla kommunens anstallda.

11.2.5.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 7. Forbattrat
naringslivsklimat

Forvaltningens tolkning

Forvaltningens naringslivskontakter ska kannetecknas av 6ppenhet, tydlighet, langsiktighet
och tillganglighet. Trygghet i samhallet ger forutsattningar for ett gott naringslivsklimat. Vara
processer ska utgd fran lagstiftningen och vara rattssakra och transparenta.

Malvarde
Indikator 2023

Kungélvs kommun i Svenskt Naringslivs 190 Utfall =—@=— Malvarde
ranking om féretagsklimat

Beskrivning -

Svenskt Naringslivs arliga rankinglista dver det 215 211
lokala foretagsklimatet i Sveriges alla 200
kommuner. Samtliga fragor redovisas i den

Oppna faktabasen om féretagsklimat som finns 150
tillganglig pa 100
http://foretagsklimat.svensktnaringsliv.se. 100
Foretagare far en enkat betygsatta hur de
upplever situationen for det egna foretaget ur
skilda aspekter. 0

195 190

144

50

2019 2020 2021 2022 2023
Rankingen innehaller totalt 18 faktorer som
viktas olika tungt. Den tyngst vagande delen i
rankingen ar foretagens bedémning av "Det
sammanfattande omddmet om
foretagsklimatet i kommunen”. Den fragan
utgor en tredjedel av rankingen. De fragor som
var och en utgér 1/18 av rankingen ar: Service
till foretagen, Tillampning av lagar och regler,
Konkurrens frdn kommunens verksamheter
samt Tillgang pd medarbetare med relevant
kompetens. Fem delfragor om attityder utgor
tillsammans 1/18 och tva infrastrukturfragor
utgor ytterligare 1/18.

| rankingen vags ocksa strukturella
forutsattningar for foretagande i respektive
kommun in. Sex statistiska faktorer fran
Statistiska Centralbyran, SCB och UC AB ar
utvalda. Varje statistisk faktor ges ocksa en
artondels vikt i rankingen.
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Malvarde
Indikator 2023

Insikt, Kungélvs kommuns index 74 utfall == Malvarde
Beskrivning
Insikt &r en serviceméatning av kommunernas 80 9 72 76 73 74
myndighetsutévning. Undersékningen ar ett o——uo—oe——0—F0
verktyg for kommunerna i arbetet med att 60
skapa ett battre foretagsklimat.
Resultatet redovisas i form av ett index 0-100.
40
Insikt utgdrs av en enkatundersdkning déar
enkéten skickas till féretag som haft ett 20
avslutat myndighetsdrende med kommunen.
De myndighetsomraden som undersoks &ar 0
brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (gj 2019 2020 2021 2022 2023
arrende), miljo- och halsoskydd samt
serveringstillstdnd. | enkaten stélls fragor
avseende sex serviceomraden - information,
tillganglighet, kompetens, bemétande,
rattssakerhet och effektivitet.

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut 23% Utfall (%) =—@= Malvirde (%)

ensam, andel (%) 28
Beskrivning 25 26 27

Antal som uppgivit att de ofta eller ibland 25 23 23
avstar fran att g& ut ensam av radsla for att bli /_.W.
dverfallen, rdnad eller pa annat satt ofredad 20

dividerat med antal som besvarat fragan.
Folkhalsomyndigheten, Halsa pa lika villkor
(HLV). Redovisas vart annat ar, jamna ar. 10
Publiceringsvecka: v 48 2020. Avser ar:
Samma ar

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kvinnor 16-84 ar som avstar fran att ga ut 43% Utfall (%) —@=— Malvarde (%)
ensam, andel (%) " 45
Beskrivning e M ® 43 43
Antal kvinnor som uppgivit att de ofta eller 40 3B
ibland avstar fran att g ut ensam av radsla for
att bli 6verfallen, ranad eller pa annat satt 30
ofredad dividerat med antal som besvarat
frdgan. Folkhalsomyndigheten, Halsa pa lika 20
villkor (HLV). Redovisas vart annat ar, jamna
ar. 10
Publiceringsvecka: v 48 2020. Avser ar:
Samma ar
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M&n16-84 &r som avstar fran att ga ut 10% Utfall (%) —@=— Malvarde (%)

ensam, andel (%) 11 11 1 1

Beskrivning 10 10
Antal man som uppgivit att de ofta eller ibland 09

avstar fran att g& ut ensam av radsla for att bli
éverfallen, ranad eller pa annat satt ofredad
dividerat med antal som besvarat frdgan. 6
Folkhalsomyndigheten, Halsa pé lika villkor

(HLV). Redovisas vart annat ar, jamna ar. 4
Publiceringsvecka: v 48 2020. Avser ar:
Samma ar

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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11.2.5.2Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 8. Kortare
handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet

Forvaltningens tolkning

Handlaggningstider av kommunens myndighetsutdvning och service ska inte dverstiga

lagstadgade maxtider.

Malvarde
Indikator 2023
Bygglov - Index kundndjdhet 70 Kungély === Goteborgsregionen
handlaggningstid i Insikt —o— Malvérde
Beskrivning
Insikt &r en servicematning av kommunernas 80 7 70 20 0
myndighetsutévning. Indikatorn méter 63 °8 *——e
kundnojdhet gallande handlaggningstid. 60 53 53 57 5
Resultat dver 70 ar ett hégt betyg. f\V——‘\.
40
20
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Myndighetsomrade miljo - Index 70 Kungély —e— Gdteborgsregionen
Kundndjdhet handlaggningstid i Insikt —&— Malvarde
Be_skrlllvnlng _ o 60 70 70
Insikt &r en servicematning av kommunernas 65 4 68 *——0
myndighetsutdvning. Indikatorn méater 60
kundnéjdhet gallande handlaggningstid.
Resultat dver 70 ar ett hégt betyg.
40
20
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Myndighetsomrade livsmedel - Index 80 Kungélv —e— Goteborgsregionen
Kundndjdhet handlaggningstid i Insikt —e&— Malvdrde
Beskrivning
Insikt &r en servicematning av kommunernas 100
myndighetsutévning. Indikatorn méter 76 78 82 83 80 80
a . . 74
kundnéjdhet gallande handlaggningstid. o—o—o——9 o+—0
Ansvarig enhet ar miljoenheten. Resultat dver
70 ar ett hogt betyg. 50
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Malvarde
Indikator 2023

Markupplatelse allman platsmark - Index 76 Kungély —e— Goteborgsregionen
Kundndjdhet handlaggningstid i Insikt —e— Malvarde

Beskrivning

Insikt &r en servicemétning av kommunernas 80 71 72 T4 g 7576 77
myndighetsutdvning. Indikatorn méter o0 o—eo—9
kundnéjdhet gallande handl&ggningstid. o0

Ansvarig enhet ar Trafik, gata park. Resultat

Over 70 ar ett hogt betyg. 40

20

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Utredningstid i antal dagar fran pabérjad 120 Utfall —@— Malvérde
utredning till avslutad utredning inom barn

och ungdom 0-20 ar, medelvarde

Beskrivning 150 134

Utredningstid i antal dagar fran pabérjad °
utredning till avslutad utredning inom barn och 100 %0 a0

ungdom 0-20 &r, medelvarde 100 83

Detta &r ett utvecklingsnyckeltal, se frdgor och
svar pa kolada.se fér mer information.
Genomsnittligt antal dagar fran att utredningen
pabdrjats av socialtjansten till dess att
utredningen avslutats. Avser barn- och 0
ungdom 0-20 ar. Matperiod ar forsta halvaret. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Malvarde baseras pa att utredning ska vara

slutford senast inom fyra manader enligt

Socialtjanstlagen 11 kap § 2.

120

50

Andel som erbjudits férskola inom fyra 100% Utfall (%) =—@— Malvarde (%)
manader efter ansokan 100 100 100
Beskrivning 100 @ Y ®
Indikatorn anger i vilken grad kommunen foljer
skollagen bestammelse om att erbjuda 80
barnomsorg inom 4 manader.

60

40

20

T12023 T2 2023 T3 2023
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11.2.6 Kommunfullmaktiges Strategiska mal: Hallbar

samhallsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och byggnation i hela kommunen

Politiskt fortydligande

Kommunen maste forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan
infrastruktur och planerad nybyggnation. Det galler verksamheter, VA-utbyggnad,

samordning inom kommunen och dess bolag och samordning mellan kommunen och externa
investerare.

11.2.6.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 9. Planeringsberedskap
skall finnas for bostader, verksamhetsmark och handel

Forvaltningens tolkning

Kommunen ska ha god framforhallning gallande strategisk planering for att pa ett effektivt
satt méta medborgarnas, marknadens och den kommunala organisationens efterfragan och
behov av bostéder, verksamhetsmark och handel. Viktiga faktorer fér en god
planeringsberedskap &r Strategisk beredskap (OP, FOP, program, riktlinjer) Markberedskap

(strategiska markkop) Resurs- och organisationsberedskap (personalresurser och
genomfdrbarhet)

Malvarde
Indikator 2023

Antal bostader i antagna detaljplaner 300 Utfall —@=— Malvirde

100
100 @

50

Antalet bostader i beviljade bygglov 300 Utfall —@=— Malvarde
Beskrivning

Summan av smahus, lagenheter i
flerfamiljshus och olika former av kommunala
omsorgsboenden. Malet &r 300 per ar vilket 600
innebér 25 nya bostader per manad. Malvarde

och utfall 2020 och framét redovisas arsvis. 400

753

N
&
o
w
~
w

- - - - - -

Jan 202
Mar 202
Maj 202
Jul 202
Sep 202
Nov 202
Jan 2022
Mar 2022
Maj 2022
Jul 2022
Sep 2022
Nov 2022
Jan 2023
Mar 2023
Maj 2023
Jul 2023
Sep 2023
Nov 2023
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Malvarde

Indikator 2023

Antalet bostader som fatt slutbesked (Antal 300 —o— Utfall —e— Malvarde
fardigstallda lagenheter) 590
Beskrivning 600 52

Enligt lagstiftning far man inte ta bostad i drift

o o i 43
(flytta in) innan slutbesked erhallits. Malvardet

&ar 300 per ar vilket innebar 25 bostader per 400
manad. Malvarde och utfall 2020 och framat
redovisas arsvis. 200
75
25 5
0
- m N NN NONNOMOM Moo
N N oI N N N NN N NN NN
O 0O 00 0000000 oo oo oo o
NN NN N NN NN NN NN NN NN
§33533253538283833§832
Antal bostader i beviljade bygglov 50 —&— Utfall —e— Malvarde
utomplans
Beskrivning

Avser bostader i beviljade bygglov (samtliga
inkomna bygglov som avser utomplans
kommer att handlaggas)

W W o o0 OO0 0O NN MM

- - o = — = O &N &N NN NN NN NN
O 0O 000000 OO O o0 o oo o o
NN NN NN NN NN N NN NN NANN
— N MO —~ N OO c— N MO cC O cFcCN M- N m
FFFFFFFFFFFFRFEFRFRFRFRFRFFFEF

Antal hektar verksamhetsmark i antagna 0 —&— Utfall —@— Malvérde

detaljplaner

Beskrivning 20 187

Antal hektar verksamhetsmark i antagna
detaljplaner &r en indikator for att se hur
mycket byggbar mark for exploatering av
verksamheter som finns i kommunen.
Malvardet bygger pa de pagaende detaljplaner
som beréknas att antas under aret.

Antal kvadratmeter handel i antagna 750 —e&— Utfall —e— Malvarde

detaljplaner

Beskrivning 800 750
Antal kvadratmeter handel i antagna

detaljplaner &r en indikator som visar 600

forberedd byggbar mark for

handelsetableringar i kommunen. Malvardet 400

bygger pa de pagaende detaljplaner som

beréknas att antas under aret. 200
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11.2.7 Kommunfullmaktiges Strategiska mal: Kommunen,
medborgarna och foretagen minskar tillsammans klimatutslapp
och miljopaverkan

Politiskt fortydligande

Miljo- och klimatarbetet maste involvera fler for att nd goda resultat. Kommunens roll ska
vara att mojliggora och underlatta for foretag och invanare att géra en positiv skillnad.

11.2.7.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 10. Minskade utslapp i
luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

Forvaltningens tolkning

Fokusomraden ar minskade utslapp fran trafik, enskilda avlopp och av mikroplaster.
Energieffektivisering, omstallning till fornybara branslen och en évergang till mer hallbar
konsumtion ar ocksa prioriterade omraden. Nar det galler utslapp till vattenmiljo ska paverkan
fran dag- och spillvatten samt ytavrinning beaktas. Information, kunskap och samverkan ar
viktiga verktyg for att na malet.

Malvarde
Indikator 2023
Totala utslapp av vaxthusgaser i Kungalv 60 128 Utfall —e=— Mal alternativ nuldge
(ton/ar)
Beskrivning 200000, 214
Utslappen av vaxthusgaser redovisas i 161107 154 038
koldioxidekvivalenter. vaxthusgaser anvands 150 000

som begrepp for att prata om de gaser som
paverkar vart klimat. Koldioxid, metan, lustgas

. 2 . .. 100 000
och ytterligare nagra gaser rdknas in i denna
grupp. Dessa gaser finns naturligt men 0000
manskliga aktiviteter har vasentligt 6kat
utslappen av vaxthusgaser.
UD'\I'Q‘\DCOONTI‘\DOODNTT\DCOD
st 1 £L.O  gas O O O © O = ™ ™ — r— N NN NN M
Grovt sett kommer koldioxid fran férbranning SRR IRRER

av fossila branslen, metan fran djurens
matsmaltning och nedbrytning av torvmarker;
och lustgas slapps ut frdn marken vid odling.
Nar man uttrycker utslappen av en viss
vaxthusgas i koldioxidekvivalenter anger man
hur mycket koldioxid det motsvarar for att ge
samma verkan pa klimatet. Metan bidrar 21
ganger mer till vaxthuseffekten an koldioxid,
och ett metanutslapp pa 1 ton motsvarar darfor
21 ton koldioxidekvivalenter.

Malsattningen ar att minska kommunens
utslapp av vaxthusgaser med 80% jamfort med
1990.
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Malvarde

Indikator 2023

Fossila koldioxidutslapp ton/invanare fran
lokaler samt fordon

Beskrivning

Avser hela kommunen, fran lokaler samt
fordon. Fossila koldioxidutslapp fran trafik,
arbetsmaskiner samt uppvarmning av bostader
och lokaler, ton per invanare.

2,3

—@— Utfall =—@=— Malvirde

Andel lokal fornybar elproduktion i 4,5%
Kungélvs kommun

Beskrivning

Andel lokalt producerad fornybar el i Kungalv i

forhallande till total anvandning av el. Det

géller all el-produktion hos Kungéalvs Energi

samt foretag och invanare. (Enhet: Procent).

—@— Utfall (%) =—@== Malvarde (%)

Totalt antal resande med kollektivtrafik i 8 750 000
Kungélvs kommun

Beskrivning

Malet ar att 6ka antalet resenarer med 3%

varje ar till 2030.

Mater antal stamplingar pa hela strackan pa
inomkommunala linjer samt antal stamplingar

pa totalstracka pa expressbussar genom

kommunen. Forvaltningen redovisar enskilda

linjer om énskemal uppkommer.

—&— Utfall ——@=— Malvdrde

12000 00010333 172

10 000 000 8501 416 8 750 000
8000 000
6000 000
4000 000

2000 000

2019

2020

2021 2022 2023

Antal kérda mil med bil per invanare 750
Beskrivning

Hur l&ngt invanarna kér med bil per ar.

Malvarde baseras pa planerad utbyggnad pa

landsbygd. Bilberoende &r hégre pa landsbygd

an i tatort.

—@— Utfall =—@== Malvarde

790 800 800 800

800 m—.\?:ﬂ

600
400

200

2019 2020 2021 2022 2023
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11.2.7.2Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 11. Okad kollektiv
jobbpendling
Forvaltningens tolkning

Planera och genomfora atgarder i syfte att fler manniskor bade pa landsbygd och i stad véljer
kollektiva former for att ta sig till och fran arbetsplatsen.

Malvarde
Indikator 2023
Totalt antal resande med kollektivtrafik i 8 750 000 Utfall =—@=— Malvirde
Kungéalvs kommun
Beskrivning 12 000 000
Malet ar att 6ka antalet resenarer med 3% 10333172
varje ar till 2030. 10000 000 8 501 416 8 750 000

" . o .. ° 7 780 000,8 013 400 7 884 193
Mater antal stdmplingar pa hela strackan pa 8 000 000 .__5.9;..32———3——4'__'

inomkommunala linjer samt antal stamplingar

pé totalstrécka pa expressbussar genom 6000 000
kommunen. Férvaltningen redovisar enskilda 4000 000
linjer om &nskemal uppkommer.
2 000 000
2019 2020 2021 2022 2023
Antal kérda mil med bil per invanare 750 Utfall —@— Malvérde
Beskrivning 250 800 800 800

Hur langt invanarna kor med bil per ar. 800 wﬂ
Malvarde baseras pd planerad utbyggnad pa

landsbygd. Bilberoende &r hogre pa landsbygd

. 600
an i tatort.

400

200

2019 2020 2021 2022 2023

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel 78% Utfall (%) =—e= Malvarde (%)
(%)
Beskrivning gg 762 76,6 7.8
Andel befolkning i det geografiska omradet
som har en trafikerad hallplats inom 500 meter 60
fran sin folkbokféringsadress. Med trafikerad
hallplats avses héllplats, fér samtliga trafikslag
som trafikeras med minst en avgang per 40
timme, vardagar mellan 06:00 och 20:00.
Avstandet till hallplats utgar fran fagelavstand 20
och beaktar inte vag- och gatunat. Nyckeltalet
foljer upp miljokvalitetsmalet 'God bebyggd 0
miljo', se &ven www.sverigesmiljomal.se. Kalla: 2019 2020 2021 2022 2023

SCB
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11.2.8 Kommunfullméaktiges Strategiska mal: Trygg uppvéxt ger ett
tryggare samhalle

Politiskt fortydligande

Alla har ratt till en trygg skolgang och en organiserad fritidssysselsattning. Barnens foraldrar
ska genom riktade satsningar bli goda forebilder.

11.2.8.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 12. Minskat utanforskap
och bidragsberoende

Forvaltningens tolkning

Behovet av olika typer av bidrag, sasom forsorjningsstod har till stor del samband med hur
olika strukturella faktorer utvecklas i samhallet. En viktig forutsattning ar att definiera
prioriterade behovsgrupper och utveckla och anpassa forhallningssatt, metoder och insatser
efter detta. Inom malet ryms dven kommunens arbetsmarknadsverksamhet som fyller en
viktig roll i att fa fler individer att ga till egen forsorjning.

Malvarde
Indikator 2023
Arbetslosa inklusive i atgarder i Kungélv 4% Utfall (%) —e— Riket (%) =—@— Malvdrde (%)
(16-64 ar) VGR (%)
Beskrivning
Oppet arbetslosa och stkande i program med 10
aktivitetsstod, andel av den registerbaserade b AR
ar?etskraften 16-64ar. W“ﬁ
Malvarde satt med ambitionen att

5 eeaat® 44 42 3 ) 4343 4444444
arbetslésheten ska minska. Arbetslésheten i

Kungalv &r idag 1ag. De som &r langt fran
arbetsmarknaden idag &r svarare att fa ut i

arbete. EIR NI N B B M N N N S A
P o Py P .9 o O O O O O 0O 0O O 0O o O o o o o

Det féreslagna malvardet ar framtaget utifran § & & 8 8 & 8 Q&8RS dQAaA
" . . o . c a o S [=8 = c E o E o > = a o S

en samlad beddmning av innehallet i s =338 323823223

nedanstaende punkter.

-Politisk vilja

-Férhallandet i arbetslosheten mellan Kungéalv
och andra kommuner i GR

-Prognoser och bedémningar om
arbetsmarknaden frdn AF, SCB, SKR
ekonomirapport

-Forhallandet, gapet, mellan Kungélv och
rikets arbetsldshet

-Antal varsel och konkurser i Kungélv
-Férhallandet mellan prognoser som AF gor
om framtida arbetsléshet och tidigare malvarde
for Kungalvs kommun.

-Vikten av signalvarde internt och externt
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Malvarde
Indikator 2023

Utbetalt forsorjningsstéd exklusive 7 900 Utfall —e=— Malvédrde
nyanléanda, Tkr per tertial - 6607 8937 7937 926 490079007 900

Beskrivning 8000 7183 76B0.7 0007 000
Forsorjningsstod ar ett behovsprovat 72006 5000 550

ekonomiskt bidrag, som betalas ut av 6 000
kommunens socialtjanst. Ratten till ekonomiskt

bistand beslutas enligt Socialtjanstlagen och 4000
innebér alltid en individuell beddmning.

Forsorjningsstodet bestar av riksnorm (belopp 2000
per person som ar lika for hela landet) och

Ovrigt forsorjningsstdd (som ska tacka skaliga 0
kostnader for: boende, hushallsel med mera).

T3 2020
T1 2021
T2 2021
T3 2021
T1 2022
T2 2022
T3 2022
T1 2023
T2 2023
T3 2023

Antal arenden inom kommunens 60 Utfall =—@=— Malvarde
arbetsmarknadsverksamhet, inklusive 60 60 60
servicearenden. 60 ® ® ®
Beskrivning

Indikatorn beskriver antal arenden som funnits

inom kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 0

bade de som &r pagéende och som har

avslutats. Aven servicearenden réknas in. Med

arbetsmarknadsverksamhet avses i detta fall 20

den verksamhet som bedrivs hos AME eller

motsvarande enhet inom kommunen.

T12023 T2 2023 T3 2023
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11.2.8.2Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 13. 100% av alla
ungdomar inom uppfdljningsansvaret erbjuds vuxenutbildning

Forvaltningens tolkning

Alla ungdomar under 20 ar i det kommunala aktivitetsansvaret som inte har fullféljda studier
ska erbjudas vuxenutbildning. Detta forutsétter en nara samverkan mellan gymnasieskolan
och vuxenutbildningen samt att alla ungdomar inom uppfoljningsansvaret far en individuellt

utformad planering.

Malvarde
Indikator 2023
Andel av ungdomarna (%) inom 100% Utfall (%) —@=— Malvarde (%)
uppféljningsansvaret som varit i kontakt 100 100 100 100
med handlaggare. 100 © > & ®
Beskrivning
Andelen av totala antalet ungdomar som &r 80
aktuella for KAA som varit i kontakt med
handlaggare. 60
40
20
H1 2022 H2 2022 H1 2023 H2 2023
Andel av ungdomarna (%) inom 100% Utfall (%) =—@= Malvirde (%)
uppféljningsansvaret utan sysselséttning 100 100 100 100 100 100 100 100
som erbjudits insats. 100 @——=—=~—-——O——O—@
Beskrivning
Andel av de ungdomar utan sysselsattning
som blivit erbjudna insats fran KAA-
handlaggare. 50
O n
o %&\ ﬂ,@’\ (ﬁgﬂ s (ﬁg‘? qS;?" P&m“-’
& < <> s <V <> <N PN
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11.2.8.3Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 14. Utanforskapet
minskar genom att forsorjningsstddet villkoras mot individuella
kontrakt med krav pa arbetsmarknadsframjande insatser

Forvaltningens tolkning

Alla som uppbar ekonomiskt bistand ska ha en individuell arbetsplan som utgar utifran
personens egen formaga att na ett icke bidragsberoende. Genom samverkan mellan
kommunens olika insatser ska den enskilde na ett 6kat innanforskap.

Malvarde
Indikator 2023

Andel personer vars forsérjningsstod har 100% Utfall (%) =—@= Malvarde (%)

villkorats med krav pa 100 100 100
arbetsmarknadsframjande insatser dar 100 ® P ®
socialtjanstlagen tillatit det

Beskrivning 80

Indikatorn anger andelen personer vars

forsorjningsstod har villkorats med krav pa 60

arbetsmarknadsframjande insatser dar
socialtjanstlagen tillatet det.

40

20

12023 T2 2023 132023

11.2.9 Kommunfullmaktiges Strategiska mal: Levande havsmiljé

Politiskt fortydligande

Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners ¢ka kunskapen om
miljoforstoringen av var kust och initiera verkningsfulla atgarder.

11.2.9.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 10. Minskade utslapp i
luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

Forvaltningens tolkning

Fokusomraden ar minskade utslapp fran trafik, enskilda avlopp och av mikroplaster.
Energieffektivisering, omstallning till fornybara bréanslen och en évergang till mer hallbar
konsumtion ar ocksa prioriterade omraden. Néar det galler utslapp till vattenmiljo ska paverkan
fran dag- och spillvatten samt ytavrinning beaktas. Information, kunskap och samverkan ar
viktiga verktyg for att nd malet.
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Malvarde
Indikator 2023

Insamlad méangd skrap inom 17 000 Utfall —@— Malvarde

strandstadningen (kg/ar)

Beskrivning 20 000

Det & kommunens ansvar att stdda Kungalvs

kust som bestar av 149 strackor, sammanlagt 13930
. o N 15000

40 mil och andra naturomraden dar

allemansrétten géller. Férutom stadning langs

kustlinjen och skargarden stadas cirka tio 10000

kilometer langs alvar, sjdar och vattendrag

varje ar. 5000

17 006 17 000 17 000
*—

€ 500

(Miljolaget) stadar pa kusten med tva egna 0

batar och egen personal under hela aret. 2019 2020 2021 2022 2023
Framforallt sker stadning pa 6ar utan

landférbindelse.

Idrottsforeningar i samarbete med féreningen

"Stada Sverige" stadar varsitt strandomrade

langs kusten fran fastlandet.

Status naringsamnen totalt i havet 4 Instd rénna =—@= Astol =—@=— Malvérde
Beskrivning 5

Bohuskustens vattenvardsférbund, dar 5

Kungélv & medlem, gor kontinuerliga 4 4 4 4 4
matningar av naringsdmnen och 4 *—9
statusbedomningar av vattenkvaliteten utifran

dessa matningar. | Kungélvs kommun sker 3

métningarna vid Instd ranna och vid Astol.
De naringsamnen som ingdr i den totala
beddmningen &r vinterhalter av totalkvéve,
totalfosfor, l16st oorganiskt kvave, lost
oorganiskt fosfor samt sommarhalter av 0
totalkvave och totalfosfor. 2019 2020 2021 2022 2023

Statusklassning

5, HOg status

4, God status

3, Mattlig status

2, Otillfredsstallande status
1, Délig status

Status Vé_xtp|ankton i havet. 4 INStO rAnna  ==@== Astol =—@== Malvirde
Beskrivning 5 5

Bohuskustens vattenvardsférbund, déar 5

Kungalv & medlem, goér kontinuerliga 4 4 4 4 4 4
statusklassningar av véxtplankton. 4 o———0
Statusklassning av véxtplankton gors efter

maétningar av klorofyll a samt méatning av 3

biovolym. Métningar i Kungalv gors vid Instd
réanna och vid Astol.

Vaxtplankton utgor basen i naringsvaven och
paverkas bl.a. av forandringar i
naringsforhallanden, vader, klimat och av 0
betning fran djurplankton och filtrerande 2019 2020 2021 2022 2023 2024
fastsittande djur, t.ex. musslor. Vaxtplankton

paverkar i sin tur resten av ekosystemet.

Statusklassning

5, Hog status

4, God status

3, Mattlig status

2, Otillfredsstallande status
1, Dalig status
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11.2.10 Kommunfullméaktiges Strategiska mal: Robust och uthallig
kommun med minskad miljo- och klimatbelastning

Politiskt fortydligande

Kungalvs kommun ska vara en robust kommun som har hog uthallighet i kris, hojd beredskap,
forandrat klimat och i krig

11.2.10.1 Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 15. Okad robusthet i
kommunala funktioner

Forvaltningens tolkning

Kungélv ska stréva efter att uppfylla MSB:s riktlinjer fér kommunala verksamheters
krisberedskap.

Kommunerna ar ansvariga for verksamhet som maste fungera aven under kriser, exempelvis
aldreomsorg, vattenforsorjning, fjarrvarme, raddningstjanst och skola. Regionerna ansvarar
bland annat for sjukvard och kollektivtrafik som aven det maste fungera.

Vid samhallsstérningar ska kommunen ta fler ansvar samtidigt:

- Leda och se till att den egen verksamhet kan genomfdras som vanligt.

- Samordna och organisera de atgarder for att hantera krisen som genomfors av olika aktorer i
kommunen, till exempel raddningstjanst, polis och olika enheter fran kommunen

- Organisera och sékerstélla informationen till allmanheten

- Delta i samverkan pa regional niva.

Malvarde

Indikator 2023

Kommunens generella krisberedskap - 85% Utfall (%) =—@= Malvirde (%)

faktorer for krishanteringsformaga (Andel
godkanda faktorer)

Beskrivning

Syftet med en beddmning av kommunens
generella krisberedskap ar att f& en
overgripande bild av de férutsattningar
kommunen har att férebygga och

hantera extraordinédra handelser.

| Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskaps (MSB) féreskrifter om kommuners
risk- och sarbarhetsanalyser (MSBFS2015:5)
finns en lista med indikatorer for beddmning av
kommuners generella krisberedskap
(forméga). Foreskriften finns bifogad till denna
indikator.

Under 2022 uppfylls 80% av indikatorerna och
malet ar att uppfylla 100% till ar 2026.

100

80

60

40

20

95
20

80

2022 2023 2024 2025

100

2026
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Malvarde
Indikator 2023

Andel av befolkningen som bor max 2,5 km 75% Utfall (%) == Malvirde (%)

fran en trygghetspunkt.

Beskrivning 80 756 75 75
En trygghetspunkt &r en samlingsplats som e
personer som bor eller vistas i kommunen kan
vanda sig till for stoéd och skydd vid
extraordindra handelser. Kungélvs kommun
har for tillfallet 11 faststéllda trygghetspunkter. 40

60

Under 2022 bor 75,6 % av kommuninvanarna 20
inom en 2,5 kilometers radie fradn en av
kommunens utsedda trygghetspunkter. 0
2022 2023 2024
Malvardet har faststallts till att minst 75 % av
kommunens invanare, 6ver tid, ska ha en
trygghetspunkt inom en radie pa 2,5 km.

Status - Utbildning och 6vning av 80% Utfall (%) —e— Malvirde (%)
kommunens krisorganisation (andel dvade 30 80
funktioner) 80 ® o
Beskrivning

Funktioner i kommunen ska under kommande

mandatperiod utbildas och évas for att kunna

l6sa sina uppgifter vid extraordindra handelser

i fredstid. Utbildnings- och Ovningsplan skall 40

upprattas for mandatperioden samt uppdateras

arligen. Indikatorn féljer upp huruvida 20

planerade 6vningar genomférs och om det

finns 6vad personal i definierade nyckelroller. 0

60

2023 2025
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11.2.11 Strategiska forutsattningar

11.2.11.1 Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 16. Attraktivt att vara
anstalld i Kungalvs kommun

Forvaltningens tolkning

For att leverera vélfardstjanster med hog kvalitet inom kommunens samtliga verksamheter
behéver kommunen professionell och motiverad personal. Vara medarbetare ska kdnna
engagemang i sitt arbete for kommunen och méta medborgarna med ett gemensamt
serviceinriktat forhallningssatt. Andra viktiga faktorer ar arbetsplatskultur, mojligheter till
utveckling, flexibla arbetsvillkor och personlig utveckling utifran kompetens och erfarenhet.

Malvard
Indikator e 2023
Andel timavldnade i férvaltningen, arbetade 6,9% Utfall (%) =—@=— Malvéarde (%)
timmar
Beskrivning
Tid som utfors av timavlénade i férhallande till 1
totalt arbetad tid. Malsattningen &r att andelen 29 96 g2 102
ska minska. Anges i procent. 10 74 88 8 85 @ 8 o8 3
Period avser tertial (4 man) 1/12-31/3, Tertial 2 5
(8 man) 1/12-31/7, Tertial 3 (12 man)1/12-
30/11
0
222283 R_asasyudgaggagy
S REIIILEIIILE LR
— N M - &NM - NNMor- N - M
- F F F FF F - F F FFFFFF
Personalomséttning i férvaltning, exklusive 9% Utfall (%) =—e@=— Malvérde (%)
pension

11 10,8 11

Beskrivning 10 10 10 45 g5 g5
A o » g 9 99 5 9 9 9 9 9
Externa avgangar pa grund av egen begaran 10 M
7.5

exklusive pension i relation till medeltalet

. . . 6,6
anstallda under berékningsperioden (aret), hela 51 57
forvaltningen. Matningen gors i rullande 5
tolvmanadersperioder. Endast manadsavlénad
personal inkluderade.
Matperioder: 2223 EREEENNNERS
T1: 20XX-04-01--20XY-03-31, T2: 20XX-08-01- 2 999898838888 8¢8¢82¢82:.%
-20XY-07-31, T3: 20XX-12-01--20XY-11-30 cePEMNPESPRPESOENR
Frisknarvaro 54,5% Utfall (%) =—@= Malvirde (%)
Beskrivning
Andel anstéllda som har mindre &n 5 sjukdagar B0 g5
under métperioden. L 608 601 65
Endast manadsavlénad personal inkluderade. 60 52 W 400 MR 52 52 pAO4 545 545 545
398
40
20
0
(=] (=) o o o (=) — — — o~ o™ o~ ™ ™ o™
— — — o™ o™ o™ ) o™ o™~ o™~ o o~ o () o™
S RERRIILIILILRELEERER
- N M = N M ~ &N M - N M - N ™
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Malvard
Indikator e 2023
Andel chefer (%) med antal medarbetare 50% —o— Utfall (%) == Malvérde (%)
farre an 26
e 59,1
Beskrivning 60 503 517 558
Andel chefer som har 25 medarbetare eller 497 5.8 g 0 S0 50 S0 S0 50
mindre. Endast manadsavlénad personal
inkluderade. 40
Vid de fall dar det finns fler &n en chef for en 20
personalgrupp ar antalet medarbetare delat p&
antal chefer.
O (=] o - - - o™ o~ o~ m o] (5]
o~ o~ o~ o~ (] o~ o o~ o~ (o) o
(=] (=] (=] o (=] (=] (=) (=) o [=] (=)
(] o~ o~ (] ™~ o~ o~ ™~ (Y] o~ (]
o ™ - o o - o o - o~ (3]
- FF +  F + F F + F ¥
Andel chefer (%) med antal medarbetare 31% —o— Utfall (%) —e@— Malvérde (%)
inom intervallen 26-35
Beskrivning 60
Andel chefer som har medarbetare inom
intervallen 26-35. Endast manadsavlénad 365 384 405
personal inkluderade. 40 290 .—-% 202 30 ﬁsl“ 31 31 31 31
Vid de fall dar det finns fler &n en chef fér en 20
personalgrupp ar antalet medarbetare delat pa
antal chefer.
O (=] (=] — — — o™~ o™ o~ [+¢] o [32]
o~ () o o~ o~ (] o o~ o~ () o
o o o o o o (=) o o o o
o~ o~ o~ o~ (] o~ o~ o~ o~ o~ o~
o ™ - o ™ - o~ o — o™ ™
~ (B — — = = ~ ~ - ~ (3
Andel chefer (%) med antal medarbetare, 18% —eo— Utfall (%) —@=— Malvdrde (%)
fler &n 35
Beskrivning 30
Andel chefer som mer &n 35 medarbetare.
Endast manadsaviénad personal inkluderade.
Vid de fall dar det finns fler &n en chef for en
personalgrupp ar antalet medarbetare delat pa
antal chefer.
0 o o - — - o [ o ™ ] ]
o o~ o™~ o~ o~ o o o~ o~ o o~
o o o o o o (=] o o o o
(] (] o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o ™~
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11.2.11.2 Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 17. Kommunens
verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i jamforelse
med landets basta kommuner

Forvaltningens tolkning

Forvaltningen har ett hogt kvalitetsfokus och arbetar strukturerat med utveckling och stéandiga
forbattringar i vara verksamheter. Kungélv resultat ska vara battre 4n genomsnittet av
jamforbara kommuner nér det galler verksamhetens kvalitet och hushallning

Malvard
Indikator e 2023

SCB medborgarunderdkning: ”’Kommunen 80% Utfall (%) =—@= Malvirde (%)

skoter sina verksamheter bra”, andel

positiva svar %” 100

Beskrivning 81 80 30
SCB:s medborgarundersdkning ar en 80 @ @ @
attitydundersokning som gors pa uppdrag av

kommuner for att mata hur invanarna ser pa sin 60

kommun. Undersokningen ger bland annat svar
pa fragor om hur olika grupper i kommunen
tycker att verksamheter, samhaéllsservice,
klimat- och miljdarbete och underhall av den
offentliga miljon i kommunen fungerar. Det &r 0

aven mojligt att aven jamféra kommunens 2021 2022 2023
resultat med andra kommuner och riket som

helhet. Kungalv genomfér undersékningen vart

annat ar.

40

20

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 0% Utfall (%) =—@=— Malvirde (%)
andel (%) o 0 0
Beskrivning 0 ® Py P Py ®
Avvikelse i procent mellan total nettokostnad

och total strukturarsjusterad standardkostnad -1

for forskola och skolbarnomsorg, grundskola,

gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och 2

vard och omsorg om &ldre. Med nettokostnad 32

avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser s 85

samtlig regi.
Utfallet redovisas som en procentuell avvikelse 48

frdn den kostnadsnivd som kommunen 5

beréknas ha enligt skatteutjamningssystemet. 2019 2020 2021 2022 2023
Ett utfall 6ver O procent innebar hdgre

kostnader an forvantat. Utfall under 0% innebar

lagre kostnader &n forvantat. Kalla: SCB och

SKL.

o
o

Nettokostnad per invanare 58 000 Utfall —@=— Malvirde
Beskrivning 58 000
Nettokostnad kommunens verksamhet totalt, 57 000

kr/inv (NO3067) 65 000 56 000
Bruttokostnad minus interna och externa 55 000 —53-81
intakter for kommunens samtliga I6pande

verksamheter, bade egentlig verksamhet

(huvudsakligen skattefinansierad) och

affarsverksamhet (huvudsakligen 50000

avgiftsfinansierad), dividerat med antal

invanare i kommunen den 31/12. Avser

huvuddelen av kommunens |6pande externa 45 000

kostnader, till exempel I6ner, 2019 2020 2021 2022 2023
arbetsgivaravgifter, hyror, bidrag, férandrad

pensionsavsattning, utbetalda pensioner, inkép

av varor och tjanster etc. Kélla: SCB.
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Malvard
Indikator e 2023

Antal arsanstalld per 1000 invanare 71 Utfall —e=— Malvirde
Beskrivning

Arsarbetare, totalt kommunalt anstallda, antal 30

(N00098) 76,36

Arsarbetare, totalt antal kommunalt anstéllda. 75 74 -

Antalet &rsarbetare raknas fram med hjalp av 72
den faktiska sysselsattningsgraden for

manadsavldénade och arbetade timmar for 70

timaviénade. Arsarbetare anger hur manga

anstallda kommunen skulle ha haft om den 65

faktiska sysselsattningsgraden for

ménadsavlénade och arbetade timmar for 60

timavldnade summerades till 2019 2020 2021 2022 2023
heltidsanstéllningar. Anstéllda inom

kommunalférbund/kommunala bolag ingar inte.

Kalla: SKL:s personal- och Iénestatistik

(novemberstatistiken).

75,62

Antal invanare totalt den 31/12. Kéalla: SCB.
Invanare totalt, antal (N01951)
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12 Politiska uppdrag

12.1 Politiska uppdrag frdn kommunfullmaktige -

Beredningsuppdrag

12.1.1Bildning och larande

Politiskt uppdrag

Genomforande

Ny 2023 BBL. Resurssékra skolpengen
l&ngsiktigt

Vi vill skapa en ny kultur for utvecklingen av
hela skolan, déar vi utgar fran att genomfora
satsningar som kan méatas genom meritvarde
och forbattrade provresultat. Det innebéar att vi
efterfrdgar forslag pa utvecklingsomraden som
grundas i ordentliga analyser med ett synsatt
att férutsattningarna for framtidens forbéttrade
resultat skapas idag. | det arbetet vill vi ocksa
resurssakra skolans resurser langsiktigt, d v s
definiera vad skolpengen i Kungélv ska racka
till ifrdga om resurser.

Genomlysning och vidareutveckling av skolans och
forskolans resursférdelningsmodell

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum

2024-12-31 Ansvarig
Dennis Reinhold

Beskrivning

Kommunens resursférdelningsmodell for skola och férskola
kommer att genomlysas. Skolpengsbegreppet kommer att
definieras. Resursmodellen kommer ocksa tydligare definiera
vilka kostnader som skolpengen ska racka till sett till resurser

12.1.2 Samhaélle och utveckling

Politiskt uppdrag

Genomforande

Ny 2023 BSoF. Inkludering av barn fran
resurssvaga hem i féreningslivet

Ta fram forslag pa atgarder i dialog med
idrottsradet.

Utred exempel pa aktiviteter under lov.

Forslag pa atgarder tas fram i dialog med beredningen och
idrottsradet
Startdatum
2023-01-01

== Ej paborjad
Slutdatum

2024-12-31 Ansvarig
Lena Arnfelt, Anders Holm, Dennis Reinhold

Beskrivning

Beskrivning i samarbete med berdrd beredning.

En forutsattning kan vara aktiviteter med Iaga avgifter och
gratis eller billig fortaring vid aktiviteter och utflykter.

Ny 2023 OKTOBER BSF. Kollektivtrafik/Ta
fram modell éver ny ansvarsférdelning av
kollektivtrafik

Vi uppdrar utifrdn ovan at beredningen framtid
och fritid att ta fram en modell fér hur en ny
ansvarsfordelning mera konkret skulle kunna
se ut samt en Oversikt over tankbara
investeringar som ett sadant upplagg skulle
krava. | uppdraget ingar att sarskilt lyfta fram
ungdomars behov av kollektivtrafik p& kort och
lang sikt.

Behovet av en utbyggd och vélfungerande
kollektivtrafik okar i takt med omstallningen
och kommunens utveckling. Utbyggnaden av
kollektivtrafiken ligger for var expanderande
kommun alltid steget efter och forandringar ar
svara att genomféra eftersom vi som kommun

Forslag pa modell tas fram i dialog med beredningen
Startdatum
2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum

2024-12-31 Ansvarig
Anders Holm

Beskrivning
Forvaltningen bistar beredningen med att utarbeta foérslag pa
modell.
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Politiskt uppdrag Genomfdrande

ar for svaga i relationen till Vasttrafik.

Kollektivtrafikens utbud kan vara reglerande
nar det galler behovet att skapa ny kapacitet i
vagnatet, eftersom kollektivt resande battre
hushallar med befintlig infrastruktur och till
betydligt lagre kostnader an vad det
ekonomiskt innebér att skapa ny infrastruktur.

Ny kapacitet for kollektivtrafiken gar ocksa
betydligt snabbare att f& fram &n den
tidsatgang som gar at for att 6ka kapaciteten i
vagnatet.

Tillvéxten &r det framsta skalet att 6ka
radigheten over kollektivtrafiken tillsammans
med uppenbara miljoskal.

Ytterligare ett skl att 6ka radigheten, ar de
ramtider som galler fér skolskjutstrafiken som
har direkt paverkan pa hur val vi kan utnyttja
skolornas resurser.

En avgorande faktor for att astadkomma en
battre kollektivtrafik, &r att kommunens
radighet 6ver kollektivtrafiken maste 6ka och
kostnaderna for kollektivtrafiken maste ses i ett
mycket stbrre sammanhang - framférallt mot
bakgrund av vad andra alternativ att bygga ut
vagnat innebar i tids&tgdng och kostnader.

En 6kad radighet skulle kunna lésas genom att
ansvarsférdelningen mellan kommunen och
Vasttrafik férandras, genom att kommunen
ansvarar for matningstrafiken till Vasttrafiks
bussar vid storre knutpunkter sdsom Kungalvs
Resecentrum och Eriksdal samt lokaltrafiken.
Ldsningen med Marstrandsfarjan skulle kunna
st& som forebild for en inledande diskussion.

Med ett kommunalt ansvar fér matnings- och
lokaltrafiken skulle pendelparkeringar kunna
etableras langre ut i trafiknatet, dar tillgang till
mark &r betydligt battre.

Ska det kollektiva resandet 6ka - maste
robusthet och enkelheten i resandet ocksa
gora det. Framforallt maste turtitheten 6ka och
bytestiderna elimineras samtidigt som det for
kommande generationer skall vara det
naturliga séttet att forflytta sig. Av det skalet ar
en uppdelning av ansvaret mellan kommunen
och Vasttrafik rimlig. Vi kommer inte |6sa
problemen genom den modell for samverkan
som galler idag, eftersom vi maste géra manga
olika &tgarder samtidigt utifrdn en stor och
komplex helhet.

Vi identifierar ocksa Trafikverket som en part i
en ny ansvarsfordelning som leder till ett battre
hushallande av befintlig infrastruktur.
Trafikverket bor rimligen bidra ekonomiskt till
I6sningar som &r mera hushallande ocksa for
dem.
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12.1.3Stab

Politiskt uppdrag

Genomfdrande

Ny 2023 EB. Fornya agardirektiven till
Kungélv Energi

Robust och hallbar energiforsérjning — vi ska
framja utvecklingen av férnyelsebar och lokalt
producerad energi och erbjuda saval
kommuninvanare som foretag radgivning kring
miljdinvesteringar och energieffektiviseringar.
Kommunen ska varje ar minska sin
energianvandning.

Utarbeta forslag till reviderade agardirektiv
Startdatum
2023-01-01

== Ej paborjad
Slutdatum

2023-12-31 Ansvarig
Mats Mikulic

Beskrivning
Forvaltningen bistar ekonomiberedningen med att utarbeta
forslag till reviderade &gardirektiv for Kungéalv Energi AB.

12.2 Politiska uppdrag fran kommunstyrelsen

12.2.1Trygghet och stdd

Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

Ny 2023 OKTOBER Organiserad
fritidsaktivitet

Beskrivning

Kungélv behdver fler moétesplatser som &r
relevanta och 6ppna, inte minst for unga. Detta
utvecklingsarbete ska ske i bred
samhallsmedverkan. Den fritidspolitiska
utvecklingen ska ha riktade insatser fér unga,
aldre och medborgare med
funktionsnedsattning. Folkhélsa, idrott, social
gemenskap ska stddjas medan utanférskap
och ensamhet ska motverkas.

Starkt stod till féreningar for trygghetsskapande
atgarder. Ansvarig

Lena Arnfelt, Anders Holm, Asa Berglie

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Starkt stod for organiserade fritidsaktiviteter unga, &ldre och
medborgare med funktionsnedséttning. Forvaltningen ska
arbeta inslussande mot féreningsaktiviteter samtidigt som
féreningslivet och civilsamhallet ska stimuleras att erbjuda
mer aktiviteter.

Forvaltningen har pabérjat Plan for inkludering i
fritidsaktiviteter tillsammans med féreningssektorn.

Ny 2023 OKTOBER Sociala resurskedjan
fran generella insatser till individuella
insatser dygnet runt

Beskrivning

Ny politisk inriktning som understryker behovet
av ett samordnat operativt arbete utifran
méanga kompetensomraden.

Arbetet ska resultera i forbattrad samordning
pa operativ niva inom olika
kompetensomraden utifran helhetssyn, dar ratt
kompetenser snabbt kan stétta i barnens
livsmiljo.

Sammanhallande arbete mellan socialtjanst, skola och
fritid Ansvarig

Lena Arnfelt, Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Ett sammanhallande arbete mellan socialtjanst, halso- och
sjukvard, skola och fritid &r paborjat utifran tidiga insatser for
barn och unga i syfte att forbattra samordningen pa operativ
niva inom olika kompetensomraden.

Revidering av SSPFs uppdrag ska ske i syfte att tydliggora
den sociala resurskedjan. Vidare behover vi ocksa identifiera
hur vi ska fanga upp barn i alla aldrar.

Utforma falt- och fritidsverksamhet (Trygga Ungdomsmiljéer)
som motsvarar framkomna behov i kartldggningen tidiga
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

insatser. Faltuppdraget behdver renodlas och organiseras
tillsammans med 6vriga utférarresurser inom socialtjansten,
fritid och skolan.

Barn, unga och familjeenheten inom socialtjansten ar i
slutfasen av att implementera en arbetsmetod som ska
starka familjers och barns egna natverk med stod fran
socialtjansten, fore externa placeringar. Arbetsmetoden
forvantas leda till hdgre kvalitet for barnen och minska
antalet externa placeringar.

Ny 2023 OKTOBER Studier mot
kompletterande férsorjningsstod
Beskrivning

Inom GR péagar diskussioner inom styrgruppen
for arbetsmarknad om mdjligheten till
kompletterande forsérjningsstod for personer
som uppbar férsorjningsstdd och studerar. Det
ar angelaget att vi foljer den utvecklingen noga
och att vi har ungefar samma lésningar inom
var arbetsmarknadsregion.

Folja GR:s arbete med mdjligheten till kompletterande
forsérjningsstod for personer som uppbéar
forsorjningsstéd Ansvarig

Lena Arnfelt

Startdatum

2023-01-01

== Ej paborjad
Slutdatum
2024-06-01

Beskrivning

Folja GR:s arbete med mojligheten till kompletterande
férsorjningsstdd for personer som uppbér férsorjningsstod
och studerar. Implementera det som ar méjligt utifran
lagstiftning.

Enligt SKR:

Vuxna studerande ska i forsta hand forsorja sig pa de
férmaner som ges inom ramen for studiestédssystemet. Den
som studerar ar darfoér normalt skyldig att soka studiestod,
sésom studiehjalp och studiemedel, for att forsorja sig under
studietiden.

Den som inte klarar sig pa studieférmaner ar normalt skyldig
att sta till arbetsmarknadens forfogande for att ha ratt till
ekonomiskt bistand enligt SoL. Om det finns godtagbara skal
kan det finnas ratt till forsorjningsstod d&ven om man inte star
till arbetsmarknadens férfogande.

Enligt férarbeten till SoL (prop. 2015/16:136 s. 21) bor kravet
att sta till arbetsmarknadens férfogande inte stallas pa
ungdomar som gar i gymnasiet, eftersom studier &r en viktig
férutsattning for arbete. Vidare bor inte heller kravet stallas
pa en vuxenstuderande att omedelbart avbryta sina studier
for att sté till arbetsmarknadens férfogande om studierna ar
en forutsattning for framtida arbete. En individuell bedémning
maste goras i varje enskilt fall.

Ny 2023 OKTOBER Utred hur utbudet inom
daglig verksamhet kan utvecklas
Beskrivning

Vi vill utveckla daglig verksamhet, sa den blir
an mer meningsfull och individanpassad. Vi vill
ocksa att den ska vara granslos utifran
kommungrans. Vi vill i samarbete med foretag
och féreningsliv utveckla nya métes- och
arbetsplatser for medborgare med
funktionsvariation.

Utredning om utbud inom daglig verksamhet Ansvarig
Lena Arnfelt, Asa Berglie

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Utredning gors och genomforande presenteras. Arbetet ska
ske i samarbete med projektchef som ansvarar for
lokalresursplanen.
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

Ny 2023 OKTOBER Okade insatser for att
motverka den ofrivillig ensamheten
Beskrivning

Vi vill stimulera till en 6kad anvandning av
smarta digitala och tekniska lIésningar som
underlattar for den &ldre, foér anhdriga och
personal. Aktiviteter eller trygghetsskapande
insatser ska bryta den ofrivillig ensamheten
och skapa trygghet for @ldre och anhdriga.

Samarbete med civilsamhalle och féreningsliv Ansvarig
Lena Arnfelt
Startdatum
2021-01-01

P&gaende
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning
Utoka samarbete med féreningar och civilsamhalle i syfte att
motverka ofrivillig ensamhet fér seniorer

Planerade aktiviteter sa som tema fysisk aktivitet genomfors i
brett samarbete med néringsliv, volontarer, rehab och
foreningsliv. Forelasningar inom motivation traning,
Seniordag, férebygga ensamhet.

Kommentar T2 2022

Planerade aktiviteter s& som tema fysisk aktivitet genomfors i
brett samarbete med néringsliv, volontarer, rehab och
féreningsliv. Férelasningar inom motivation tréning
genomford. Seniordagen genomférdes i maj och
Seniorcaféet &r 6ppnat sedan tertial 1 och déar arbetas med
att forebygga ensamhet, erbjuda gympa, yoga m.m

Ny 2023 OKTOBER. Generella
foraldrautbildningar, Foréldrastod
Beskrivning

1.Generella foraldrautbildningar
2.Foraldrastod

Forvaltningen, specifikt sektor Trygghet och
stod, bedriver serviceinsatser i form av
foraldrautbildning/féraldrastdd, ungdomsstéd i
samverkan med Trygga ungdomsmiljoer.
Satsningar starker an mer det férebyggande
arbetet och tidiga insatser.

Genom utdkat operativt samarbete i inom
ramen for Social hallbarhet och tvarsektoriellt
arbete tillsammans med linjeverksamhet
(exempelvis Kompetenscentrum) ska man
erbjuda foraldrar stod i ett tidigt skede i form av
generella foéraldrautbildningar och stéd.
(Utbildningar ska breddas)

Okad samordning kring befintliga féraldrastodjande
insatser for att 6ka effektivt resursutnyttjande och
tillgangligt stéd Ansvarig

Lena Arnfelt, Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Fragorna ska hanteras inom férvaltningen, genom operativ
samverkan inom forvaltningen och mellan sektorerna.

En inventering av utbildningar och satsningar som idag redan
genomfors ska goras och dessa ska vidareutvecklas,
implementeras och synliggoras.

Behov av nya satsningar ska utredas.

Ny 2023 Uppfoljning och revidering av Plan
for Trygghet utifrdn ckade insatser mot
narkotikaférsaljning, brott, vald och
organiserad brottlighet

Beskrivning

Arbetet med Program for social hallbarhet
2020-2027 med underliggande planer skall
fortsatta. Plan for Trygg i Kungalv behdver
foljas upp for att skarpa insatser mot
narkotikaf6rséljning, brott, vald och
organiserad brottslighet i en 6kad
myndighetssamverkan. Arbetet for att
motverka gangkulturer behodver ocksa skarpas
och arbetet maste flytta ner i &lder och in i
familj och bostadspolitiken. Tillsammans ska vi
Oka kunskapen om de tidiga signalerna kring
kriminalitet och missbruk.

Alla har ratt till en trygg uppvaxt, skolgéng och

Ta fram aktiviteter i Plan Trygg i Kungalv utifran det
fortsatta och utvecklade samarbetet mellan ToS och BoL
inom alkohol och drogférebyggande-arbete. Ansvarig
Lena Arnfelt, Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Ta fram aktiviteter i Plan Trygg i Kungalv utifran det fortsatta
och utvecklade samarbetet mellan ToS och BoL inom alkohol
och drogférebyggande-arbete. Den nu uppstartade Mini
Maria mottagningen vander sig till ungdomar som har
problem kopplade till alkohol eller droger samt deras
foraldrar och eller anhdriga. Utdka samarbete mellan
kommunen, Polisen och allm&nnyttan.
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Politiskt uppdrag Genomfdrande + Ansvarig

en organiserad fritidssysselsattning. Barnens
foraldrar ska genom riktade satsningar bli goda
forebilder.

Ny 2023 Utred och féresla ny niva for Utredning och férslag om ny niva for
habiliteringsersattningen fr o m 2023-07-01 | habiliteringsersattning Ansvarig
Beskrivning Pia Jakobsson, Lena Arnfelt

Vi vill utveckla daglig verksamhet, sa den blir Startdatum

an mer meningsfull och individanpassad. Vi vill | 2023-01-01

ocksa att den ska vara granslos utifran
kommungréans. Vi vill i samarbete med féretag
och féreningsliv utveckla nya métes- och Slutdatum
arbetsplatser for medborgare med 2023-06-30
funktionsvariation.

Det ar vare sig rimligt eller rattvist att den
habiliteringsersattning som medborgare i
Kungalv har genom arbete eller deltagande i
daglig verksambhet, ar lagre jamfort med
exempelvis Goteborg, darfor vill vi under 2023
anpassa ersattningen till den niva som galler i
andra kommuner utifran att vi vill vara en
foregdngskommun pa omradet.
Habiliteringsersattningen ar inte reglerad i lag,
forordning eller foreskrift och innebar ingen
skyldighet for kommunen att betala ut.

Daglig verksamhet &r en lagstadgad insats
enligt LSS-lagen. Daglig verksamhet ska vara
en stimulerande, utvecklande och personligt
anpassad sysselsattning. Personer i
yrkesverksam alder som saknar forvarvsarbete
och inte utbildar sig kan fa daglig verksamhet.
Insatsen omfattar personer med
utvecklingsstorning, autism eller
autismliknande tillstdnd samt personer med
betydande och bestaende begavningsmassigt
funktionshinder efter hjarnskada i vuxen alder
foranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom.
Kommunen beddmer varje enskild ansékan
och avgér vem som far insatsen daglig
verksamhet.

| forarbetena till LSS-lagen framgar att
kommunerna rekommenderas att lamna viss
ersattning till deltagare i daglig verksamhet
(habiliteringsersattning).

== Ej paborjad

Beskrivning
Utredning med férslag om ny niva for habiliteringsersattning
genomfors.

12.2.2Bildning och larande

Politiskt uppdrag Genomfdrande + Ansvarig

Erbjud YH-utbildningar i Kungalv Utredning av YH-larcentrum i ndra samarbete med GR
Beskrivning Ansvarig

Idag hyr kommunen in lokalerna som Dennis Reinhold

vuxenutbildningen anvander i ndra anslutning Startdatum

till gymnasiet. Det finns ett behov att skissa pa | 2023-01-01

hur gymnasiet med vuxenutbildning ska
bedrivas i framtiden, detta maste utredas ur
flera perspektiv som behov, ekonomi och Slutdatum
stadsutveckling. Utéver det bor kommunenta | 2024-12-31
till sig de kompetensproblem néringslivet har
och i framtiden utveckla Kungalv som studieort
och kunna erbjuda de YH-utbildningar som
naringslivet efterfragar.

“= Ej paborjad

Beskrivning

En utredning kommer att genomféras om ett YH-larcentrum i
Kungalv. Samarbete kring YH-larcentrum sker redan idag
inom GR och arbetet med ett YH-larcentrum bor darfor i
férsta hand ske genom GR.
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

For att starta ett YH-larcentrum kravs ett godkannande fran
Myndigheten for yrkeshogskolan. Tidigare erfarenheter fran
Kungalv och andra kommuner visar att ett sddant
godkannande &r svart att f& som enskild kommun.
Samarbetet inom GR &r darfér centralt.

Ny 2023 Dialog med naringslivet om
kompetensbehov

Beskrivning

Kommunens arbetsmarknadspolitik maste bli
mer dmsesidig i forhallande till foretagen. Vi vill
garna som kommun ha néaringslivets
medverkan i praktikplatser och olika
samarbeten och skapa utbildningar som
efterfrdgas av det lokala naringslivet. Vi ser ett
behov av en fordjupad dialog kring det
kompetensbehov som skulle kunna tackas
genom den kommunala vuxenutbildningen. Ett
andra steg bor vara att skapa larcentrum for
YH-utbildningar.

Utokad satsning pé naringslivets behov utifran
Kompetenscentrum, gymnasieskolan och grundskolan
Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2024-06-30

Beskrivning

Kompetenscentrum kommer att genomfdra en utbyggnad av
samhallskontraktet och forbattra arbetsgivarservicen i
relation till naringslivet.

Vuxenutbildningens kommer att bedriva en dialog kring
yrkesutbildningar och larlingsutbildningar inom GR utifrén
naringslivets behov.

I gymnasieskolan kommer branschraden att férdjupa sitt
samarbete med naringslivet och for grundskolan kommer en
digital plattform for prao att tas fram.

Ny 2023 OKTOBER Korta kéerna till
kulturskolan

Beskrivning

Kungélvs kommun har en bra kulturskola som
maste klara att moéta 6kade behov. Utbud och
samverkansformer behdver ses dver i syfte att
korta koerna till kulturskolan sa fler ska kunna
ha mojlighet till skapande verksamhet.

Nytt ans6kningssystem samt samverkan med
studieférbund och privata kulturskolor Ansvarig
Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Larplattformen Study Along kommer att implementeras for att
gora det enklare for barn, ungdomar och vardnadshavare att
ansoka om en plats i kulturskolan. P& detta s&tt kommer
kObegreppet att successivt upphora.

Utbudet i kulturskolan uppdateras I6pande utifran
kulturskolans syfte och barn och ungdomars intresse. Ett av
kulturskolans syfte ar att bidra till kompetensférsorjningen till
exempelvis symfoniorkestrar och hogre utbildning inom
musik och kultur.

Kontakt kommer att tas med studieférbunden for att
uppmana dem att starta igang kulturundervisning i Kungalv
fér barn och ungdomar. Kontakt kommer &ven att tas med de
privata kulturskolor som finns i Kungalv for att starka
samverkan.

NY 2023 OKTOBER Sociala investeringar
med |6n istéllet for bidrag

Beskrivning

Sociala investeringar ar investeringar som

Utreda sociala investeringar med I0n istallet for bidrag
Ansvarig

Asa Berglie, Dennis Reinhold

Startdatum
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

syftar till att forebygga eller atgarda
samhallsproblem. | detta avseende &r
avkastningen samhallsnytta (for saval
individen som samhaéllet) i form av minskade
samhallskostnader eller 6kad samhallsnytta i
form av ny 6kad produktiv samhallsaktivitet.
Arbete med sociala investeringar sker inom
och mellan foérvaltningens samtliga sektorer
och bolag. Kompetensentrum leder arbetet.

2023-01-01
“* Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning
En utredning kommer att géras om hur sociala investeringar
kan genomfdras for individer med I6n istallet for bidrag.

Exempel p& social investering ar ett sportbibliotek, dar
resursateranvandning kan hjalpa till att n& kommunens
Agenda 2030 samt bidra till cirkuléar ekonomi.

Ny 2023 OKTOBER Stark lararens
pedagogiska roll

Beskrivning

Som huvudman betonar vi hur viktigt det &r att
skapa goda forutsattningar for larande och vill
starka lararnas ledarskap och auktoritet i
klassrummet. Vi férutsatter att de kommande
arens satsningar pa kompetensutveckling
omhandertar behovet av att starka
ledarskapet. Vi understryker sarskilt behovet
av att starka rektorernas ledande roll och
stérre mod inom rektorernas mandat.

Trygghet och studiero utvarderas genom det
systematiska kvalitetsarbetet och leder till
kompetensutveckling Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-06-30

Beskrivning

Trygghet och studiero utvarderas arligen genom det
systematiska kvalitetsarbetet pa skol-, verksamhets- och
sektorniva. | det fall det finns utvecklingsomraden kring
trygghet och studiero sd omhandertas detta genom
fokusomraden och kompetensutveckling for personalen pa
alla nivaer. Valplanerad undervisning och satsningar pa
ledning och stimulans och extra anpassningar i klassrummet
ar viktiga forutsattningar for trygghet och studiero.

Ny 2023 OKTOBER Starka rektorernas
mandat och mod

Beskrivning

Som huvudman betonar vi hur viktigt det ar att
skapa goda forutséattningar for larande och vill
starka lararnas ledarskap och auktoritet i
klassrummet. Vi férutsatter att de kommande
&rens satsningar pa kompetensutveckling
omhandertar behovet av att starka
ledarskapet. Vi understryker sarskilt behovet
av att starka rektorernas ledande roll och
stdrre mod inom rektorernas mandat.

Satsningar genomfors for att starka rektorernas
pedagogiska ledarskap Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

== Ej paborjad
Slutdatum
2024-06-30

Beskrivning

Ledarforum kommer att anordnas och utgor ett viktigt stéd for
rektorernas ledarskap. Nya rektorer och bitradande rektorer
genomgar det statliga rektorsprogrammet.
Kompetensutveckling for rektorer inom respektive
verksamhet kommer att genomféras. Vertikala dialoger
starker ledarrollen.

Rektors pedagogiska ledarskap utvarderas &ven genom det
systematiska kvalitetsarbetet p& skolenhets-, verksamhets-
och sektorsniva.

Ny 2023 OKTOBER Trygg skola -
kartlaggning, atgarder, utvardering.
Utvecklad och nérvarande elevhélsa
Beskrivning

Arbetet for att skapa trygghet i skolan &r
prioriterat. Barn och elever méaste uppleva

Trygg skola - kartlaggning, atgarder, utvardering.
Utvecklad och néarvarande elevhéalsa Ansvarig
Dennis Reinhold

Startdatum

2019-05-01

Pagéende
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Politiskt uppdrag Genomfdrande + Ansvarig
skolan som trygg. Darfor behdvs fler synliga Slutdatum
och mer narvarande vuxna i skolan, for att 2023-12-31

satta tydliga granser for rétt och fel pa ett
tillitsfullt och respektfullt satt. Aven elevhalsan
behodver utvecklas och vara narvarande.

Beskrivning

Tryggheten i skolan kommer att stérkas genom rastaktiviteter
fér grundskolan F-6 samt anpassade och integrerade
maltider i arskurs 7-9. Samarbetet med Trygga
ungdomsmiljder ar centralt. Fortsatt implementering kommer
att ske av DF Respons som ar sektorn digitala verktyg for att
att anmala och utreda krankande behandling och
diskriminering.

Elevhalsan kommer att utvecklas genom ett 6kat fokus pa
implementeringen av varje skolas elevhélsoplan. Barnhélsan
kommer att starkas hos stddenheten. Stédenhetens personal
och elevhalsoteamen kommer &ven tydligare att delta i det
systematiska kvalitetsarbetet hos skolorna och férskolorna.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet utvarderas &ven
trygghet och studiero samt krdnkande behandling och
diskriminering. En viktig del i detta &r Skolinspektionens och
GR:s elevenkéter samt skolornas egna trygghetsenkater.

Kommentar T2 2022
Bildning och larande

Sektorn har tagit fram en ny struktur for systematiskt
kvalitetsarbete, dar stédenheten numera medverkar fullt ut.
Den nya strukturen har ocksa ett uttkat fokus pa omraden
som elevhalsa, frAnvaro samt ledning och stimulans, extra
anpassningar och sarskilt stod. En férsta rapport om dessa
omraden har redovisats for UBL och kommunstyrelsen under
juni. Nésta rapport kommer i slutet av 2022.

Sektorn arbetar fortsatt med tidiga insatser som &ar
framjande, férebyggande och riktade. Stédenheten ar
drivande i manga av insatserna tillsammans med elevhilsan
ute pa skolorna. Det rér sig bland annat om
kompetenshdjande insatser till personal kring ledarskap i
klassrummet, bemétande av NP-problematik, lagaffektivt
bemotande till kAnslostarka barn, elevhdlsomdoten,
narvaroteam samt att skolpsykolog kan arbeta med
foraldrastod till vardnadshavare.

Sektorn deltar &ven fortsatt i ett antal natverk som syftar till
att forbattra samverkan och samordna insatser mellan
myndigheter och organisationer som arbetar med barn och
unga. SIMBA &r en samverkansorganisation fér halsa och
den nara varden i Ale, Kungalv, Stenungsund och Tjorn.
SIMBA-teamen bestar av en barnpsykolog fran primarvarden
samt representanter fran elevhalsan och socialtjansten.
Malet ar att barn och unga med psykisk ohalsa och deras
vardnadshavare ska erbjudas tidiga och samordnade
insatser genom samverkan och optimal hantering pa ratt
niva. Syftet ar att utveckla och etablera en modell som
bygger p& samverkan mellan elevhalsan, socialtjansten och
halso- och sjukvarden inom férsta linjen samt en
konsultationsmodell fér samverkan med specialistnivan.

Tillsammans inom SIMBA bedrivs det for narvarande en
kartlaggning av orsaker till langvarig och problematisk
skolfrdnvaro samt vilka arbetssatt som kan motverka detta.
Kungalv deltar som aktiv part i detta. Utifran samverkan inom
SIMBA har kommunen &ven utsett ett antal SIP-samordnare
(samordnad individuell plan), bland annat fér skola
respektive socialtjanst. SIP-samordnarna blir en fortséttning
pa den utbildningssatsning av skolpersonal i SIP som
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

genomfordes forra aret.

Familjehuset Klippan &r ett samarbete mellan vardcentralen
Kusten, Vastra Goétalandsregionen och Kungéalvs kommun
som &r en mottagning for barn och unga, 6-18 ar, och deras
familjer. Hit kan malgruppen vanda sig for stod och
behandling.

TMR (Traning for medveten narvaro och resiliens)
utvarderades forra aret och satsningen ar nu en del av
grundskolans trygghetsskapande verksamhet. Nar TMR
drevs i projektform var inriktningen pa arskurs 5 men nu
kommer hela arskurs 1-6 involveras. Fler larare kommer
ocksa att utbildas i TMR under aret.

Under 2022 fortsatter forvaltningen arbetet med att starta
upp ett familjecentrerat arbetssétt i Komarken.

Ny 2023 OKTOBER Andamalsenlig
resurssattning utifran skolresultat
Beskrivning

Som huvudman avser vi att héja
kunskapslaget kring skolans faktiska resurser
och kopplingen till de pedagogiska resultat
som eleverna vid Kungéalvs kommuns skolor
uppnar. Med pedagogiska resultat avses
resultaten i de nationella proven. Motivet till
detta &r att forbattra ekonomi- och
kvalitetsstyrningen sa att kommunens
satsningar gar till ratt insatser och ger goda
resultat.

Vi vill skapa en ny kultur for utvecklingen av
hela skolan dar vi utgar fran att genomfora
satsningar som kan matas genom meritvarde
och foérbattrade provresultat. Det innebar att vi
efterfragar forslag pa utvecklingsomraden som
grundas i ordentliga analyser med ett synsatt
att forutsattningarna for framtidens goda
resultat skapas idag.

Utveckling och uppféljning av resursférdelning for
skolan Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Strukturresursen for grundskolan kommer att hojas fran 3 till
5 procent av grundskolans budget. Uppféljningen av bade
strukturresursen och tillaggsresursen inom det systematiska
kvalitetsarbetet starkas och det samma géller
resursfordelningen mellan gymnasieskolans program.

Nationella prov och betygsresultat kommer att inga i det
systematiska kvalitetsarbetet och analyseras pa skolenhets-,
verksamhets- och sektorsniva. De vertikala dialogerna med
rektorerna kommer tydligare att utga fran rektorerna
fokusomraden med tydlig koppling till skolornas resultat.

Ny 2023 Planera barnomsorg dygnet runt
om ett sddant behov uppstar.

Beskrivning

Foraldrar som arbetar kvéllar, natter och
helger ska precis som alla andra kunna lamna
sina barn i trygghet innan jobbpasset. Darfor
behdver Kungalv en trygg och modern
barnomsorg som &r éppen och tillganglig
oavsett nar foraldrarna arbetar.

Utredning av barnomsorg dygnet runt om sadant behov
uppstar Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

En utredning kommer att genomféras av barnomsorg dygnet
runt. Utifran utredningen kommer lampliga atgarder att vidtas
for att sékra barnomsorg dygnet runt.

Ny 2023 Planera skolan langsiktigt utifran
elevprognoserna

Beskrivning

Med den hoga befolkningsdkning som
framforallt finns inom Kungalv, Ytterby, Kareby
och Disertd, behodver vi en plan for hur nya
skolplatser kan skapas genom tillbyggnad av
befintliga skolor.

Kungélv har f n endast tre hégstadieskolor och
samtliga upptagningsomraden berérs i hdg

Utredning av skolstrukturen fér kommunens
hogstadieskolor Ansvarig

Anders Holm, Asa Berglie, Dennis Reinhold
Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

grad av den tkande folkméngden. Vi behdver
arbeta fram lésningar hur vi tillgodoser behovet
av hogstadieplatser i framtiden.

Vi ser tvd mojliga strategier; tka antalet
utbildningsplatser i befintliga Iagen eller skapa
nya utbildningsplatser i kommundelarna.

Utifran lokalférsorjningsplanen kommer en utredning
genomfdras av skolstrukturen fér hogstadieskolorna i relation
till elevprognoserna. Utredningen kommer att innehalla
rekommendationer om lampliga atgarder. Samarbete
kommer att ske mellan Bildning och larande och Samhaélle
och utveckling kring utredningen.

Nytt 2023 OKTOBER NPF-sékra
forskolor/skolor

Beskrivning

Inom skolans utveckling uppdrar vi att arbeta
med att NPF-sékra skolan och forskolan utifran
den fysiska miljon och genom att utveckla
forhaliningssatt och arbetsmetoder.

En barande del i forhaliningssattet innebar
bland annat att man inte maste ha en diagnos
for att for att fa tillgang till olika hjalpmedel. En
satsning pad NPF-s&kring maste innebara att
personal kompetensutvecklas i arbetsmetoder
och forhallningssatt.

Av skolor som genomfort NPF-sakring kan
man lara att man tagit extern hjalp fran externa
parter som t ex riksforbundet Attentions
utbildningscenter.

Utredning om NPF-sakring av férskolor/skolor Ansvarig
Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Utifran skolans styrdokument och sektorns
lokalférsorjningsplan kommer en utredning att genomféras
om hur en NPF-sakring kan innebéra i praktiken. Stod
kommer bland annat att hamtas fran material fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Utover detta sker I6pande kompetensutveckling i fragor
kopplat till NPF. En sérskild undervisningsgrupp for arskurs
6-9 finns dven p& Skomakaren.

12.2.3 Samhaélle och utveckling

Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

Ny 2023 Bidra till att Marstrand stérks som
aret-runt-samhalle

Beskrivning

Den politiska uppdragsgivaren understryker att
Marstrand &r en viktig angelagenhet for hela
kommunen. Marstrand &r en kommundel som
har manga faktorer emot sig nar det galler att
skapa och vidmakthalla stabila férutsattningar
for ett aret-runt-samhalle. Tillskillnad mot
évriga kommundelar har vi har svara och
starka faktorer som drar samhallsutvecklingen
fran den utveckling som kommunen och
medborgarna vill se.

Kommunen och Marstrandsborna maste bl
battre pa att dra &t samma hall. Ska arbetet bli
framgangsrikt maste vi lyssna och lara av
varandra for att gemensamt forstarka
samhallet. Fér kommunen maste det innebara
ett forhalliningssatt som utgar fran att
Marstrand ligger 26 km fran centralorten och
som tar tillvara pa att Marstrand &r en unik och
gammal stad som &r viktig fér hela landet.
Kommunens narvaro och service maste
utvecklas och renodlas i dialog med de
boende.

I utvecklingen av Marstrand vill vi utga fran
arbetet enligt det som finns i entré Marstrand.

Dialog med néringslivet via destinationsutvecklare
Ansvarig

Anders Holm, Ann-Charlott Backstrom

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning
Dialog med destinationsutvecklare inledd under 2022.

Genom god dialog med det lokala naringslivet och
destinationsutvecklare utveckla besdksnaringen och stéarka
Marstrand som aret-runt-samhélle.

Utveckling av offentlig service och infrastruktur
Ansvarig

Anders Holm

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning
Planera for mer verksamheter i omrédet kring Marstrand.
Sakerstall uteserveringar i detaljplan.

Utveckling av offentlig service som exempelvis skola, arbete
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

med detaljplaner, upprustning av kajer och utveckling av
marstrandsfarjan.

Ny 2023 Framja arbetet med att rusta upp
och skota vandringsleder i hela kommunen
Beskrivning

Vi vill utveckla vara leder med enklare
traningsredskap, skyltning, stigar, parkering,
badplatser, stallplatser for husbilar som
behdver en langsiktig plan for skotsel.

Strategiskt samarbete med lokala aktérer och
Vastkuststiftelsen for upprustning av vandringsleder
Ansvarig

Anders Holm

Startdatum

2023-01-01

== Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Kungalv har ett flertal vandringsleder som férvaltas av olika
aktorer. Forvaltningen ser 6ver ansvarsférdelning inom
forvaltningen och i samarbetet med andra aktorer, sdsom
Vastkuststiftelsen. Férutom skétsel kommer férvaltningen att
se dver behovet av utrustning och upprustning.

Ny 2023 Framja utvecklingen av stallplatser
for husbilar

Beskrivning

Vi vill utveckla skyltning, parkering, badplatser,
stéllplatser for husbilar som behdver en
langsiktig plan for skotsel.

Utveckla stallplatserna pa Fastningsholmen, Koén och
Rokan. Ansvarig

Anders Holm

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Utveckla befintliga stéllplatser och géra platserna mer
attraktiva fér besokare. Efter férutsattningarna sakerstélla
tillgang till exempelvis el, vatten eller latrintdmning.

Ny 2023 OKTOBER Arbeta fram forslag pa
stadsplan dar kulturen ingar i konceptet
Beskrivning

En kommun med mycket hdg inflyttning ger en
kommun med manga manniskor som saknar
kunskap om kommunens historia och kultur. Vi
behdver anstranga oss i arbetet att synliggora
och né fler manniskor och skapa sammanhang
genom kulturen. Som uppdragsgivare ser vi
stora mojligheter att lyfta fram kulturen nar vi
bygger stad och utvecklar nya strak.

Naringslivets digitalisering med 6kad E-handel
skapar mindre efterfragan av kommersiella
ytor i stadsk&rnorna generellt och i det
perspektivet ser vi att kulturen kan ta en viktig
roll i utformningen den nya stadsmiljon.

| ett lage dar vi ser dver lokalresurserna for
gymnasiet och vuxenutbildningen, bor vi
Overvaga att flytta fram stadsbiblioteket till
omradet kring den gamla stadskarnan for att
kommunen ska ta sin del av ansvaret for att
skapa dynamik och utveckling samt bidra till
Kungalvs identitet. Vi ser garna att
utvecklingen av stadskarnan tar tillvara och
utvecklar kulturen for att skapa starka

Anvand historiska namn i stadsutvecklingen. Ansvarig
Anders Holm, Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Do6p gator och kvarter i stadsutvecklingsprojekt sa att den
historiska kopplingen till platsen framgar. Ta vara pa kulturen
i stadens olika utvecklingsprojekt. Utveckla satt att
uppmarksamma kulturen for invanare m fl.

Ta fram fardplan Kungalv stadskarna Ansvarig
Anders Holm

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

| arbetet med att ta fram en fardplan for Kungélvs stadskarna
kommer det bland annat att goras en strakanalys och
utredning av urbana verksamheter for Kungélvs stadskarna.
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

motesplatser och strék, dar dven ett framtida
stadsmuseum med flerfunktioner kan inga.

Ett stadsmuseum méste utredas mycket noga
eftersom det innebér ett nytt atagande for
kommunen. Framst behdver det utredas hur
ett stadsmuseum kan bidra till att skapa en
storre kansla av samhorighet bland vara
medborgare genom 6kad kunskap om traktens
historia. Andra delar ar naturligtvis utformning,
innehall, lokalisering, flerfunktionalitet,
tillganglighet och ekonomi.

Utredning etablering av stadsmuseum i Kungélvs gamla
stadskéarna. Ansvarig

Anders Holm, Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Utred mojligheter att inhysa stadsmuseum i befintlig
bebyggelse. Exempelvis Radhuset eller Sigillet. Utredningen
gors i samarbete med Sektor Bildning och Larande.
Undersdk aven mojligheten att skapa ett digitalt
stadsmusem.

Utredning nytt stadsbibliotek i Kungalvs tatort. Ansvarig
Anders Holm, Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

== Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Utred mdjligheter, utmaningar och kostnader for byggnation i
egen regi eller annans regi. | samarbete med Sektor Bildning
och Larande utreda konsekvenser for kulturverksamheten
och Mimers hus gymnasium.

Ny 2023 OKTOBER Bostader med olika
upplatelseformer, Varje serviceort ska ha
en utvecklingsplan, Hallbar bostadspolitik -
i hela kommunen

Beskrivning

1.Bostader med olika upplatelseformer,
2.Varje serviceort ska ha en utvecklingsplan
3.Hallbar bostadspolitik - i hela kommunen

Oversiktsplanen (OP) omfattar hela
kommunen.

| dversiktsplaneringen ska allmanna intressen
framjas och tas hansyn till. Oversiktsplanen
ska ge en samlad information om hur
kommunen avser att tillgodose de allménna
intressena.

Revidera dversiktsplan och bostadsforsérjningsprogram
Ansvarig

Anders Holm, Asa Berglie

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning
Arbetet med 6versiktsplanen ar paborjat och ska redovisas
kontinuerligt fér kommunstyrelsen.

| den kan det vara fordjupningar for respektive seviceorts
utvecklingsplaner.

| bostadsforsorjningsprogrammet beskrivs kommunens
bostadspolitik, dar styrning om hur kommunens mark i olika
lagen ska markanvisas med bostader i olika
upplatelseformer. En Gversyn av
bostadsforsdrjningsprogrammet gors under 2023.

Arbete med kommunala infrastrukturen och lokaler kopplas
till lokalférsérjningsprogrammet.

Ny 2023 OKTOBER Identifiera, organisera
och leda lokalt/regionalt samarbete for ett
friskt och levande hav. Uppdraget omfattar
att foresla tidplan for atgarder, uppféljning

Samarbete med 8 fjordar Ansvarig
Anders Holm

Startdatum

2023-01-01

Kommunstyrelse, Forvaltningens verksamhetsplan 2023

86(110)



11/23 Information: Verksamhetsplan for sektor trygghet och stéd - 2023-120 Information: Verksamhetsplan for sektor trygghet och stéd : Férvaltningens Verksamhetsplan 2023

Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

och atgarder pé plats senast 2025
Beskrivning

8- Fjordar ar ett samarbete mellan kommuner i
Bohuslan, Géteborgs universitet och Sveriges
Lantbruksuniversitet SLU.

Exempel pa atgarder kan vara rensning av
stenar i sund for att fa battre
vattengenomstromning, plantering av trad
langs vattendrag for att ge skugga och skydd
at fisk och andra organismer, restaurering av
musselbankar, undersokning av sal och skarvs
paverkan pa fiske och sarskilda satsningar
riktade till barn och ungdomar.”8-fjordar har
under ?era ar arbetat systematiskt med
atgarder for att restaurera och forbattra
vattenmiljon i fjordarna .Parallellt har man
ocksa stottat utvecklingen av verksamheter
som turism och vattenbruk. Man har arbetat
l&ngsiktigt och malmedvetet i dialog med
kommuner, fiskets representanter, markagare
och andra lokala akttrer. Genom sitt arbete
har man visat att miljon i fjordarna kan
forbattras samtidigt som det skapas
forutsattning for utveckling av lokala
verksambheter, ett gott exempel pa hallbar
utveckling och dess tre dimensioner
omfattande miljo, ekonomi och social
utveckling.

“* Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

| samarbete med 8 Fjordar, 6vriga medlemskommuner, och
andra organisationer tas forslag pa atgarder fram. 8 Fjordars
arbetsséatt ska vara grunden till det.

Forvaltningen arbetar med Atgéardsprogram for vasterhavets
vattendistrikt 2021-2027, som Havs och vattenmyndigheten
tagit fram.

Ny 2023 OKTOBER Satsning pé friluftsliv
och férebyggande hélsa

Beskrivning

Vi vill utveckla vara leder med enklare
traningsredskap, skyltning, stigar, parkering,
badplatser, stallplatser for husbilar som
behdver en langsiktig plan for skotsel.

Uppmuntra till och engagera medborgarnai férenings,
fritids, och friluftsaktiviteter. Ansvarig

Anders Holm

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Kungalv har ett rikt idrotts- och kulturliv med manga aktiva
personer.

Forvaltningen behover nd ut till och engagera personer som
riskerar stillasittande, ensamhet och osunda livsvanor som
ger en samre hélsa.

Workshop om inkludering av unga i meningsfulla
fritidsaktiviteter har genomforts med representanter fran
bland annat férvaltningen, idrottsradet, funktionspolitiska
radet. Liknande workshop har dven gjorts i ungdomsrédet.
Resultatet av detta och kommande moten kommer utgéra
underlag till en kommande plan for inkludering i meningsfulla
fritidsaktiviteter.

Ny 2023 OKTOBER Underlétta for de
invanare, foreningar och foretag i Kungalv
som vill reducera klimatutslappen,
Omstéllningsradgivning till medborgare
Beskrivning

Sammanslagning av tva forslag till uppdrag.

Kundcenters roll ska utvecklas i samband med
kommunens klimat- och héllbarhetsarbete.
Medborgare, foretagare och féreningar ska fa
rad om hur de kan minska sin miljopaverkan.

Synliggéra kommunens erbjudande om radgivning
Ansvarig

Anders Holm

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

Radgivningen ska vara kostnadsfti.

Forslag text fran Haleh

Fragorna ska hanteras via kundcenter. Genom operativ
samverkan inom férvaltningen och uppgiftsvaxling inom
férvaltningen tillgodoses uppgiften inom kundcenters
uppdragsomrade. Samarbete ska ske med
energirddgivningen och Kungalv Energi.

Ny 2023 OKTOBER Utveckla Oasen och
gamla stadskéarnan utifran tydliga krav pa
arkitektur och utformning néar ny
bebyggelse mdter den gamla.

Beskrivning

Den 6kade inflyttningen mojliggor ett 6kat
utbud som t ex satsningen pa hallarenan. Den
planeringen och finansieringen méaste halla
ihop; eliminering av gamla anlaggningar och
fortsatt stadsutveckling av Oasenomradet. | allt
stadsutvecklingsarbete ska kommunala behov
ha en framskjuten plats (LSS, &dldreomsorg,
skollokaler m m).

Stadsutvecklingen ska hanga ihop ekonomiskt,
socialt och miljomassigt, exempelvis
Kexentomten och Oasenomradet.
Utvecklingen skall praglas av god arkitektur
och balans mellan nytt och aldre och en
genomtankt utbud av handel. Stadsbilden skall
lyftas genom kultur, konst, museum, offentlig
service, motesplatser och lek fér barn. Det ska
finnas grona omraden for vila och rekreation.
Stadsutvecklingsarbetet ska ocksa galla
centrala Ytterby och kommundelarna.

Oversiktsplan for Kungéalv Ansvarig
Anders Holm, Asa Berglie
Startdatum

2021-01-01

P&gaende
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Pa lang sikt. Forvaltningen har startat arbetet med en ny
oversiktsplan fér hela kommunen med en hégre detaljering
av tatorten Kungalv &n resterande kommundelar. Atgarder
pa kortare sikt kan l6sas med strategiska dokument och
policys.

Forvaltningen tar fram en arkitekturpolicy som ett stod i
utvecklingen av stadskarnan.

Fokus i planeringen av samtliga pagaende detaljplaner och
planprogram i stadskéarnan &r att samordna arbetet i
majligaste man och tillsammans arbeta mot att lanka
samman gamla och nya Kungélv.

Planering pagér for att bygga ihop Kungélv och Yiterby
genom bland annat Arenastaden vid Yttern och bostader p&
Aseberget. Detaljplan pagar fér Arenastaden, planprogram
pégar for Aseberget.

Kommentar T2 2022
Samhalle och utveckling
Kungalv-Ytterby

Planering pagar for att bygga ihop Kungélv och Yiterby
genom bland annat Arenastaden vid Yttern och bostader p&
Aseberget. Detaljplan pagar fér Arenastaden, planprogram
pégar for Aseberget.

Omrédena Entré Ytterby, Aseberget och Arenastaden
behdver komma langre och &ven byggas ut innan vi slutligen
kan skapa kittet mellan omradena och lanka ihop dem. En
viktig forutséattning for detta ar att bygga narmare nuvarande
Marstrandsvagen, vilket mdjliggdérs genom att nya lanken
mellan Ekeldv och Kareby blir utbyggd och Marstrandsvagen
far férutsattningar att bli en stadsgata och lanka ihop
Kungalvs tatort med Ytterby. Under histen 2022 péborjas
planarbetet for att mojliggora fler bostader i anslutning till den
nya Arenastaden i nara anslutning till vag 168, vilket
ytterligare forstarker arbetet med att bygga ihop staden.

Idag ar Marstrandsvagen en av de hdgst frekventa
kollektivtrafikstréken i Kungalvs kommun. Med fler hallplatser
langs strackan Komarken-Ytterby station tillsammans med
de nya omradena vitaliseras omrédet och kan utnyttjas for
s&val kommunal som kommersiell service.

| arbetet med Arenastaden s&vél som narliggande detaljplan
for Bjorkas och Vastra Tunge har flertalet synpunkter
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Politiskt uppdrag Genomfdrande + Ansvarig

inkommit frdn vara medborgare kring oro for den tkande
trafikalstringen utmed Marstrandsvagen och efterféljande
framkomlighetsproblem. | arbetet med Arenastaden,
Aseberget samt intilliggande detaljplaner fér Bjérk&s och
Véstra Tunge planeras atgarder i form av cirkulationsplatser
samt nya in- utfarter utmed Marstrandsvégen. For oskyddade
trafikanter planeras aven for nya gang- och cykelkopplingar
bade i plan saval som under/dver Marstrandsvagen, vilket
ytterligare bidrar till att koppla samman staden.

Status pagaende arenden:

e Arenastaden samrad genomfért varen 2022,
granskning planeras till hdsten/vintern 2022.

e Entré Ytterby, antagande planeras hésten 2022

e Aseberget, samrad for planprogrammet planeras till
varen 2023.

Centrala Kungéalv
| Kungélv centrum pagar planering fér byggnation pa Liljedal,
Nytorgstaden, Angegérde och Kexstaden. Flera detaljplaner i
olika skeden pa Liljedal pagar samtidigt som byggnation
pagar. Planprogram for Kexstaden pagar. Detaljplan pagar
for Nytorgstaden. Detaljplan for aldreboende pagar for
Angegérde och en etapp tvd med en yiterligare detaljplan for
bostader intill dldreboendet har paborjats.

Tva andringar av detaljplaner utmed Véstra gatan har
paborjats for att sakerstélla bevarandet av lokaler i
bottenvaningarna utmed gatan.

Utbyggnaden av Kongahalla padgar som en del i utvecklingen
av Kungalvs centrum. En ny detaljplan for Kvarter 7 inom
Kongahalla har pabdérjats under varen 2022, vilken ska
mojliggora for hogre bebyggelse och an fler bostader i
stadskéarnan.

En genomforbarhetsstudie for stadskarnan har pabdrjats och
en Oversiktlig riskanalys avseende risk for skador pa den
byggda miljon som kan félja av 6versvamning, ras, skred och
erosion som &r klimatrelaterade planeras pabdérjas under
hdsten 2022 som en del i arbetet med kommunens nya
oversiktsplan.

Fokus i planeringen av samtliga pagéende detaljplaner och
planprogram i stadskéarnan &r att samordna arbetet i
mojligaste man och tillsammans arbeta mot att lanka
samman gamla och nya Kungélv.

Status pagdende arenden:
e Nytorgstaden, samrad genomfort varen 2022.

e  Planprogram Kexstaden, samrad planeras till varen
2023.

e Detaljplan inom Liljedal (Sigillet), samrad planeras
till hosten 2022.

e Detaljplan inom Liliedal (Rhodin), samrad planeras
till varen 2023.

e Detaljplan for dldreboende vid Angegérde,
granskning planeras till hdsten 2022.

Ny 2023 OKTOBER Oka parkernas Anvéand ekosystemtjanster for att 0ka stadens
attraktivitet med planteringar och attraktivitet och robusthet. Ansvarig
aktivitetsytor, Offentlig utsmyckning - Anders Holm

avsatt resurser for att gora Startdatum

kommundelarnas centra trevligare, 2023-01-01

Blomsterstaden — o

Beskrivning Ej paborjad

Slutdatum
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1.0ka parkernas attraktivitet med planteringar | 2024-12-31
och aktivitetsytor,

2.0Offentlig utsmyckning - avsatt resurser for att
gora kommundelarnas centra trevligare
3.Blomsterstaden

Beskrivning

| arbetet med en fardplan fér Kungélvs stadskérna kommer
det tas ett helhetsgrepp gallande grénstrukturen, straken,
motesplatserna m.m. som skapar en attraktiv stad. |
exploateringsprojekten utreds moderna lésningar dar det ar
mojligt att kombinera planteringar med dagvattenlésningar
och ekosystemtjanster.

Oka attraktiviteten ytterligare genom
satsningar pd moderna motesplatser,
belysning, planteringar, konstnarlig

utsmyckning etc. .
y g Kongahéllaomradet kommer att kompletteras med en park.

Ny 2023 OKTOBER. Trangboddhet, Sociala | Bostadsplanering Ansvarig

kontrakt, Socialtjanstens behov av Lena Arnfelt, Anders Holm, Asa Berglie
bostader Startdatum
Beskrivning 2023-01-01
Sammanslagning av tre uppdrag - ot
1. Trangboddhet Ej paborjad
2. Sociala kontrakt Slutdatum
3.Socialtjanstens behov av bostader 2023-12-31
Beskrivning

Familjer som lever i trangboddhet behdéver
kartlaggas (dar fler &n tvd barn delar rum) och
atgarder maste arbetas fram tillsammans med
hyresvardarna.

En modell tas fram for att matcha behov och utbud i tatt
samarbete mellan ToS och SoU.

Resultatet av behovsanalysen ska inforlivas i
bostadsforsorjningsprogrammet.

Vi prioriterar att skapa goda forebilder av alla Vara behov laggs med i framtida markanvisningar.

foraldrar som finns i utanforskapet genom Utredni h fors t
sarskild satsning. redning och forslag presenteras
De sociala hyreskontrakten innebér en
inldsningseffekt som gor att vi ofta kommer i
behov av nya lagenheter. Vi behdver belysa
detta fenomen och ta fram en handlingsplan
for hur kommunen kan hjalpa de berérda in pa
den ordinarie bostadsmarknaden.

Kommunen behéver bli battre pa att planera
behovet av bostader for personer som star
langt frAn bostadsmarknaden och detsamma
galler behovet av tillfalliga bostader for
socialtjanstens verksamhet.

Ny 2023 Planera for elektrifiering av Utredning och férprojektering infor elektrifiering
Marstrandsférjan Ansvarig

Beskrivning Anders Holm

Enligt Vasttrafiks och Kungélvs kommuns Startdatum

planering, ska farjan vara elektrifierad inom 2022-01-01

nagra ar. Vi betonar vikten av god planeringav | . . .. . .
de tekniska och ekonomiska forutsattningarna Ej pabdrjad
och att kommunen soker all medfinansiering Slutdatum
som ar mojlig att erhalla. D& verksamheten ar | 2023-12-31
tydligt avgransad bor det dvervagas och
utredas om verksamheten ska bedrivas i

Beskrivning
Utredning och forprojektering infor elektrifiering pagar.

bolagsform.
Alternativkostnad for andra tekniska l6sningar undersdks och
kommer att presenteras for politiken.
Ny 2023 Starta upp arbetet med ny Starta upp arbete med ny 6versiktsplan Ansvarig
Oversiktsplan Anders Holm
Beskrivning Startdatum

Kommunens 6versiktsplan &r inaktuell och en 2023-01-01

ny maste darfor arbetas fram. En ny OP ska - ol
Ej pabérjad
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

vara mer évergripande an vad vara tidigare
varit och mojliggéra utveckling och ékad
samordning mellan planerad nybyggnation och
infrastruktur. Oversiktsplanen ska framja en
god och héllbar markanvandning.

Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Inleds med planeringsstrategi. Sen fortsatter
Oversiktsplanearbetet med framtagande av
samradshandlingar.

Ny 2023 Utred ett kommunalt bidrag for
enskilda vagar

Beskrivning

For att sakerstalla en god standard pa
vagnatet inom kommunen som innehaller ett
inslag av enskilda vagar vill vi utreda ett
kommunalt bidrag for dessa.

Utredning kommunalt bidrag for enskilda vagar Ansvarig
Anders Holm

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning
Utredning och underlag for beslut tas fram.

Ny 2023 Oka lagerhéliningen av nédvandig
materiel och livsmedel

Beskrivning

Den politiska intentionen ar att 6ka
robustheten i valfarden, d v s att den ordinarie
verksamheten ska rulla pa trots betydande
samhallsstdrning genomfors. Arbetet ska vila
pa ansvarsprincipen, att ordinarie
verksamhetsansvariga fortsétter att vara
ansvariga i kris. Kommunens omradesansvar
definieras och sékras.

Ta fram investeringsforslag pa beredskapslager for
politiskt beslut. Ansvarig

Anders Holm, Ann-Charlott Backstrém

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Risk- och sarbarhetsanalys och kontinuitetsplan kommer
finnas september 2023. Forslaget pa beredskapslager ska
utgd fran kontinuitetsplan.

Forslaget kommer innehalla berakningar pa volymer,
kostnader samt specifikation pa vilka varor som ska
lagerhallas. Det omfattar bade material och livsmedel.

For livsmedel finns tva olika delar i beredskapen:

*Kris- och beredskapsmeny 2 veckor.

-Beredskapslager 1-6 manader. Frystorkad portionsmat.

Ny 2023 Okad kollektiv jobbpendling
Beskrivning

Verksamhetsomradena inom kommunen
sysselsatter manga men mdjligheterna till
kollektiv arbetspendling &r begransade. Ater
igen maste vi betona framkomligheten i ett
lage nér trafiken 6kar mer an ny infrastruktur.

Regelbunden dialog med Vasttrafik och Trafikverket
Ansvarig

Anders Holm

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Kollektivtrafikfragan ar en viktig del i samhallsplaneringen.
En utgangspunkt i dversiktsplanarbetet ar GR:s strukturbild.
Detaljplaner med mojlighet till god kollektivtrafik prioriteras
framfor andra.

Regelbunden dialog hélls med Vasttrafik gallande linjer och
turtathet.

Dialog halls med Trafikverket om behov av robusta
alvférbindelser samt medfinansiering av vaglanken Kareby-
Ekeldf (vag 168-E6).
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12.2.4Stab

Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

29. Involvera chefer och medarbetare i
internkontrollarbetet

Beskrivning

Arbetet med intern kontroll &r ett stod for att
sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt. For att fungera behdver
arbetet vara integrerat i verksamhetens
dagliga arbetet

Systematisk intern kontrollarbete - Arligen
aterkommande Ansvarig

Pia Jakobsson

Startdatum

2019-01-01

P&gaende
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Arbetet med intern kontroll fortsatter och fordjupas.
Ekonomichefen och enheten fér ekonomi och kvalitet driver
processen

Intern kontroll utvecklas med verktyg och arbetssétt enligt
reglemente och anvisningar. Information pa intranatet stodjer
medarbetare och chefer i den arliga processen. Ett exempel
ar en digital enkat som underlattar enheters/verksamheters
riskkartlaggning.

Kommentar T2 2022

Processteamet for intern kontroll har utvecklat arbetssattet
for intern kontroll under perioden. Bland annat har
informationen pa intranétet setts éver och uppdaterats och
teamet har tagit fram och tillhandahallit en digital enkat som
for att underlatta enheters/verksamheters riskkartlaggning.
Enkaten testades pa sektor Samhalle och utveckling med
gott resultat.

Ny 2023 Arbeta fram en férbattrad
uppfdljning av kommunens upphandlingar
Beskrivning

Kommunen maste fortsatta att utveckla
upphandling och inkdp och forse
verksamheten med relevanta
uppféljningskriterier. Vi maste sluta att mata
hur néjda vara leverantérer &r med oss. Vi ska
istallet utvardera hur palitliga vara leverantérer
ar utifran leveranssakerhet, leveranstider,
verksamheternas nojdhet och hur utbrett det ar
med feldebitering.

Vi vill ocksa utvardera véra upphandlingar
utifran intresset att delta i upphandling och se
en okande trend av fler anbudsgivare. P& sa
satt tillvaratar vi allmanintresset genom att
sakerstalla att det rdder en sund konkurrens
och att vara skattebetalare inte betalar mer &n
nddvandigt.

Kommunen ser dver insiktsmatningen betraffande
upphandling (N6jd upphandlingsindex) och fortsatter
utveckla verktyg for en relevant uppféljning av
verksamheten Ansvarig

Mats Mikulic

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

En modell for uppféljning av avtal avseende bland annat
leveransvillkor, kvalitet och pris ska tas fram. Vidare ska en
metod for uppféljning och utvardering av antalet
anbudsgivare utarbetas.

Metoderna for avtalsuppféljning och utvardering av antalet
anbudsgivare ska inarbetas i upphandlings- och
inkdpspolicyn eller i ett annat tillampligt styrdokument.

Uppfoljning av avtal 2023 sker enligt internkontrollplan.
En dversyn av mojliga egna métningar och enkéater

genomfors med syfte att mata faktorer som ett led i arbetet
att sakerstélla sund konkurrens genomfors.

Ny 2023 Fortsatt fokus pa Sunt arbetsliv
Beskrivning

Arbetet ska fortsatt utga fran suntarbetsliv.se 8
friskfaktorer:

Befintlig arbetsgrupp i processen med Sunt arbetsliv
utvarderar och arbetar fram forslag for fortsatt arbete
med friskfaktorerna. Ansvarig

Ann-Charlott Backstrom
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

1.Ett ndrvarande och engagerat ledarskap

Uppfoljning och feedback sker i direktkontakt
mellan chef och medarbetare, i méten avsatta
for feedback, pa arbetsplatstraffar eller direkt
ute i verksamheten. Chefen ar latt att komma i
kontakt med, for samtal pa plats eller via
telefon eller e-post.

2.Delaktighet och mojlighet att paverka beslut

Det finns formella forum dar medarbetare kan
dela med sig av sina erfarenheter och idéer till
forbattring. Forumen kan ocksa vara
informella, som samtal i korridoren eller pa
fikarasten. Det finns ocksa system for att fora
synpunkter vidare uppat och nerat i
organisationen.

3.Kommunikation och feedback

En valutvecklad kommunikation och feedback
mellan chef och medarbetare, pa moéten och
informellt vid spontana samtal.

4.Ett bra systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r val
integrerat i den dagliga verksamheten.

5.Ett genomtankt system for rehabilitering

Det finns kunskap och 6verblick éver
sjukfrdnvaron i organisationen. Tidiga signaler
pa ohalsa hos medarbetarna fangas upp.
Arbetet anpassas for den som har en period av
nedsatt arbetsformaga. Verksamheten har ett
systematiskt sétt att ta kontakt med sjukskrivna
medarbetare. Det finns tydliga rutiner for nar
chefen eller arbetsledaren ska hora av sig, till
exempel genom telefonkontakt. Narmaste
arbetsledare tar emot sjukanmalan.

Det finns en flexibilitet n&r en medarbetare ska
tillbaka i arbete efter en sjukskrivning. Om det
behdvs andrar man i schemat, tar bort eller
byter ut arbetsuppgifter. Vid behov s6ker man
stdd hos till exempel foretagshalsovarden.

6.Rattvisa och transparens

Arbetsplatsen uppfattas som rattvis genom att
regler och véarderingar omfattar alla och ingen
sarbehandlas. Medarbetarna halls informerade
om héandelser i organisationen som ar av
betydelse for dem.

7.Kompetensutveckling och byte av
arbetsuppgifter

Medarbetare uppmuntras att préva nya
arbetsuppgifter och skaffa ny kompetens, till
exempel vid utvecklingssamtal.

Startdatum
2023-01-01

== Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Utifrdn genomford utvardering ge forslag pa nasta steg i hur
chefer och skyddsombud ska arbeta med friskfaktorerna fran
Sunt arbetsliv vilka stdammer dverens med dem i det politiska
uppdraget och ar:

1. Rattvis och transparent organisation

Organisationen upplevs som schysst. Resurstilldelningar och
beslut ar valmotiverade, réattvisa, transparenta och efterlevs i
hela organisationen. Roller, ansvar och mandat &r tydliga.
Det finns en hog grad av tillit mellan organisationens olika
nivaer, verksamheter och individer. Vardegrund, policys och
rutiner &r val kdnda, upplevs som relevanta och féljs. Det ar
tydligt vad som géller.

2. Narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Ledare ér tillgangliga, tydliggdr mal, inspirerar och visar
vagen. Ledare & mana om att utveckla relationer och visar
tillit genom att ge ansvar, stdd och mdjligheter. Chefer och
medarbetare i alla led tar ansvar och tydliggér vad de
behover for att géra sina uppgifter och n& uppsatta mal. Alla
ser till verksamhetens basta och driver gemensamt
verksamheten framat

3. Delaktighet och inflytande

Organisationen skapar forutsattningar for medarbetare att ha
inflytande 6ver sin arbetssituation och vara delaktiga i
verksamhetsutvecklingen. Rutiner, arbetssatt, motes- och
beslutsstrukturer utformas for att ta vara pa medarbetares
tankar, asikter och idéer. Alla kommer till tals och bidrar med
olika erfarenheter och perspektiv. Det &r tydligt vad man kan
paverka och inte.

4. Kommunikation och aterkoppling

Samtalsklimatet &r dppet och tillitande uppét, nedat och &t
sidorna. Det finns fungerande kommunikationsvagar och
forum for information och dialog. Alla lyssnar pa varandra.
Aterkoppling ges pé beteenden och hur de paverkar
verksamhetens resultat. Sakfrdgor hanteras utan att det blir
personligt.

5. Prioritering av arbetsuppgifter

Det fors regelbundna samtal for att framja balans mellan krav
och resurser. Det finns samsyn om vad som ar viktigt,
brattom och ratt sak att gora. Medarbetarna upplever att de
kommer till sin ratt och &r trygga i den prioritering de gor i
vardagen. N&r kraven i arbetet — mer an tillfalligt —
Overskrider resurserna gar chefer i alla led in och prioriterar
arbetsuppgifter.

6. Kompetensutveckling hela arbetslivet

Det finns strukturer och strategier for att ta vara pa och
utveckla den kompetens och erfarenhet som finns inom
organisationen. Det sker genom utbildning, byte av
arbetsuppgifter/roll inom organisationen eller annan form av
kompetensutbyte. Det finns en stréavan efter att vara en
larande organisation och medarbetare ges mdjlighet att lara
av varandra och utvecklas tillsammans i vardagen.

7. Systematiskt arbetsmiljdarbete i vardagen
Arbetsmiljdarbetet sker systematiskt och ar en del av det
dagliga arbetet och verksamhetsutvecklingen. Dialogen halls
levande genom att I6pande reflektera éver vad som fungerar
bra, vad som behdver férbattras och varfor. Det &r rutin att
inom verksamheten I6pande beddoma konsekvenser, atgarda
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

8.Prioritering av arbetsuppgifter vid hdg
arbetsbelastning

Vid hog belastning far medarbetarna hjalp att
prioritera bland arbetsuppgifterna. Det finns en
kultur av att uppméarksamma om nagon i
personalen staller alltfor hoga krav pa sig sjalv
och tar pa sig for mycket att gora.

och félja upp att vidtagna atgarder ger 6nskat resultat.
Problemlésningsférmagan &r god.

8. Tidiga insatser och arbetsanpassning

Kunskapen om sjukfranvaroménster och arbetsrelaterade
orsaker till sjukfranvaro ar god. Rutiner for kort- och
l&ngtidssjukfranvaro finns, &r val kanda och efterlevs. Alla
uppmarksammar sin chef om de inte mar bra och chef agerar
pa tidiga signaler. Arbetsanpassning och andra tidiga
insatser sker i dialog med medarbetare och andra aktérer sa
som foretagshalsovard och forsakringskassa.

Ny 2023 Framja heltidsanstéllningar
Beskrivning

Kommunen som arbetsgivare ar angelagen om
att sakerstélla halsoframjande och utvecklande
arbetsplatser. Arbetet med 6kad robusthet
maste utgd fran att skapa fler
heltidsanstéllningar inom forvaltningen.

Skapa forutsattningar i verksamheten fér 6kad
delaktighet i arbetsmiljé- och verksamhetsfragor for
chefer och medarbetare genom metoder i Sunt arbetsliv
Ansvarig

Lena Arnfelt, Anders Holm, Dennis Reinhold, Ann-Charlott
Backstrom

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning
Skapa forutsattningar i verksamheten fér Kommunals
medlemmar i enlighet med avtalet. Med heltid som norm.

Ny 2023 Framja innovation i arbetet
Beskrivning

En modell fér verksamhetsutveckling med
inriktning pa forbattringar vad galler kvalitet
arbetsmiljo, rattssakerhet, service eller
ekonomisk effektivitet behtver utredas. Motivet
ar att stimulera till utvecklande arbetsplatser i
en kommun som efterfragar innovationer.
Modellen behdver tydliggora vilka
utvecklingsmedel som kan sokas,
ansokningsforfarande, beddmning av idén,
stegvis uppféljning och utvardering,
forsdksverksamhet och introduktion.

Uppmuntra medarbetare att prata om verksamhetens
utveckling och innovation p4 APT. Ansvarig
Ann-Charlott Backstrom

Startdatum

2023-01-01

== Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Tillampningsanvisningarna till samverkansavtalet &r reviderat
tillsammans med fackliga parter. Syftet med
samverkanssystemet ar att 6ka medarbetarnas ansvar och
delaktighet genom dialog inom omraden som ror arbetet.
Fragor som ska samverkas pad APT-niva ar exempelvis
forbattringsforslag, jamstalldhet och mangfald,
organisationsférandringar, lokaler, kvalitet, arbetsmiljo,
rekrytering, rattssakerhet, service, budget och ekonomisk
effektivitet. Detta skapar forum for att framja innovation dar
medarbetare och skyddsombud uppmuntras att vara
delaktiga i forbattringsforslag och Idsningar pa utmaningar.

Ny 2023 Framja skickliga seniorer att
fortsatta arbeta

Beskrivning

Som arbetsgivare vill vi varna vara trotjanare
och kunna ge 6kade mgjligheter till omstallning
mitt i livet nar forandringar kréver det. Hela
kommunsektorn kommer for lang tid praglas av
arbetskraftsbrist inom en rad yrken varfér vi
som forvaltningens uppdragsgivare vill kunna
uppmuntra att &ldre personers kompetens tas
tillvara genom individuellt utformade
anstallningar for seniorer.

Utreda mdojligheter for seniora medarbetare Ansvarig
Ann-Charlott Backstrom

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Utreda olika méjligheter till exempel se éver
anstallningsférhallanden och uppdrag for senior medarbetare
(65 ar) sdsom mentor- och handledningsroll. Syftet med
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

detta &r dels att 6ka kunskaps- och erfarenhetsoverféringen
och dels for att bidra till kAnslan av meningsfullhet fér den
seniora medarbetaren. En nedtrappning av
sysselsattningsgraden gynnar viljan att kvarsta i anstéllning.

Ny 2023 Forbattrad arbetsutrustning
Beskrivning

Vi vill fér 2023 sarskilt understryka
arbetsutrustningens inklusive klader och skors
betydelse for funktionalitet, uppskattning och
arbetsmiljo.

Utreda méjligheten till arbetsutrustning for vissa
yrkesgrupper. Ansvarig

Ann-Charlott Backstrom

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Arbetsmiljéverket har i uppdrag frdn Regeringskansliet
(Arbetsmarknadsdepartementet) att redogora foér hur
belastningsskador i rygg, héfter och knan kan férebyggas. En
skriftlig redovisning av Arbetsmiljdverkets uppdrag ska
lamnas till Regeringskansliet senast oktober 2022. Utifran
redovisningen kan kommun ta stéllning till eventuella
atgarder

Ny 2023 Havda beredskapsskal vid
upphandlingar for att stddja statens
livsmedelsstrategi

Beskrivning

Upphandlingspolicyn har reviderats till att
kommunen ska havda beredskapsskal vid
upphandling av livsmedel.

Upphandlingsfunktionen tillsammans med
maltidsservice utreder lampliga atgarder Ansvarig
Anders Holm, Ann-Charlott Backstrém, Mats Mikulic
Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

En helt 6vervagande del av kommunens livsmedelsinkép
sker i samverkan med Goéteborgs stad andra upphandlande
myndigheter. En férandring av kraven i de upphandlingarna
behover darfor samverkas med berdrda kommuner.

Ny 2023 H6j den civila beredskapen.
Beskrivning

Den politiska intentionen ar att 6ka
robustheten i valfarden, d v s att den ordinarie
verksamheten ska rulla pa trots betydande
samhallsstdrning genomfors. Arbetet ska vila
pad ansvarsprincipen, att ordinarie
verksamhetsansvariga fortsatter att vara
ansvariga i kris. Kommunens omradesansvar
definieras och sékras.

Ansvaret for att stérka robusthet och
beredskap maste involvera manga olika
kompetenser och det politiska ansvaret
behover eventuellt klargéras i reglementen och
styrdokument.

Vi kan inte alltid utga fran att ndgon annan
myndighet i alla lagen tar ansvar som vi
forvantar oss och i de lagena ska vi hellre gora
atgarden sjalva. T ex fixa Hesa Fredrik i stallet
for att vanta p& beslut om bidrag liksom
inspektera skyddsrum i egen regi och vara

Beredskapsplan vid hdjd beredskap Ansvarig
Ann-Charlott Backstrém

Startdatum

2022-04-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2023-06-30

Beskrivning

Hojd beredskap ar samlingsbegreppet for skarpt- och hégsta
beredskap. Regeringen fattar beslut om héjd beredskap for
hela eller delar av landet, eller viss verksamhet. Vid hojd
beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av det
civila forsvaret i Kungélv.

Kommunstyrelsen ska inom ramen foér det geografiska
omradesansvaret verka for att den verksamhet som bedrivs i
kommunen samordnas och for att samverkan kommer till
stdnd mellan dem som bedriver verksamheten.

Kommunens del av totalférsvaret utgors av det civila
forsvaret. Malen for det civila forsvaret ar:
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

behjalpliga gentemot fastighetségare.

Kungélvs kommun ska uppfylla statsmakternas
generella malbild for kommunernas arbete
med krisberedskap och civilt férsvar

Statsmakternas krav pa kommunernas
fredstida krisberedskap sammanfattades i den
forsta kommundverenskommelsen mellan
staten och kommunerna frdn 2004 med
foljande 6vergripande malbild, som kan antas
kvarsta aven idag.

Kommunen har god kunskap om risker och
sarbarheter, som kan paverka kommunens
verksamhet. Konsekvenserna for den egna
verksamheten har analyserats.

Kommunen har en planering fér hur risker och
sarbarhet skall undanréjas eller minskas.
Kommunen har ocksa en planering for hur den
skall hantera konsekvenserna av en
extraordinar handelse.

Kommunen har god formaga att hantera en
extraordinar héandelse, dvs. att vidta
nodvandiga atgarder for att sakerstalla
samhallsviktig verksamhet som maste
uppratthéllas och att ge invanare och media
tillracklig och korrekt information om
héandelsen.

Kommunen har en samlad bild av risker,
sarbarhet och forberedelser for krishanteringen
inom kommunens geografiska omrade.

Kommunen verkar for samordning av all
krishantering i det férberedande arbetet och i
det akuta skedet, som berérda aktérer inom
det geografiska omradet ansvarar for.
Kommunen kan vid behov och om s& bedéms
lampligt samordna kontakterna med t.ex.
lansstyrelsen och centrala myndigheter och
andra kommuner

* varna civilbefolkningen

« sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna

« uppratthalla en nédvandig férsérjning

* bidra till det Férsvarsmaktens formaga vid vapnat angrepp
eller krig i var omvarld

« uppratthalla samhallets motstandskraft mot externa
patryckningar och bidra till att starka forsvarsviljan

* bidra till att starka samhéllets férmaga att férebygga och
hantera svara péafrestningar pa samhallet i fred

» med tillgéngliga resurser bidra till formagan att delta i
internationella fredsframjande och humanitéra insatser

Det svenska krisberedskapssystemet bygger pa
ansvarsprincipen. Den innebar att de som har ansvar for en
verksamhet under normala férhallanden, ocksa har ansvaret
for verksamheten vid kris och vid héjd beredskap.
Beredskapen innebér att ordinarie verksamhet ska vara
uthallig och robust.

Kommuner ska, enligt Férordning (2006:637) om kommuners
och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och héjd beredskap, i fredstid planera for den
verksamhet som &r avsedd att bedrivas under hojd
beredskap. | planerna ska det bland annat framga vilken
personal som ska tjanstgora i krigsorganisationen.

Handlingsplan for Krisberedskap och Civilt férsvar
Ansvarig

Ann-Charlott Backstrom

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder
infor och vid extraordinéara héndelser i fredstid och héjd
beredskap sa skall Kommuner och regioner analysera vilka
extraordinéara handelser i fredstid som kan intraffa i
kommunen respektive regionen och hur dessa handelser kan
paverka den egna verksamheten. Resultatet av arbetet ska
varderas och sammanstallas i en risk- och sarbarhetsanalys
som skall vara lansstyrelsen tillhanda i oktober 2023.

Med utgangspunkt frAn ovan analys s& skall kommunens
handlingsplan for krisberedskap och civilt férsvar
revideras/uppdateras.

Befintlig handlingsplan ar gallande till 2023-12-31 och ny
plan skall vara faststélld och antagen fér 2024-01-01

Ledning och kommunikationsplan vid krisberedskap
Ansvarig

Ann-Charlott Backstrém

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning
Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder
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Politiskt uppdrag Genomfdrande + Ansvarig

infor och vid extraordinédra héndelser i fredstid och héjd
beredskap s& skall Kommuner och regioner analysera vilka
extraordindra handelser i fredstid som kan intraffa i
kommunen respektive regionen och hur dessa handelser kan
paverka den egna verksamheten. Resultatet av arbetet ska
varderas och sammanstéllas i en risk- och sarbarhetsanalys
som skall vara lansstyrelsen tillhanda i oktober 2023.

Med utgangspunkt fran ovan analys samt
omvarldsbevakning och 6verenskommelser sa skall
kommunens Lednings- och kommunikationsplan
revideras/uppdateras.

Befintlig Lednings- och kommunikationsplan ar gallande till
2023-12-31 och ny plan skall vara faststalld och antagen for
2024-01-01

Risk- och Sarbarhetsanalys Kungalvs kommun Ansvarig
Ann-Charlott Backstrom

Startdatum

2022-05-02

P&géaende
Slutdatum
2023-10-31

Beskrivning

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder
infér och vid extraordindra handelser i fredstid och héjd
beredskap sa skall Kommuner och regioner analysera vilka
extraordindra handelser i fredstid som kan intréaffa i
kommunen respektive regionen och hur dessa handelser kan
paverka den egna verksamheten. Resultatet av arbetet ska
varderas och sammanstallas i en risk- och sarbarhetsanalys.

Kommuner och regioner ska vidare, med beaktande av risk-
och sérbarhetsanalysen, for varje ny mandatperiod faststélla
en plan for hur de ska hantera extraordindra handelser.

Risk- och Sarbarhetsanalyser skall tas fram pa sektorsniva
och Stab samt en analys for hela kommunen och dess
geografiska ansvarsomrade.

Risk och Sarbarhetsanalysen skall antas i KS och lamnas
beslutad och klar till LAnsstyrelsen senast den 31 oktober

2023.
Ny 2023 OKTOBER Fokus pa trivsel och Utveckling av arbetsklimat och medarbetarskap
arbetsklimat, Konstruktiva Ansvarig
medarbetarundersdkningar, Stark Ann-Charlott Backstrom
medarbetarperspektivet, Delaktighet och Startdatum
trivsel 2023-01-01
Beskrivning - oy .
1.Fokus pa trivsel och arbetsklimat, Ej paborjad
2.Konstruktiva medarbetarundersékningar Slutdatum
3.Stark medarbetarperspektivet 2024-12-31

4.Delaktighet och trivsel Beskrivning

Trivsel och arbetsklimat ar viktigt for att alla som arbetar i
Kungalvs kommun och dess verksamheter ska fungera bra.
Vad som skapar trivsel ar individuellt da varje enskild
medarbetare har sin upplevelse. Darmed finns det flera
mojligheter och insatser arbetsgivare kan genomfora.
Arbetsgrupperna behéver sjéalva komma fram till vad som
redan fungerar och skapar trivsel for dem, eftersom varje

Utifran genomford pilot ge forslag pa nésta
steg i hur chefer och skyddsombud ska arbeta
med friskfaktorerna fran Sunt arbetsliv, vilka
stammer 6verens med dem i det politiska
uppdraget. En valutvecklad kommunikation
och feedback mellan chef och medarbetare, pa
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

moten och informellt vid spontana samtal. Det
systematiska arbetsmiljo-och kvalitetsarbetet
ar val integrerat i den dagliga verksamheten.

arbetsgrupp har sina olika forutsattningar. Detta undersoks
och implementeras med fordel genom det framjande arbetet
med Sunt arbetslivs friskfaktorer. Genom arbetet med
friskfaktorerna starks exempelvis medarbetares delaktighet
och inflytande.

Koppling mellan friskfaktorer och verksamhetsnéra rutiner
och processer, tex MOVE, ska fortydligas. Genom arbetet
med MOVE identifierar chefer kvalitetsfaktorer, vilket
medarbetare ar en av de fyra faktorerna.

Rutiner och struktur behévs att skapa forutsattningar att
arbeta med trivsel, delaktighet och medarbetarfokus. Darfor
sker forandring i samverkansavtalet, APT -strukturen,
medarbetarsamtalsmallen, och hur vi digitalt mater
upplevelsen av delaktighet och trivsel.
Medarbetarperspektivet forstarks genom tydligare APT-
struktur med obligatoriska punkter sdsom
férslagsverksamhet, arbetsmiljo, verksamhetsplan,
verksamhetsférandringar, ekonomi och jamstalldhet. Detta
Oppnar upp for dialog kring fler omréden an tidigare.

Medarbetarsamtalen (utveckling-, uppféljning-, och
I6nesamtalen) utgar alltid ifrAn medarbetarperspektivet.
Delaktighet &r en viktig faktor som undersoks och satts mal
for under samtalet med medarbetaren for att 6ka trivsel,
kreativitet och sjalvledarskap. Den nya mallen har en
starkare koppling till arbetet med mal och uppdrag,
sjalvledarskap, Huvudoverenskommelsen (HOK 20,21),
KASAM, Sunt arbetslivs friskfaktorer, Heltidsresan, bisyssla,
I6nekriterier och MOVE.

Under 2023 kommer
medarbetarundersékningar/temperaturmatning att
genomforas. Systemet méater medarbetares upplevelser av
Ledarskap, Arbetsgladje, Meningsfullhet, Autonomi,
Arbetssituation, Delaktighet, Personlig Utveckling,
Teamkénsla och Engagemang.
Medarbetarundersokning/temperaturmatningar mojliggor for
chef att fa tidig och frekvent aterkoppling av medarbetares
trivsel och halsa. | systemet far chef en handlingsplan med
atgardsforslag s att tidiga och relevanta insatser kan
genomforas bade pa kort och lang sikt.

For att kAnna sig valkommen och lara kdnna Kungéalvs
kommuns som organisation ar malet under 2023 att den
centrala introduktionen for nyanstéllda utvecklas och
férbattras. Det planeras for en heldag med busstur dar man
besoker och visar upp kommunens verksamheter och
stoltheter, samt informerar om sadant som &r av vikt i
anstallningen sasom réattigheter och skyldigheter, rutiner,
vardegrund och spannande projekt.

Ny 2023 OKTOBER Gér kommunens
naringslivsframjande arbete mer robust
Beskrivning

Vi ser som politisk uppdragsgivare ett tydligt
behov av ett strukturerat naringslivspolitiskt
arbete som utgar fran att varje ar uppfylla
naringslivsstrategins villkor.

Naringslivsfunktion Organisering
Vi ser darfér som avgdrande att minska denna
sarbarhet och sakerstélla kontinuiteten i

Utveckla arbetssatt fér mer robust naringslivsarbete
Ansvarig

Anders Holm, Ann-Charlott Backstrom

Startdatum

2023-01-01

== Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

utvecklingsarbetet.

Forvaltningen utvecklar arbetssatt fér en professionell
service vid bade enkla som mer komplexa drenden som
spanner 6ver olika omraden.

Vi ska arbeta strukturerat med naringslivsstrategin och i
samverkan med néringslivet och andra aktorer ta fram
handlingsplaner for att uppna malen.

Ny 2023 OKTOBER Utred fler motesplatser
som ar relevanta och 6ppna, inte minst for
unga

Beskrivning

Ersatter tidigare formulering Utveckla Arena
Kungalv ur ett besdksnaringsperspektiv

Vi vill tidigt peka pa de mojligheter till
utveckling som Arena Kungéalv kan innebéara
med cuper, téavlingar, event och massor.
Kommunen behdver internt eller genom
partnerskap med extern aktor utveckla ett
professionellt arbete som starker Kungéalv som
evenemangsstad.

Fortsatt arbete med arenans innehall Ansvarig
Asa Berglie
Startdatum
2023-01-01

= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

| arbetet med Arena Kungalvs utformning sker dialog saval
med foéreningslivet, naringslivet, Sédra Bohuslans
Turism/destinationsutvecklare, naringslivsutvecklaren och
kulturchef.

Arenans utformning och innehdll ska hantera foreningarnas
behov av traning och matcher till vardags samtidigt som den
ska framja majligheten till cuper, evenemang, massor och
event.

Kommunen planerar for att ha minst en idrottshall i
respektive serviceort. Kérna ar nyligen invigd och Diserdds
byggs just nu.

Ny 2023 OKTOBER. Koldioxidbudget ska
upprattas

Beskrivning

Syftet med koldioxidbudget &r att dskadliggora
det aterstdende utslappsutrymmet for att
undvika en viss niva av uppvarmning ar en
vedertagen metodik. En koldioxidbudget pa
lokal niva utgar ifrdn de utslapp som sker inom
kommunens granser. Parisavtalet slar fast att
den globala temperaturékningen ska hallas val
under 2 °C och att man ska strava efter att
begrénsa den till 1,5 °C. Detta framférallt
genom att minska utslappen av vaxthusgaser.

Koldioxidbudget uppréttas Ansvarig
Pia Jakobsson

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning

Redovisning sker i samband med arsbokslut genom redan
beprévade berakningsmetoder frdn andra kommuner och
regioner.

Ny 2023 Revidering av Upphandlings- och
inkdpspolicy for Kungalvs kommun med
heldgda bolag

Beskrivning

Kungélvs lokala livsmedelsproduktion ska
stimuleras genom bland annat reviderade
riktlinjer for upphandling

Upphandlings- och inkdpspolicy revideras Ansvarig
Mats Mikulic
Startdatum
2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-12-31

Beskrivning
Upphandlings-och inkdpspolicy for Kungélvs kommun med
helédgda bolag revideras.

Kungalvs lokala livsmedelsproduktion ska stimuleras genom
bland annat reviderade riktlinjer fér upphandling

Ny 2023 Stodja Frivilliga resursgruppen
samt frivilliga férsvarsorganisationer

Se 6ver avtalet med FRG Ansvarig
Ann-Charlott Backstrém
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Politiskt uppdrag Genomfdrande + Ansvarig
Beskrivning Startdatum
Den politiska intentionen ar att 6ka 2022-09-01

robustheten i valfarden, d v s att den ordinarie | . _. ., . .
verksamheten ska rulla p& trots betydande Ej paborjad
samhallsstdrning genomfors. Arbetet ska vila Slutdatum

pa ansvarsprincipen, att ordinarie 2023-06-30
verksamhetsansvariga fortsatter att vara
ansvariga i kris. Kommunens omradesansvar
definieras och sékras.

Beskrivning

Kungalvs kommun har idag ett avtal med
Civilférsvarsforbundet (FRG) fran 2015. Avtalet ger
Civilférsvarsforbundet i uppdrag att organisera en FRG-
grupp och rekrytera medlemmar. De skall utbilda, trana och
Ova sina medlemmar samt tillse att medlemmarna &r
forsékrade. Avtalet reglerar inget i 6vrigt kring samarbete,
nyttjande av FRG:s personella och personella resurser.
Avtalet reglerar ocksa ersattningen till FRG pé arsbasis.

Nytt avtal skall arbetas tas fram som reglerar aven planering
aktiviteter, dvning/utbildning samt nyttjande av materiella
resurser.

Teckna nytt hyresavtal med FRG Ansvarig
Ann-Charlott Backstrém

Startdatum

2022-07-29

“* Ej paborjad
Slutdatum
2023-03-31

Beskrivning

FRG i Kungalv har sin verksamhet, utrustning och
utbildningsverksamhet i kommunens lokaler. FRG i Kungalv
ar en mycket resursstark grupp med tillgang till mycket
anvandbar utrustning sdsom kraftverk, pumpar, faltkok,
kommunikationsutrustning, lastbil, bandvagnar mm. FRG
utgér med sin personal och utrustning en stor resurs for
kommunen vid en eventuell kris och vid hdjd beredskap.

FRG har dock ett stort behov av storre och battre anpassade
lokaler och arbete har pabdérjats och skall slutféras for att ge
FRG béttre forutséttningar. Fastighetsenheten och
Siakerhetsenheten har pabérjat samverkar med FRG for att

hitta 16sning.
Ny 2023 Uppfoéljning yrkesdialoger med Ta fram forslag pa system for uppféljning av
tydlig aterkoppling yrkesdialoger Ansvarig
Beskrivning Pia Jakobsson, Ann-Charlott Backstrom
System for uppféljning av resultatet fran Startdatum
yrkesdialogerna som introduceras 2022 2023-01-01

arbetas fram. -— oy
Ej paborjad

Slutdatum

2023-12-31

Beskrivning

Ett forslag p& hur uppféljining av yrkesdialoger kan
genomfdras presenteras i samband med planering av 2023
ar yrkesdialoger. Forslaget ska innehalla beskrivning av hur
uppfoljningen ska ga till, vem som ska genomféra den samt
hur resultatet ska dokumenteras och hanteras.

Ny 2023 Utred beredskapsskal vid Upphandlingsfunktionen utreder sérbarheter i
upphandling av verksamhetskritisk materiel | kommunens leveranskedjor och foreslar atgarder i
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Politiskt uppdrag Genomfdrande + Ansvarig
Beskrivning enlighet med uppdraget Ansvarig
Upphandlingspolicyn har reviderats till att Mats Mikulic

kommunen ska havda beredskapsskal vid Startdatum

upphandling av livsmedel. Det méste med vara | 2023-01-01
nya erfarenheter gélla all verksamhetskritisk
materiel och utrustning. Vart samhalle ar

valdigt sarbart och var upphandling maste ses | Slutdatum
som ett medel att minska sarbarheten. 2023-12-31

“= Ej paborjad

Beskrivning

Avtalscontroller analyserar avtal och leverantérer utifran
1500 avtal och uppdraget handlar om att identifiera vilka som
ar kritiska for kommunen och var sarbarheten i avtalen finns.

Ny 2023 Utred bolagisering av Utredning av vilka verksamheter kan bolagiseras
verksamheter Ansvarig

Beskrivning Pia Jakobsson, Haleh Lindqgvist

Kommunens samordning av verksamheter Startdatum

genom bolagsform fortsatter. Vi vill noga 2023-01-01

utreda forutsattningar och fordelar att

bolagisera delar som; hamnverksamheten, VA-
verksamhetens drift, parkeringsverksamheten | Slutdatum
och det kommunala fastighetsbestandet. 2023-12-31

“= Ej paborjad

Beskrivning

En utredning ska pabdrjas avseende vilka verksamheter i
férvaltningen som gynnas av att drivas i bolagsform. Vidare
ska utredningen aven innehalla hur man inom ramen for ett
eventuellt arbete med bolagisering ska hantera dagens, och
kommande, kompetens- och personalbrist. Behovet av vard
och omsorg okar samtidigt som det rader brist p& arbetskraft.
Inom tio &r har andelen éver 80 &r 6kat med 50 procent,
medan den arbetsféra delen av befolkningen dkar med 4
procent. Hela samhéllet behdver darfor stélla om och arbeta
annorlunda nér arbetskraften inte kommer att racka till.

Den politiska uppdragsgivaren ser sarskilt
stora férdelar av att bolagisera kommunens
fastighetsbestand eftersom behovet av en
professionell férvaltning med sakerstéallda
underhallsnivaer ar angelaget.

Ny 2023 Utred distansarbete Utreda mdojligheten till distansarbete. Ansvarig
Beskrivning Ann-Charlott Backstrém

Erfarenheterna efter pandemin med mdjlighet Startdatum

till distansarbete kan tas tillvara p& manga 2023-01-01

olika sétt och samtidigt minska sarbarheten

inom vissa verksamheter. Det behéver redas Ej paborjad

ut hur och i vilka former distansarbete kan Slutdatum
bedrivas under normala forhallanden. 2023-12-31
Beskrivning

Utifr&n resultat i utredningen uppdatera anvisning for
distansarbete.

Ny 2023 Oka samverkan med frivilliga Samverkansdvningar Ansvarig
resursgruppen och hemvarnet Ann-Charlott Backstrém
Beskrivning Startdatum

Den politiska intentionen ar att 6ka 2023-01-01

robustheten i valfarden, d v s att den ordinarie — ot
verksamheten ska rulla p& trots betydande Ej paborjad
samhéllsstérning genomfors. Arbetet ska vila Slutdatum

pa ansvarsprincipen, att ordinarie 2023-06-15
verksamhetsansvariga fortsatter att vara
ansvariga i kris. Kommunens omradesansvar
definieras och sékras.

Beskrivning

Under varen 2023 skall en samverkansévning genomforas i
samverkan med FRG. Ovningen ska innefatta aktivering av
en eller flera trygghetspunkter.

Ovningen planeras och genomfors med ledning av
sakerhetsenheten och ska vara genomférd innan maj
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Politiskt uppdrag Genomfdrande + Ansvarig

manads utgang.

Uppréatta arshjul for FRGs deltagande i arrangemang i
kommunen Ansvarig

Ann-Charlott Backstrom

Startdatum

2023-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2023-01-31

Beskrivning

FRG anvands/anlitas vid flera evenemang i kommunen.
Kungalvs Cruising, MatchCup mm. For att skapa ett battre
planeringsunderlag for sakerhet och FRG sa skall ett arshjul
uppréttas for FRG:s planerade engagemang. Géller &ven
planerad utbildning och 6vning.

Utbildning av FRG i den kommunala krisberedskapen
Ansvarig

Ann-Charlott Backstrom

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2023-06-30

Beskrivning

Under varen 2023 skall FRG och dess medlemmar fa
utbildning i kommunens organisation och krisberedskap.
Utbildningen planeras och genomfors av sékerhetsenheten.
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13 Ekonomisk plan 2023

13.1 Inledning

I april fattade kommunfullmaktige beslut om rambudget 2023-2026 med utblick, som bland
annat inkluderade en resultatbudget. Skatteprognosen i rambudgeten byggde pa SKR:s
prognos fran februari manad och oforandrad skattesats. Arets resultat budgeterades till

150 mkr vilket motsvarar 4,6 % av skatter och statshidrag.

Sedan dess har forutsattningarna for 2023 forandrats pa ett satt som paverkar kommunens
ekonomi negativt och prognoserna ar mer oférutsagbara an pad manga ar.

Inflationen har stigit snabbt och ar hog bade i Sverige och omvérlden. | den senast
presenterade statistiken fran SCB var inflationen for september 10,8%. Sveriges kommuner
och regioners (SKR) senaste prognos som presenterades i oktober raknar SKR med en
inflation pa 7,1% for 2023. Fér 2024 raknar man med en sjunkande inflation men varnar for
att vi far leva med bestaende hoga priser pa manga varor och tjanster.

Forutom att inflationen paverkar vara kostnader for framfor allt energi, drivmedel och
livsmedel, okar ocksa vara pensionskostnader for 2023 och 2024. Dels har SKR och parterna
kommit 6verens om ett nytt pensionsavtal for alla kommun- och regionanstéllda, dels
paverkas dven pensionsunderlaget av den hogre inflationen. Totalt sett 6kar kostnader med

ca 160 mkr fran prognosen som rambudgeten for 2023 byggde pa och den senast presenterade
prognosen i oktober.

De senaste prognoserna visar att Sverige gar in i en lagkonjunktur inom den narmaste tiden.
Arbetslésheten kommer att 6ka och ligga pa cirka 8,5% 2023 till 2024. Konjunkturen kommer
att stdrkas forst 2025 enligt SKR:s prognoser.

Vi har ocksa sett en brant ranteuppgang de senaste manaderna, huvudsakligen drivet av
Riksbankens hojda styrrantor. Fram till maj manad 2022 var styrrantan 0%. | oktober manad
ar styrrantan 1,75% och ytterligare hojningar forvantas inom kommande halvaret.

Skatteintékter och generella statsbidrag 6kar mellan budget 2022 och budget 2023 med
245 mkr. Den skatteprognos som budget 2023 bygger pa presenterades 20 oktober av SKR
och (cirkulér 2022:37).

Kungélvs kommun har en fortsatt befolkningstillvaxt. Fram till augusti manad 2022 var vi
48 898 invanare i Kungalvs kommun och vi beraknas vara 49 342 invanare vid arsskiftet. De
kommande arens befolkningstillvaxt har en 6kningstakt pa mellan 2-3% arligen vilket far
betraktas som en hog befolkningstillvéaxt. Berdkningsforutsattningarna i budgeten bygger pa
senast framtagna befolkningsprognosen.

Med ovanstaende som utgangspunkt har forvaltningen pa uppdrag av den nya majoriteten
(Kungélv 2030 - S, M, MP) arbetat fram en ny resultatbudget inklusive ny ram till
kommunstyrelsen fér 2023. Arets resultat budgeteras till 7 Mkr for 2023.

Det budgeterade resultatet for 2023 innebér att de finansiella malen inte kommer att uppnas.
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Resultatbudget, mkr Bokslut| Bokslut| Budget | Budget | Budget [ Budget
Férslag | Prognos| Prognos
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader -2453. 4 -2593 -2804 -3029 -3184 -3382
Avsknivningar -182,2 -180 -195 -205 -224 -229
Verksamhetens nettokostnader 2636] -2773| 2999  -3234] -3408] 3611
Skatteintikter och generella statsbidrag 2839 2988 3067 3312 3537 3724
Finansiella nettokostnader -183 11 -28 -116 -125 -135
Arets resultat exklusive exploateringsresultat 185 226 40 -38 4 -22)
exploateringsintikter/ realisationsresultat -26.2 224 4 50 45 40 35
Arets resultat inkl exploateringsresultat 159 450 90 7 44 13
Procentuell foréindring
Netrokostnadsékning (strukturellt resultat exkl exploatering) 9.61%| 5,21% 8.,15%| 7,83%| 9.44%| 11,67%
(L_')L;ning skatter och statsbidrag 6,97%| 5,25% 2.,64%) 7,99%| 8,43%| 12.44%
Arets resultat inkl exploateringsresultat/ skatter och statshidrag 5,6%| 15,1% 2.9% 0,2%) 1,2% 0,3%|

Kommunstyrelsens driftsram 2023 blir med ovanstaende forutsattningar 3 234 Mkr, exklusive
exploateringsintékter/realisationsresultat om 45 Mkr.

Aren 2024 och 2025 ar en framskrivning fran 2023 &rs ram med samma behov som
redovisades i februari i rambudgeten samt en uppdaterad prognos for skatter och generella
statshidrag fran oktober 2022. Aven de finansiella nettokostnaderna ar uppraknade.

Den ekonomiska utvecklingen och prognoserna for de kommande aren ar ytterst osakra. Trots
ett budgeterat resultat nara noll sa ar det en budget som innehaller manga och stora
osékerhetsfaktorer.

Kommunen har haft ndgra ar med goda ekonomiska resultat. 2021 avsattes 100 Mkr i en
resultatutjdmningsreserv - RUR. Syftet med RUR &r att kunna bygga upp en reserv under
goda tider for att senare, under vissa omsténdigheter, anvéndas nar
skatteunderlagsutvecklingen &r svag och kommunen inte uppfyller balanskravet. Det ger
kommunen mojlighet att arbeta med mer langsiktiga mal an balanskravets fokus pa ett
kalenderar i taget. Skulle kommunen inte klara balanskravet och ga med underskott 2023
finns enligt nuvarande skatteprognoser majlighet att aterstalla resultatet med maximalt
40 Mkr genom RUR enligt de regler som kommunfullméktige fattat beslut om.

For att na det budgeterade resultatet kommer att kravas bade besparingar och effektiviseringar
inom forvaltningen. Forandrade arbetssatt och en utveckling av digitaliseringen inom
forvaltningen ar nodvéandig. Detta bade for att mota den ekonomiska verkligheten och de
framtida behoven av kompetensforsorjning. Forvaltningen kommer ocksa att fortsatta lagga
stort fokus pa den ekonomiska uppféljningen.

13.2 Ekonomiska forutsattningar 2023 - 2024

Driftramar i forvaltningens verksamhetsplan

Forvaltningens verksamhetsplan bygger pa en driftsram om 3 234 mkr for 2023 exklusive
exploateringsintakter/realisationsresultat om 45 mkr. Driftsplanen tar hojd for
I6nekostnadsokningar, resurser for fler invanare/brukare, prisokningar (till viss del) samt
okade kostnader for lokaler. Forvaltningen har ocksa avsatt resurser for kommungemensam
utveckling och verksamhetsforandringar beslutade av politiken. Sedan tidigare har
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forvaltningen avsatt resurser for 6kade kostnader med anledning av konjunkturférsamringen.

| driftsplanen har budgeterats engangsintakter/vinster fran exploateringsverksamheten pa
45 Mkr,

Investeringsram 2023

Investeringsramarna ska ses bade i ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv. I den
expansiva tillvaxtfas som kommunen befinner sig ar det extra viktigt med ett langsiktigt
perspektiv for att méte behov och ha ett helhetsperspektiv av resurser - bade ekonomiska och
personella.

De ekonomiska osakerheterna for 2023 paverkar dven exploateringsresultatet. Exploatdrerna
signalerar att forséljningen av bostader inte genomfors i planerad takt. Det kan innebdra att
kommunens forvantade resultat inom exploateringsverksamheten kan bli svara att na. Enligt
nuvarande prognoser kommer exploateringsverksamheten kunna leverera 45 Mkr i vinst till
resultatet 2023

Kommunstyrelsens investeringsram for 2023 &r 765 Mkr. Investeringarna for
skattefinansierad verksamhet beraknas till 370 Mkr samt 395 Mkr for avgiftsfinansierad
verksamhet. Medfinansiering budgeteras till 18 Mkr 2023.

Investeringsvolymen kommer att vara fortsatt hog de narmaste aren. Investeringarna ar
kopplade till 6kade behov, bade av om- och tillbyggnad av befintliga lokaler och nya lokaler
samt utbyggnaden av VA i kustzon.

Investeringsramar 2023-2026 enligt forvaltningens forslag till férdelning av
investeringsbudget per ar.

e ]
Investeringsplan 2023-2026 2022 : 2023 2024 2025 2026 | roeat
1
! I
, SKATT 225974 | 370000 525959 384 585 443 593 | 1950111
R : I
o MEDFINANSIERING 2 000 : 18 000 41 250 43 300 35000 | 139550
I
G 1
I
N 1
5 AVGIFT 292 401 : 395 000 342773 64 467 20198 : 1114839
s | 1
Totalt 520375 : 783 000 909 982 492 352 498 791 : 3204 500
T I
1
330 000 370 000 500 000 350 000 400000 ' 1950000
SKATT : I
I
R MEDFINANSIERING 3500 : 18 000 62 000 48 000 8 000 : 139 500
A
! I
M [
I
AVGIFT 290 000 " 395 000 180 000 150 000 100 000 I 1115000
! 1
1
Totalt 623 500 : 783 000 742 000 548 000 508 000 : 3204 500
¥ 1
A ) -25 959 -34 58¢ 43593 1 -
& SKATT 104 026 " 0 25 95 4 585 59 | 111
v : 1
X k" i
:( MEDFINANSIERING 1500 : 0 20750 4700 27 000 : 50
! |
e e 1 -16 3
; AVGIFT 2401 : 0 162 77 85533 79 802 : 161
s 1 1
P Totalt 103 125 : 0 -167 982 55 648 9209 -! -0

Den totala investeringsplaneringen for 2023 foljer kommunfullmaktiges beslut om ram for
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2023. Det innebar att foreslagna investeringar for 2023 ligger inom tilldelad ram pa samtliga
kollektiv: skatt, medfinansiering och avgift.

Ramen for 2022 kommer inte att férbrukas men kommer att behévas langre fram under
perioden 2023-2026. En omfordelning mellan aren kommer att behdvas goras i samband med
2024 ars rambudget.

Investeringsbudgeten i sin helhet redovisas i bilaga 2 Drifts- och Investeringsprogram.
Budgeten redovisar vilket ar och hur de tillgangliga medlen planeras att anvandas. | drifts-
och investeringsbudgeten redovisas ocksa vilka driftseffekter (helar) investeringarna ger samt
driftseffekterna av inhyrningar och kop av plats.

Lanebehov

Kommunen har for narvarande en god likviditet. Under dret har laneskulden minskat fran

1 720 Mkr till 1 400 Mkr genom amortering. 2023 forvantas finnas behov av nyupplaning,
bade hos kommunen och i koncernens bolag. Kungélv energi har aviserat ett lanebehov om
215 Mkr som framforallt finansierar den pagaende byggnationen av fjarrvarmeverket.
Kommunen har behov av att finansiera sitt Drift- och investeringsprogram. Forvaltningen
foreslar darfor en laneram for 2023 om 400 Mkr. Ekonomichefen ansvarar for att besluta om
och genomfora upplaningen med utgangspunkt fran finanspolicy och riktlinjer fér den
finansiella verksamheten. Laneramen ska innehalla bade kommunens och bolagens
upplaningsbehov. Laneramen ska uppfattas som ett tak och far inte 6verskridas utan nya
politiska beslut.

13.3 Forvaltningens antagande om kostnadsforandringar 2023

Forvaltningens antaganden om kostnadsférandringar Mkr 2023
Lonekostnadsokning, inklusive tkade kostnader fér pensioner 152,7
Prisdkningar, verksamhetsférandring 27,6
Fler barn, elever i forskola, grundskola, gymnasiet, utdkat antal platser aldreboende, 55
LSS och myndighet

Driftskostnadskonsekvenser, investering 25
Forsorjningsstdd, 6kad norm 2
Habiliteringserséattning 1,2
Okade kostnader politiken 3
Besparingar -3,9
Ovrigt -16,8
Konjunktur -20
Summa 225,8

Okade lonekostnader 2023

For okade I6nekostnader har avsatts 84,5 Mkr. Dessutom hdjs personalomkostnadspaslaget

med anledning av de 6kade pensionskostnaderna med 68,2 mkr

Fler barn i forskola, grundskola, gymnasiet samt utdkat antal platser i aldreomsorg och

LSS och myndighet 55 Mkr

Kommunen forvantar sig en hog befolkningstillvaxt de narmsta aren. 2021 var

befolkningstillvéaxten 2,6% och vid arsskiftet 2022/2023 beraknas kommunen ha 49 342
invanare. | befolkningsprognosen visar den demografiska utvecklingen pa en fortsatt tillvaxt.
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Det far en direkt paverkan pa forvaltningens behov av fler forskoleplatser, fler elever och okat
antal platser inom boende for dldre och LSS-boenden mm. Sektorerna har utifran befintligt
antal volymer i sin verksamhet och befintlig befolkningsprognos gjort bedémningar om
utvecklingen for 2023.

Inom Bildning och Larande 6kar antalet forskolebarn, fler platser har skapats under 2022 och
utokningen fortsatter i flerarsplanen Under hdsten 2022 6ppnades ny forskola pa Nordtag med
180 platser varav 84 platser flyttades éver fran forskolan pa Sparrasskolan. Vid Iskallans
forskola iordningsstélldes paviljonger och 32 nya platser tillskapades. Vid arsskiftet
2022/2023 fardigstalls Tjuvkils forskola med totalt 108 platser. En ny fristaende forskola i
Karna beraknas vara klar till hosten 2023 med totalt 100 platser. Beroende pa
inflyttningstakten i dessa nya bostadsomraden kan det bli aktuellt att platserna 6ppnas
successivt. Utdkning av fler platser inom forskolan anpassas efter behov enligt
barnomsorgskon. Sammantaget beraknas 134 nya helarsplatser behovs 2023 for mota
behovet. Befolkningstillvaxten visar dven ett 6kat antal elever inom grundskolan och inom
gymnasieskolan.

Inom sektor Trygghet och Stdd finns behov av fler boenden inom &ldreomsorgen samt
utékning inom LSS. Under 2022 har efterfragan pa hemtjanst 6kat och fler timmar har
beviljats. Aven kopta platser vard och omsorg och boende LSS har dkat. Under 2022 finns
avsatt resurs till fler platser inom daglig verksamhet LSS samt fler kdpta platser inom
Trygghet och stods verksamhetsomraden. Det finns ocksa behov av fler platser pa
aldreboende. | budgeten finns avsatt medel till 22 platser pa Solhaga dldreboende med start
hosten 2023. Myndighet har 6kade kostnader for placeringar bade bland barn- och unga samt
vuxna missbrukare.

Prisférandringar 27,6 mkr

Varje sektor har tilldelats en upprakning av 6vriga kostnader med ca 1 %. utéver det har extra
resurser avsatts for att kunna mota hoga kostnader for energi, drivmedel och livsmedel

HOjd norm - forsérjningsstod 2 mkr

Regeringen har beslutat om att héja normen inom forsorjningsstod med 8,6%
Ho6jd habiliteringsersattningen 1,2 Mkr

Driftkostnadskonsekvenser 25 Mkr

Sektorerna kompenseras for 0kade driftskostnader i samband med investeringar.

Resurserna for 6kade I6nekostnader, driftkostnadskonsekvenser av investeringar och volym
(fler platser, &ldre, barn, elever mm) budgeteras centralt och fordelas ut efter verkligt utfall till
sektorerna. Utfallet kommer kontinuerligt att foljas upp och forvaltningsledningen fattar
beslut om vilka atgarder som ska vidtas med anledning av avvikelser.

Politiken 3 Mkr

Utokat antal ledamdter och hojd arvodeserséttning 6kar kostnaderna inom politiken med 3
Mkr

Besparingar 3,9 Mkr
Sektorerna och staben har ett atagande om besparingar pa 3,9 Mk,
Konjunktur -20 Mkr
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Forvaltningen har sedan tidigare avsatt 20 Mkr for att kunna stotta verksamheten i
lagkonjunktur. Dessa resurser fordelas nu ut till forvaltningens verksamhet.

Ovrigt -16,8 Mkr

Posten innehaller bland annat statshidrag som &r av engangskaraktar som kommunen inte
kommer att erhalla 2023 som till exempel den sk skolmiljarden och statsbidrag for valet samt
poster som omfdrdelas av redovisningstekniska skal.

Exploateringsintékter 45 Mkr

Budgeten forutsatter att kommunen arligen kan rakna av 45 mkr i exploateringsvinster i
resultatet.

Politiska kostnader 3 mkr
For den politiska verksamheten har avsatts 3 Mkr i 6kade kostnader for 2023

13.4 Driftplan

Sammanstéllning driftramar 2023 inklusive stérre forandringar

Sektorer Pris- Prognos HojtPOmaa 2023 ars Besparingar Konjunkturstod Nya (+) Summa
okningar okade dkade kostnader prognos Avgaende (-) sektor

|I6nekostnader for pensioner volymer Statsbidrag,

4% enligt SKR:s samt Gvriga

rekommendationer tillagg och

avdrag
Bildning och larande 7 39 315 28 -1 8,7 14150
Trygghet och stod 8.8 36 28,7 17 -1 0.7 12206
Samhélle- och utveckling 1,9 6 49 0 -1 0 2687
Stab 23 3 3.1 0 09 1,3 1304
kommungemensamma verksamheter 1 05 0 0 0 -20 95 1428
inflation, livsmedel, bransle, energi 9 90
Myndighet, volym - Trygghet och Stod 10 10,0
Farsorjningsstod okad norm, Trygghet och stod 2 20
QOkad habiliteringserséttning 1,2 12
Diftskostnader m a a investeringar 25 250
Politik 3 200
Delsumma 296 845 68,2 o -3,9 -20 12,4 32447
Finansiering - 11,0
Verksamhetens neftokostnader 32337
Realisationsvinst/exploateringsresultat - 450
Summa férvaltningens verksamhetsplan 31887

13.5 Planerade verksamhetsvolymer

13.5.1 Verksamhet

Verksamhet
Prognos

Volymgrupper Volymtal Plan 2023 Plan 2022 helar T2 2022 Utfall 2021
Forskola och Kommunal férskola,
pedagogisk antal helarsplatser 2183 2 068 2076 2011
omsorg

Kommunal

pedagogisk omsorg,

antal barn 150 173 154 173
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Prognos

Volymgrupper Volymtal Plan 2023 Plan 2022 helér T2 2022 Utfall 2021
Fristdende forskola,
antal barn 620 587 587 510
Forskoleklass, Kommunal
grundskola, grundskola, arskurs
fritidshem och F-9, antal elever 5 406 5397 5383 5315
grundsarskola
Kommunal

grundsérskola,
arskurs 1-9, antal
elever 55 48 55 45

Kommunala
fritidshem, antal
elever 2385 2 395 2335 2 306

Fristdende
grundskola, arskurs
F-9, antal elever 700 687 687 687

Fristdende fritidshem,
antal elever 250 227 227 244

Gymnasieskola Kommunal

och gymnasieskola

gymnasiesarskola | (Mimers hus), antal

elever totalt 1600 1669 1595 1587

Kommunal

gymnasiesarskola

(Trekungagymnasiet),

antal elever totalt 85 80 83 86

Kommunal

gymnasieskola i

annan kommun, antal

elever folkbokforda i

Kungélvs kommun 250 250 250 235

Fristdende
gymnasieskola, antal
elever 400 400 400 386

Mottagning Antal mottagna enligt
nyanlanda och bosattningslagstiftning
ensamkommande | (vuxna/familjer) 80 69 69 62

Antal nyanlanda enligt

lagen om eget

boende (EBO

vuxna/familjer) 15 15 15 17

Antal barn i mangden
mottagna enligt

bosattningslagstiftning 36 30 30 31
Maltidsservice Antal serverade

maltider totalt

(koefficient) 2612 000 2610 000 2 365 000 2187 029
Kommunala Elforbrukning (MWh) 19 000 20 200 18 700 18 640
fastigheter

Bruksarea (BRA),

egna fastigheter, m2 222 000 218 000 214 000 214 225

Bruksarea (BRA)

inhyrda fastigheter,

m2 58 000 63 880 64 000 60 255
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Prognos

Volymgrupper Volymtal Plan 2023 Plan 2022 helér T2 2022 Utfall 2021
Barn och ungdom | Antal varddagar SIS,
0-20 ar HVB och stédboende
0-20 ar 4700 4500 6 000 6 312
Antal varddagar
familjehem 0-20 &r 14 800 11 500 13 000 12 127
Utférarenheten Intern 6ppenvard,
+ Barn och bistAndsbhedomda
ungdomsenheten | insatser
Utférarenheten-Barn
och Ungdom 230 250 250 221
Vuxenenhet Antal varddagar SIS
och HVB, 21- ar 1400 1800 4 000 2175
Antal varddagar
externt boende med
stod 21- ar 8200 15000 15 000 18 827
Bostad med Egna boendeplatser,
sarskild service vuxna inkl. psykiatrin
enligt LSS och
SoL, antal
brukare 145 145 145 145
Daglig Antal brukare daglig
verksamhet verksamhet 235 225 225 214
Lagenheter och Totalt antal
platser VoA lagenheter i sérskilt
boende 438 416 417 416
Varav i egen regi 353 331 331 331
Varav i extern regi 56 55 56 54
Varav korttidsplatser
egna 19 19 19 19
Varav korttidsplatser
kopta 10 11 11 11
Brukare i Brukare med
hemtjansten hemtjanst 1250 1200 1200 1277
Ersatta timmar i Ersatta timmar i
hemtjansten hemtjansten 445 000 412 000 436 500 413 744

Volymerna inom sektor Bildning och larande och Trygghet och stod bygger pa den senaste
befolkningsprognosen samt kénda behov av platser och hemtjansttimmar inom &ldreomsorg

och LSS.
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IVO granskning-resultat

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har gjort en tillsyn av den
kommunala halso- och sjukvarden for personer som bor pa sarskilt
boende for dldre (SABO).

Syftet med tillsynen var att ta reda pa om det finns férutsattningar att ge
god och sadker vard for personer som bor pa SABO.
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Hur gick granskningen till?

e Journalgranskning under varen 2022

« Besok Kungalvs kommun hosten 2023 v 46
> Intervjuer med 2-6 patienter som bor pd kommunens SABO.

» Gruppintervju med sjukskoterskor som arbetar med hdlso- och
sjukvardsinsatser pa kommunens SABO.

» Dialog med ansvarig ledning for halso- och sjukvarden; namndens
ordférande, socialchef eller motsvarande befattning, verksamhetschef
enligt hadlso- och sjukvardslagen och medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS).
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I\ 77N

Inspektionen far vard och omsorg

Riskbedomning fér Kungalv

Tillsynsomrade Sammanvagning

Individuell bedémning och kompetens _ Risknivaer

Kontinuitet och dokumentation

Lakemedel

Vérd i livets slutskede

Sammanvigd bedémning

Varje tillsynsomrade har riskbeddmts och resultatet illustreras med ljus till mérk
fargnyans. Stark farg indikerar hog risk i forhallande till andra kommuner.

P4 efterkommande sidor ser du de nyckeltal som ligger till grund for den sammanvégda
beddmningen.
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IV 77

inspektionen firvardochomsorg~ INAividuell bedomning och kompetens

Vistra
Nyckeltal Kungilv Gotaland* Riket
Av journalgranskningen framgar
Riket
g’igiigﬁ;ﬁ'};i{;ﬂ“;‘s;mm;:é‘nﬁ‘;k““‘e“mad 48% 329% 349 Andel patienter som inte har en s
& dokumenterad |&karkonsultation en vanlig Kuna?
manad ungalv
I sjukskioteskeenkiiten uppger sjukskoterskorna att de .
Upplever att tillgdngen till likare ar otillracklig 61% 53% 46%
, 2 - 0% 25% 50% 75% 100%
Upplever att lakartillgdngen inte okat och att 57% 47% 429

lakartillgdngen &r otillracklig

Ser patientsdkerhetsrisker avseende tillgingen till
lakare, vilket paverkar patienten i hig eller mattlig - 61% 52%
grad

Ser patientsikerhetsrisker avseende personalens
kunskaper i svenska, vilket paverkar patienten i . 87% 87%
hig eller martlig grad

Ser patientsdkerhetsrisker avseende hur minga
patienter den enskilda sjukskoterskan ansvarar for, - 63% 63%
vilket piverkar patienten i hig eller mattlig grad

* = Resultat for kommuner inom samma region/lin.

- = Resultat kan ej redovisas di materialet ir for liter.

« Pa nationell niva anser endast fyra procent av vard- och
omsorgspersonalen pd SABO att all personal pa arbetsplatsen har
tillrackliga kunskaper i svenska.

« Pi nationell niva upplever 73 procent av de nérstdende att alla i
personalen inte firstir vad de séger.
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Den personal som gdr medicinska beddomningar
har inte tillracklig kompetens for arbetsuppgiften

Den personal som ar narmast patienten har inte alltid den kunskap och
kompetens som kravs for att kunna observera, tolka och signalera nar
patientens tillstand forandras.

Det framkommer att sjukskoterskorna ofta eller ibland saknar
forutsattningar att bedéma patientens halsotillstand pa plats nar det
skulle behdvas for att uppna god vard.

Tillgangen till Iakare ar ofta eller ibland otillracklig
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kott

Den personal som gér medicinska bedomningar
beharskar inte det svenska spraket i tillracklig

omfattning
IVO konstaterar att en del av kompetensbristen handlar om att
personalen har otillrackliga kunskaper i svenska spraket bland

omsorgspersonal.
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IV 77N

Inspektionen for vard och omsorg Kontinuitet och dokumentation

Vistra
Nyckeltal Kungilv Gitaland* Riket
Andel patienter utan dokumenterad vardplan 19% 38% 44%
Andel patienter utan dokumenterad -
Andel patienter som saknar dokumenterad vardplan :
vardplan, av de som en vanlig manad traffar minst 32% 39%
6 olika ssk 44%
Ar;:-.el patientjournaler dar dtgardskoder (kva, icf) 100% 67% 63%
Ay Riket
T sinkakitockoenkiton omrer siokal ) Andel patienter som saknar dokumenterad
) PPEer s vardplan, av de som en vanlig manad
T - - traffar minst 6 olika ssk
Ser patientsakerhetsrisker med dokumentation 56% 67%
som paverkar patienten i hig eller mattlig grad 3%
Saknar tillging till primarvardsjournaler 1% 29% 26%
* = Resultat for kommuner inom samma region/l4n. Andel patientjournaler dar atgardskoder 100%
- = Resultat kan ej redovisas da materialet ar for litet. (k\lé. ICf) saknas
63%

0% 25% 50% 75% 100%
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Det finns inte en kontinuitet i
personalgruppen som framjar en god vard

IVO konstaterar att det finns brister i personalkontinuiteten bland
exempelvis vard- och omsorgspersonal, sjukskoterskor och/eller lakare.
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Dokumentationen sker inte enligt gallande
regelverk

IVO:s granskning visar att dokumentationen pa SABO i kommunen inte
sker enligt gallande regelverk.

IVO konstaterar att det for ngra, flera eller flertalet patienter pd SABO
helt saknas vardplaner.
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Inspektionen for vard och omsorg Lakemedel

Vistra
Nyckeltal Kungélv Gitaland* Riket

journalgranskningen framgar

. Riket
Andel patienter utan dokumenterad
lakemedelsgenomgan, AR e S ;
B! gang Andel patienter utan dokumenterad | 71%
- lakemedelsgenomgang Kungalv
Andel patienter utan dokumenterad
lakemedelsgenomgang, av de med likemedel som  76% 53% 44% 51%
bor undvikas
Andel patienter med likemedel som bor undvikas  13% 19% 20%
, : . Andel patienter utan dokumenterad
T lakemedelsgenomgang, av de med |&kemedel 4 76%
som bor undvikas
Ser patientsdkerhetsrisker kopplat till
lakemedelshantering som delegeras, vilket - 56% 56% 44%

paverkar patienten i hig eller mattlig grad

Har inte mdjlighet att handleda i den omfattning 50% 330 379%
som krivs : : :

Andel patienter med lakemedel som bor |

i . 1 undvikas
E;ée&:;:;r:;i(gt::;mjektmner till flertalet vird- 4 n. 299 8%

20%
I?Plegerar iordningsstillande av dosett till flertalet 11% 16% 17%
vird-och omsorgspersonal

T
0% 25% 50% 75%100%

* = Resultat fisr kommuner inom samma region/lin.

- = Resultat kan ej redovisas di materialet ir fir litet.
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Lakemedelshanteringen sker inte pa ett
patientsakert satt

* Delegering: IVO anser att det saknas tillrackliga forutsattningar for
den vard- och omsorgspersonal som har delegerats arbetsuppgiften
att ge lakemedel att utféra denna uppgift pa ett patientsakert satt.

* Lakemedelsgenomgang: IVO konstaterar att det saknas
dokumenterade ldakemedelsgenomgangar i den kommunala halso-
och sjukvardsjournalen.
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IV 77

Inspektionen for vard och omsorg Vard i livets slutskede

Vistra
Nyckeltal Kungilv Gotaland* Riket
Av journalgrans en framgir
Jgndel a\;l:d.na , 1' som inte har dok at gooe 7% 75% ) ' )
Tytpun i samia Andel avlidna patienter som inte har .
N 3 dokumenterat brytpunktssamtal -
Andel patienter som inte har en dokumenterad

lakarkontakt veckan fore tre palliativa likemedel ~ 40% 14% 13% 75%
omnamns i journalen

Andel patienter som saknar ett dokumenterat

brytpunktssamtal, av de dir minst tre palliativa 43% 68% 66% Andel patienter som inte har en
lakemedel omniimns i journalen dokumenterad l&karkontakt veckan fore 40%
tre palliativa lakemedel omnamns i
I sjukskoteskeenkaten uppger sjukskoterskorna att de journalen
13%
Kontaktar inte likare infor stillningstagande att
pabarja likemedelsbehandling vid vérd i livets 12% 12% 10%
slutskede Riket
Andel patienter som saknar ett
Andel sjukskbterskor som uppger att planering, si dokumenterat brytpunktssamtal, av de déar 43%
att patienten inte behiver avlida ensam, endast 0% 6% 8% minst tre palliativa lakemedel omnamns i Kurlgalv
sker séllan eller ibland journalen
66%
* = Resultat for kommuner inom samma region/lin.
—
= Resultat kan ej redovisas di materialet 4r for litet. 0% 25% 50% 75% 100%

« P nationell niva uppger 66 procent av vard- och omsorgspersonalen att
varden inte alltid planeras sa att patienten inte behdver avlida ensam
om hen inte vill det.

Pé nationell niva uppger 61 procent av de nirstaende att de inte har haft
samtal om vérd infor livets slutskede.

Pa nationell niva svarar 42 procent av de narstaende att de kinner sig
otrygga med den medicinska insatsen i livets slutskede och 41 procent
kinnor cio atrveea mad nmuirdnadsn i livate cintekadn
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Personal som arbetar med patienter i livets slutskede
har inte tillgang till information om hur varden ska
genomforas

Brytpunktsamtal dokumenteras inte i den kommunala
halso- och sjukvardsjournalen

* Patienten ska fa inflytande 6ver hur den sista tiden i livet ska bli.
Resultatet fran brytpunktsamtalet behover vara kdant av den personal
som vardar patienten i livets slutskede.

e Patienter i livets slutskede ska inte behdva avlida i ensamhet.
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Nagra fragor?

KUNGALVS
KOMMUN




13/23 Ekonomi och avvikelser - :

Denna behandling '13/23 Ekonomi och avvikelser' har inget tjansteutlatande.



14/23 Personalrapportering - :

Denna behandling '14/23 Personalrapportering' har inget tjansteutlatande.



15/23 Information: Winningtemp - :

Denna behandling '15/23 Information: Winningtemp' har inget tjansteutlatande.



16/23 Information: Valfardsteknik - :

Denna behandling '16/23 Information: Valfardsteknik' har inget tjansteutlatande.



17/23 Information: Verksamhetsomrade LSS och daglig verksamhet - :

Denna behandling '17/23 Information: Verksamhetsomrade LSS och daglig verksamhet' har inget tjansteutlatande.
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KUNGALVS
lm KOMMUN

Handlaggarens namn 2023-02-10
Ann-Charlotte Bengtsson

Tjansteskrivelse

Svar pa remiss om att upphéva allmdnna rad SOSFS 2002:8 om
avgifter inom dldre- och handikappomsorg (Dnr KS2023/0297-2)

Sammanfattning

Kungalvs kommun har inbjudits att lamna synpunkter pa remiss om att upphéva allménna rad
SOSFS 2002:8 om avgifter inom aldre- och handikappomsorg.

Berorda verksamheter har tagit del av remissen och staller sig bakom férslaget om att upphéava
allmanna rad SOSFS 2002:8 om avgifter inom &ldre- och handikappomsorg.

Juridisk bedémning

For att fa en uppdaterat och andamalsenlig forfattningssamling bedémer Socialstyrelsen att det
mest lampliga &r att upphava de allménna raden. Kungalvs kommun delar bedémningen.

Forvaltningens bedémning

Kungalvs kommun har inbjudits att IAmna synpunkter pa remiss om att upphéva allménna rad
SOSFS 2002:8 om avgifter inom aldre- och handikappomsorg. Remissen inkom till kommunen den
7 februari och Socialstyrelsen énskar svar senast den 21 mars. | och med att kommunstyrelsen
sammantrader den 22 mars beviljades kommunen anstand med svara till 23 mars.

| remissen beskriver Socialstyrelsen att "De allmanna raden har sedan en langre tid behévt &ndras
eftersom laghanvisningarna har blivit inaktuella och spraket delvis &r foraldrat. De allmanna raden
ar aven ovanliga till sin karaktar, da de endast behandlar en specifik aspekt av berdkningen av
avgiftsunderlaget. Det finns vissa avgéranden fran kammarratter om berakningen av
avgiftsunderlaget, men domsluten &ar inte enhetliga. Det saknas dock prejudicerande avgorande
frén Hogsta forvaltningsdomstolen. Socialstyrelsen har undersékt hur kommunerna hanterar den
specifika fragan och om de anser att det allmanna radet behovs for tilldmpningen av 8 kap. 4 §
SoL. Fragor om tillampningen av det allménna radet stalldes till ett tiotal kommuner. | princip
samtliga kommuner uppgav att de enbart tar med bostadsbidrag eller sarskilt bostadstillagg i
berakningen av avgiftsunderlaget om den enskilde faktiskt tar emot det aktuella bidraget. Vissa
kommuner uppgav att de, vid behov, kan uppmana personer med laga inkomster att ansdka om
bidragen. De flesta kommuner svarade dven att deras tilldmpning inte skulle férdndras om de
allmanna raden togs bort. Eftersom det allmanna radet ar féraldrat och inte heller bedéms fylla
nagon funktion for tillampningen av 8 kap. 4 § SoL bedémer Socialstyrelsen att det kan upphavas.”

Berdrda verksamheter har tagit del av remissen och stéller sig bakom férslaget om att upphéva
allmanna rad SOSFS 2002:8 om avgifter inom &ldre- och handikappomsorg.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméaktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Arendet har viss koppling till kommunfullmaktiges strategiska mal om en trygg omsorg med
valméjligheter genom livet samt ar i linje med kommunstyrelsens resultatmal om kortare
handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Upphavandet av foreskriften beddms inte ha nagon tydlig paverkan eller koppling till perspektivet.

Bedémning utifran politiska styrdokument

| dokumentet avgifter inom Trygghet och stéd 2023 beskrivs insatser inom aldreomsorgen och
funktionshinderverksamheten enligt Socialtjanstlagen (SoL), samt hemsjukvard enligt Halso- och
sjukvardslagen (HSL) ar avgiftsbelagda. Avgifterna inom kommunen beslutas av
kommunfullmaktige. Hur mycket du skall betala beror pd kommunfullmaktiges beslut, de ramar
staten satt upp och dina inlamnade inkomstuppgifter. Insatser kan erhallas efter individuell prévning
och beslut av handlaggare.

Det bedéms inte finnas nagon konflikt mellan kommunens styrdokument och upphavandet av de
allmanna raden SOSFS 2002:8.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Forslaget bedoms inte ha nagon stdrre paverkan utifran ett medborgar- och brukarperspektiv.

Bedémning utifran ett medarbetarperspektiv

Upphavandet av de allmanna raden beddms inte ha nagon paverkan pa arbetsbelastningen,
arbetsmiljon eller personella resurser i Kungalvs kommun.

Ekonomisk bedémning

Forslaget bedoms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Forslag till kommunstyrelsen

Kungalvs kommun har tagit del av remissen och staller sig bakom forslaget om att
upphéava allmanna rad SOSFS 2002:8 om avgifter inom aldre- och handikappomsorg.

Lena Arnfelt Peter Almgren
Sektorchef Verksamhetschef
Expedieras till: socialstyrelsen@socialstyrelsen.se (Ange dnr 4.1-3615/2023)

For kannedom till:
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Rittsavdelningen Enligt séndlista
Enheten for socialjuridik

Anna Giertz

anna.giertz@socialstyrelsen.se

Remiss avseende forslag till Socialstyrelsens upphivande av
allménna rad (SOSFS 2002:8) om avgifter inom iildre- och
handikappomsorg

Ni inbjuds att 1dmna synpunkter p& Socialstyrelsens forslag med tillhdrande
konsekvensutredning.

Synpunkter pé forslaget och konsekvensutredningen ska ha kommit in till
Socialstyrelsen senast den 21 mars 2023. Vi ar tacksamma for yttranden per e-
post i Wordformat for att underlétta vart arbete med att sammanstélla svaren.

Remissvar skickas till socialstyrelsen@socialstyrelsen.se.

Vinligen ange diarienumret 4.1-3615/2023 i remissvaret.

Kontaktperson
Namn: Anna Giertz
Tel: 075-247 43 01

anna.giertz@socialstyrelsen.se

Med vinlig hdlsning

Piar Odman

Avdelningschef

Bilagor

e Sindlista

e Forslag - Socialstyrelsens upphévande av allminna raden (SOSFS 2002:8)
om avgifter inom &ldre- och handikappomsorgen

e Konsekvensutredning

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www.socialstyrelsen.se
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Gemensamma forfattningssamlingen
avseende hilso- och sjukvard,
socialtjanst, likemedel, folkhéilsa m.m.

ISSN 2002-1504, Artikelnummer 2023-xx-Xx
Utgivare: Chefsjurist Par Odman, Socialstyrelsen

Socialstyrelsens kungorelse HSLF-FS

om upphivande av allménna raden (SOSFS 2002:8) 2023:xx

om avgifter inom iildre- och handikappomsorg; ko e gl
den xx xx 2023

den xx mars 2023.

Socialstyrelsen beslutar att Socialstyrelsens allminna rad (SOSFS
2002:8) om avgifter inom &ldre- och handikappomsorg ska upphéra
att gélla vid utgangen av april 2023.

Socialstyrelsen

OLIVIA WIGZELL

Anna Giertz
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Rittsavdelningen
Anna Giertz
anna.giertz@socialstyrelsen.se

Konsekvensutredning — Upphédvande av
Socialstyrelsens allminna rad (SOSFS
2002:8) om avgifter inom aldre- och
handikappomsorg

Bakgrund

Reglerna om berdkning av avgiftsunderlag i 8 kap. 4 § socialtjanstlagen
(2001:453), SoL beslutades i november 2001 och borjade gilla den 1 januari
2003. Bestdmmelsen anger hur den enskildes avgiftsunderlag ska berdknas. Med
avgiftsunderlag avses den inkomst som den enskilde kan antas komma att fa
under de ndrmaste tolv manaderna, fordelad med lika belopp per ménad. Syftet
med regeln i 8 kap. 4 § SoL é&r att ange den yttersta ramen for berdkningen.! I
andra stycket anges att en kommun kan bestdmma att inkomsten ska berdknas pa
ett satt som ar mer fordelaktigt for den enskilde.

Svenska Kommunforbundet utgav ett cirkuldr december 20012 dér det bl.a.
angavs att bestimmelserna om avgiftsunderlag i 8 kap. 4 § SoL &r svarlasta.
Forbundet angav vidare i cirkuléret att kommunerna kan utga frén att den
enskilde ansoker om t.ex. bostadsbidrag och sirskilt bostadstilldgg.
Kommunerna kan séledes rikna med bostadsbidrag och bostadstillagg vid
inkomstberdkningen oavsett om den enskilde soker sadana bidrag eller inte.

Socialstyrelsen meddelade dérefter allménna rdd (SOSFS 2002:8) om avgifter
inom dldre- och handikappomsorg for att fortydliga tillimpningen av
berdkningen av avgiftsunderlaget. Enligt dessa allménna rad bor inkomsten
(avgiftsunderlaget) bara paverkas i de fall den enskilde faktiskt uppbar
bostadstilldgg, séarskilt bostadstilldgg eller bostadsbidrag.

! Prop. 2000/01:149 s. 56.
2 Se s. 5 i cirkuldr 2001:149 Avgifter inom éldre- och handikappomsorg:
https://skr.se/download/18.14995aeal75214466cfb4b0/1602843005864/2001149.pdf .

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www.socialstyrelsen.se
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SOCIALSTYRELSEN 2023-02-07

Beskrivning av problemet och vad Socialstyrelsen vill
uppna

De allménna raden har sedan en lidngre tid behovt dndras eftersom
laghidnvisningarna har blivit inaktuella och spraket delvis dr foraldrat. De
allménna raden ar dven ovanliga till sin karaktir, d& de endast behandlar en
specifik aspekt av berdkningen av avgiftsunderlaget.

Det finns vissa avgoranden fran kammarritter om berdkningen av
avgiftsunderlaget, men domsluten &r inte enhetliga.? Det saknas dock
prejudicerande avgorande fran Hogsta forvaltningsdomstolen.

Socialstyrelsen har undersokt hur kommunerna hanterar den specifika fragan
och om de anser att det allménna radet behdvs for tillimpningen av 8 kap. 4 §
SoL. Frigor om tillimpningen av det allménna radet stdlldes till ett tiotal
kommuner. I princip samtliga kommuner uppgav att de enbart tar med
bostadsbidrag eller sérskilt bostadstilldgg i berdkningen av avgiftsunderlaget om
den enskilde faktiskt tar emot det aktuella bidraget. Vissa kommuner uppgav att
de, vid behov, kan uppmana personer med ldga inkomster att ansdka om
bidragen. De flesta kommuner svarade dven att deras tillimpning inte skulle
fordndras om de allménna rdden togs bort.

Eftersom det allménna rddet &r foraldrat och inte heller bedoms fylla ndgon
funktion for tillimpningen av 8 kap. 4 § SoL bedomer Socialstyrelsen att det kan
upphévas. For att sikerstélla att denna bedomning &r korrekt bedomer
myndigheten att forslaget behover skickas pa extern remiss.

Alternativa losningar och effekter om ingen reglering
kommer till stind

Ett alternativ till att upphdva forfattningen &r att istillet uppdatera den spréakligt
och med korrekta laghénvisningar. Myndigheten bedémer dock att detta
alternativ d4r mindre lampligt eftersom forfattningen inte bedéms fylla nagot
avgorande syfte. For att f4 en uppdaterat och dndamalsenlig forfattningssamling
bedomer myndigheten att det mest ldmpliga &r att upphéva de allménna rden.

Berorda av regleringen

Kommuner och enskilda som betalar avgifter for dldre- eller
funktionshinderomsorg.

Kostnadsmaissiga och andra konsekvenser

Socialstyrelsen bedomer att forslaget inte kommer att innebéra nagra egentliga
kostnadsmaéssiga eller andra konsekvenser.

3 T.ex. Kammarritten i Goteborg mél nr 4101-03, Kammarritten i Stockholm mél 2389-04 (laglighetsprévning).
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SOCIALSTYRELSEN 2023-02-07

Ikrafttridande, 6vergingsbestimmelser och
informationsinsatser

Enligt forslaget kan forfattningen upphora att gilla den 1 maj 2023. Nagra
overgangsbestimmelser behdvs inte. Myndigheten avser att informera om
upphévandet genom t.ex. nyhetsbrev och andra sitt som bedoms relevanta.

Kontaktperson

Anna Giertz, jurist, 075-247 43 01
anna.giertz@socialstyrelsen.se
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Réttsavdelningen
Anna Giertz
anna.giertz@socialstyrelsen.se

Sandlista
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Arboga kommun
Funktionsratt Sverige
Forvaltningsratten i Jonkoping
Gagnefs kommun

Haninge kommun
Kammarrétten i Goteborg
Karlskrona kommun

Kiruna kommun
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Kungilvs kommun
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. Landskrona kommun
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. Leksands kommun
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. Link6pings kommun
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. Lomma kommun
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. Nissjo kommun
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. Orust kommun
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. Sandvikens kommun

—
o]

. SPF Seniorerna
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Ne)

. Sveriges Kommuner och Regioner
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. Trelleborgs kommun

\9]
—_

. Trosa kommun

[\
[\

. Umed kommun

[\e)
(O8]

. Vallentuna kommun

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www.socialstyrelsen.se
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Denna behandling '19/23 Ovrigt' har inget tjansteutlatande.



	Utskottet för Trygghet och stöd  (2023-03-01)
	Dagordning
	Dagordning
	9/23 Dagordning - Utskottet för trygghet och stöd

	Val av justerare
	Tillkommande eller utgående ärenden
	Information från sektorerna
	10/23 Information från verksamheten
	11/23 Information: Verksamhetsplan för sektor trygghet och stöd
	Förvaltningens Verksamhetsplan 2023

	12/23 Information om svar till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) efter granskning
	13/23 Ekonomi och avvikelser
	14/23 Personalrapportering
	15/23 Information: Winningtemp
	16/23 Information: Välfärdsteknik
	17/23 Information: Verksamhetsområde LSS och daglig verksamhet

	Ärenden till kommunstyrelsen
	18/23 Svar på remiss om att upphäva allmänna råd SOSFS 2002:8 om avgifter inom äldre- och handikappo...
	Missiv.docx
	Förslag remissversion Upphäva SOSFS 2002 8.docx
	Konsekvensutredning SOSFS 2002 8.docx
	Sändlista.docx


	Ärenden som stannar i utskottet
	19/23 Övrigt


