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1. INLEDNING - PRESENTATION AV ENHETEN

Diserodsenheten ligger sju kilometer nordost om Kungilvs titort. Enhetens upptagningsomride

bestar av samhallet Diser6d och landsbygden runt samhillet. Diserodsenheten omfattar férskola

1-5 ar, forskoleklass, skolbarnomsorg och skola ak 1-6. Fr.o.m. 17 maj 2010 delades enheten 1 tva
sjalvstindiga skolenheter med egen rektor for vatje verksamhet: férskola och skola/skolbarnom-

sorg. Denna kvalitetsredovisning omfattar bida verksamheterna under LA 09/10.

1.1 Enhetens organisation

Vid enheten fanns férskolan Torp med en avdelning (Gomorronsol) samt forskolan Tyfter med
sex avdelningar (Snurran, Grodan, Nyckelpigan, Humlan, Snigeln och Igelkotten). Varje avdel-
ning bestod av 19 barn 1 dldern 1-5 dr och pa varje avdelning arbetade motsvarande tre heltids-
tjanster. Minst tva anstillda per avdelning var utbildade forskollirare. Totalt gick 134 barn i f6r-
skolan pa enheten.

Ca 300 barn gick i forskoleklass till 4k 6 pa Diserddsenheten 1.LA09/10. Vi hade tvé parallellklas-
ser i alla arskurser fran férskoleklass till arskurs 6. Klasser var aldershomogena, men vid projekt-
och temaarbeten arbetade man aldersintegrerat. Samtliga lirare med klassansvar var utbildade
lirare och behoriga lirare undervisade 1 damnena sl6jd, idrott och hilsa.

Vid enheten fanns vid ldsarets slut fyra fritidshem f6r barn i aldern 6-8 ar och tva fritidsklubbar
for barn i aldern 9-12 ar. Ca 80% av personalen inom skolbarnomsorgen hade pedagogisk hog-
skoleutbildning (fritidspedagog, forskollarare, lirare el dyl).

1.2 Enhetens profil/inriktning/verksamhetsidé

I syfte att bli en sammanhallen enhet, med fokus pa malen, trygghet och 1-16-arsperspektiv har vi
kant ett behov av en overgripande vision med tillhérande mal. Tankar kring vision och overgrip-
ande mal diskuterades under viren -09 pa arbetsplatstriffar och pa verksamhetsmoten. Beslut om
vision och mal fattades vid ledningsgruppsméte 2009-08-10.

Vir vision ar: Barnen — vart mal
Trygga, nyfikna, 6ppna for virlden

Vira mal ar: Vi skapar forutsittningar for att alla:
- kanner glidje och lust att lira
- ar fortrogna med virdegrunden
- utvecklas mot liroplansmalen



Vi har en stark tro pa att det finns manga olika vigar att na samma mal och att verksamhet och
individer utvecklas biast om man “liter alla blommor blomma”. Ledningsfilosofin och det peda-
gogiska arbetet kinnetecknas darfor av mangfald och stindig utveckling. Var strivan dr att orga-
nisera och genomfo6ra arbetet med att nd malen genom att alla — barn och vuxna - stimuleras att
anvinda sin fulla potential och utveckla sina starkaste férmagor och intressen.

For att na dessa mal har ledningsgruppen (LEG) arbetat utifran de utvecklingspotentialer som
identifierades vid arbetet med kvalitetstedovisningen 2008/2009. Viren 2010 inrittades ocksé en
pedagogisk utvecklingsgrupp (PUG) inom skolan med uppdrag att sarskilt fokusera malet att alla
barn ska na liroplansmalen.

1.3 Viktiga hindelser under lisaret
Forskolan utékades med en avdelning pa férskolan Tyfter. Avdelningen Snigeln 6ppnades 1
januari 2010 efter ombyggnation av lokalerna pa Tyfter.

Enheten delades i tva verksamheter 17 maj 2010: en f6r forskolan och en for skola/skolbarn-
omsorg. En ny rektor finns idag f6r Forskolorna 1 Diser6d och Kareby, medan den tidigare
rektorn och verksamhetsledarstyrda organisationen av skola/skolbarnomsorg beholls vid
Diserédsskolan.

2. FORUTSATTNINGAR FOR MALUPPFYLLELSE

2.1 Barn och elever

Barn och elever Antal
Antal barn i forskola 134
Gruppstotlek férskolan 19
Antal elever i forskoleklass 49
Antal elever i grundskolan dk 1-6 245
Antal barn i skolbarnsomsorgen 178
2.2 Personal

Personal

Antal anstallda — kvinnor 61
Antal anstallda — min 7
Personaltithet i forskolan (barn/arsarbetare) 6,3
Pedagogisk utbildning i férskolan (%) 70
Lirartithet (ldrare/100 elever) 7,2
Lirarnas utbildning! 100

I Andel som har fullgjort lirarutbildningen eller har utlindsk behorighet




2.3 Enhetens ledning

Diserodsenhetens ledning beskrivs sa som den sag ut t.o.m. 17 maj 2010. Efter den 17 maj
organiserades fortsatt skola/skolbarnomsorg enligt nedanstiende organisationsmodell, medan
forskolans verksamhet leds av en rektor.

Diserodsenheten ledningsgrupp utgjordes av rektor, samt sex s.k. verksamhetsledarez Lednings-
gruppen beslutade gemensamt om alla enhetsovergripande fragor sa som budget, verksamhetens
mal och inriktning, uppféljning, organisation m.m. Rektor ansvarade for alla beslut.

Personalen var indelade i s.k. verksamhetsgrupper utifrin profession och vid enheten fanns sex
verksamhetsgrupper (tva for forskolans personal, tvd for skolans klasslirare, en f6r skolbarnom-
sorgens personal och en f6r stodpersonal’). Verksamhetsgrupperna arbetade sjilvstindigt med
fokus pa respektive verksamhets utveckling (verksamhetsmal, pedagogisk diskussion, kollega-
handledning, kvalitetssikring samt uppfoljning) och hade en egen budget f6r den pedagogiska
verksamheten. Varje verksamhetsgrupp leddes av en verksamhetsledaret som bistod rektor i upp-
draget som pedagogisk ledare och féretridde sin verksamhet i Diser6dsenhetens ledningsgrupp.

2.4 Ekonomi

Enheten hade en budget om 28,4 Mkr budgetiret 2009 och en ekonomi i balans. Elev-/barn-
antalet vid enheten 6kade och fortsitter enligt prognos att 6ka de nirmsta dren, vilket ger sta-
bilitet och langsiktighet i ekonomin.

2.5 Lokaler/yttre miljo och materiella resurser
Enhetens verksamhet inryms i ett flertal byggnader som ligger i nira anslutning till varandra.

2.6 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling har skett for skolpersonalen inom kidrndmnena svenska och matematik,
genom den kommundévergripande satsningen ”Kungilvsmodellen”. Inom forskolan har all per-
sonal utbildats i TRAS (svenska) och pabérjat utbildning 1 matematik under lisaret. Lirarpersonal
fran enheten har deltagit i olika utbildningsinsatser inom BeMa (Bedémningsmaterial 1 matema-
tik) och NSL (Nya spraket lyfter). En lirare har via lararlyftet vidareutbildats 1 matematik och en
av specialpedagogerna vid enheten har utbildats i barns skriftssprakslirande. Tva av personalen
inom skolbarnomsorgen har fatt fortbildning kring utomhuspedagogik. Tva verksamhetslag har
utbildats kring konfliktlésning. Verksamhetsledarna har utbildats inom coaching under tva halv-
dagar.

3. UPPFOLJNING AV ATGARDER FOR VERKSAMHETSUTVECKLING/OKAD
MALUPPFYLLELSE I FOREGAENDE ARS KVALITETSREDOVISNING

3.1 OVERGRIPANDE MAL LA 09/10

MAL: Skapa en gemensam plattform forverksambeten att sti pdiform av lingsiktiga
mdaloch en vision forenheten

Mal- och visionsarbetet avslutades under hésten 2009 genom skapandet av en gemensam vision

och tre 6vergripande mal for hela enheten. En utvirdering av arbetet under varen 2010 visade att

vi star fast vid vara mal och var vision dven som delad enhet infor LA10/11.

? Organisationen var ett forsok som pagick 2009-02-01 - - 2010-05-17. Organisationen utvirderades vt 2010.

3 Specialpedagog, kurator, skolskoterska, administration, vaktmaésteri, resurspedagoger, &mnespedagoger m.fl.

* En pedagog ur kollegiet med sirskilt uppdrag att vara verksamhetsledare om 10 %, i kombination med sin roll
som pedagog.



MAL: Lira oss arbetaiden nya organisationen och ntnyttia dess nya mijligheter

Milen med den nya organisationsformen var att personalen skulle bli mer delaktig 1 enhetens
ledning och att ledningen skulle bli mer delaktig i vardagen. Malet var ocksa att alla skulle fa den
skolledning man tyckte sig beh6éva for att utfora sitt arbete.

En utvirdering av omorganisationen genomfordes varen -10 (dvs efter ett ars arbete i nya orga-

nisationen) och resultatet visade att en majoritet tyckte att organisationens mal hade uppnatts.

® 73 % tyckte att skolans ledning dr mer delaktig i vardagen dn tidigare

® 69 % tyckte att personalen dr mer delaktig i skolans ledning é4n tidigare

e 88 % tyckte att man har den skolledning som man behover

e 82 9% av personalen upplevde att den nya organisationen fungerade bittre dn den tidigare och
ingen personal tyckte att den fungerade simre (18 % ansag sig inte veta om den var bittre
eller simre).

MAL: Revidera Diseridspolicyn si att den kan om fattar alla enhetens verksamheter

En Diserédspolicy f6r hela enheten (férskola, skola, skolbarnomsorg) beslutades 1 aug -09. En
revidering av dokumentet har skett under varen 2010, utifrin forslag fran elevrad, kamratstodjare
forildraférening och personal. Skolans och férskolans ledning har beslutat att fortsatt ha gemen-
samma regler for forskolor och skola i Diserdd, dven efter enhetens delning,.

bl

MAL: Skapa den bista av arbetsplatser firbarn och vuxna

En medarbetarenkit och en arbetsmiljoenkit for vuxna har genomférts under 2009. Bada ger en
positiv bild av Diserodsenheten som arbetsplats, men vissa arbetsmiljoproblem har ocksa identi-
fierats, sa som stress och brister i den fysiska arbetsmiljon. Handlingsplaner for att skapa den
bista av arbetsplatser har sammanstallts och f6ljts upp av varje verksamhetslag och f6r helheten
och utvirderingen av dessa visar pa en mycket positiv utveckling.

Under lisaret 2009/2010 gjordes investeringar inom arbetsmiljdomradet: dels investerade enhe-
ten 1 ny klassrumsinredning, dels i IT-utrustning. Alla férskolans avdelningar, klasslarare, for-
skoleklasslirare, verksamhetsledare och heltids amneslarare fick en barbar dator for planering,
undervisning, uppfoljning och dokumentation. Som en kommunal ”beloning” f6r I'T-satsningen
som skett vid skolan, fick vi dessutom 30 birbara elevdatorer for att kunna nyttja som “en-till-
en” i klassrummen. Investeringarna syftar till att skapa forbattrade fysiska forutsittningar for
arbetet samt att underlitta vardagen for pedagoger och elever.

For att skapa en tryggare miljo fOr vara barn och elever har vi under lisaret haft ett 6kat fokus pa
virdegrundsarbete. Hosten 2009 inférdes Livskunskap pa schemat f6r alla barn i ak 1-6 1 syfte att
ge alla elever likvirdiga sociala och emotionella firdigheter och rusta dem sa att de sa bra som
mojligt klarar sitt skolarbete. Syftet var ocksa att fler vuxna dn klassliararen lir kdnna eleverna i en
klass och att skolkuratorn (som undervisar 1 livskunskap) lir kinna eleverna i férebyggande syfte.
I férskolan har en liroplansgrupp arbetat dels med liroplanens virdegrund, dels med att skapa
diskussion kring vardegrundsfrigor i hela personalgruppen vid APT och stingningsdagar.

Under aret har barnens raster fokuserats for att 6ka tryggheten: rastpedagogiken och rast-
vaktandet” har utvecklats. Tva av skolbarnomsorgspersonalen har fitt kompetensutveckling och
har darefter ansvaret for att skapa enkla mojligheter for “rastvakter” att inspirera barnen till lek
under rasterna genom lekar, bollévningar, rockringar etc. Rastvakter har utrustats med reflex-
vistar for 6kad synlighet och har mer styrda uppdrag kring var pa skolgarden de ska ”vakta”.

For att synliggora allt positivt som hander bade internt och externt, har ett nyhetsbrev till
toraldrar skrivits regelbundet under ldsaret, i form av ett “Diserodsnytt”.



MAL: Revidera enhetens likabehandlingsplan och skapa en arbetsplan i enlighet med de
nya mal visatt upp forvdra verksambeter

En likabehandlingsplan fér Diserédsskolan respektive Diserdds forskolor har upprittats infér LA

10/11. En arbetsplan {6r Diserédsskolan beslutades den 21 juni 2010.

MAL: Hitta tydligare utvirdering sinstrument fir verksambeterna
Ledningsgruppen for skolan har beslutat att anvanda Skolverkets forslag till utvirderingsinstru-
ment, BRUK, for de fokusomraden man viljer (utéver annan kontinuerlig utvardering).

MAL: Alla klasslirare inom skolan ska ha natt niva 3 i PIM, all ivrig personal minst niva
2.1T ska vara en naturlig del av alla barns vardag och barnen ska fa mijlighet att
hantera I'T med klokskap genom stid av IT-kunniga vuxna pdenheten.

PIM 3 har natts av 100% av alla klassldrare och 70% av alla anstillda totalt (inkl adminstration

och vaktmasteri) har natt minst niva 3 i PIM. 87% av all personal nadde niva 2 under 2009.

MAL: Fokus pa liroplansmilen och ett ikat kirnimnesfokus genom en fortsitining och
intensifierad satsning pa de matte- och svenskaprojekt som pagarmed 1-12-drs-
perspektiv. Viska pabirja en liknande satsning inom kdrndmmnetengelska och
fortsitta utvecklingen av liroplansarbetet
Under dret har fokus legat pa utveckling av undervisningen i svenska, matte och engelska, i 1-12-
perspektiv. Kompetensutveckling har skett i matematik och svenska for forskolan och férskole-
klasspersonalen samt svenska for en av specialpedagogerna vid skolan. Fortbildningsinsatser har
ocksa skett i matematik, bade enskilda mer omfattande insatser (via lararlyftet) och generella till
all lirarpersonal (genom BEMAS). Amnesspecifika utvecklingsgrupper for svenska, matematik
och engelska finns med representanter fran hela F-6.

En pedagogisk utvecklingsgrupp (PUG) utvecklar liroplansarbetet vidare inom skolan. Gruppens
forsta fokusomrade har varit att utveckla planeringen av undervisningen.

LEG har vid tjinsteplaneringen infér LA10/11 lagt en 6kad vikt vid lirares imneskompetens och
Oppnat for ett 6kat samarbete mellan parallellklasslirare och skol-/skolbarnomsorgspersonal.

MAL: Firbittrat arbete med “rida triden’:
-ettmersystematiskt arbete vid dverlamning ar mellan olika stadier/ lirare
-en Gkad samsyn mellan skolformerna (forskolan/ forskole klass/skola)
-en dkad kunskap om hurde olika nivierna arbetarinom kirndmnena for att
bittre kunna mota eleverna darde befinner sig
LEG beslutade att i forsta hand fokusera pa verksamheterna inom enheten (dvs 1-12 ar):
- skolbarnomsorgens 6verlimning mellan fritids och klubb har forbittrats infér hésten -10
- barn med sirskilda behov i forskola har identifierats och ett arbete for att skapa bittre
forutsittningar for 6vergang till forskoleklass har paborjats varen 2009 infor hosten 2010
- APT har anvints for att personalen ska fa en 6kad forstaelse for varandras verksamheter

> En kommungemensam satsning pi matematikundervisningen.



5. RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE I FORHALLANDE TILL DE
NATIONELLA MALEN

5.1 Forskola

Miluppfyllelse

Dalig Mindre god God Mycket god

X

Kommentar - analys:

En stabil personalstyrka med god utbildningsniva och ling erfarenhet ger bra forutsiattningar for
verksamheten. Var bedémning ar att vi har en forskoleverksamhet som haller god kvalité vid
enheten. En utvecklingspotential finns dock nir det giller hur vi utvirderar verksamheten.

5.2 Forskoleklass

Miluppfyllelse

Dalig Mindre god God Mycket god

X

Kommentar - analys:

En stabil personalstyrka med hog utbildningsniva och ling erfarenhet ger bra férutsittningar for
verksamheten. Vir bedomning ar att vi har en verksamhet som haller god kvalité i forskoleklas-
sen. En utvecklingspotential finns dock nir det giller hur vi utvirderar verksamheten.

Forskoleklassernas arbetssitt och mal har diskuterats 1 LEG och med personalen under varen
2009. Diskussionerna resulterade bl.a. i en férindrad organisation av férskoleklasserna infér
lasaret 10/11, med 6kat fokus pa forskoleklassens liroplansuppdrag och tydligare gruppindelning
i klasserna, for 6kade mojligheter att nd dessa mal. Lisaret 10/11 kommer innebira en fortsatt
utveckling av forskoleklasserna i denna riktning.

5.3 Fritidshem och fritidsklubb

Maluppfyllelse

Dalig Mindre god God Mycket god

X

Kommentar - analys:

En relativt hog personaltithet med god utbildningsniva och ling erfarenhet ger bra férutsittning-
ar for verksamheten. Var bedomning ér att vi har en skolbarnomsorg som haller god kvalité. For-
utsittningarna for att ytterligare hoja kvalitén i1 verksamheten har forbattrats betydligt under varen
2009 genom den nya organisationen, som skapat 6kade méjligheter f6r kompetensutveckling och
professionsfokus. Skolbarnomsorgen har under lisaret utnyttjat denna moijlighet bl.a. genom ett
okat fokus pa barn 1 behov av sirskilt stod. Personalen har fortbildat sig genom litteraturstudier
och diskussioner i amnet. En utbildningsdag hoélls ocksa under ldsaret f6r all skolbarnomsorgs-
personal med sirskilt fokus pa fritidspedagogens uppdrag och roll. En utvecklingspotential finns
innu nir det giller hur vi utvirderar verksamheten.



5.4 Grundskola

Resultat fran nationella prov

Nationella prov, skolar 3 — andel (%) Nationella prov, skolar 5 — andel (%) som
som natt malen natt malen
Amne 2010 2009 Amne 2010 2009 2008
Svenska 85,7 91,3 Svenska 100 82,5 100
- flickor 733 929  flickor 100 944 100
- pojkar 92,6 889 - pojkar 100 72,7 100
Matematik 78,6 87 Matematik 100 90,0 100
- flickor 73,3 857 - flickor 100 100 100
- pojkar 81,5 88,9 - pojkar 100 81,8 100
Engelska 91,7 82,5 100
 flickor 833 944 100
- pojkar 100 72,7 100
Miluppfyllelse
Dalig Mindre god God Mycket god
X

Kommentar - analys:

En stabil personalstyrka med hog utbildningsniva och ling erfarenhet ger bra férutsittningar for
verksamheten. Inom skolan finns ocksa en valfungerande elevhilsa genom den s.k. studion som
omfattar specialistkompetenser sa som skolkurator, specialpedagoger, resurspedagoger och skol-
skoterska. Resultaten fran nationella proven LA 08/09 gav oss dock anledning att sitta upp mal
for att 6ka maluppfyllelsen hos véra elever. Under ldsaret 09/10 arbetade skolan mot flera mal i

syfte att 0ka maluppfyllelsen:

MAL: Stirre mdlfokns vid resursfirdelningen

LEG har diskuterat malet med resursférdelningen och beslutat att det absoluta huvudsyftet vid

resursfordelningen dr att alla barn ska nd malen. For att bittre 4n idag nd detta mal har ett antal

atgirder satts in. LEG arbetade fram forslag som diskuterades i personalgruppen varen 2010.

Forslagen innebir bl.a. att vi fr.o.m. ht -10 kommer att ha:

- fasta personalteam runt alla klasser i 4k 1-3 och sa fasta personalteam som mojligt dven 1 ak 4-
6 for att 1 hogre grad 4n idag kunna méta de behov som finns i klasserna.

- Ett fatal personal utgdr ”fri” resurs, som kan fordndras under lisaret.

- En 6kad satsning pa resurser i de ligre aldrarna

- Tydligare gruppindelning av forskoleklasserna med 6kat fokus pa liroplansmalen

I syfte att 6ka kunskapen om barn i behov av sirskilt stod har ett antal insatser genomforts:

- Tva verksamhetsledare har gjort ett studiebesok pa en skola i Sollebrunn som med framgang
inkluderat barn i behov av sarskilt stod

- Kontakt har knutits med specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) f6r att utreda moijlig-
heterna att fa stod fran SPSM i arbetet med att 6ka férutsittningarna for att alla barn ska na
malen. En projektplan har skrivits for arbetet infor LA10/11.

- Teorier frin boken ”Vilse i skolan” (R. Greene) har pa forsok tillimpats i en klass och an-
vants som underlag for pedagogiska diskussioner 1 verksamhetslaget for skolbarnomsorgen
samt trygghetsgruppen. Teorierna ligger till grund f6r den utveckling av det pedagogiska
arbetet vid skola/skolbarnomsorg som planeras infor LA 10/11.

Resultaten fran nationella proven 1 4k 3 dr dock fortfarande otillfredsstillande och har sjunkit i
relation till dret innan. Arets nationella prov i ik 5 ir didremot betydligt bittre 4n aret innan.



Resultatet som helhet, hoppas vi ska paverkas av nu pagaende insatser med foérindrade och
tidigarelagda pedagogiska stodinsatser. De atgirder vi pabérjat under 1.LA09/10, kommer att
fortsitta under LA10/11, men i nagot justerat skick, se fortsatt utveckling, avsnitt 9 nedan.

6. UPPRATTANDE AV LIKABEHANDLINGSPLANEN

Under 1.LA09/10 reviderades arbetet med likabehandlingsplanen vid enheten och rutinerna infér
LA 10/11 ir férindrade. Den nya likabehandlingsplanen fér skolan och forskolan 4r framtagen
av personalen vid skolan, men innebir att arbetet med att uppritta Likabehandlingsplan f6r
L.LA10/11 inkluderar samrad med eleverna/barnen i hogre grad in tidigare.

7. UPPFOLJNING AV KOMMUNGEMENSAMMA MAL

Elevdemokrati- reellt inflytande

Skolan skall striva efter att varje elev tar et personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo, successivt utovar ett allt
stirre inflytande Gver sin utbildning och det inre arbetet i skolan och har kunskap om demokratins prinaper och ntvecklar
sin formaga att arbeta i demokratiska former (Lpo 94)

Alla som arbetar i forskolan skall verka for att det enskilda barnet ntvecklar formaga och vilja att ta ansvar och ntova
inflytande i forskolan (Lpfo 98)

Miluppfyllelse

Dalig Mindre god God Mycket god

X

Atgirder under aret for att na malet

Inom forskolan och skolbarnomsorgen utgar man fran barnens intressen och behov, vilka upp-
mirksammas genom regelbundna samlingar dir verksamheten diskuteras och planeras med bar-
nen. Inom skolan finns ett elevrad f6r de yngre barnen och ett f6r de dldre barnen. Varje klass
har ocksa klassrad. Elevraden har under dret organiserat bl.a. den s.k. elevradsdagen.

Resultat (b/ a resultat frin elevenkiterna)
Vir bedémning ir att elevdemokratin vid enheten haller god kvalité. En utvecklingspotential
finns dock nir det giller likvardigheten i alla grupper, samt hur vi utvirderar.

Trygghet

Ungdomar kénner sig trygga, har framtidstro och slipper mobbing, krinkningar och trakasserier i sin vardag.
Maluppfyllelse

Dalig Mindre god God Mycket god

X

Atgirder under aret for att na malet
Se avsnitt 3.1 ovan, mal 3-5.

Resultat

Tva enkiter kring elevers uppfattning om trygghet och trivsel har genomforts under lasaret, en
kommunalgemensam i dk 2 och 5, samt en lokal 1 alla klasser. Bada visar att de allra flesta barn
trivs och kanner sig trygga pa Diserodsskolan, men det finns dnnu barn som uttrycker oro
och/eller otrivsel. .LA10/11 fortsitter var satsning pa att bli den bista av arbetsplatser for barnen.



En ekonomi i balans

Maluppfyllelse

Dalig Mindre god God Mycket god

X

Atgirder under aret for att na malet

Elev-/barnantalet vid enheten 6kar och fortsitter enligt prognos att 6ka de nirmsta dren, vilket
ger stabilitet och lingsiktighet i ekonomin. Okningen i kombination med fortsatt ekonomisk
aterhallsamhet, stor ekonomisk medvetenhet och ansvarstagande av personalen ger fortsatt stabil
ckonomi.

Resultat
Vid utgangen av budgetiret 2009 var ekonomin i balans.

8. SAMMANFATTANDE ANALYS OCH BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE I
VERKSAMHETEN SOM HELHET

Som helhet har verksamheten utvecklats mycket under lisaret. Verksamheterna har en vil

fungerande organisation, dir ramar och mal f6r verksamheten ir tydliga. Nista steg ar att

utveckla verksamheten mot dessa mal, vilket paborjats under varen 2010.

9. ATGARDER FOR VERKSAMHETSUTVECKLING/OKAD MALUPPFYLLELSE
2010/11 INOM ENHETEN

9.1 FORSKOLA

» Att utveckla verksamheten utifrin de nya fortydliganden som kommer under 2010
gillande férskolans liroplan.

» Att utveckla utvirderingen av férskolans verksambhet.

» Att hitta synergier gillande samarbete och kompetensutbyte inom ramen for den nya
enhetens organisation.

» Att férbittra arbetsmiljén f6r vuxna och barn.

9.2 SKOLA/SKOLBARNOMSORG
Diserédsskolan identifierat féljande utvecklingsomraden att arbeta med 1LA10/11:

» Skapa den bista av arbetsplatser f6r barn och vuxna
Ett malmedvetet systematiskt arbetsmiljéarbete tror vi bidrar till att vi ndr var vision och vira
mal. Malet med virt arbetsmiljoarbete 4r att Diserodsskolan ska vara den basta av arbetsplat-
ser for barn och vuxna. En plan for systematiskt arbetsmiljoarbete f6r skolan ska utvecklas
och en ny metod for kartligening av arbetsmiljon ska tillimpas. Nir det giller vuxnas arbets-
milj6 dr malet att den s.k. ”n6jd medarbetarindex” ska vara minst 75 vid nista medarbetar-
skapsenkit (2011). Arbetet 10/11 sker fortsatt utifrin skapade handlingsplaner fér LA 09/10.

For att skapa 6kad arbetsglddje och minskad stress hos personalen, ska vi fokusera pa for-
utsdttningarna for konstruktivt samarbete och utveckla dessa. Det giller samarbetet persona-
len emellan, mellan personal och skolledning samt mellan skola och forildratérening (DEFE).
Det kan t.ex. ske genom:



- definiera vad vi avser med konstruktivt samarbete och hur detta kan utvecklas

- inféra schemalagda fasta planeringar inom varje personalteam6 varje vecka

- fortsatt ha regelbundna méten mellan forildraféreningens ordférande och rektor

- tillsammans med DEFF anordna en Diserédsskolans dag och efter avslutad aktivitet
utvirdera resultatet utifran ett samarbetsperspektiv

Nir det giller barnens arbetsmiljé finns inget kvantitativt mal infér LA 10/11, eftersom vi
saknar jimforbar kartliggning av deras arbetsmiljé. Malet ar istallet att arbetsmiljoarbetet for
vuxna och elever sammanfors i en parallell process 1 syfte att Oka fokus pa elevernas arbets-
milj6 och ocksa ge eleverna ett 6kat inflytande 6ver sin arbetsmiljo. Vi vill ha ett bra instru-
ment/verktyg for regelbunden kartliggning av trygghet och trivsel bland eleverna, men ocksa
deras uppfattning om férekomsten av diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.
Ett annat mal 4r att eleverna ska kidnna sig trygga pa rasten och ha maojlighet till meningsfull
rastaktivitet (se ocksa Likabehandlingsplan for LA 10/11)

» Fokus pa liroplansmalen: Hur skapa forutsittningar for att alla barn utvecklas mot
malen?

A. Fokus pa liroplansmalen

Arbetet med att 6ka fokus pa liroplansmalen leds genom den pedagogiska utvecklingsgrupp

(PUG) som skapats inom skolan under viren 2010 och som fortsitter sitt arbete under LA

10/11. For att alla barn ska ges forutsittningar att na mélen, har PUG i samrad med petso-

nalen beslutat att vi ska vidareutveckla

- Vir dokumentation av hur vi tankt att det ska bli: den réda traden och bedémnings-
grunder, dvs den pedagogiska planeringen

- Vir dokumentation av hur det blev: IUP:er och skriftliga omdomen

- Virt gemensamma sprak

Vi bérjar arbeta med planeringen (ILA10/11) och direfter med dokumentationen (I.LA11/12).

Parallellt arbetar vi med vart gemensamma sprak.

Under LA 10/11 arbetar vi med planeringen av undervisningen genom att

- skapa ett forsta utkast pa lokala pedagogiska planeringar (LPP) och kunskapskravs-
matriser (KKM) i samtliga dmnen i ak F-6.

- forbereda implementeringen av liro- och kursplaner f6r SKOLA 2011

Niista steg 1 utvecklingsprocessen ir att:
- utveckla arbetet med bedémning
- utveckla dokumentationen (IUP och skriftliga omdomen)

B. Hur skapa forutsittningar for alla barn utvecklas mot malen?
Langsiktigt mal
e Diserddsskolan inkluderar alla barn

e Olika yrkesgrupper samverkar kring barnen — en pedagogisk helhet under hela skoldagen
skola/skolbarnomsorg

e Personalen kinner sig trygg med sina arbetsuppgifter
e Eleverna kinner sig trygga
e [Forildrarna dr trygga med att skicka sina barn till Diserédsskolan

% Personalen som arbetar runt en grupp elever i skola eller skolbarnomsorg
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Milsittning infor LA 2010/2011 (i samarbete med SPSM)

Utbildning och handledning av personalen
Noggrann planering innan skolstart f6r barn 1 behov av sirskilt st6d

En organisation dir kontinuerlig gemensam planeringstid prioriteras och som under-
littar/uppmuntrar samverkan

Diskussioner kring vad samverkan betyder
Skapa forstaelse for varandras roller och kompetenser
En organisation som far personalen att kianna: ’det hér klarar vi tillsammans”

Information till féraldrar om hur vi arbetar och hur vi tinker kring barn med sirskilda
behov

10. KOMMUNGEMENSAMMA MAL FOR 2010/11 UTIFRAN VERKSAMHETS-
PLANEN FOR 2010.

Okat antal elever nir undervisningsmalen.
Okad elevdemokrati

Ungdomar kinner sig trygga, har framtidstro och slipper mobbing, krinkningar och
trakasserier i sin vardag.

Arbete med Hallbar utveckling enligt sektor skolas plan
Utveckling av I'T enligt sektor skolas plan
Utveckla arbete som frimjar undervisningen i Naturvetenskap/Teknik

7 Specialpedagogiska skolmyndigheten
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