UTVECKLINGSPLAN

FOR BOHUS FASTNING
OCH FASTNINGSHOLMEN

AR 2010-2020




UTVECKLINGSPLAN FOR BOHUS FASTNING 2010 - 2020

VERKSAMHETSMAL

AR 2020 skALL BOHUS FASTNING OCH FASTNINGSHOLMEN ...

... VARA ETT AV SKANDINAVIENS MEST VALKANDA HISTORISKA BESOKSMAL

... VARA ETT LEDANDE SKANDINAVISKT CENTRUM FOR KULTURTURISM

... VARA EN MYCKET ATTRAKTIV EVENEMANGSARENA FOR PUBLIK OCH ARRANGORER

... ATTRAHERA OVER 170 000 INTAKTSSKAPANDE BESOKARE PER AR TILL FASTNINGSHOLMEN

... GEETT STARKT BIDRAG TILL SAMHALLSUTVECKLINGEN | REGIONEN OCH KOMMUNEN

GRUNDLAGGANDE MA L

STATENS FASTIGHETSVERK OCH KUNGALVS KOMMUN SKALL...

... SETILL ATT EN STARK HUVUDAKTOR MED OFFENTLIG FORANKRING SKAPAR MOJLIGHETER
FOR BEFINTLIGA OCH NYA AKTORER ATT BEDRIVA EN KVALITETSSAKRAD PUBLIK VERKSAMHET

... FORSE DEN PUBLIKA VERKSAMHETEN MED EN FUNGERANDE INFRASTRUKTUR
... TILLVARATA BEFINTLIGA RESURSER OCH ATTRAHERA NYA

... OKA ANTALET INTAKTSSKAPANDE YTOR OCH VERKSAMHETER PA BOHUS FASTNING OCH
FASTNINGSHOLMEN

Utdrag fran Statens fastighetsverks och Kungalvs kommuns
gemensamma mal for Bohus Fastning och Féastningsholmen ar 2010 -2020
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ruiner och en vardefull del av vart skandinaviska

kulturarv. Har i den historiska skarningspunkten
mellan Sverige, Norge och Danmark har dramatiska slag
utkdmpats mellan de tre rikena. Har har landerna formats,
har har svenskar, norrmén och danskar fantasieggande delar
av sin historia

B ohus fastning ar en av Sveriges mest kdnda historiska

Som Nordens méktigaste ruin &r Bohus fastning sedan lange
ett populart besoksmal. Fastningen tillfor idag en mangd
olika positiva samhéllseffekter och intakter for invanare,
naringsliv, foreningsliv och offentlighet i Kungélv och Vastra
Gotalandsregionen.

I takt med samhallets och turismens utveckling véxer aven
fastningens potential. Bohus fastning och Fastningsholmen
star nu darfor infor nasta steg i utvecklingen: Att starka sin
position som lokal och regional tillvaxtmotor!

Statens fastighetsverk och Kungdlvs kommun delar
intentionen att satsa langsiktigt for att utveckla den publika
verksamheten i Bohus fastning och pa Fastningsholmen.

Parterna har i denna utvecklingsplan enats kring en vision,
lampliga omraden, langsiktiga mal, strategier och tretton
centrala insatser for att den publika verksamheten skall
kunna utvecklas pa ett hallbart och konkurrenskraftigt satt.

Vi ser fram emot ett framgangsrikt samarbete!

Kungalv /7 2010

STATENS FASTIGHETSVERK KUNGALVS KOMMUN
Namn Namn
Fastighetschef, SFV Syd-Vast ~ Kommunstyrelsens ordf.

KUNGALVS
KOMMUN
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1. SAM MANFATTNING (SE 1 OVRIGT EFTERFOLJANDE UTVECKLINGSPLAN)

Bohus fastning och Fastningsholmen
Bohus fastning grundlades pa 1300-talet och har spelat en avgérande roll i nordisk
historia. FOr Kungalv &r fastningen med sin attraktionskraft, en enande symbol, ett
vardefullt varumaérke, en intdktskélla och en omtyckt rekreationsmiljo.

| dag ags och forvaltas Bohus fastning och den kringliggande Fastningsholmen av
Statens fastighetsverk. Kungalv kommun driver sedan lange en publik verksamhet har
i samverkan med olika arrangdrer. Fastningen ar 6ppen for besok under sommar-
halvaret och vid sarskilda evenemang under resten av aret. En liten entrékiosk finns.
Fastningen saknar serviceinrattning och publika utrymmen inomhus. Ruinen &r inte
anpassad for funktionshindrade besdkare. Pa Fastningsholmen bedrivs ocksa
konsertverksamhet, bade inne pa fastningen och utanfér. Har finns ett vandrarhem
med café, camping och stuguthyrning. Sommartid erbjuds aven enkla uppstéallnings-
platser for husbilar och en liten gasthamnsverksamhet. P& Fastningsholmen finns
dessutom en kiosk och ett café i ett privatagt hus.

Hog malsattning
Statens fastighetsverk och Kungélvs kommun ar ense om att Bohus féstning och
Fastningsholmen har en stor potential som besoksmal och tillvaxtkraft i regionens
utveckling. Parterna har for avsikt att upprétta ett tioarigt hyresavtal och en
gemensam utvecklingsplan for aren 2010 till 2020. Syftet ar att gora bes6ksmalet
levande och tillgangligt, starka Kungélvs attraktionskraft samt bidra till en hallbar
och stark tillvaxt i regionen. En vision utg6r basen for utvecklingsarbetet:

” Ar 2020 &r Bohus fastning och Fastningsholmen ett av Skandinaviens mest lockande
Resmal, med unika upplevelser i dramatisk miljo, attraktiva evenemang och granslos
kunskap om nordiskt kulturarv ”’

Ett antal 1angsiktiga mal har satts. Ar 2020 skall Bohus fastning och Féastningsholmen:

Vara ett av Skandinaviens mest valkanda historiska beséksmal

Vara ett ledande skandinaviskt centrum fér kulturturism

Vara en mycket attraktiv evenemangsarena for publik och arrangdérer

Attrahera over 170 000 intéktsskapande besokare per ar till Fastningsholmen

Ge ett starkt bidrag till samhallsutvecklingen i regionen och kommunen

Parterna har aven enats kring ett antal grundlaggande mal. Vi skall:

» Se till att en stark huvudaktér med offentlig férankring skapar méjligheter for befintliga och
nya aktorer att bedriva en kvalitetssakrad publik verksamhet

» Tillgodose den publika verksamheten med en fungerande infrastruktur
» Tillvarata befintliga resurser och attrahera nya
> Oka antalet intiktsskapande ytor och verksamheter pa Bohus fastning & Fastningsholmen

YV V VYV

Véagen dit
For att utvecklingsarbetet skall bli sa effektivt som mojligt satts fokus pa sex
forberedande omraden (organisation, basfunktioner, fysisk tillganglighet, resurser,
samverkan och positionering / kommunikation) och ett foradlande (produktutveckling).

For att na varje specifikt mal foreslas ocksa ett antal strategier

En utvecklingsgrupp tillsatts med tre representanter fran vardera Statens
fastighetsverk och Kungélvs kommun med uppgift att tillsammans med
verksamhetsledningen verka for att utvecklingsplanen efterféljs. Ansvariga for
samarbetet blir en styrgrupp med berord fastighetschef och fastighetsforvaltare fran
Statens fastighetsverk, kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande i Kungalv
kommun samt verksamhetsansvarig fér Bohus fastning och Fastningsholmen.
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Tretton utvecklande insatser
For att lagga grunden till en framgangsrik publik verksamhet i Bohus fastning och pa
Fastningsholmen planeras tretton utvecklande insatser under perioden 2010 — 2020:

Ett bolag for publik verksamhet, drift och skotsel
Ramverk och kriterier for entreprendrer
Kunskapsinsamling/analyser/malgrupper
Varumérkesplattform

Internetstrategi

Besbkscentrum / entrébyggnad

Hiss och toaletter pa Fastningsholmen

Inomhusutrymmen pa Fastningsholmen

© © N o gk~ w D PP

Verksamhetsanpassade evenemangsarenor

[EE
e

Fler ytor for verksamhet i fastningen

[EEN
=

Ny profilerande, upplevelseskapande teknik

[EEN
n

Véalkomnande och tydligt entréomrade

[EEN
w

Fastningsholmen som rekreationsomrade

Finansiering

Tillsammans avser Statens fastighetsverk och Kungalvs kommun tillféra Bohus
fastning och Fastningsholmens resurser motsvarande minst 60 miljoner kronor under
avtalsperioden, varav 50 % avdelas for att genomfora utvecklingsplanens insatser.

Insatserna forvantas innebéra en kraftig stimulans till beséksnaringen och
samhallsekonomin i Kungélv och Vastsverige samt en utvecklad, kvalitativ publik
verksamhet pa fastningen med 6kad tillganglighet och battre forutsattningar att
synliggora fastningens rika kulturvarden.

Da parterna inte kan ta finansiella beslut for hela avtalsperioden eller for flera
kalenderar at gangen, sa ar ingen traditionell tidsplan uppréattad.

For att sdkerstélla att utvecklingsplanen genomfors effektivt och professionellt,
skall en regelbunden avstdmning, utvardering och justering av planen ske.

Utvecklingsplanens tillkomst

Ett flertal aktorer har medverkat vid tillkomsten av utvecklingsplanen. Utéver en
styrgrupp och arbetsgrupp har olika expertis deltagit. Asikter, idéer och 6nskemal
fran berorda entreprendrer, hyresgéaster och foreningar har tagits hansyn till i
utvecklingsarbetet. Som grund for utvecklingsplanen ligger aven tidigare insamlad
fakta, omvarldsbevakning, information om Bohusporten, fakta om IKON mm.

Vid tillkomsten av utvecklingsplanen har héansyn aven tagits till andra berdérda
styrdokument for omradet som detaljplan, vardprogram skétselplan etc.

Arbetet med utveckling av innovativ teknik for att gestalta fastningens historia
bedrivs inom ramen for det europeiska IKON - projektet som fastningen ar en part i.
Nar det galler Bohus fastning ar IKON - projektet och utvecklingsplanen helt
integrerade.
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2. BAKGRUND

2.1 BOHUSFASTNING

Bohus fastning grundlades pa 1300-talet av den norske kungen Hakon V Magnusson.
Den har spelat en avgérande roll i nordisk historia och varit i norsk, svensk och dansk
ago i olika omgangar. Fastningen, som har gett namn till landskapet Bohuslén, har
varit i svensk &go sedan freden i Roskilde 1658. Sedan dess har den bland annat
fungerat som residens fér landshévdingen och féangelse.

I dag ags Bohus fastning av staten och &r en av Sveriges kulturhistoriskt sett mest
vardefulla ruiner. Statens fastighetsverk har i uppdrag att forvalta Bohus fastning,
sakerstalla dess kulturvarde och halla den tillganglig for allmanheten.

For Kungalv, dess invanare och naringsliv ar fastningen med sin attraktionskraft
en enande symbol, ett vardefullt varumarke, en intdktskalla och en rekreationsmiljo.

Kungalv rar kort sagt 6ver ett unikt och ovarderligt stycke nordisk historia.

2.2  PUBLIK VERKSAMHET
Kungalvs kommun driver sedan lange en publik verksamhet pa Bohus fastning och
Fastningsholmen i samverkan med olika partners.

| Bohus fastning bedrivs foretréadesvis traditionell besoksverksamhet samt
evenemang av olika slag. Ruinen saknar toaletter och publika utrymmen inomhus.

Pa Fastningsholmen i anslutning till fastningen bedrivs konsertverksamhet.

| omradet finns ocksa logimojligheter i form av ett vandrarhem med café, camping
och en mindre stuguthyrning. Sommartid finns aven enklare uppstallningsplatser for
husbilar och en begrénsad gasthamnsverksamhet. P4 Fastningsholmen finns dven en
kiosk och ytterligare ett café i ett privatagt hus.

2.3  IKON - PROJEKTET (JUNI 2009 - MAJ 2012)

EU-projektet IKON (Interregionalt Kultur og Oplevelse Natverk) omfattar 47 deltagande
organisationer frdn Norge, Danmark och Sverige. Det 6vergripande malet ar att locka fler
besokare till berérda kulturhistoriska miljoer och déarmed stérka beséksnéringen.

IKON har en central roll i Bohus fastnings utveckling som besoksmal. Inom ramen for
projektet planeras utveckling och tester av lampliga aktiviteter med ny teknik pa fastningen,
anpassade till dess unika, kénsliga och klimatsvara miljo.

Ett mal &r att lyfta fram fastningsruinens historia. Synliggéra den dramatiska och
karaktaristiska siluetten, visualisera hojden pa de méktiga murar som en gang statt dar samt
beratta om de manga belagringarna och det politiska maktspel som utspelat sig pa fastningen.

Exempel pa foreslagna men i skrivande stund ej beslutade aktiviteter inom ramen for IKON:

e Rekonstruera hela eller delar av Bohus fistning i datorn sa att besokare genom att titta pa skarmen
kan réra sig inne i fastningen och uppleva hur den en gang kan ha sett ut.

e Med hjélp av ljusteknik visualisera murarnas ursprungliga hojd pa plats
e Projicera rérliga bilder och skuggspel pa murarna som levandegér fastningens dramatiska historia
e Med hjélp av hologramteknik eller motsvarande levandegéra fangelsehalan i Fars hatt

e  Utnyttja platsen vid dammen och dess vattenspegel for att skapa stdmningar, gestalta rumsligheter
och projicera bilder av fastningens olika utseenden dver tid.
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2.4  SAMHALLSEFFEKTER

Allt fler besoksmal har en véaxande och strategiskt viktig roll i den lokala och regionala
utvecklingen. Akvarellmuseet i Skdrhamn &r ett av dem. Enligt en forskningsrapport
gjord av doktoranden John Armbrecht pa Handelshogskolan i Goteborg (Centrum for
turism), sd uppskattas museet ge positiva effekter lokalt och regionalt som motsvarar
ett varde tjugo ganger storre an den offentliga insatseoffentliga insatsen..

Pa liknande satt skapar Bohus fastning direkt och indirekt en mangfald positiva
samhallseffekter for Kungélv och kringliggande region. Bohus fastning ar en véasentlig
tillgang i den nu mycket snabba utvecklingen av kulturturism i Véastsverige, som
véantas fortsatta att betyda mycket for ett 6kande antal arbetstillfallen och hallbar
tillvaxt i regionen. En vasentlig uppgift for ett kommande besdkscentrum ar att
stimulera besokarna att ocksa uppstka andra kulturturistiskt intressanta platser i
regionen och naromradet. En vésentlig uppgift for ett kommande bestkscentrum ar
att stimulera bestkarna att ocksa uppsoka andra kulturturistiskt intressanta platser i

regionen och i naromradet. Utover ett 6kat antal bestkare tillfor fastningen ocksa
starkt attraktionskraft for region och kommun.
Utvecklingsarbetet skall forstarka dessa vardefulla effekter och skapa nya.

Matrisen nedan exemplifierar ett kulturarvs tankbara positiva samhallseffekter pa

kort och lang sikt, samt deras métbarhet.
En genomgang av matrisen visar att Bohus fastning och en utveckling av dess

publika verksamhet har forutsattningar att tillféra samtliga typer av samhallseffekter.

Matris: Ett kulturarvs tdnkbara samhallseffekter
KORT SIKT LANG SIKT
1. 2. 3.

LATT INVESTERINGSFAS DRIFTFAS MULTIPLIKATOR
ATT MATA ENTREPRENORER ARBETSTILLFALLEN ?YNERGIEFFEKTER
EFFEKTER ARBETSTILLFALLEN SKATTEINTAKTER OKAD EKONOMISK

RESURSTILLFORSEL NYA LEVERANTORER AKTIVITET
[OMSATTNING
4. 5. 6.
ATTRAKTIVITET INSPIRATION VARDEN
POSITIONERING NARINGSUTVECKLING HISTORISKA
INFLYTTNING KREATIVITET PROFILSKAPANDE
ETABLERING KOMPETENS VARUMARKET
Af';/l\AAZ:'A ’ & . 9
ENGAGEMANG MILION HALSA
EFFEKTER - — —
GEMENSKAP BEVARAD/TILLGANGLIG MILIONS POSITIVA
STOLTHET KULTURMILIO PAVERKAN PA FYSISK /
AMBASSADORSKAP HALLBAR UTVECKLING PSYKOSOCIAL HALSA

Kalla: Fil mag. Martin Paju, ”Kulturmiljén och den regionala tillvaxten, Umea universitet.
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3. FORUTSATTNINGAR 2010-2020

3.1 SYFTE
Statens fastighetsverks och Kungélvs kommuns utvecklingsplan for Bohus fastning
och Fastningsholmen aren 2010 till 2020 syftar till att...

”  gora vart gemensamma kulturarv levande och tillgangligt, starka Kungalvs
attraktionskraft samt bidra till en hallbar och stark tillvéxt i regionen ™

3.2 VISION

Statens fastighetsverks och Kungalvs kommuns gemensamma vision utgér basen for
utvecklingsarbetet:

 Ar 2020 &r Bohus fastning och Fastningsholmen ett av Skandinaviens mest lockande
resmal — med unika upplevelser i dramatisk miljo, attraktiva evenemang och granslos
kunskap om nordiskt kulturarv

3.3 LANGSIKTIGA MAL
Parternas har enats kring ett antal langsiktiga verksamhetsmal:

Ar 2020 skall Bohus fastning och Fastningsholmen:

Vara ett av Skandinaviens mest valkanda historiska bestéksmal
Vara ett ledande skandinaviskt centrum for kulturturism
Vara en mycket attraktiv evenemangsarena for publik och arrangorer

Attrahera 6ver 170 000 intéktsskapande besckare per ar till Fastningsholmen

V V V V V

Ge ett starkt bidrag till samhallsutvecklingen i regionen och kommunen

Parterna har dven enats kring ett antal grundlaggande mal:

Statens fastighetsverk och Kungélvs kommun skall:

» Se till att en stark huvudaktér med offentlig férankring skapar méjligheter for befintliga och
nya aktorer att bedriva en kvalitetssdkrad publik verksamhet

» Forse den publika verksamheten med en fungerande infrastruktur
» Tillvarata befintliga resurser och attrahera nya

> Oka antalet intiktsskapande ytor och verksamheter pa Bohus fastning & Fastningsholmen

3.4 HYRESAVTAL

Statens fastighetsverk och Kungalvs kommun har for avsikt att traffa ett tioarigt
hyresavtal. Avtalet praglas av parternas gemensamma intention att utveckla och
starka Bohus fastnings och Fastningsholmens varumaérke, position och publika
verksamhet.

Representanter for parterna har uppréttat forslag till ett ettarigt ett forslag till
ettarigt hyresavtal,, som efter ikrafttradande och utvardering ska ligga till grund for
det langsiktiga avtalet. som efter ikrafttradande och utvardering, skall ligga till grund
for det langsiktiga avtalet.
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3.5 UTVECKLINGSPLAN
3.5.1 UTVECKLINGSPLANEN
Denna utvecklingsplan har upprattats for att uppna parternas mal for den publika
verksamheten i Bohus fastning och pa Fastningsholmen. Planen ar tankt som ett
langsiktigt redskap i det 16pande utvecklingsarbetet. En arlig omvarldsanalys, avstam-
ning, utvardering och justering av planen skall géras av den utvecklingsgrupp som
tillsatts med representanter fran berérda aktorer. Saknar ndgon av parterna mojlighet
att tillféra de finansiella resurser som kravs for att utvecklingsplanen skall kunna
foljas, har utvecklingsgruppen att besluta om nédvandiga forandringar i planen.
Parterna ar 6verens om att fullfélja utvecklingsarbetet med gemensam hansyn till
avvagningen mellan bevarande och nytankande och i linje med géllande
bestammelser. Om det behdvs ska parterna gemensamt och till stod for driftbolaget
tolka riktlinjerna for verksamhetens utveckling, Statens fastighetsverk kan ocksa som
forvaltare med ansvar for kulturarvet ingripa emot eventuella avtalsbrott.

3.5.2 UTVECKLINGSGRUPP

En utvecklingsgrupp tillsatts med tre representanter fran vardera Statens

fastighetsverk och Kungélvs kommun. Fran Statens fastighetsverk skall inga berérd

fastighetsforvaltare och fran Kungélvs kommun tjansteman med beslutanderatt for

fastningens verksamhet. Statens fastighetsverk och Kungélvs kommun beslutar

gemensamt om fler berdrda aktorer skall adjungeras till utvecklingsgruppens moten.
Utvecklingsgruppen skall pa en strategisk niva aktivt verka for att:

e Utvecklingsplanen och andra gemensamt tagna beslut foljs och genomfors.

e Utvecklingsplanen utvarderas och anpassas en gang per ar.

e Vasentlig information kring verksamheten utvaxlas regelbundet mellan parterna.

e En kvartalsrapport sammanstalls och distribueras till berdrda aktorer.

e Parternas planer och insatser prioriteras och samordnas pa ett effektivt satt.

o  Omvarldsbevakning, uppfoljning och utvardering sker regelbundet.

Utvecklingsgruppen mots minst 2 ggr/ar. Kungélvs kommun ar sammankallande.

Statens fastighetsverk har ordférandeposten. | de fragor utvecklingsgruppen ar oense,

lyfts de till styrgruppen for beslut.

3.5.3 STYRGRUPP

Statens fastighetsverk (berdrd fastighetschef och fastighetsférvaltare) samt Kungéalvs
kommun (kommunstyrelsens ordférande, vice ordférande och verksamhetsansvarig
for verksamhetsansvarig den publika verksamheten i Bohus fastning) skall som
styrgrupp matas en gang per ar. Utvecklingsgruppen skall da sammanfatta det
gangna aret. Avstamning och utvardering skall ske och eventuella strategiska beslut
tas. Kungélvs kommun ar sammankallande. Statens fastighetsverk har
ordférandeposten och tolkningsforetrade i fragor som rér kulturhistoriska varden.

3.5.4 KORTSIKTIGA VERKSAMHETSMAL
For att uppna de langsiktiga malen skall aven kortsiktiga mal sattas for den publika
verksamheten. Malen satts av verksamhetschefen i samrad med utvecklingsgruppen
och bor vara relevanta, realistiska, matbara och baseras pa kvalitativa beslutsunderlag,
omvarldens utveckling och gjorda insatser. Lampliga faktorer att méta och jamféra
over tid: totala antalet besokare, fordelning 6ver aret, andelen intéktsskapande,
utlandska samt aterkommande bestkare samt omséattning per besokare.

Mal uppréttas aven for utvecklingsplanens insatser innan de genomfors.
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3.5.5 MALGRUPPER

Utvecklingen av Bohus fastning som besdoksmal forutsatter ett utbud som tilltalar en
bred publik och flera olika demo-, geo- och psykografiska malgrupper. Féljande
malgrupper anses f.n. prioriterade:

- Barnochungdomar Privat och genom deras skolor

- Barnfamiljer I hela Goteborgsomradet och stora delar av regionen

- Bilturister Som fardas pa E 6:an. Sarskilt fokus pa danska och norska
- Kungalvsbor

- b5+

- Specialintresserade  Historia, musik, kultur etc. Studerande
- Utlandska besdokare De som vistas i regionen.
Verksamhetsledning beslutar i samrad med utvecklingsgruppen om malgrupper.

3.6 UTVECKLINGSOMRADEN
FOr att nyttja tillgangliga resurser pa ett effektivt satt har parterna enats om att satta
fokus pa sex forberedande och ett foradlande utvecklingsomraden:

3.6.1 FORBEREDANDE UTVECKLINGSOMRADEN

Organisation
En langsiktigt fungerande organisation ar avgérande for utvecklingsplanens

genomforande. Insatser kravs for att den publika verksamheten skall kunna bedrivas
pa konkurrenskraftiga villkor, med ratt kompetens och lampliga samarbetspartners.

Basfunktioner / infrastruktur

Fastningen och Fastningsholmens utvecklingspotential utgar fran att det finns
fungerande, verksamhetsanpassade och konkurrenskraftiga basfunktioner som kan
sékerstélla en i grunden positiv helhetsupplevelse for besdkare och arrangorer.

Fysisk tillgdnglighet
En grundlaggande forutsattning for ett 6kat antal besokare pa fastningen ar att
omradet och fastningen é&r fysiskt tillganglig for alla typer av bestkare i tid och rum.

Resurser

Alla befintliga resurser i form av kunskap, kompetens, personal, varumarke, miljoer,
pengar, natverk etc behover identifieras och tillvaratas pa ett effektivt satt. De resurser
som saknas for att satta mal skall uppnas maste identifieras och sakerstallas.

Samverkan

For att kunna utveckla ett konkurrenskraftigt besoksmal kravs en 6kad samverkan i
befintliga natverk, en utveckling av nya natverk och att fler berérda lokala, regionala
och nationella aktorer knyts till utvecklingsarbetet pa olika satt .

Position / kommunikation

Insatser kravs for att forma och kommunicera den bild av Bohus fastning och
Fastningsholmen som vi vill att omvarlden skall ha. En tydlig, trovardig och attraktiv
kommunikation maste utvecklas internt, med partners och utvalda malgrupper

3.6.2 FORADLANDE UTVECKLINGSOMRADE

Utveckling av bestksmalets utbud, produkter och tjanster

Effektiva insatser inom utvecklingsomrade 1- 6 skapar utmarkta forutsattningar for en
mangfald aktorer att utveckla det innovativa, affarsmassiga och attraktiva produkt- &
tjansteutbud som kravs for att Bohus fastning och Féastningsholmen skall kunna
utvecklas som besoksmal i enlighet med utvecklingsplanens vision och mal.
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3.7 STRATEGIER
For att uppna utvecklingsplanens langsiktiga mal, kravs att arbetet genomfors pa ett
samordnat och metodiskt satt. Parterna har darfér enats kring ett antal vagledande
strategier for att uppna de olika malen.

Strategierna skall utvarderas och justeras varije ar.

3.7.1 VERKSAMHETSMAL

MaAal: Vara ett av Skandinaviens mest valkanda historiska besdksmal

Foreslagna strategier:

= Tillvarata fastningens unika varden i all verksamhet

= Efterstrava service och aktiviteter som ger bestkarna en rik helhetsupplevelse
= Levandegor besoksmalets historia pa ett standigt nytankande satt

=  Utveckla digitala kanaler for att skapa attraktivitet kring beséksmalet

=  Se barn som en strategisk viktig malgrupp

MaAl: Vara ett ledande skandinaviskt centrum for kulturturism

Foreslagna strategier:

= Skapa ett besokscentrum som speglar skandinavisk historia pa ett attraktivt satt

= Anvand IKON - projektet for att bygga upp en innovativ verksamhet

= Knyt nationell och internationell spetskompetens och forskning till verksamheten
= Utveckla besoksmalet till en spjutspets for gestaltning av kulturarv med ny teknik
= Samverka kring nddvéandiga resurser, kunskap, kompetens och pengar

MAl: Vara en mycket attraktiv evenemangsarena for publik och arrangorer

Foreslagna strategier:

= Sakerstall en val fungerande infrastruktur/platsorganisation

= Utveckla evenemangsmiljoer och platser med stark kénsla och laddning

» Knyt strategiskt viktiga arrangorer/partners/finansiarer/natverk till beséksmalet
=  Kommunicera besoksmalets mangfald av miljéer och potential med omvarlden

MaAl: Attrahera 6ver 170 000 intaktsskapande bestkare per ér till Fastningsholmen

Foreslagna strategier:

= Stark besoksmalets unika profil

= Stimulera besokarna till aterbesok genom standig utveckling

= Efterstrava ett utbud som forlanger den tid besokarna stannar pa Fastningsholmen
= Stimulera sdsongsoberoende och sdasongsanpassad verksamhet

= Utveckla en modell som mojliggor generost 6ppethallande

= Inspirera besdkarna att &ven gasta centrala Kungalv
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MaAal: Ge ett starkt bidrag till samhallsutvecklingen i regionen och kommunen

Foreslagna strategier:

= Skapa forutsattningar for okad tillvéaxt i det lokala naringslivet

» Oka kommunens och regionens attraktionskraft for inflyttare och foretag
* Oka kannedomen om Kungalv och regionen nationellt och internationellt

= Stark invanarnas och besokarnas kunskap och kéansla for kulturarvet

3.7.2 GRUNDLAGGANDE MAL

MAl: Attt en stark huvudaktér med offentlig forankring skapar mojligheter for
befintliga och nya aktorer att bedriva en kvalitetssédkrad publik verksamhet

Foreslagna strategier:
= Skapa driftbolag med tydliga agardirektiv att utveckla Fastningsholmen
= Efterstrava att driftbolaget alltid har finansiella resurser att satsa langsiktigt

= Tillse att driftbolaget ar attraktivt for foretag med intresse for Kungalvs utveckling

MAl: Forse den publika verksamheten med en fungerande infrastruktur

Foreslagna strategier:

= Utveckla en for miljon lamplig infrastruktur som forstarker besoksmalets unicitet
» Skapa forutsattningar for verksamheten att halla en hog kvalitet pa basal service
* Tillvarata besokarnas och arrangérernas erfarenhet, asikter och kunskap

» Arbeta for val fungerande kommunikationer med minsta maéjlig miljopaverkan

MAl: Tillvarata befintliga resurser och attrahera nya

Foreslagna strategier:

= Sakerstall att det finns konkurrenskraftiga digitala system och att de nyttjas bra
= Koppla samman befintliga resurser, aktorer natverk etc. pa nya satt

= Forse aktorer och medier med attraktiva fakta om bes6ksmalet

= Knyt strategiskt viktiga tillgangar till besoksmalet

Mal: Oka antalet intaktsskapande ytor och verksamheter pd Bohus fastning
och Fastningsholmen

Foreslagna strategier:

= Analysera I6pande vilka verksamheter som tillfor mest

= Kartlagg lampliga ytor och prova nya verksamheter i positiv anda
* Initiera konstruktiva dialoger kring tillstandsprévning

= Engagera nytdnkande och kvalitetsmedvetna entreprendrer

13



UTVECKLINGSPLAN FOR BOHUS FASTNING 2010 - 2020

4, UTVECKLANDE INSATSER

For att lagga grunden till en framgangsrik publik verksamhet i Bohus fastning och pa
Fastningsholmen sa avser Statens fastighetsverk och Kungalvs kommun att
genomfora ett antal utvecklande insatser under avtalsperioden.

De utvalda insatserna ar alla strategiskt viktiga och uppdelade i tre nivaer.

Inledningsvis presenteras insatser for att beséksmalet skall kunna utvecklas.
Darefter foljer de atgarder som kréavs for att besoksmalet skall kunna ta emot fler
bestkare pa ett professionellt satt.

Sist presenteras de insatser som mojliggor for berdrda aktorer att utveckla Bohus
fastning och Fastningsholmen till ett attraktivt och konkurrenskraftigt beséksmal. Har
inryms t.ex. aven de profilerande insatser som sker inom ramen EU-projektet IKON
dar fastningen ar en aktiv part.

Alla insatserna ligger i linje med beslutad vision, mal, utvecklingsomraden och
strategier. Genomforbarheten styrs av vilka beslut, tillstdnd och resurser som erhalls.
De féreslagna insatserna ar inte prioriterade sinsemellan, ordningsféljden avgors av
radande behov och 6vriga faktiska forutsattningar

Insatserna kommer att skapa ett mangfald positiva effekter for besoksmalet, dess
besokare och berdrda aktérer. Besoksmalets position kommer att starkas, antalet och
andelen betalande besdkare att 6ka och kéllorna till intékter att bli fler.

Foljande insatser skall genomféras under perioden 2010 — 2020:

For att en utveckling skall kunna ske

4.1 Bolag for publik verksamhet, drift och skotsel ORGANISATION
4.2 Ramverk och kriterier for entreprendrer ORGANISATION
4.3 Kunskapsinsamling/analyser/malgrupper POSITION/ KOMMUNIKATION
4.4 Varumarkesplattform POSITION/ KOMMUNIKATION
4.5 Internetstrategi POSITION/KOMMUNIKATION

For att kunna ta emot fler bestkare

4.6 BesOkscentrum / entrébyggnad BASFUNKTIONER
4.7 Hiss och toaletter pa Fastningsholmen BASFUNKTIONER
4.8 Inomhusutrymmen pa Fastningsholmen TILLGANGLIGHET

For att kunna bli attraktiv och konkurrenskraftig

4.9 Verksamhetsanpassade evenemangsarenor TILLGANGLIGHET
4,10  Fler ytor for verksamhet BASFUNKTIONER
411 Ny profilerande, upplevelseskapande teknik PRODUKTUTVECKLING
412  Valkomnande och tydligt entréomrade PRODUKTUTVECKLING
4.13  Fastningsholmen som rekreationsomrade PRODUKTUTVECKLING

Pa efterfoljande sidor ges en kort presentation av varje planerad insats.

Planering, budget och tidsplan for varje insats upprattas av driftbolagets ledning i
samrad med Statens fastighetsverks och Kungalvs kommuns gemensamma
utvecklingsgrupp.
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4.1 BOLAG FOR PUBLIK VERKSAMHET, DRIFT & SKOTSEL
INSATS Ett offentligt styrt bolag skapas for publik verksamhet, drift och skotsel
SYFTE - Garantera en langsiktig, affarsmassig huvudman och samarbetspart till
Statens fastighetsverk
- Madjliggora for bra aktorer att verka pa samt levandegéra besoksmalet
MATBARA - Kontinuiteten och affarsmassigheten i den publika verksamheten
EFFEKTER - Synergieffekter genom samlat ansvar for verksamhet, drift och skétsel
OVRIGA - Tydlig och tillganglig part fér samarbetspartners
EFFEKTER - Starkt konkurrenskraft genom affarsmassig drift
TANKBAR - Storre naringslivsinflytande
UTVECKLING - Regionalt deldagande
- Mer externa finansiella resurser
EXeMPELPA - Besluta om bolagsform, d&gande, intressenter etc
ATGARDER - Rekrytering av verksamhetschefverksamhetschef och personal
4.2 RAMVERK OCH KRITERIER FOR ENTREPRENORER
INSATS Driftbolaget far i uppdrag att upprétta kriterier for krav pa kvalitet och service
for de entreprendrer som skall verka pa Fastningsholmen och i fastningen
SYFTE - Sékerstalla att den publika verksamheten haller en profil, kvalitet och
inriktning som ligger i linje med beslutade mal
- Uppratthalla en mix av verksamheter som stddjer och utvecklar varumarket
MATBARA - Publik verksamhet med hog upplevd kvalitet
EFFEKTER - Val fungerande entreprenérer
OVRIGA - Minskad risk for varumarksdegenerering
EFFEKTER
TANKBARA - Okad motivation hos de entreprensrer som far bedriva verksamhet
UTVECKLING - Attraktivare for entreprendrer att fa bedriva verksamhet pa Fastningsholmen
EXEMPELPA - Uppratta lista pd lampliga kriterier och krav
ATGARDER - Sprid information om den bland presumtiva entreprenérer
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4.3 KUNSKAPSINSAMLING / ANALYSER /MALGRUPPER
INSATS Genomfora analyser for att fA matvarden innan, under och efter processen.
Forslag pa undersokningar att genomfora:
A. Besdksundersokning (érlig, efter samma mall for att kunna méta effekt/utveckling)
B. Nationell attitydundersokning (var tredje ar, mater varumarkets/beséksmalets position)
C. Ekonomisk analys (ekonomiska floden, samhéllseffekter tack vare besoksmal, Ionsamhet)
D. Malgruppsanalys (befintliga, lampliga, framtida, nischade)
SYFTE A. Kunskap om den publika verksamhetens utveckling
B. Kunskap om varumarkets/besoksmalets utveckling och nationella position
C. Kunskaper om besoéksmalets olika positiva effekter hos berérda offentliga och
privata aktérer. Kunskap om vilka malgrupper som ar mest lénsamma
D. Kunskap om mest lampade malgrupper och deras konsumtionsménster
MATBARA  A. Ex: Antalet bestkare, andelen intédktsskapande bestkare, genomsnittlig
EFFEKTER konsumtion, konsumtionsménster, genomsnittlig stanntid samt basfakta om
besokarna, deras asikter och 6nskemal
B. Ex: Andelen svenskar och vilka som kanner till varumérket, deras attityd till
besoksmalet samt andelen som besokt eller vill besoka det
C. Ex: Kvantitativa (matbara) och kvalitativa (icke méatbara) effekter pa olika
lokala, regionala och nationella akttrer. Besoksmalets mest lonsamma
malgrupper, evenemang, produkter, tjanster osv.
D. Kunskap om mest lampade malgrupper och deras konsumtionsmonster
OVRIGA - Vardefullt underlag fér verksamhets-, varumarkes- och produktutveckling
EFFEKTER - Battre utgangspunkt vid samtal med finansiarer, arrangérer och leverantorer
ExemPELPA - Upphandla analyserna av extern expertis.
ATGARDER - Analysera och sprid resultatet till berérda aktdrer
4.4 VARUMARKESPLATTFORM
INSATS Utveckla en varumarkesplattform fér Bohus fastning & Fastningsholmen
(strategiskt styrdokument med vision, affarsidé, identitet, position m.m.)
SYFTE - Sékerstalla att Bohus fastnings och Fastningsholmens varumaérken utvecklas i
linje med parternas mal, avsikter och regelverk
- Skydda Bohus fastning fran varumarkesintrang och degenerering
- Oka berorda aktorers kunskap om varumarket och varumarkesutveckling
MATBARA - Nojdare bestkare (upplevelsen stdammer béattre med bestkarens férvantning)
EFFEKTER
OVRIGA - Entydligare och konkurrenskraftigare verksamhet
EFFEKTER - Besoksmalets varde hojs i besdkarnas, aktérernas och omvérldens 6gon
- Okad lokal och regional stolthet, sjalvkénsla
TANKBAR - Attraktivare for personal, arrang6rer, samarbetspartners och finansiérer
UTVECKLING - Varumaérkesintakter fran naringslivet
ExeMPELPA - Tillféra varumarkeskompetens till driftbolaget
ATGARDER - Samla in beslutsunderlag

Utveckla och kommunicera varumarkesplattformen
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4.5 INTERNETSTRATEGI
INSATS Utveckla en framsynt och innovativ strategi for hur beséksmalet skall
kommuniceras pa Internet
SYFTE - Oka omvarldens intresse for och kunskap om bestksmalet, dess historia,
Kungélv och regionen
- Forbaéttra tillgangligheten till bes6ksmalet
- Attrahera och kommunicera med nya malgrupper
- Skapa direkta och indirekta intékter via verksamhet pa Internet
MATBARA - Mer Internettrafik som relaterar till Bohus fastning
EFFEKTER - Ett 6kat intresse for och kunskap om bestksmalet via Internet
- Mer direkta och indirekta intakter
OVRIGA - Nya malgrupper
EFFEKTER - Effektiv ”mun till mun”’- marknadsforing via sociala medier
TANKBAR - Madjlighet till virtuella interaktiva besok i fastningen och spel om fastningen
UTVECKLING - Fordjupad bearbetning av tematiska malgrupper
- Internetbaserade besdks- och attitydundersékningar
- Interaktiv Internetbaserad verksamhetsutveckling med intresserade bestkare
EXEMPELPA - Faktainsamling: Goda exempel, bra leverantorer, efterfragade tjanster
ATGARDER - Forma en innovativ, effektiv, intdktsskapande och utvecklingsbar strategi
- Séakerstall finansiering och verkstall
4.6 BESOKSCENTRUM / "BOHUSPORTEN”/ ENTREBYGGNAD
INSATS - Skapa ett kulturturistiskt besdkscentrum i befintlig eller ny byggnad
SYFTE - Skapa ett attraktivare besoksmal och entréomrade
- Skapa forutsattningar for 6kade intakter och langre sasong (aret runt)
- Formedla kunskap om besoksmalet, dess historia och publika verksamhet
- Starka bestksmalets regionala, nationella och skandinaviska position
- Knyta kulturturistisk kunskap och kompetens till besoksmalet
- Ge de besokare som inte kan ta sig in i fastningen en givande upplevelse
- Stimulera intresset for kulturhistoriskt intressanta platser bade i naromradet
som Carlstens fastning, Lodése, Ragnhildsholmen, i regionen och i andra
delar av vérlden
MATBARA - Okat antal besokare
EFFEKTER - Okade intakter
- Okad kannedom om fastningen, Kungalv och regionen
OVRIGA - Ett lattillgangligare besoksmal
EFFEKTER - Maojligheter till nya/fler publika verksamheter
TANKBART - Entréfunktion/turistbyrd
INNEHALL - Butik/café/glass
- Utstallningar
- Utbildningar och forskningscentrum
EXEMPELPA - Fortsatta samtal med regionen kring Alvkullen
ATGARDER - Identifiera lampliga alternativ och finansiarer

- Verkstalla ombyggnation alt. nybyggnad
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4.7 Hi1SS OCH TOALETTER PA FASTNINGSHOLMEN

INSATS - Installera en hiss till fastningen for funktionshindrade bes6kare
- Installera publika toaletter i fastningen / Fastningsholmen

SYFTE Oka tillganglighet och basservice for alla typer av besokare

MATBARA - Fler funktionshindrade, barnfamiljer och aldre bestkare i fastningen
EFFEKTER - Léttare att transportera tungt material etc, till fastningen

OVRIGA - Positivare bild av fastningen bland besokare, speciellt funktionshindrade
EFFEKTER

TANKBARA - Mer verksamhet for funktionshindrade i fastningen

UTVECKLING - Tillgang till fastningen aret runt for funktionshindrade
- Fastningens profil som tillganglig for alla kan utvecklas

ExeMPELPA - Identifiera den mest lampade placeringen for hiss och toaletter
ATGARDER - Installation/nybyggnad av hiss och toaletter
4.8 INOMHUSUTRYMMEN PA FASTNINGSHOLMEN
INSATS Skapa inomhuslokaler for publik verksamhet och personal
SYFTE - Minska den publika verksamhetens vaderberoende
- Skapa fler intédktsskapande ytor i fastningen
- Mojliggora for personalen att 6ka sin narvaro i fastningen
MATBARA - Fler besokare vid dalig vaderlek samt under var, host och vinter
EFFEKTER - Okade intakter vid dalig vaderlek samt under var, host och vinter
- Fler/nya verksamheter i fastningen
OVRIGA - En béttre helhetsupplevelse for kunden
EFFEKTER - En mer levande och darmed attraktivare fastning
TANKBAR - Besokservice: Toaletter, personalkravande service, information

UTVECKLING - Café
- Utstaliningar, konferenser, aktiviteter
- Lokaluthyrning

EXEMPELPA - Kartlagg lampliga ytor
ATGARDER - Sdkerstall finansiering
- Inhamta tillstand
- Nybyggnad
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4.9 VERKSAMHETSANPASSADE EVENEMANGSARENOR
INSATS lordningstall 4-5 alternativa evenemangsmiljoer pa Fastningsholmen och i Bohus
fastning samt erbjud arrangdrer paket for olika mélgrupper/evenemang
SYFTE - Starka bestksmalets attraktivitet och konkurrenskraft som evenemangsarena
- Skapa forutsattningar for en utdkad publik verksamhet i fastningen
- Skapa fler intaktsskapande ytor i fastningen och pa Fastningsholmen
MATBARA - Fler och nya typer av evenemang pa bestksmalet
EFFEKTER - Okade intakter
OVRIGA - Profil som flexibel, annorlunda typ av multiarena
EFFEKTER - Attraherar nya typer av arrangdrer, evenemang och bestkare
TANKBARA - Flera evenemang parallellt
UTVECKLING - Speciella evenemang for respektive miljé
- Aterkommande tematiska evenemang pé alla arenorna
- Utokad verksamhet under var, host och vinter
EXEMPELPA - ldentifiera dnskemal/tankar hos arrangorer, artister och publik
ATGARDER - Kartlagg lampliga ytor
- lordningstéall utvalda ytor/miljoer
- Paketera/marknadsfor de olika alternativen
4.10 FLER YTOR FOR VERKSAMHET
INSATS lordningstalla en 6kad andel av bestksmalets ytor for publik verksamhet
SYFTE - Tillgangliggéra mer av Bohus fastning och Fastningsholmen fér besdkarna
- Okaintikterna
MATBARA - Fler besokare i fastningen och pa Fastningsholmen
EFFEKTER - Mer verksamhet i fastningen och pa Fastningsholmen
- Okade direkta och indirekta intakter
OVRIGA - Mer levande och attraktivare fastning och Fastningsholmen
EFFEKTER - Mer mangfacetterad verksamhet
TANKBARA - Flera aktiviteter och upplevelser for barn
PRODUKTER - Tematisk verksamhet
- Testverksamhet for kulturturism
EXEMPELPA - Identifiera efterfragade/tankbara verksamheter
ATGARDER - Identifiera lampliga ytor

- lordningstéll ytorna
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411 NY PROFILERANDE, UPPLEVELSESKAPADE TEKNIK
INSATS Utveckla innovativa, profilerande och attraktiva upplevelser for besdkarna i
fastningen och pa Fastningsholmen genom ny teknik
SYFTE - Skapa en unik upplevelse for besoksmalets besokare
- Starka bestksmalets profil som upplevelserik och spannande att besoka
- Skapa massmedial uppmaérksamhet i omvérlden och lokalt.
- Synliggdra fastningens historia
- Tillvarata den utvecklingsresurs som IKON- projektet utgor
MATBARA - Fler besokare
EFFEKTER - Okade intakter
OVRIGA - Starkare profil och konkurrenskraft
EFFEKTER - Mer levande och intressant besoksmal
- Okat intresse for besoksmalets historia
TANKBAR - Ljus- och ljudséattning i och utanfér fastningen
UTVECKLING - Internationell utvecklingsarena for ny upplevelseskapande teknik
- Utveckling av séljbara tekniska lésningar.
EXEMPEL PA - Medverka aktivt, malinriktat i IKON och liknande samarbetsprojekt
ATGARDER - Initiera och driva tekniska utvecklingsprojekt inom lampliga omraden
- Stark positionen som motesplats for upplevelseindustrins innovatorer.
4,12 VALKOMNANDE OCH TYDLIGARE ENTREOMRADE
INSATS Skapa en milj6 utanfor fastningen som uppfattas valkomnande och attraktiv for
bestkare och forbipasserande och som synliggér dess historia och unicitet
SYFTE - Skapa ett attraktivt forsta intryck av besoksmalet
- Locka fler att bestka fastningen.
- Synliggora fastningens historia
MATBARA - Fler besokare till fastningen
EFFEKTER - Fler intdktsskapande ytor
OVRIGA - Okat intresse for fastningens historia och omgivning
EFFEKTER - Ny naturlig plats for evenemang, forsaljning etc.
- Kan alstra fler entreprendrer till miljon/besoksmalet
TANKBAR - Handel i historisk torgmiljo
UTVECKLING - Interaktiva skadespel i miljon
EXEMPELPA - Aterskapa historisk torgmiljo framfor fastningen
ATGARDER
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4.13 FASTNINGSHOLMEN SOM REKREATIONSOMRADE
INSATS Utveckla Fastningsholmen som attraktivt rekreationsomrade och utflyktsmal
SYFTE - Nyttja Fastningsholmens kraft som rekreationsomrade och utflyktsmal for att
na alla besokare, bade turister och kungalvsbor
Se Fastningsholmen som offentligt rum och ge allmanheten tillgang till alla
naturmiljoer och landskapsrum &ven nér évrig verksamhet &r stangd
- Starka befolkningens delaktighet och kansla for omradet
MATBARA - Fler besokare saval turister som kungalvsbor pa Fastningsholmen
EFFEKTER - Fler besokare i fastningen
OVRIGA - Okat vilbefinnande bland bestkarna
EFFEKTER - Okad forstaelse for dlvlandskapet betydelse
- Okat ambassaddrskap for Bohus fastning bland besékarna
TANKBAR - Uthyrning av kanoter, cyklar etc.
UTVECKLING - Aventyrsstigar, historiska promenader
EXEMPELPA - FOrbattra gangmiljon pa Fastningsholmen, iordningstélla promenadvagar
ATGARDER och gangstigar, utsiktsplatser, sittbankar och belysning.

Skapa tydliga informationsplatser och skyltning runt om Fastningsholmen
Skapa siktlinjer mot viktiga orienteringspunkter och utsikter
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ORIENTERINGSPLAN

Orienteringsplanen nedan syftar till att ge en dverblick av Fastningsholmen, Bohus

S.

fastning och dess olika delar. Observera att skissen beskriver hur omradet ser ut vid

undertecknandet av utvecklingsplanen och fére genomfdrandet av foreslagna insatser.
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6. FINANSIERING

Utvecklingsplanens insatser syftar till att tillvarata Fastningsholmens och Bohus
fastnings potential som bestksmal, motesplats, tillvaxtmotor och intaktskalla.

Tillsammans avser Statens fastighetsverk och Kungalvs kommun tillféra Bohus
fastning och Fastningsholmen resurser motsvarande minst 60 miljoner kronor under
avtalsperioden, varav 50 % avdelas for att genomféra utvecklingsplanens insatser.

Insatserna forvantas leda till en kraftfull stimulans fér samhéallsekonomin med
positiva effekter fér Kungalvs kommun och dess samarbetspartners. Intakterna fran
verksamheten véntas ocksa 0ka kraftigt efter genomférda utvecklingsinsatser.

For Statens fastighetsverk forvantas insatserna resultera i en utvecklad, kvalitativ
publik verksamhet pa fastningen, en 6kad tillganglighet samt att fastningens rika
kulturvarden ges battre forutsattningar att synliggoras.

Statens fastighetsverk och Kungalvs kommun har en gemensam syn pa hur
utvecklingsplanens insatser skall finansieras. FOr att sdkerstalla genomfdrandet, har
parterna enats kring foljande finansiella upplagg:

- Statens fastighetsverk atar sig att under avtalsperioden arligen tillféra minst 1
miljon kronor till riktade underhallsatgarder som skapar forutsattningar for Bohus
fastning och Fastningsholmen att utvecklas i enlighet med utvecklingsplanen.

- Vidare atar sig Statens fastighetsverk att under avtalsperioden arligen tillféra
ytterligare minst 2 miljoner kronor till planerade underhallsatgarder pa fastningen.

- Kungalvs kommun atar sig att under avtalsperioden arligen tillfora minst 2
miljoner kronor till insatser som skapar forutsattningar for Bohus fastning att
utvecklas i enligt utvecklingsplanen.

- Vidare atar sig Kungalvs kommun att under avtalsperioden arligen tillfora
ytterligare minst 1 miljon kronor till fastningens drift och publika verksamhet.

- Statens fastighetsverk skall genom underhall och tillgangliggérande atgarder i
fastningen, halla befintliga och nya ytor i fastningen éppna for publik verksamhet.

- Kungalvs kommun svarar for att iordningstalla och utrusta ndmnda ytor samt
skapa forutsattning for fastningen och dess entreprendérer att dar utveckla och
bedriva kvalitativ och intdktsskapande verksamhet.

- Parterna atar sig att efter basta formaga synkronisera sina insatser.

- For att synliggora ett Okat regionalt finansiellt engagemang fér Bohus fastning och
darmed mojliggora en prioritering av fastningen bland Statens fastighetsverks
bidragsfastigheter, sa ar det parternas stravan att knyta en regional offentlig aktor
till utvecklingsarbetet.

- Ytterligare offentliga och privata aktorer skall i storsta méjliga man bjudas in att
delta finansiellt i utvecklingsarbetet och dess insatser.

- Om utvecklingsplanen eller en del darav av nagot skal inte kan uppfyllas av ndgon
part, skall parterna genom styrgruppen enas kring en férandrad utvecklingsplan.

- Rollférdelningen parterna emellan foljer for 6vrigt hyresavtalet
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/. TIDPLAN

Da parterna inte kan ta finansiella beslut for hela avtalsperioden eller for flera
kalenderar at gangen, sa ar ingen traditionell tidsplan uppréttad.

Parterna ar 6verens om att anvanda tillgangliga medel - fér att genomfora
utvecklingsplanen - med en god balans mellan naraliggande behov och strategiska
insatser for den langsiktiga utvecklingen. Prioriteringen utvérderas och uppdateras
varje ar av den blivande utvecklingsgruppen.

8. AVSTAMNING / UTVARDERING

For att sakerstélla att utvecklingsplanen genomfors pa ett effektivt och professionellt
satt, sa skall en regelbunden avstamning, utvéardering och justering av planen ske.

Utvecklingsgruppen har som ansvar att utéver parternas egna utvarderingar,
arligen stamma av och utvardera genomférda insatser samt justera utvecklingsplanen
vad galler mal och insatser. Faktorer att ta hansyn till: Omvarldens utveckling,
parternas forutsattningar, genomforda insatser samt maluppfyllelse relaterat till
uppsatta mal och satsade resurser

Q. UTVECKLINGSPLANENS TILLKOMST

9.1 MEDVERKANDE AKTORER

Ett flertal aktdrer har medverkat vid tillkomsten av utvecklingsplanen:

Styrgrupp
En styrgrupp med representanter for parterna har ansvarat for utvecklingen av denna

utvecklingsplan och det grundldggande hyresavtalet. | styrgruppen ingick:

Kungalvs kommun Miguel Odhner, Anders Holmenskdld, Ulla Linton
Statens fastighetsverk  Larsake Sandin, Kristin Cadier, Katarina Granell,
Krister Andersson

Arbetsgrupp
En arbetsgrupp har pa styrgruppens uppdrag format denna utvecklingsplan under

090901-100429. | arbetsgruppen ingick:

Kungéalvs kommun Ulla Linton, Lena Hasselgren, Asa Berglie, (Kungélvs kommun),
Bjorn Johnson (SBTAB),

Statens fastighetsverk  Krister Andersson, Maria Hallberg, Allan Ahlman (slottsarkitekt)

Konsult Claes Brunius (utvecklingskonsult)

Vid arbetsgruppens méten har ett flertal andra berérda personer deltagit:
Gerda Elfverson (SFV), Karoline Rosgardt, Stefan Unger, Magnus Gyllestad, Johanna Ljung
Abrahamsson, Anette Svahn(Kungélvs kommun).

Kungéalvs kommun
I Kungéalvs kommun har en politisk styrgrupp foljt och medverkat i utvecklingsarbetet
Maria Abrahamson (sammank), Miguel Odhner, Lillvor Bergin, Eva Hansson, Brita Ullman

Referensgrupp

En referensgrupp med foretradare for Kungalvs kommun, Statens fastighetsverk och
aktorer pa Fastningsholmen, ledd av Maria Abrahamson, har f6ljt och medverkat i
utvecklingsarbetet.
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Samverkande projekt

Vasentliga delar av utvecklingsarbete har skett inom ramen for projekten IKON och
Bohusporten. Projektmedel fran EU och Véstra Gotalandsregionen har ocksa bidragit
till finansieringen av arbetet med utvecklingsplanen.

Entreprendrer/aktdrer / aktérer /hyresgaster

Vid ett seminarium kring den framtida verksamheten pa Fastningsholmen och i Bohus
fastning den 6 mars 2009 deltog ett flertal berérda entreprendrer, hyresgaster och
intresseforeningar. Asikter och 6nskemal som diskuterades ingick i beslutsunderlaget.
Torsdag den 28 januari 2010 hélls avstimningsmote dar huvudtankarna i utvecklings-
planen presenterades och diskuterades med berorda aktorer. De asikter och 6nskemal
som diskuterades pa motena har ingatt i beslutsunderlaget.

Enskilda personer
Individuella samtal har ocksa forts med ett antal personer.

9.2 DOKUMENT

Utvecklingsplanens upplagg utgar fran Statens fastighetsverks utvecklingsplan for
Kalmar slott.

Som grund for utvecklingsplanen ligger aven tidigare insamlad fakta,
omvarldsbevakning, information om IKON - projektet, erfarenhet fran tidigare arbete
med erfarenheter fran tidigare arbete med Bohusporten mm.

Utvecklingsplanen har under sin tillkomst &ven synkroniserats med andra berérda
styrdokument for omradet som detaljplan, vardprogram och skétselplan.

9.3 KALLFORTECKNING

- Potentialanalys: Antal besok p& Bohus fastning, Asa Widmark, TUI. 2010

- Vardprogram for Bohus Fastning, Statens fastighetsverk. 2010

- En studie av samhéllsekonomin kring Nordiska Akvarellmuseet,
Armbrecht J & Andersson T.D. 2010

- Marknadsplan Bohusporten, Handels Consulting. 2007
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