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Kungiilvs kommuns drsredovisning 2004 iir
producerad av uppdragskontoret.

Produktion: Johan Live, Johanna Runger
Tryck: Ale tryckteam AB, Bohus Gr 2005
Upplaga: 700 ex

Omslagsbild: Kristin Lidell

Helsidesbilder: Kristin Lidell, Kjell Holmner,
Johan Live

Papper omslag: Linné naturvit, 250 g

Inlaga: Linné naturvit, 120 g

Lessebo Linné dir ett klorfritt papper, som dr
miljomiirkt med svanen
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Nu ar kostnadsutvecklingen bruten?

1 Kungéilvsprocessen ser vi pé’l kommunens

verksamhet utifran fem olika perspektiv.

* Medborgare

* Medarbetare

* Process

* Utveckling/larande

* Ekonomi

Medborgarens perspektiv ar det vikti-
gaste. Men det giller ocksa att fraga sig hur
personalen upplever sitt liv pa arbetsplatsen,
hur vér arbetsprocess ar och hur den kan
férbattras och hur vi i en larandeprocess kan
utveckla oss sjélva och verksamheten. Men
ekonomiperspektivet kommer vi aldrig ifran.

Av de fem perspektiven s fister man sig ofta
i bokslutet framst vid ekonomin. Men ett bra
utformat bokslut skall ocksa innehalla kom-
mentarer och matt som talar om for lasaren
hur det star till utifrén de andra perspektiven.
Dar ar vi annu inte framme aven om det finns
delar av det i det bokslut vi nu presenterar.
Nir vi har blivit firdiga med den balanserade
styrningen si kommer vi att dnnu bittre kunna

Leif Johansson (s), kommunstyrelsens
ordférande

tala om hur utvecklingen blivit under boksluts- Nedskrivningen paverkar ocksa kostnads-
aret och hur vara mal har uppnatts. 6kningens storlek. Utan avskrivningen hade
vi kunnat siga att kostnadsékningen mel-

Nu kan vi konstatera att namnder och lan 2003 och 2004 hade begransats till 2,7
forvaltningar har gjort ett gott arbete med att  procent (i stéllet for 4,0 procent). Om denna
hélla nere kostnadsokningarna. 4,0 procent 6kningstakt kan fortsitta s har vi brutit
blev kostnads6kningen 2004 och en sa lig kostnadsutvecklingen.
6kning har vi inte haft sedan 1998. Anda har
vi under 2004 invigt Mimers Hus vilket har 3
medfort hégre kostnader pa omkring 15 mkr )i/ //,Z ’{‘ W MO
(fér helar blir den merkostnaden omkring
35 mkr). ';Tr

Leif Johansson (s)

Anda blir det underskott med omkring
10 mkr ndr man ser sista raden. Fast jag
kanner det inte som ett underskott efter-
som 16,9 mkr har lagts in som en kostnad
for avskrivning av Kongahillaskolan. Efter
rivningen anses den inte vara vard ndgonting,
Dirfor skall det tidigare bokférda beloppet
enligt god bokforingssed avskrivas i form
av en kostnad i bokslutet for 2004. Men de
pengarna raknar vi med kommer tillbaka
nér vi exploaterar tomten. Hade inte denna
nedskrivning gjorts si hade bokslutet givit ett
overskott.



Visst gar det att sinka kostnaderna — ytterligare!

Fran att ha visat en positiv resultatutveck-
ling pa senare ar visar Kungilvs kommun
réda siffror f6r 2004. Resultatet pa cirka
-10 mkr kronor ar visserligen vasentligt
bittre an vad de férsta prognoserna under
aret antydde. Att kommunen dnda kom sa
lindrigt undan beror dels pa att naimnderna
arbetat med att minska sina kostnader, men
ocksé pa att skatteintikter och statsbidrag
samrnantaget gett mer an vad prognoserna

tidigare visat.

Efter en nettokostnadsutveckling 2003 pa
bortat 10 procent bromsades den upp till 4
procent 2004. Dock skall sigas att resultatet
ocksé belastas av en nedskrivning pa
16,9 mkr — utan den hade kommunen
redovisat cirka 7 mkr i 6verskott och en net-
tokostnadsékning pa cirka 2,8 procent. Fér
att sakerstalla bokslut som visar overskott
kravs det en buffert i budgeten pa dtmins-
tone 20 miljoner kronor. Dessutom maste vi
avsitta medel for kapitalbildningen (investe-
ringar, pensionskostnader med mera) och da
behovs ytterligare dverskott. De ekonomiska
prognoserna har varit ryckiga under 2004
med stora prognoskast vad giller skatteav-
rakningar, inkomst- och kostnadsutjamning
samt engangsposter. Men vi noterar ocksa att
ndmnderna har visat att det gér att bromsa

kostnadsutvecklingen.

Ar 2004 kom till stor del att praglas av
Mimers Hus, som invigdes i september och
som nu inrymmer gymnasieskolan, kultur-

férvaltningen, musikskolan och delar av fri-

tidsfrvaltningen. Majoriteten tvingade som
bekant fram en folkomréstning om musiksko-
lan och resultatet av den vet vi. Genom att
héja skatten med 8 ére signalerar man att det
inte finns ytterligare utrymme for effektivise-
ringar inom kommunen, vilket ar olyckligt.

Mimers Hus ar ett populért férstahandsval
for blivande gymnasieelever. Vi har under detta
och nista lasir goda forutsittningar att fylla alla
utbildningsplatser och mer dértill.

Nar verksamheten i Mimers Hus blivit helt
intrimmad finns det goda férutsattningar att ef-
fektivisera ytterligare. Tre férvaltningsledningar

bor kunna visa goda samordningsvinster.

Vi har en bit kvar i kommunen till den hel-
hetssyn som kravs for att fa ut den effektivitet
som verksamheterna totalt sett borde upp-
visa. Alla i kommunen, och framst da ledarna,
har ett ansvar for att arbeta med bade sin
del och helheten. Under 2004 har vi fortsatt
arbetet med budgetprocessen och inférandet
av styrkort med mera. Detta utvecklingsar-
bete behéver snabbas upp. Styrkorten ar ett
verktyg som syftar till att ge oss politiker
bittre grepp om verksamheterna, bland annat
genom att vardera verksamheten fran fler
perspektiv dn det ekonomiska. Darmed kan
vi bli battre i var roll som foretradare for
brukarna — invénarna. Det borde vara incita-

ment nog for att prioritera detta arbete!

Det viktiga arbetet med att minska ohalso-
talen, bide inom kommunens egna verk-

samheter och i kommunen som helhet, blir

allt mer synligt. Med fokus pé forebyggande
arbete och tidig rehabilitering kan ohalsa
forebyggas och fler komma i arbete snabbare.
Vi har initierat det nya arbetslivscentrum,
som startade 1 januari 2005. Aven har ar
syftet att rehabilitera och arbetstrana, sa att
fler kommer ut i antingen utbildning eller

arbete fortare.

Sammantaget visar 2004 drs resultat att det
beh6vs mer nytinkande i hela organisationen
i syfte att ge vara brukare mesta méjliga virde
for sina skattepengar. Mimers Hus med alla
dess méjligheter, 6kat bostadsbyggande for att
fa bittre tillvaxt, fortsatta effektiviseringar i de
kommunala verksamheterna, fortsatt arbete
mot ohalsa och mer rationella administrativa
rutiner ger méjlighet till detta. Men det krévs
beslutsamhet, mod och envishet bade i politi-

ker- och forvaltningsorganisationen!

Pyt G

Bengt Gustafsson (m)

Bengt Gustafsson (m),
kommunstyrelsens vice ordférande
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Efter ndgra dr med svag ekonomisk utveckling forbdttras den
ekonomiska situationen ndgot fér landets kommuner. Men
glddjen blir inte Idngvarig. Den kommunala skattebasen kom-
mer inte att récka till en dldrande befolkning. Fér Kungdlv och
andra kommuner &r det effektivisering, planering och tydlighet

som gdaller.

Den svenska ckonomin vixer i god takt.
Framforallt exportindustrin visar goda
vinster och overskottet i utrikeshandeln ar
rekordstort. Tillvaxten har fortsatt att starkas
under andra halvaret 2004, men hégkonjunk-
turen har nu natt kulmen.

Internationellt har rintorna bérjat stiga,
vilket &r en viktig indikator pa aktiviteten i
ckonomin. Det giller dock framst Asien och
Amerika. I Europa véntar vi fortfarande pa
att de laga rintorna ska visa sig ha stimule-
rande effekt pa ckonomin i sin helhet.

I Sverige véntar vi pa sysselsittningsck-
ning! Kommunférbundet med flera bedémer
att den starka konjunkturen sa smaningom
leder till att sysselsttningen Skar. Annu s§
lange avvaktar Riksbanken med ytterligare
héjningar av reporantan. Om inte de mindre
foretagen och hushallen far del av export-
industrins goda resultat kommer inte heller
kommunernas skatteinkomster att oka.

Kommunernas uppdrag inte finansierat
Hég ekonomisk tillvaxt racker inte for att
uppritthilla god ckonomi i kommuner och
landsting. Fér 2004 prognostiserar Kommun-
forbundet ett samlat underskott pa
5 miljarder kronor. Detta trots att den
genomsnittliga skattesatsen héjts med 65
6re 2003 och 34 6re 2004. Utgangslaget for
2005 dr anda hyggligt beroende pa att cirka
4 miljarder av underskottet 2004 bestér av
regleringsposter som &r av engangskaraktar.

Efter nagra dr med svag ckonomisk utveck-
ling forbttras alltsa situationen. De ljusare
utsikterna beror framférallt pa 6kade bidrag
fran statskassan. Genom det generella sys-
selsdttningsstédet visar regeringen att man
har fokus pa att pressa ned arbetslésheten till
valdret 2006. Stodet hojs med 6 miljarder
kronor 2005 och med ytterligare en miljard
2006. Man raknar dessutom med att en
starkare sysselsttningsutveckling ska 6ka
skatteunderlaget och dirmed forutsittning-
arna for att uppnd ekonomisk balans.

Fran ar 2007 blir ekonomin karvare. Den
samhallsckonomiska utvecklingen beraknas

fortfarande vara stark, men den kommunala
skattebasen racker inte till! En dldrande
befolkning och kostnads6kningar i takt

med behov och reformer kraver nya statliga
tillskott. Det kommunala uppdraget &r inte
finansierat!

Fér kommunerna giller generellt att
ckonomi i balans kan uppnés endast med
hjalp av statliga tillskott. Kommunalskat-
ten dr konjunkturberoende. Statsbidragens
virde urholkas genom att de inte raknas upp
med kostnadsutvecklingen. Reformer ar inte
fullt finansierade. Nar balansproblemen blir
alltfér uppenbara anvéinder staten darfor olika
former av tillfalliga bidrag, till exempel sys-
selsdttningsstodet.

Inte desto mindre finns det atgirder som
kommunerna sjilva kan vidta. I Kommu-
nernas ekonomiska lige (november 2004)
ger Kommunférbundet f6ljande férslag till
strategi:

* Fortsatt att effektivisera inom verksam
heterna.

* Gor tydligt for medborgarna vad de kan
férvanta sig av sina skattepengar.

* Planera infrastruktur och bostader for aldre
och funktionshindrade med god tillginglig-
het.

Pension vid 58 ar ett genomsnitt

Under en lang tidsperiod har utbildnings-
mojligheterna fér medborgarna 6kat. Ocksa
maénga arbetsgivares behov av breddad och
fordjupad kunskap har ckat. Detta har
medfort en forskjutning i aldersstrukturen pa
arbetsmarkanden. Intridet pa arbetsmarkna-
den sker senare. For att i ndgon man kom-
pensera detta har det de senaste aren funnits
en lagenlig rittighet att kvarstd i tjanst till 67
ar. Den allménna pensionsaldern ar annars 65
ar. Trots andrad lagstiftning har definitionen
pa arbetsfor dlder inte forandrats.

Aven om den allminna pensionsaldern haller
pa att forskjutas fran 65 till 67 ar sa ar den
faktiska pensionsaldern en annan. Hoga ohl-
sotal har bidragit till att den genomsnittliga
pensionsaldern for nérvarande ar 58 ar. I den
kommunala organisationen ar den nagot hégre.

Hela samhillets demografiska struktur &r sidan
att det blir n6dvandigt att fler arbetar lingre.

Ho6g andel anstillda i 50-arsaldern
Medelaldern fér de anstallda i Kungélvs
kommun var vid 2004 rs mattillfalle 44,7 &r.
Nagra stérre forandringar har inte skett de




senaste dren. Aldersspridningen kunde dock
ha varit béttre. Det finns en mycket hég andel
anstillda i dldersgruppen 50-59 ér. I 6vriga
kommuner inom géteborgsregionen ser
aldersstrukturen ut som i Kungalv. Inom den
privata sektorn varierar den kraftigt mellan
branscherna.

Fyrtiotalets arskullar var stora. Dominansen
mirks i hela samhillet, i féretagsstyrelser och
i offentliga styrelser och naimnder. Redan
nésta ar uppnar de forsta fyrtiotalisterna den
allménna pensionsaldern. De ska da ersttas
av en ny generation som till numeréren ar
avsevart mindre.

Fyrtiotalisterna praglar ocksd den kommu-
nala organisationen. De dr medarbetare med
stor erfarenhet. Sarskilda insatser kommer att
krivas for att ta vara pa deras kompetens och
samtidigt anpassa arbetsplatserna efter den

nya generationens férutséittningar.

Pensionernas ekonomiska andel 6kar
Kommunernas pensionsutbetalningar kom-
mer att 6ka kraftigt under de kommande tio
aren. De uppgar idag till mellan 1,5 och 3,0
procent av omsattningen. Inom tio ar cirka
10 procent.

Det finns tre principiellt olika sitt att for-
hélla sig till 6kande pensionsutbetalningar:

* ”Lopande rakning”, kostnaden tas nar utbe-
talningen gors.

* Forsakring, avtal som innebér att kommunen
betalar forsikringspremier mot att ett forsak-
ringsbolag 6vertar betalningsansvaret.

* Sparande, f6rtida fondering/kostnadsuttag
for att jamna ut de ekonomiska péfrestning-
arna over tid.

Kommunerna har hittills anvant sig av ”16-
pande rikning”, men intresset for “sparande”
Gkar starkt. Flera kommuner har bestamt sig
for att i formell mening bryta mot Redovis-
ningslagen, genom att bokf6ra 6kningen av
pensionsskulden som kostnad och inte "inom
linjen”. Det ar sd man maste géra for att

“spara” pa annat sitt genom att visa Gverskott.

Nya synsitt pa arbete
En av den kommunala organisationens stora
utmaningar under de kommande éren ar att
bemanna organisationen. Det ar darfér vasent-
ligt att veta hur den kommande generationens
arbetstagare ser pa arbete och arbetsliv.

En rikstickande attitydundersckning bland
15-25 aringar genomfors sedan ett antal ar
och redovisas i den sd kallade Ungdoms-

barometern. I den senaste redovisningen
framkommer bland annat:

* Att en majoritet anser att social gemen-
skap och uppskattning fran chefen ar de
viktigaste faktorerna vid val av arbetsplats.

* Att en stor majoritet 6nskar fast anstall-
ning och flexibel arbetstid.

* Att en majoritet anser att det saknar be-
tydelse om verksamheten bedrivs i offentlig
eller privat regi.

* Att kultur, media och design rangordnas
som nummer ett, vard och omsorg som
nummer fyra och liraryrken som nummer
atta nar ungdomar far vélja mellan fjorton
angivna arbetsomraden.

I den kommunala organisationen beh6ver
vi dra slutsatser av ungdomars synsitt och
samtidigt finna nya vigar for organisering i
Kungélvsprocessens anda.

45 000 invdnare om nagra ar

Anda sedan Kungilvs kommuns bildande
1971 har folkméngden 6kat, under 1970-talet
med i genomsnitt 500 personer/ar. Under
slutet av 1990-talet lag 6kningstakten under
ndgra ar pa lite lagre nivaer. Sedan 1999 har
den aterigen stegrats nagot och pendlar mel-
lan 250 och 400 personer/ar.

Vara prognoser fér de narmaste tio aren
visar att antalet barn i dldrarna 0-6 ar kom-
mer att fortsitta 6ka medan aldersgruppen
7-15 ar minskar ndgot. Gymnasieungdo-
marna kommer att vara som flest cirka 2008.
De ildre kommuninvanarna, 80 &r och ildre,
okar dven de i antal. Andelen fortsatter dock
att vara ligre an riksgenomsnittet.

Den totala folkméangden i kommunen kom-
mer enligt prognoserna att passera 45 000
invanare runt 2011-2012.

Turistndringen i utveckling

Kungilvs kommun har cirka 1600 aktiva foretag,
De storsta privata arbetsgivarna ar verksamma
inom logistik och livsmedelssektor. I 6vrigt
dominerar sma foretag inom olika verksamhets-
omraden. Drygt 10 000 ménniskor &r syssel-
satta pa arbetsplatser med mer 4n nio anstillda
medan resterande 3 500, finns pa mycket sma
arbetsplatser. For narvarande pendlar cirka
4700 personer till arbetsstallen utanfor kom-
munens granser.

Nyf6retagandet i Kungélv har de senaste
dren varit positivt med cirka 200 etableringar
per ér. Tillvixten sker i huvudsak inom tjans-
tesektorn. Utlandsdgda foretag 6kar i antal i

regionen men inte i Kungélv.

Turist- och beséksnaringen ar en av de
viktigaste tillvaxtbranscherna. Kungilv har
naturliga férutsittningar att bli en attraktiv
besokskommun och deltar i "Tillvixt Turism”
(BRG), ett utvecklingsprogram som vander
sig till entreprendrer och smaforetagare.

Kungilvs kommun dger, genom BOKAB,
byggklar industrimark pa Rollsbo och Sol-
bricke (drygt 300 000 kvadratmeter). Aven
det stora omradet pa den gamla gymnasie-
tomten blir i en snar framtid ett kraftigt
tillskott for bostdder och handel i regionen.

Handelns betydelse som naringsgren 6kar. I
Kungilv ar antalet heltidsanstéllda i detalj-
handeln 290 personer. Det rader god balans
mellan marknadsunderlag och férsiljning
inom dagligvaruhandeln, medan daremot
sallank6pshandeln uppvisar obalans. En for-
klaring &r att Backaplan och Bickebol ligger i
vart naromrade.

Bostadsbyggandet maste 6ka

For en fortsatt positiv utveckling ar det vik-
tigt att bostadsbyggandet 6kar. Sedan nagot ar
tillbaka har Kungilvs kommun bestimt sig for
att 6ka planeringsnivan till 400 bostader per
ar. Till detta kommer en arlig omvandling av
fritidshus till helarshus.

Kungilv har langa bostadskéer och ar nu
beredd att ta storre ansvar for regionens
bostadsf6rsorjning. For att na den nya hégre
nivan kravs en storre planreserv an i dag,

Det regionala perspektivet leder till inrikt-
ning pa Kungilvs centrum, titortsomradet
Kungilv—Ytterby och Kode. Lokala bostads-
behov tillgodoses i serviceorterna och genom
omvandling av fritidshus.

Manga yngre familjer s6ker en langsik-
tig l6sning pa sina bostadsbehov. Bade det
begransade utbudet och kostnaderna gér att
detta ar svart att astadkomma. Ett alternativ
for denna grupp ar att bositta sig i fritidshus.
Allt eftersom ekonomin tilldter kan man
sedan Oka sin bostadsyta, forutsatt att planer
och andra forutsittningar medger det. Ett
sadant flexibelt boende bor kunna utvecklas
aven vid planeringen av nya bostadsomraden.

Det dr angeldget att en bostadsmarknad
for aldrande Kungalvsbor utvecklas och
synligg6rs. Var och en bér fa mojlighet att i
storre utstrackning soka sig en bostad som ar
lamplig nar man blir ildre. Darigenom kan
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kommunala besparingar géras samtidigt som
manniskors livskvalitet okar.
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Politisk representation i

kommunfullmaktige 2002-2006

Socialdemokraterna 24
Vansterpartiet 4
Miljopartiet 2
Moderaterna 11
Folkpartiet liberalerna 8
Kristdemokraterna 6
Centerpartiet 4
Totalt antal mandat 59
Skattesats 2004
Kommun 21,89
Landsting 10,25
Kyrka 1,1
Totalt 33,25

T




Koncernens resultat dr positivt med ett 6verskott pa 7,2 mkr.
Kungdlvs kommuns negativa resultat forstarks i koncernen av
positiva resultat for féretagen ingdende i koncernen Kungdlvs
kommun.

Med koncernen Kungélvs kommun avses
Kungilvs kommun, Kungilv Energi AB,
Kungilvs Transporttjanst AB, Bohuslans
kommunala Exploaterings AB, Kungilvs
Bostadsférmedling AB, AB Kongahilla,
Marstrandbostider AB, Kungilv Stadshuset
AB samt Stiftelsen Kungilvsbostider. Under
innevarande rakenskapsar har bolagen av sin
vinst limnat utdelning till kommunen med
5 procent pa bundet eget kapital i enlighet
med beslut av kommunfullmaktige under
1999. Utdelning faststills pa bolagsstimma
och under ar 2004 utdelades totalt 5 mkr.

Resultatutveckling — eget kapital

Arets resultat for koncernen ar positivt med
en 6kning av det egna kapitalet med 7,2 mkr.
Kommunen visar for 2004 ett underskott

pa narmare 10 mkr medan samtliga vriga
foretag i kommunkoncernen visar en vinst
for 2004. Det egna kapitalet i koncernen
Kungilvs kommun omfattar dven obeskattade

reserver i f'o'retagen .

Finansnetto
Koncernens finansnetto ar -38,8 mkr, och
ligger dirmed pa samma niva som féregaende

Q
ar.

Tillgangar och investeringar
Koncernens tillgingar 6kar med cirka 37 mkr
under 2004. Omsittningstillgangarna mins-
kade medan anliggningstillgingarna kade.
Koncernens nettoinvestering under aret
uppgick till 266 mkr. Det ar en 6kning med
97 mkr i jamforelse med 2003. Totalt 6kar
anlaggningstillgingarna med 141 mkr.

Skulder

Koncernens skulder har 6kat med 17 mkr.
Kortfristiga skulder har ékat med 7 mkr och
de langfristiga har 6kat med cirka 10 mkr. Av
den langfristiga upplaningen svarar kommu-
nen for den storsta delen med 50 mkr.

Soliditet

Koncernens soliditet ar 41,2 procent 2004
Det ar en férsamring jamfort med ar 2003 da
soliditeten var 41,5 procent.

Borgensférbindelser

Koncernens borgensataganden motsvaras

av kommunens dtagande med undantag for
Kungilvs kommuns borgen fér Stiftelsen
Kungilvsbostiders upplaning, vilken redovi-

sas 1 koncernbalansrakningen.
Koncernféretagen
Kungilvs kommun - redovisning sid 17

Kungilv Energi AB (KEAB)
Elnditet - Natverksamheten omfattar eldist-
ributionen i kommunen exklusive Marstrand
men inklusive Jérlanda i Stenungsunds kom-
mun och Thorskog i Lilla Edets kommun.
Energin som 6verforts pa elnétet har minskat
fran 360 GWh ar 2003 till 359 GWh ar
2004.

Under aret har investeringar for 22,2 mkr
gjorts i elnatet. Investeringarna avser framst

ombyggnad av befintliga elanlaggningar.

Fjdrrvdarme — Under éret har projekte-
ringen av ombyggnad av Munkegardeverket
till elproduktion startat. Dessutom har nya
kunder anslutits i omradena Sédra Sparras
och Grinden.

Investeringar i fjarrvarmesanliggningar har
under dret gjorts for 6,2 mkr.

Viarmeproduktionen i fjarrvarmenitet har
minskat fran 102,4 GWh ar 2003 till 100,9
GWh under 2004.

Kungidlv Energi AB (KEAB)

=z

)

2004 2003 2002 §

Resultat fore boksluts- 9
dispositioner och skatt 13,2 2,0 -1,2 g
Bokslutsdispositioner -6,6 4,7 715 =g
Skatt -1,8 -19 -1,5 =z
)

p4q

Arets resultat, mkr 4,8 48 4.8 z
=

Antal @rsarbetare 62 62 61 &
Omsdttning, mkr 151 1M 132 E
Soliditet, % 222 207 213 o
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Tele-optondt — Under aret har flera
féreningar bildats inom projektet Fiber Fran
Hemmet (FFH). Vid &rsskiftet 2004/2005
fanns det cirka 25 féreningar bildade vilka har
kommit olika langt i processen. I en férening
ar kabelférliggningen klar och arbetet med
inkoppling pagar, medan man i andra féren-
ingar ar pa stadiet for forlaggningsarbetet.
Under aret har ocksa sju kommunala enheter
anslutit sig till tele-optonitet.

Investeringarna i tele- och optonéten har
under 2004 uppgitt till cirka 5 mkr.

Miljo — Under 2003 startade ett arbete
med att miljédiplomera KEAB enligt G6-
teborgs regionens modell. Arbetet har nu
kommit sa lingt att en miljérevision kommer
att genomfras under januari 2005.

Under 2004 har aven ett beslut tagits om
att bygga en pelletseldad nérvarmecentral
i Kode. Verkan av en sddan central ar att
man ersatter olja och el med férnyelsebart
bransle.

Kungilvs Transporttjinst AB
Kungilvs Transporttjanst AB har som malsitt-
ning att med en bred miljéprofil vara mark-
nadsledande inom sitt verksamhetsomrade,
samt att medverka till ett kretsloppssamhalle
inom Kungilvs kommun.

Bolaget bedriver avfallshantering, atervin-
ning samt en sortering av avfall, insamling
av material inom producentansvaret samt
radgivning, utbildning och miljérevision till
kunder inom Kungilvs kommun. Kungilvs
Transporttjanst AB har fyra tervinnings-
stationer som 4r bemannade med personal
15 timmar per vecka. Dessa stationer finns i
Karna, Kode, Diser6d ochYtterby.

Foretaget har tillstand att bedriva transpor-
ter for allmént avfall, hushallsavfall och farligt

Kungdlvs Transporttjtinst AB

2004 2003 2002

Resultat fére boksluts-
dispositioner och skatt 10 1.4 16
Bokslutsdispositioner -0,1 -0,6 -0,5

Skatt -0,3 -0.2 -0,3
Arets resultat, mkr 0,6 0,6 0,8
Antal drsarbetare a4 42 40
Omsdttning, mkr 40 37 36
Soliditet, % 54,7 56,8 56,9
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avfall samt att bedriva yrkesmassig trafik.

Totala atervinningsvolymen f6r 2004 har
varit 52 428 ton, vilket dr en 6kning. Voly-
men deponerade mangder efter sortering ar
endast 2 139 ton.

Bohuslins Kommunala Exploaterings AB
(BOKAB)

Bolaget skall inom ramen fér av kommu-

nen givna direktiv skapa férutsattningar for
néringslivsetablering genom att genomf6ra
och samordna markexploatering i kommunen
samt verka for att géra kommunen attraktiv
ur néringslivssynpunkt.

Efterfragan pa mark f6r industrin har under
dret okat markant jamfort med 2003. 25 000
kvadratmeter industrimark har salts under
2004, framst inom Rollsbo Park. Kvarvaran-
de industrimark i Rollsbo uppgar sammanlagt
till 90 000 kvadratmeter. Diskussioner med
flertal intressenter och ytterligare forsiljning
har pabérjats under aret.

BOKARB har under aret, for kommunens
rakning, paborjat diskussioner med intressen-
ter om Kvarteret Teknikern. I kommunens
dgo finns cirka 17 000 kvadratmeter osald
etableringsklar industrimark.

Bolaget avser att under 2005 avsluta de pa-
bérjade bostadsprojekten Sparras och Haltet.
Andra aktuella omraden ér Tega prastgard dar
ett 10-tal stycketomter &r aktuella.

Kungilvs Bostadsf6rmedling AB
Stiftelsen Kungilvsbostader, Férorternas
bostads AB och HSB S6dra Bohuslan ager
vardera 20 procent av aktierna i bolaget.
Kungilvs kommuns dgarandel ar 40 procent.

Bohusléins Kommunala Exploate-

rings AB (BOKAB)

2004 2003 2002
Resultat fére boksluts-
dispositioner och skatt 11 - 0,5
Bokslutsdispositioner -0,2 - -
Skatt -0,1 - -
Arets resultat, mkr 0.8 - 05
Antal Grsarbetare 2 3 3
Omsdttning, mkr 6,7 33 53
Soliditet, % 14,5 1n5 12




Koncernens totala dgarandel ar saledes
60 procent.

Bolagets verksamhet avser formedling av
bostader, hyresritter men aven av bostads-
ratter och tomter i nyproduktion. Bolaget
medverkar dven i socialtjanstens bostadsan-
visningsgrupp tillsammans med Stiftelsen
Kungilvsbostider samt Férbo.

Under 2004 har Kungilvs Bostadsfor-
medling AB férmedlat 369 hyreslagenheter.
Efterfrigan pd bostider har varit stor och
under forsta halvan av 2004 var genomsnitt-
ligt antal intresseanmalningar pa varje ledigt
objekt 58 stycken. Under andra halvan av
2004 sjonk detta medeltal till 38 sokande per
ligenhet. Under 2004 har 3 942 sékande statt
i hyresrattskon, 350 i bostadsrattskon samt
375 i tomtkon.,

Kungéilvs Bostadsférmedling AB

2004 2003 2002

Arets resultat, mkr 0,2 0.2 01
Antal drsarbeten 3 3 2
Omsdttning, mkr 2,3 2,2 21
Soliditet, % 72 78 65

Kongahilla AB, Marstrandsbostider
AB, Kungilv Stadshuset AB
Koncernen innefattar tre vilande bolag. Dessa

har inte bedrivit nagon verksamhet under ar
2004.

Stiftelsen Kungilvsbostider
Kungilvsbostaders uppgift ar att fraimja
bostadsf6rsorjningen i Kungilvs kommun
och att erbjuda bra hyresbostader till rimliga
hyror.

Planarbete och projektering av 15 ligenhe-
ter pa Rékgatan ér klar och hyresgaster har
identifierats efter sarskild urvalsmodell med
inriktning pa féretradesvis dldre personer.

Byggnation beriknas starta varen 2005.

Planarbete for 40 ligenheter i Fontin har
ven det startat dar byggstart planeras till
slutet av 2005.

Dessutom har marknadsundersokning och
utredning av markforhéllanden for ett 20-tal
ligenheter i Kode har genomforts, planpro-
cessen bor kunna starta under 2005.

Kungilvsbostider har under aret fatt Kul-
turmiljéradets plakett fér god byggnadsvard
for nybyggd gruppbostad iYtterby.

Stiftelsen Kungélvsbostdder

2004 2003 2002

Resultat fére boksluts-
dispositioner och skatt 11,4 n4 10,5
Bokslutsdispositioner -2,5 -2,8 -2,0

Skatt -2,4 -2,4 -24
Arets resultat, mkr 6,2 6,2 6.1
Antal Grsarbetare S 3 3
Omsdttning, mkr 150 146 142
Soliditet, % 16,2 14,9 13,4

52 428 ton. Sd stor var den totala dtervinningsvolymen 2004, vilket dr en 6kning. En del av avfallet
hamnade hdr pd Munkegdrde Gtervinningscentral.
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RESULTATRAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS
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Resultatrakning

mkr Koncern Kommun Koncern Kommun

2004 2004 2003 2003
Verksamhetens intdkter, not 1 659,3 357,6 596,6 338,4
Verksamhetens kostnader, not 1 -1814,7 -1633,1 -1727,5 -1581,5
Avskrivningar, nedskrivningar, not 2 -125,4 -76,2 -105,8 -56,1
Verksamhetens nettokostnad -1280,8 -1351,7 -1236,7 -1299,2
Skatteintdkter och statsbidrag 1334,2 1334,2 13153 13153
Finansnetto, not 3 -38,8 1.7 -38,5 n4a
Resultat efter skatteintiikter och finansnetto 14,6 -9,8 40,1 27,5

Extra ordindra intdkter - - - -
Extra ordindra kostnader - = - _
Skatt till staten, not 4 -1,4 -4,2

Foriindring eget kapital 7.2 -9,8 35,9 27,5

Finansieringsanalys

mkr Koncern Kommun Koncern Kommun
2004 2004 2003 2003
Drift
Féréndring eget kapital 7.2 -9,8 17,6 14,9
Avskrivningar 125,4 76,1 105,8 56,1
Fordndring avséttningar 12,5 8,5 13 41
Medel frén verksamheten 145,1 74,8 134,7 75,0
Fordndring kortfristiga fordringar m m 23,2 -0,1 541 21,8
Foérdéindring kortfristiga skulder 7.3 58 -335 9,3
Fordindring likvida medel drift 175,6 80,5 155,3 106,1

Investeringar

Okning/minskning véirdepapper -0,7 0,1 -2,0 -1,6
Nettoinvest. maskiner och inventarier, not 6 -65,8 -55,9 -21,3 -17.6
Nettoinvest. mark/byggn./tekn. anléiggn. not 5 -200,4 -167,0 -148,1 -123,7
Foriindring likvida medel investeringar -266,9 -222,8 -17,4 -142,9
Finansiering

Uppléning 50,0 50,0 100,4 100,0
Amortering -55,9 =31 -1,6 -1,6
Fordndring kortfristig del 16,1 0,6 -9,2 -9,5
Fordndring utldning - 12 - 3,2
Foriindring likvida medel finansiering 10,2 48,7 89,6 92,1
Total foréindring likvida medel, not 9,10 -81,1 -93,6 -73,5 55,2




Balansrakning

mkr Koncern Kommun Koncern Kommun
04-12-31 04-12-31 03-12-31 03-12-31

TILLGANGAR

AnliiggningstillgGngar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekn. anléiggn, not 5 2071,6 1053,6 1971,6 944,4

Maskiner och inventarier, not 6 156,1 127,9 15,2 90,4

Summa materiella anliiggningstillgGngar 2 227,7 11815 2086,8 1034,8

Finansiella anldggningstillgdngar, not 7 8,5 387,9 7.8 389,2

Summa anliiggningstillgdngar 2236,2 1569,4 2094,6 1424,0

Omsiittningstillgédngar

Forrad 6,2 11 6,3 1,0

Exploateringsfastigheter och markreserv, not 8 106,0 80,1 84,9

Kortfristiga fordringar 98,7 102,9 143,0 182,9

Kortfristiga placeringar, not 9 59,7 - 59,8 =

Kassa och bank, not 10 8,8 -31,6 89,8 62,1

Summa omsiittningstillgangar 279,4 152,5 383,8 246,0

Summa tillgéngar 2515,6 1721,9 2478,4 1670,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital, not 11 1037,7 920,9 1030,5 930,7

Avsiittningar

Avsittning till pensioner och I6neskatt, not 12 40,6 30,8 371 23,0

Avsittning deponi, not 12 4,3 4,3 37 37

Avsdttning uppskjuten skatt, not 12 21,2 12,8

Skulder

Ldngfristiga skulder, not 13 1032,9 486,9 1022,7 439,5

Kortfristiga skulder 378,9 278,9 3716 2731

Summa skulder 1411,8 765,9 1394,3 712,6

Summa eget kapital, avsiittn. skulder 2515,6 1721,9 2478,4 1670,0

Stdllda panter, not 14 122,5 - 1311 -

Borgensfdrbindelser, not 15 3773 888,4 3317 847,5

Ansvarsforbindelser, not 15 667,8 677,6 654,7 662,0

BALANSRAKNING
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1 Verksamhetens intikter och kostnader

Noter

mkr 2004 2003
Intiikter

Enligt total koncernsammanstélining 706,1 666,1
Koncernintern eliminering -47,0 -69,5
Summa 659,3 596,6
Kostnader

Enligt total koncernsammanstélining 18617 1797,0
Koncernintern eliminering -47,0 -69,5
Summa 1814,7 1727,5
Varav personalkostnader 1149,6 10911
2 Avskrivningar, nedskrivningar

mkr 2004 2003
Kommunen, enligt plan 58,1 56,1
Kommunen, nedskrivningar -17.1 -
Stiftelsen Kungdlvsbostdder, enligt plan 17,2 17,9
Kungdlv Energi AB, enligt plan 31,3 30,8
Kungdilvs Transporttjéinst AB, enligt plan 4,2 35
Ovriga, enligt plan - -
Delsumma 110,8 108,3
Justering avskrivning elanldggningar -2,5 -2,5
Summa 125,4 105,8
Kungdlv Energi AB, avskrivning utdver plan - -4,6
Stiftelsen Kungdlvsbostdder, avskrivning utéver plan - -
3 Finansnetto

mkr 2004 2003
Kommunen, externa rénteintékter 1,6 1.8
Kungdlv Energi AB, externa réinteintdkter 0,1 04
Stiftelsen Kungdlvsbostdder, externa rdnteintékter 4,3 39
Ovriga externa riinteintékter - -
Summa 6,0 6,1
Kommunen, externa réintekostnader 16,5 14,1
Stiftelsen Kungdlvsbostdder, externa rintekostnader 28,3 29,4
Kungdlv Energi AB, externa réintekostnader - -
Ovriga externa riintekostnader - 11
Summa 44,8 44,6

4 Skatt till staten

mkr 2004 2003
Kungdlv Energi AB 19 1.9
Kungdlvs Transporttjéinst AB 0,3 0,2
Bohusldns Kommunala Exploaterings AB, (BOKAB) 0,1 -
Stiftelsen Kungdlvsbostdder 2,4 2,4
Latent skatt 2,7 -0.3
Summa 14 4,2
5 Mark, byggnader och tekniska anltiggningar

mkr 2004 2003
Ingdende balans 1971,7 1905,3
Justering expl. fastigheter - -
Avskrivningar enligt plan -83,4 -80,7
Nedskrivningar -17,1 -11
Nettoinvesteringar 200,4 148,1
Summa 20716 1971,6
6 Maskiner och inventarier

mkr 2004 2003
IngGende balans 115,2 17,9
Avskrivningar -24,9 -24,0
Nettoinvesteringar 65,8 213
Summa 156,1 115,2
7 Finansiella anliggningstillgangar

mkr 2004 2003
Enligt total koncernsammanstélining 389,0 389,6
Eliminering mot koncernens egna kapital -32,4 -32,4
Elimin. mot ldngfristiga skulder (konvertibla skuldebrev) - -
Eliminering mot langfristiga fordringar -348,1 -349,4
Summa 8,5 7,8




8 Exploateringsfastigheter och markreserv

13 Langfristiga skulder

mkr 2004 2003
Kommunen, extern uppldning 486,9 439,5
Stiftelsen Kungdlvsbostdder, extern uppldning 536,9 576,8
Kungdlv Energi AB 6,4 4,6
Ovrig extern uppléning - 18
Summa 1032,9 1022,7
14 Stiillda panter

mkr 2004 2003
Fastighetsinteckningar Stiftelsen Kungdlvsbosttider — 122,5 1311
15 Borgens- och ansvarsforbindelser

mkr 2004 2003
Borgensfdrbindelser

Kommunen 888,4 847.,5
Avgdr borgen for Stiftelsen Kungdlvsbostdder -511,1 -515,8
Summa 377,3 331,7
Ansvarsforbindelser

Kommunen 676,2 662,0
Avgdr ansvarsforbindelse for Kungdlv Energi AB -8,4 -71.3
Summa 667,8 654,7

mkr 2004 2003
Overforing markreserv till omsiittningstillgéngar - -
Fordelning exploateringsfastigheter och markreserv:

Kommunen 80,1 57,3
Bohusldns Kommunala Exploaterings AB, (BOKAB) 25,9 27,6
Summa 106,0 84,9
9 Kortfristiga placeringar

mkr 2004 2003
Kommunen - -
Kungdlv Energi AB - -
Stiftelsen Kungélvsbostdder 59,7 59,8
Summa 59,7 59,8
10 Kassa och bank

mkr 2004 2003
Kommunen -31,6 62,1
Stiftelsen Kunggélvsbostdder 36,8 25,9
Ovriga 3,6 18
Summa 8,8 89,8
11 Eget kapital

mkr 2004 2003
IngGende eget kapital 1030,5 1012,9
Ny redovisningsprincip kommunen samt Kungélvsbost. - -18,3
Arets resultat 7,2 359
Summa 1037,7 1030,5
12 Avsiittningar pensioner

mkr 2004 2003
Kommunen 30,8 23,0
Stiftelsen Kungélvsbostdder 15 11
Kungdlv Energi AB 8,3 73
Avsiittning uppskjuten skatt, kommunen 15,5 12,8
Avsiittning uppskjuten skatt, Kungélvsbostdder 57 57
Avsiittning deponi 4,3 37
Summa 66,1 53,6

NOTER
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Kommunen - ekonomisk oversikt

Trots att kommunen visar ett negativt resultat med 9,8 mkr

var det pd flera sdtt Gndd ett positivt bokslut. Dels var resulta-
tet battre dn prognoserna tidiare indikerat. Dels @r resultatet
belastat med en engdngskostnad som kommer att métas upp
av framtida intdkter. Infor framtiden stdlls stora krav pa ekono-
misk hushdllining men Kungdlvs kommun har éndé bra ekono-
miska forutséttningar i ett nationellt och regionalt perspektiv.

I Kungilv ar begreppet ekonomi i balans ett
centralt 6verordnat begrepp, som ligger till
grund for flertalet beslut. Ibland kan detta
innebara utmaningar och kanske tuffa férand-
ringar f6r en del verksamheter, som i vissa
fall inte far det ekonomiska tillskott som de
6nskar. Kommunen har som ett 6vergripande
finansiellt mal att visa ett positivt resultat
varje ar. Detta mal ar viktigt for att sakerstal-
la en langsiktigt héllbar ekonomi. Vi ska dels
ticka de drliga kostnader som vara verksam-
heter genererar, men samtidigt sikerstlla en
stabil ekonomisk grund fér kommande behov.
Négot man ocksa maste ha i atanke ar den an-
svarsforbindelse som kommunen har for tidi-
gare intjanad pension. Allt eftersom de stora
kullarna av 40-talister gar i pension kommer
dessa utbetalningar att vixa och kraftigt
paverka kommunens resultat och likviditet.
En diskussion om hur dessa stora kostnader
skall métas upp pagar i flera av Sveriges kom-
muner och sa dven i Kungilv. Det giller att
redan nu ha med detta i berdkningarna. Ett av
de forslag som diskuteras ar att arligen géra
avsattningar for att mota dessa kommande
kostnadsékningar och pa sa satt skaffa sig en
stabil grund infér framtiden. For Kungilvs
kommuns del uppgar ansvarsférbindelsen ar
2004 till cirka 670 mkr inklusive loneskatt.

Kvalitet och maluppfyllelse fljs upp

I en kommun &r det traditionella synsattet att
verksamheten dr malet och pengarna medlet.
Det ar da viktigt att man &ven tar hansyn till
andra faktorer i sina analyser an bara de rent
ekonomiska. Detta for att kunna lamna en
bild av hur effektiv kommunen ar i sin hus-

héllning med sina begransade resurser. Nagra

exempel pa viktiga faktorer att belysa ar
kvalitet, maluppfyllelse, miljé, personal med
mera. /o\rsredovisningen ar ett av medlen for
att visa alla dessa delar och hur de samspelar.
Kungilv har kommit en rejal bit pa vag under
sitt arbete med balanserad styrning, vilket
fran och med 2004 varit en vésentlig del i
budgetarbetet. Kommunen har under aret
haft utbyte med flertalet andra kommuner
for att dela med sig av erfarenheterna kring
arbetet med balanserad styrning. Man har fatt

god respons for sina insatser.

Ett mindre underskott men dnda inte...
Kommunens utfall for ar 2004 ar ett under-
skott om 9,8 mkr. Foregaende ar var utfallet
ett 6verskott om 27,5 mkr. De tidiga prog-
noserna for aret visade pa stora underskott
for namnderna, men under resterande ar
har mycket méda lagts pa att hitta bespa-
ringar och flera dtgarder har vidtagits inom
de olika verksamheterna. Inom barn- och
ungdomsforvaltningens omraden har 19
mkr av 20 mkr i besparingsatgarder haimtats
hem. Under aret har resultatet belastats med
nedskrivningen av Kongahallagymnasiets
anldggningar, vilket inneburit en kostnad om
16,9 mkr. Justerar man utfallet for detta be-
lopp landar kommunen pa ett 6verskott om
7,1 mkr. Kungilv ér langt ifrdn en kriskom-
mun och eftersom underskottet beror pa

en fér kommunen stor exploatering, vilken
innebar kostnader ett ar och forvantade
intakter nastkommande ar, s ar inte arets
utfall oroande.

Vi har i stérre omfattning blivit beroende av
statlig finansiering dn vi varit historiskt. Det
hér &r ett fenomen vi har gemensamt med
flertalet kommuner. Ar 2004 har det visat sig
i form av det extra stod kommunerna fitt via
de sé kallade sysselsattnings- samt nyan-
stallningsstoden. For Kungilvs del innebar
det intakter pa cirka 14 mkr som bokforts
som intakter under dret. Sysselsittnings-
stodet kommer kommunen att kunna soka
aven under 2005 och 2006. Fran och med
ar 2007 kommer det att ingd i det generella
statsbidraget. Inférandet av maxtaxa inom
barn- och dldreomsorg har bidragit till sinkta
avgiftsintakter, vilka till stérsta delen har
kompenserats genom specialdestinerade
statsbidrag.

KOMMUNEN - EKONOMISK OVERSIKT
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Var omvirld paverkar oss

En metod for att beskriva Kungélvs kommuns
beroende av yttre faktorer dr att uppritta en
kénslighetsanalys. Tabellen nedan visar ett
urval av faktorer som kan paverka den kom-

munala ekonomin.

Hiindelseforéindring mkr
Lonedkning 1% +10,4
Arbetsgivaravgiftsforéindring 1% +/-8,1
Prisdkning 1% +4,9
Generella statsbidrag 1% +/-1,6
Utdebitering 1kr +/-61,2
Befolkningsféréindring 100 pers. +/-3,4
Okning skatteintéikter 1% +12,8
Socialbidragsdkning 1% +1,6

Analysen visar hur stor effekt relativt sma
procentuella férandringar kan fa pa resulta-
tet. Man kan exempelvis utldsa att 1 procent
16nedkning ger kommunen 10,4 mkr i 6kade
personalkostnader. Héjer man kommunal-
skatten med 1 krona ger det ungefir 61 mkr i
okade skatteintakter.

Ekonomin de narmsta aren

Den bedémning vi gor ar att skatteintikterna
okar aven de nastkommande aren, men inte
med samma Gkningstakt som tidigare. Vi

ser i den allmanna debatten att bland annat
16nedkningarna inte bedéms bli lika héga
som tidigare. Ett dilemma fér kommunerna
ar att effekterna av en 6kad konjunktur slar
igenom senare for kommunens del. Kungilv
har de senaste dren genomfért flera kraftiga
besparingar inom sina verksamhetsomraden.
Ser vi framit finns risken att ytterligare ned-
dragningar maste till for att fa en ekonomi i
balans, vilket naturligtvis kan komma att bli
kannbart aven for kommuninnevanaren.

Ar 2005 ir ett &r med mycket snava bud-
getramar for nimnderna. Stora krav kommer
att stéllas pa att hushalla med resurserna och
att arbeta dannu mer med rationaliserings- och
effektiviseringsfragor. Det kanske i vissa fall
kommer att innebéra sinkning av ambitions-
nivderna inom vissa verksamhetsomraden. Vi
kan konstatera att invanarnas behov och krav
ar storre an vad de ekonomiska ramarna ger
utrymme till.

Kungilvs kommun har dock bra ekono-
miska forutsattningar, bade i ett nationellt
och regionalt perspektiv. Vi har en god skat-
tekraft, den nést ligsta arbetslésheten linet
och ett geografiskt mycket férdelaktigt lige.
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Under aret beslutades om en skattehojning fér
ar 2005 med 8 ore eller totalt 4,9 mkr, vilka
ska anvandas till det som tidigare var Musik-
skolan och vars verksamhet numera ingér i
Kulturnimnden. Skatteh6jningen som gjordes
ar 2003 forstarkte den kommunala kassan
med cirka 55 mkr. Den genomsnittliga totala
kommunalskatten (inklusive landstingsskatt,
begravnings- och kyrkoavgift) i Sverige var ar
2004 32,68 kr. For Kungilvs del uppgick den
summan till 33,14 kr. Ar 2005 ir motsvarande
siffror 32,80 kr for riket och 33,47 kr for
Kungilv. Vi ser alltsa att var kommun ligger
klart Gver snittet for kommunal uttagsbeskatt-
ning och fragan dr om ndgot stérre utrymme

for ytterligare héjningar finns?

Giller att hailla investeringsnivan
Under ar 2004 pagick arbetet med att fardig-
stalla Mimers Hus och i augusti invigdes det
nya kunskapscentrat. For att finansiera en sa
stor satsning, fér en kommun i var storlek,
har det kravts ytterligare upplaning, I takt
med att vi lanar pengar kan vi riskera att fa
ett negativt rantenetto som belastar verksam-
heterna i framtiden. Kan vi hélla investerings-
nivan kring 60 mkr per ar, det vill siga in-
vestera i ungefir samma storleksordning som
anliggningarna skrivs av, kommer vi dven i
fortsattningen att kunna ha ett positivt finans-
netto. En annan férutsittning ar att vi klarar
av att fa ett positivt arligt resultat pa cirka 20
mkr, vilket anses vara ett minimum for att

bibehélla en langsiktigt hallbar ekonomi.

Framtiden stiller nya krav

Under ar 2005 kommer den forsta kullen av
40-talister att fylla 65 ar och ga i dlderspen-
sion. Detta vet vi kommer att paverka vart
sambhille pa flera olika satt. Vi kan misstinka
att vi kommer att mota en hardare konkur-
rens om arbetskraft, vilken kommer att bli
l6nedrivande och ytterligare péfresta en re-
dan anstrangd ekonomi. Vi kan konstatera att
nivierna pa pensionsutbetalningar kommer
att stiga kraftigt. Detta kommer att stélla stor
vikt av tydliga politiska prioriteringar och
malsattningar for vara verksamheter. Detta
for att vi skall kunna méta dven morgonda-
gen med en god ekonomi i balans, férberedd
att klara de 6kade och forandrade krav som
kommer. Vi ser en utveckling som visar pa att
vi inte kommer att kunna géra allt det vi gor
idag dven i framtiden. Det ar darfor viktigt
att vi gor ritt saker och pa ritt satt.



Vi klarar balanskravet

I kommunallagen talas om god kommunal
ckonomisk hushallning, som ocksa definieras
som det sd kallade balanskravet. Huvudprin-
cipen for berdkningen ar att intdkterna skall
Gverstiga kostnaderna. Justering skall ske f6r
eventuella realisationsvinster och realisations-
forluster. Under aret har resultatet belastats
med en kostnad i samband med pagiende
exploatering med 16,9 mkr. Denna kommer
att motas upp av intdkter kommande ar. Av-
stimningen nedan visar att kommunen klarar

kommunallagens balanskrav for 2004.

Balanskravsavstéiimning mkr
Ingdende balans "fritt eget kapital" 66,1
Arets resultat enligt resultatriikning -9,8
Realisationsvinster -17
Realisationsforluster 0,3
Synnerliga skdl: engdngskostnad

i samband med exploatering 16,9
Justerat resultat 2004 57
Utgdende balans 71,8

Kungilvs kommuns tolkning av balans-
kravet innebér att man liste det ingaende
egna kapitalet fér 2000. Fran och med 2000
skapades ett fritt eget kapital”. De s kallade
kommungemensamma spelreglerna fér kom-
munens naimnder innebar att arets resultat
fors med till nastkommande ar och i de fall
det ar ett negativt resultat, skall det arbetas
igen under det pafoljande éret.

Verksamhetens intikter och kostnader
Verksamhetens intikter uppgar till 357,6
mkr och bestar huvudsakligen av avgifter for
vatten, avlopp renhallning, barn- och ildre-
omsorg, specialdestinerade statsbidrag samt
hyror. Intikterna 6kade totalt med 19,2 mkr
eller 5,7 procent. Av de totala kostnaderna
finansieras drygt 21 procent av ovan redovisa-
de intékter. Verksamhetens kostnader uppgar
till totalt 1 650 mkr. Nettokostnadsokningen
totalt ar 52,4 mkr eller 4 procent. Den ojam-
forligt storsta posten hanfor sig till personal-
kostnader som uppgar till 1 093 mkr eller 67
procent av de totala kostnaderna. Den stérsta
delen, 38 mkr, kan direkt hanforas till 6kade
personalkostnader i form av l6neékningar
och sociala avgifter. Personalkostnaderna
okade alltsa med 3,6 procent mellan 2003
och 2004, jamfort med en 6kning om hela
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6,6 procent mellan dren 2002 och 2003.
Okningen bestar framst av okade lonekost-
nader genom avtalsférandringar. Glidjande
att notera ar att sjuklénckostnaderna minskat
nagot jamfort med ar 2003. Det visar att det
friskvardsarbete som pagatt i kommunen
sedan en tid nu mer och mer bérjar visa
resultat dven genom ligre kostnader. Under
andra halvan av dret inférdes 6vertidstopp i
organisationen. Detta som en besparingsﬁit-
gird da de tidiga prognoserna pekade pa ett
stort underskott for aret. Detta visar sig pa
kostnadssidan, dar utfallet for 6vertidsersatt-
ning ar ligre. Vi kan dock se att de upplupna
kostnaderna for ferie-, uppehéllsléner samt
semesterloner okat kraftigt mot 2003. Detta
kan méjligen vara en effekt av Gvertidsstop-
pet. En konsekvens av de stora byggnationer
som pagatt under dret &r att kostnaderna fér
entreprenader rérande dessa anldggningsty-
per okat med 15 mkr.

De totala skatte- och statsbidragsintikterna
med avdrag for skatteavgifter uppgar till 1
334,2 mkr vilket ar en ékning med 19 mkr.
Okningen kan till stor del forklaras av extra
statsbidrag som kommunen fitt under aret.

Kommunens finansnetto ar positivt och
uppgar till 5 mkr. De finansiella kostnaderna
bestar till storsta delen av kommunens lan.
Lanen bestér till 60 procent av lin som ar
vidareférmedlade till Kungilv Energi AB for
fjarrvirmeutbyggnaden. Rantekostnaderna
for dessa lan motsvaras saledes av en lika stor
rénteintikt. Ranteintikterna utgors férutom
av ersittning for fjarrvirmelanen ocksa av
ersattning f6r revers som tecknats mellan
Kungilvs kommun och Kungilvs Energi AB.
5 mkr av intdkterna utgors av aktieutdelning

fran de kommunala bolagen.

Tillgangar

De totala tillgingarnas bokforda virde dkade
med 51,8 mkr mellan aren 2003 och 2004.
Anliggningstillgangarna 6kade med 145,4
mkr medan omsittningstillgangarna minska-
de med -93,6 mkr. Okningen av anldggnings-
tillgingar hinfor sig till nettoinvesteringar pa
146,7 mkr samt minskning av de finansiella
anliggningstillgingarna med -1,3 mkr. Dartill
skall exkluderas av- och nedskrivningar

som uppgick till 76,2 mkr. Under aret har

vi ocksd nedskrivit det bokférda vardet pa
Kongahillaskolan om totalt 16,9 mkr da

rivningsarbetet av skolan pabérjades under
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2004. For arets investeringar avser den stérre
delen byggnationen av Mimers Hus med
152,3 mkr. Minskningen av omséttningstill-
gangarna kommer av kommunen férsimrade
stallning av kassa och bank.

Kommunens och de kommunala bolagens
likviditet hanteras gemensamt i ett koncern-
kontosystem. Foljande enheter ingar: Kung-
alvs kommun, Kungilv Energi AB, Kungilvs
Transporttjanst AB samt BOKAB. Den
samlade likviditeten har minskat under 2004
frdn 62,1 mkr vid arets borjan till -31,6 mkr
vid drets slut. Den genomsnittliga likviditeten
uppgick till 25 mkr under 2004 vilket kan
jamféras med 29 mkr under 2003.

Eget kapital

Det ingdende virdet for det egna kapitalet ar
2004 ar 930,7 mkr. Arets underskott om —9,8
mkr ger ett utgiende saldo pa 920,9 mkr.

Forpliktelser och 16sningar for pensioner
Pensionsitaganden fére dr 1998 redovisas

som ansvarsforbindelse vid sidan av balansrak-
ningen. Den individuella del som den anstillde
far placera sjdlv och som ar intjanad 2004 re-
dovisas som en kortfristig skuld. Den del som
ligger kvar under avsattningar &r framforallt
visstids- och garantipensioner samt intjanad
pension pé léner 6ver 7,5 basbelopp med
tillhrande l6neskatt. 2004 ars pensionsskulds-
férandring blev 7,7 mkr. Kommunen har
pensionsataganden till fyra ledande tjansteman,
vilka har méjlighet att pa egen begaran erhalla
sarskild alderspension efter 61 ars alder. Dess-
utom finns en traditionell pensionsférsakring
for tvé ledande tjanstemén som innebar att

de pé egen begiran kan avga vid 62 ars alder
med en pension motsvarande 75 procent av
gillande manadslon vid avgang,

Skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgar till
487 mkr. Av detta belopp utgér 261 mkr
fjarrvarmelan och finns med motsvarande
belopp pé fordringssidan i balansrikningen da
det ar vidareutlaning inom koncernen. Den
langfristiga upplaningen direkt fér kommu-
nen uppgar till 226 mkr. Arets Gkning pa 50
mkr hinfor sig till byggnationen av Mimers
hus. Kortfristiga skulder uppgar till 278,6
mkr, en ékning jamfért med 2003 med 5,5
mkr,

Borgensatagande, mkr
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa hur stor andel av
kommunens totala resurser som finansierats
med eget kapital. Ar 2004 uppgar soliditeten
till 53,5 procent, vilket &r 2,2 procentenhe-
ter lagre an 2003. Arets férsamring beror

pa den ékade upplaningen, bland annat i
samband med byggnationen av Mimers Hus,
som kommunen gjort under aret.

Ansvarsforbindelser

Bland ansvarsforbindelser redovisas kostna-
der for intjanad pension till och med 1998.
Denna uppgar vid utgingen av ar 2004 till
667,4 mkr. Okningen, 14,4 mkr, beror till
storsta delen av ranteupprakning, Inom nagra
ar ar bedémningen att ansvarsférbindelsen
kommer att minska i takt med att 40-talis-

terna gar i pension.

Borgensforbindelser

Kommunens totala borgensataganden uppgar
per den 31 december 2004 till 888,4 mkr,
vilket &r en ¢kning med 40,9 mkr. Okningen
kommer av en nyupplaning i Kommuninvest
AB med 50 mkr. Borgensatagandena fér
egnahem uppgar till 9,1 mkr. Dessa dtagan-
den minskar i takt med att de statliga linen

fér smahusen 16per ut eller 16ses in. Kom-
munens forlustansvar motsvarar 40 procent

av den statliga belaningen for smahus byggda
fore 1992-07-01. Under senare ar har inget
forlustansvar behovt infrias och risknivan
bedéms som tamligen lag. Kommunen har
borgensforbindelser pad 46,5 mkr for lan till
bostadsrattsféreningen Ulvegérde samt 32,1
mkr till Tungebostader. For den sistnimnda
finns pantbrev som sakerhet. Kommunens bor-
gensitaganden mot bostadsréttsforeningarna ar
forenat med en viss risk. Det har bland annat
visat sig for Tungebostader, som har drabbats
av nedtrappningen av lan med rantebidrag,
Kommunens borgensataganden for foreningar
uppgar till 0,5 mkr. Aven dessa borgensatagan-
den ér forenade med en risk da féreningarnas
ckonomi kan vara anstrangd.

Ar 2003 blev Kungélvs kommun medlem-
mar i Kommuninvest AB. Som en {6ljd av
detta har kommunen ingétt i en solidarisk
borgen sisom fér egen skuld for Kommun-
invests samtliga forpliktelser. Detta bor-
gensatagande ér i ett underavtal (ett sd kallat
regressavtal) begransat till den lineskuld som
kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid

arsskiftet uppgick lanebeloppet till 191 mkr.



Resultatrakning

mkr Budget Bokslut Bokslut

2004 2004 2003
Verksamhetens intdkter, not 1 3004 357,6 338,4
Verksamhetens kostnader, not 2 -1589,9 -1633,1 -1581,5
Av- och nedskrivningar -62,9 -76,2 -56,1
Verksamhetens nettokostnad -1352,4 -1351,7 -1299,2
Skatteintdkter, not 3 1290,0 12831 1235,0
Skatteavgifter, not 4 -84,0 -104,9 -77.2
Generellt statsbidrag 143,0 156,0 157,4
Finansiella intdkter, not 5 24,2 21,0 25,5
Finansiella kostnader, not 6 -19,2 -13,3 -14,1
Fordndring eget kapital 1,6 -9,8 27,5

F - ] [ ] I
mkr
2004 2003

Drift
Foéréindring eget kapital, not 12 -9,8 14,9
Avskrivningar och nedskrivningar 76,1 56,1
Fordndring avséttningar 8,5 41
Medel frGn verksamheten 74,8 75.0
F6rdndring kortfristiga fordringar inkl. forrad -0,1 21,8
Foréindring kortfristiga skulder 5.8 93
Fordndring likvida medel drift 80,5 106,1
Investeringar
Fordndring véirdepapper, not 9 0,1 -16
Nettoinvestering maskiner och inventarier, not 8 -55,9 -17,6
Nettoinvestering mark/byggnader/tekniska anléiggningar, not 7 -167,0 -123,7
Foréindring likvida medel investeringar -222,8 -142,9
Finansiering
Uppldning, not 15 50,0 100,0
Amortering, not 15 =31 -1,6
Fordndring kortfristig del, not 15 0,6 -95
Fordndring utl@ning, not 9 12 3,2
Fordndring likvida medel finansiering 48,7 92,1
Total fordindring likvida medel -93,6 55,2
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BALANSRAKNING
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Balansrakning

mkr 04-12-31 03-12-31 Foriéindring

TILLGANGAR
AnliiggningstillgGngar
Materiella anlidggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anléiggningar, not 7 1053,6 944,4 109,2
Maskiner och inventarier, not 8 127,9 90,4 37,5
Summa materiella anléiggningstillgGngar 1181,5 1034,8 146,7
Finansiella anldggningstillgdngar, not 9 387,9 389,2 -1.3
Summa anliiggningstillgdngar 1569,4 1424,0 145,4

Omsiittningstillgangar

Forrdd 11 1,0 0,1
Kortfristiga fordringar, not 10 183,0 182,9 0,0
Kortfristiga placeringar, not 11 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank -31,6 62,1 -93,6
Summa omsiittningstillgGngar 152,5 246,0 -935
Summa tillgéngar 1721,9 1670,0 52,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital, not 12 920,9 930,7 -9,8

Avsiittningar

Avsittning till pensioner och I6neskatt, not 13, 14 30,8 23,0 7.8
Avsdttning deponi 4,4 37 0,7
Skulder

Langfristiga skulder, not 15 486,9 439,5 47,5
Kortfristiga skulder, not 16 278,9 2731 5,8
Summa skulder 765,9 712,6 53,3
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 1721,9 1670,0 51,9
Borgensforbindelser, not 17 888,4 847,5 40,9
Ansvarsforbindelser, not 18 677,6 662,0 15,6



1 Verksamhetens intikter

Noter

mkr 2004 2003
Enligt driftredovisning 628,0 576,0
Interna intéikter -270,5 -237,6
Summa 357,6 338,4
varav

-Avgifter 171,6 164,4
-Bidrag 85,6 86,4
-Forsdljning varor och tjdnster 95,6 79,3
-Bokfoéringsmdssig realisationsvinst, sdlda fastigheter

och maskiner 0,4 2,6
-Ovriga intdkter 45 5.7
Summa 357,6 338,4
2 Verksamhetens kostnader

mkr 2004 2003
Enligt driftredovisning 1903,6 1819,1
Interna kostnader -270,5 -237,6
Summa 1633,1 15815
varav

-Personalkostnader exkl. pensionskostnader 1040,3 1007,3
-Pensionsskuldsféréindring inkl individuell del 34,3 28,9
-Pensionsutbetalning 18,1 17,7
-Bidrag och avgifter 1741 158,4
-Kopta tjdnster 2778 270,9
-Material 87,7 91,6
-Avsdttning osdkra fordringar -0,1 0,7
-Ovriga kostnader 0,9 6.1
Summa 1650,2 15815
3 Skatteintiikter

mkr 2004 2003
Kommunalskatt, prelimindr 1294,2 1245,9
Slutavrikning 2003 -5,0 -
Bertiknad slutavrikning 2004 -1,3 -
Slutavrikning 2002 = 33
Beriiknad slutavrikning 2003 - -1,0
Mellankommunal kostnadsutjéimning 52 -3,2
Summa 1283,0 1235,0
4 Skatteavgifter

mkr 2004 2003
Inkomstutjimning 36,4 25,1
Kostnadsutjimning 67,5 52,1
Utjdmningsavgift LSS 10 -
Summa 104,9 77,2

S Finansiella intikter

mkr 2004 2003
Rdntor, placeringar 1,6 2,5
Rdntor, reverser 13,8 171
Aktieutdelning kommunala bolag (enligt KF:s beslut) 5,0 52
Rdntor, dvriga 0,6 0,8
Summa 21,0 25,5
6 Finansiella kostnader

mkr 2004 2003
Rantor, langsiktig uppldning 19,1 18,1
Rantor, kortsiktig uppl@ning - 0,2
Rdnta pensionsskuld 12 10
Statliga rintebidrag -1,2 -1,2
Rdnta under byggtid -6,0 -4,2
Rdntor évriga 0,2 0,2
Summa 13,3 141
7 Mark, byggnader och anliiggningar

mkr 2004 2003
IngGende balans investeringar 1063,9 940,2
Ingdende balans avskrivningar/nedskrivningar -119,5 -79,6
Avskrivningar enligt plan 2004 -40,7 -39,8
Nedskrivningar 2004 -171 -
Investeringar 2004 167,0 123,7
Summa 1053,6 944,4
8 Maskiner och inventarier

mkr 2004 2003
IngGende balans investeringar 135,3 17,8
Ingdende balans avskrivningar/nedskrivningar -44,9 -28,7
Avskrivningar enligt plan 2004 -17,4 -16,3
Nedskrivningar 2004 -0,9 -
Investeringar 2004 55,9 17,6
Summa 127,9 90,4
9 Finansiella anldggningstillgangar

mkr 2004 2003
Fordran koncernféretag 3481 349,3
Aktier koncernféretag 32,2 32,2
Ovriga aktier 7,0 7.0
Andelar, insatser, bostadsrétter 04 04
Andra langfristiga fordringar 0,2 03
Summa 387,9 389,2
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10 Kortfristiga fordringar

15 Langfristiga skulder

mkr 2004 2003
Kundfordringar 29,7 431
Avsiittning osdkra fordringar -3,0 =31
Fordran koncernforetag, likvidkonto 33,7 15,2
Fordran koncernforetag, enligt revers 11 3,2
Statsbidragsfordringar 17 4,0
Fordran EU-bidrag 0,8 14
Fordran mervirdesskatt 14,5 20,7
Ovriga fordringar 2,0 2.3
Forbetalda kostnader exploateringsomraden 80,1 57,3
Ovriga forbetalda kostnader 26,2 14,3
Avrikning skatteintékter -22,7 6,7
Ovriga upplupna intéikter 18,7 17,8
Summa 182,9 182,9
11 Kortfristiga placeringar

mkr 2004 2003
Summa - -
12 Eget kapital

mkr 2004 2003
IngGende eget kapital 930,7 915,8
Avsittningar deponi foére 2002 (enbart 2003) - =21
Timloner, OB intjéinad dec 2003 (enbart 2003) - -10,5
Arets resultat -9,8 215
Summa 920,9 930,7
13 Avsiittning pensioner

mkr 2004 2003
IngGende pensionsskuld (garanti- och visstidspensioner) 18,5 17,5
Arets 6kning 59 3,2
Pensionsutbetalning 2004 (fordndring) 0,3 -2,2
Summa 24,8 18,5
14 Avsiittning loneskatt pensioner

mkr 2004 2003
IngGende skuld Ioneskatt 4,5 4,2
Avsiittning I6neskatt Grets 6kning pensionsskuld 14 0,8
Overfort frén kortfristig skuld (utbetalning 2003) 0,1 -0,5
Summa 6,0 4,5

mkr 2004 2003
Lan, fjdrrvdrmebyggnation

vidareutldnat till Kungdlv Energi AB 273,0 274,0
Nyuppléning - -
Amorteringar -1,0 -1,0
Kortfristig del, amortering ndsta dr -1,0 -1,0
Delsumma 261,0 262,0
Ldn, kommunens verksamhet 1781 78,7
Nyuppldning 50,0 100,0
Amorteringar -2,1 -0,6
Kortfristig del, amortering ndsta Gr - -0,6
Delsumma 225,9 177,5
Summa 486,9 439,5
16 Kortfristiga skulder

mkr 2004 2003
Leverantorsskulder 45,1 45,2
Skuld koncernféretag, likvidkonto 19 4,7
Ovriga kortfristiga skulder 19 15,0
Skuld mervérdesskatt 11 15
Kallskatt, personal 19,3 19,8
Sociala avgifter 19,5 20,6
Upplupna timléner, OB-ersdéttningar 10,4 10,5
Upplupen ferie- och uppehdllsién 25,1 19,7
Upplupen semester och dvertid 54,5 50,4
Kortfristig individuell del, pensionsskuld (utbet. ndsta dr)29,2 26,0
Ovrig kortfristig del, pensionsskuld (utbet. néista @r) 2,7 3,0
Loneskatt kortfristig pensionsskuld (utbet. ndsta Gr) 7,0 7.0
Upplupna rdntekostnader 5,0 4,7
Ovriga upplupna kostnader 8,6 6,6
Forutbetalda statsbidrag flyktingverksamhet 2,4 2,2
Forutbetalda statsbidrag ekologisk hdllbarhet 4,5 5.9
Forutbetalda intdkter exploateringsverksamhet 25,5 24,9
Ovriga férutbetalda intékter 52 5,4
Summa 278,9 2731
17 Borgensforbindelser

mkr 2004 2003
Stiftelsen Kungdlvsbostdder 5111 515,8
Fororternas Bostads AB 83,5 83,5
Ovriga borgensétaganden, bostéder 87,6 90,4
Renova (f d GRAAB) och GRYAAB 34 4,8
Nordiska Folkhégskolan 12 n4
Kommuninvest 191,0 141,0
Ovriga 0,5 0,6
Summa 888,4 847,5
18 Ansvarsforbindelser

mkr 2004 2003
Pensionsdtagande, kommunen 5374 525,5
Loneskatt 130,4 127,5
Pensionsatagande, Kungdlv Energi AB 8,4 73
PensionsGtagande, Renova (f d GRAAB) 13 15
Pensionsdtagande GRYAAB 0,1 0,2
Summa 677,6 662,0




Redovisningsprinciper

| den I6pande redovisningen och vid upprdttandet av drsredo-
visningen foljs ett antal dvergripande redovisningsprinciper.
Dessa principer skapar normverk som styr innehdllet i redovis-
ningsrapporterna. | den finansiella analysen férutsatts detta
normverk ha foljts.

Objektivitetsprincipen

Objektiva matt skall anvandas i redovis-
ningen. Det som aterfinns i redovisningen
skall kunna géras sant, det vill siga upptagna
virden skall vara verifierbara. Objektivitets-
principen &r ocksa anledningen till att vi i
redovisningen (i de allra flesta fall) anvinder
oss av inkGpspriset nar vi vérderar en tillging,
Till skillnad fran till exempel marknadsvérdet
ar inkOpspriset ett objektivt matt. Objektivi-
tetsprincipen inverkar dven nér vi betraktar
en post som en inkomst. Ersittningen eller
betalningen skall vara inom rackhall fér att

vi skall kunna redovisa den som en intakt. En
skickad faktura pa ett utfort arbete betraktar
vi till exempel som om betalningen ar inom
rackhall. Daremot ser vi inte ett avtal om en

viss ersittning som en inkomst inom rackhall.

Forsiktighetsprincipen
Tillgingar och intékter far inte Svervarderas med-

an skulder och kostnader inte far undervarderas.

Matchningsprincipen
Intékter och kostnader som hér ihop redo-
visas under samma period, vanligtvis under

samma kalenderar.

Principen om 6ppenhet
Denna princip giller utformning av rappor-
ter, arsredovisning och andra dokument dar
redovisningsinformation férmedlas.
Redovisningsinformationen skall fsrmedlas
pa ett s dppet och tillgangligt sitt som mojligt.
De modeller som tillimpas fér att beskriva
ekonomi och verksamhet bér stindigt utvecklas.
Ett grundliggande krav som de externa intres-
senterna stiller pa redovisningen ar att den
skall vara anvandbar som beslutsunderlag, For
att redovisningen skall tjana detta syfte maste
den vara férstaelig, Den maste dessutom vara

relevant och tillférlitlig,

Visentlighetsprincipen

Redovisningen skall fokuseras pa vasentlighe-
ter. En visentlig avvikelse fran det gingse ar
till exempel ett skal till att vi skall specificera
en post i resultatrdkningen. Vasentlighets-
principen innebar ocksa att vi standigt forso-
ker besvara det visentliga och inte fokuserar
pa detaljer.

Kommunal redovisningslag
Den forsta januari 1998 tradde en ny kom-
munal redovisningslag i kraft. Redovisningen
for kommuner och landsting ar dirmed
lagreglerad pa ett helt annat sitt &n tidigare.
Den kommunala redovisningslagen reglerar
den externa redovisningen. /O\rsredovisningen
skall enligt lagen innehélla resultat- och
balansrakning samt en finansieringsanalys.
Dessutom tillkommer internt for kom-
munen, drift- och investeringsredovisning.
Redovisningen bestar dirmed av fem delar.
Driftredovisningen redovisar alla verksam-
heters kostnader och intakter. Investerings-
redovisningen beskriver hur investeringar
férdelas pa olika projekt och verksamhetsom-
raden. Resultatrakningen sammanfattar arets
intdkter och kostnader samt forandringen av
eget kapital. Finansieringsanalysen visar hur
arets drift, investeringar och lan paverkat
likviditeten. Balansrakningen redovisar den
ckonomiska stéllningen vid arets slut.

Tillimpning i kommunen
Periodiseringen ar viktig for att uppna en
rattvisande redovisning. Huvudregeln ar att
kostnader och intékter ska bokforas pa det
ar varan ar levererad eller tjansten &r utford.
Leverantorsfakturor som avser 2004, men
som registreras efter arsskiftet, bokas som
en skuld och kundfakturor bokas som en
fordran pa motsvarande sitt. Leverantorsfak-
turor som avser 2005 men som registreras
under 2004 har behandlats som en fordran i
bokslutet. Kundfakturor avseende 2005 har
skuldforts.

Statsbidrag inkomna efter arsskiftet redo-
visas som fordringar. Statsbidrag erhallna i
forskott redovisas som skuld.

Skatteavrikning

Fran och med 1999 dndrades principen f6r
redovisning av den berdknade slutavrakningen
for innevarande ar. Tidigare har denna tagits
upp f6rst i ndstkommande bokslut. Numera
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tas den upp innevarande ar och redovisas som
en kortfristig fordran.

Loner

Léneavtal triffade for 2004 med utbetalning
2005 redovisas som skuld. Férandring av
semesterlon och overtidsskuld redovisas som
en kostnad i verksamheten. Sociala avgifter
bokf6rs som ett procentuellt paslag pa 16ne-
kostnaden. Intjanad ferielén och uppehallslon
for larare redovisas som skuld. Fran och med
2003 bokas dven timloner, ersittning for
obekvam arbetstid, intjanad under december
upp som kortfristig skuld. Dessa ersittningar
betalas ut i samband med I6neutbetalningen i
januari 2005.

Pensionsskuld
Pensionsskuld har beriknats av Kommunsek-
torns Pensions AB (KPA).

Pensionsitaganden redovisas enligt den nya
redovisningslagen, det vill sdga enligt bland-
modellen. Intjanade pensioner fram till och
med 1997-12-31 redovisas som ansvarsfor-
bindelse utanfor balansrakningen.

Intjinade pensioner fran 1998-01-01 ingar
i verksamhetens kostnader och redovisas som
en skuld i balansrikningen. Aven utbetalning
av formaner intjanade fore 1998 redovisas
bland verksamhetens kostnader. Fran och
med 1999 periodiseras och redovisas dess-
utom den sarskilda Iéneskatten pa pensions-
kostnader i enlighet med blandmodellen.

Detta innebér att bade de pensionsférplik-
telser som redovisas i balansrakningen och de
som anges som ansvarsforbindelse inkluderar
redovisningsprincipen tillimpades praktiskt i
1999 érs bokslut genom att sarskild l6ne-
skatt pa utgiende pensionsskuld 1998-12-31
bokf6rdes direkt mot det egna kapitalet. Fran
och med 2000 har arbetstagaren sjilv fatt
méjlighet att placera en del av sin tjinstepen-
sion. Detta innebar att kommunen arligen
kommer att betala ut den intjanade individu-
ella delen till KPA som administrerar fordel-
ningen av pensionspengarna till respektive
individs valda forvaltare. Enligt rekommen-
dationen har den del av pensionsskulden med
tillhorande loneskatt, som darfor kommer
att betalas ut under 2005, bokats upp som
kortfristig skuld i 2004 &rs bokslut. Under
avsattningar i balansrakningen redovisas en-

REDOVISNINGSPRINCIPER

dast intjdnade pensioner fran och med 1998-
01-01 som inte avser individuell del.

Flyktingredovisning

Fran staten erhélls bidrag fér flyktingar
ankomstaret och tre ar framat. Fran och
med 2001 gors 16pande avrakning avseende
respektive flyktinggrupp. Uppbokning sker
endast av de faktiskt utbetalda statsbidragen

per flyktinggrupp.

Resultatutjimningsfonder
Resultatutjamningsfonder for VA-verk,
renhallningsverksamhet, fastighetsfrvaltning
samt entreprenadavdelning redovisas som en

del av kommunens egna kapital.

Investering

Som investering redovisas en anskaffning
avsedd for stadigvarande bruk. Vid inkop

av inventarier skall kostnaden Gverstiga ett
basbelopp. Inkép av datorutrustning redo-
visas som driftkostnad. Avskrivningar sker
pa anskaffningsvéirdet och férdelas jamnt

pa objektets livslaingd. Livslingden varierar
beroende pa vilken typ av anliggning det ér.
Internranta berdknas pa objektets bokforda
varde. Nedskrivning av det bokférda vardet
kan bli aktuell i samband med avyttring av
tillgingar. Anldggningsavgifter redovisas som
investeringsbidrag, ¢j pa driften. Avskrivning
pabérjas aret efter investeringen, férutom vid
stora anlaggningsinvesteringar déar avskriv-
ning paborjas da anlaggningen tas i bruk.

Realisationsvinster
Realisationsvinster vid mark-, fastighets- och
aktief6rsaljning redovisas som en intakt i

verksamheten.

Exploateringsverksamhet

Nedlagda kostnader och erhéllna intakter for
pagaende exploateringsverksamhet redovisas
som kortfristiga fordringar och skulder. Un-
der pagdende exploatering kan vid drsskiften
kostnader belasta innevarande ar och intakter
nistkommande. Avslut av exploateringsom-
raden redovisas som en kostnad eller intakt i
verksamheten. Avrakning sker varje ar efter

antalet salda tomter.

Osikra fordringar
Reservering har gjorts for osikra fordringar.
Detta innebar dock inte att fordran mot kund

ar avskriven.

Tillimpning i koncernen

Enligt den kommunala redovisningslagen
skall drsredovisningen &ven innehilla en

sa kallad sammanstilld redovisning, en
koncernredovisning, Utgangspunkten for
koncernbokslutet ar de faststallda balans-
och resultatrdkningarna f6r kommunen och
dotterforetagen. Alla interna mellanhavanden
inom koncernen elimineras. Att efter elimi-
nering dra samman kommunens och bolagens
rékenskaper till en redovisningsenhet kallas
konsolidering.

I kommunal redovisningspraxis anses kom-
munen utéva ett vasentligt inflytande vid en
réstandel av minst 20 procent. Férorternas
Bostads AB (Forbo) ingar inte i koncernredo-
visningen da kommunens aktieandel endast
utgor 9 procent.

Koncernredovisningen har upprittats enligt
forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med f6rvirvsmetoden
avses att det av kommunen forvirvade egna
kapitalet i dotterforetagen har eliminerats.
Darefter har intjénat kapital raknats in i
koncernens egna kapital. Med proportionell
konsolidering avses att om dotterféretagen
inte ar heldgda tas endast dgda andelar av
rékenskaperna in i koncernredovisningen.

I koncernredovisningen har obeskattade
reserver betraktats som eget kapital. Be-
riknad skatt pd dessa obeskattade medel har
skuldforts. Latent skatteskuld beraknas till 28
procent av obeskattade reserver.

Bade exploateringsfastigheter och
markreserv har redovisats bland omsatt-
ningstillgingar.

Avskrivningar har i Stiftelsen Kungilvs-
bostader tidigare redovisats med en progres-
siv metod. Fran och med 1999 redovisas
Stiftelsen Kungilvsbostader, liksom 6vriga
foretag i koncernen, enligt linjir metod.



Driftredovisning

mkr Budget Bokslut Budget- Bokslut Bokslut
2004 2004 avvikelse 2003 2002
Nimnd/styrelse
Kommunfullméktige inkl. revisionen 2,0 17 0,3 1.6 1.6
Kommunstyrelse 76,5 89,5 -13,0 57,2 533
Uppdragsnémnd 34,1 25,7 8,4 331 27,4
Barn- och ungdomsnémnd 5221 523,5 -14 514,4 476,6
Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnd 150,1 150,7 -0,6 143,2 126,2
Socialndmnd 432,4 442,6 -10,2 439,2 407,0
Fritidsndmnd 334 34,7 -1.3 34,0 311
Kulturnéimnd 16,4 16,4 0,0 15,5 14,7
Milj6- och byggnadsndmnd n1 1,0 01 n3 10,8
Teknisk ndmnd 74,6 68,4 6,2 64,8 56,9
Ovriga némnder 2,6 3,6 -1,0 30 33
Projektredovisning * 4,2 15 2,7
Summa 1359,5 1369,3 -9,8 1317,4 1208,8
Finansiering -71 -17,6 10,5 -18,3 -14,2
Totalt 1352,4 13517 0,7 1299,2 1194,6

Investeringsredovisning

mkr Budget Bokslut Budget- Bokslut Bokslut
2004 2004 avvikelse 2003 2002
Niimnd/styrelse

Kommunstyrelse 151,0 165,3 -14,3 96,0 53,8
varav - nybyggnation Mimers hus 151,0 152,2 95,4 52,2
Uppdragsndmnd 61,0 22,5 38,5 19,7 56,4

varav - korttidsboende socialtjtinsten 3,8 3,3

- Thorildskolan, om- och tillbyggnad 7.0 11

- Kastellegdrdsskolan 3,9 -

- Ndmndhuset 30 -
Barn- och ungdomsndmnd 39 19 2,0 2,6 37
Gymnasiendmnd 7.2 15 -0.3 2,2 2,2
Socialndmnd 1,0 2,8 8,2 35 2,5
Fritidsnéimnd 12 13 -0,1 0.9 35
Kulturndmnd 35 3,2 03 0,5 0,7
Milj6- och byggnadsndmnd 0,2 0,2 - 0,2 0,6
Teknisk ndmnd tillika rdddningsndmnd 30,9 19,3 1,6 15,7 27,4

varav - Kaj Marstrandson 2,0 0,1
Ovriga nimnder - 0.1 01 - -
Totalt 269,0 224,2 45,7 141,2 150,7

* Redovisning av kommunfullmiiktiges och kommunstyrelsens centrala projektmedel

tkr Budget Bokslut Budget-
2004 2004 avvikelse
Projekt
Maltidsprojektet 900,0 3351 564,9
Livskompetens 91,8 68,4 23,4
Medborgarassistenten 132,0 = 132,0
Samverkan grundskola-gymnasium 465,0 1,8 453,2
Gemyt 150,0 - 150,0
Idrottspolitiskt program 400,0 108,3 2917
Ungdomssysselsittning Komarken 200,0 192,6 714
Viveckla 500,0 75,0 425,0
Projekt ISAK 398,6 338,3 60,3
Elektronisk fakturahantering 396,0 35 3925
Sjdlvservice Respons 104,0 220,6 -116,6
Sysselsdttningsprojektet 500,0 146,7 3533
Totalt 42374 1500,2 27371
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Levande sjoar och vattendrag, myllrande vatmarker och le-
vande skogar, ett rikt odlingslandskap och grundvatten av god
kvalitet, begrdnsad klimatpdverkan och giftfri miljé kan man
tycka dr sjdlvklarheter. Men sa enkelt dr det inte. Miljéarbe-

tet dr pd god framfart men vi far inte sl@ oss till ro. Vi behover
utnyttja ny, resurssndl teknik och arbeta for att fG mdnniskor
och organisationer pd alla nivder i samhdllet att dndra de vanor
som skadar miljon.

Under 2004 har en bred dialog frts med
férvaltningschefer och nimnder om ett nytt
kommunalt styrdokument f6r miljéarbe-

tet samt en kommunal Miljépolicy. Dessa
dokument kommer upp for antagande

under 2005. Vart mal ar att kommunen

skall utvecklas till ett hillbart samhalle. For
att komma dit har vi tagit fram ndgot som

vi kallar ”de fyra nycklarna”, som ska vara
vigledande for alla beslut som paverkar
milj6n. I det nya styrdokumentet kommer de
att ha nagot férandrade formuleringar, enligt

foljande:

Betande djur &r en forutsiéttning for det ppna landskapet. Under 2004 sjosattes en kommunal betes-
markspool i Kungdlv for att bidra till att sammanféra djuréigare med markdgare som saknar egna djur.

* Den f6rsta nyckeln: Anvindning av dndliga

naturtillgingar, som olja, kol och mineraler,
skall minimeras. Deras restprodukter far inte
oka i naturen

* Den andra nyckeln: Langlivade, naturfram-
mande produkter och dmnen fér inte spridas
i naturen.

* Den tredje nyckeln: Naturens fysiska
utrymme - mark och vatten - far inte hotas.
Miéngfalden av djur- och vaxtarter skall
bevaras.

* Den fjirde nyckeln: Energi och materiella
resurser skall anvandas pa ett effektivt satt

och fordelas rattvist.

Med utgangspunkt i dessa fyra nycklar
aligger det samtliga férvaltningar och bolag
att ta fram egna miljplaner. Miljéplanerna
féljs upp varje ar och revideras vid behov.
Kommunens miljéarbete och utvecklingen
i miljén och samhillet f5ljs upp i arliga
miljobokslut, som &ven finns att lasa pa
kommunens hemsida. Varen 2005 kommer
miljébokslutet for 2004 att redovisas for

kommunfullmaktige.

Beslut for fortsatt satsning pa fjarrvarme
De senaste aren har vi sparat olja och el
genom att bygga ut fjarrvirme, baserad pa
biobrénsle och solvarme. Utbyggnad har skett
i Kungilv, Sparras och Kérna. Under 2005

ar avsikten att Kungélv Energi AB dven skall
bygga en pelletscentral i Kode.

Under 2004 togs beslutet att dven satsa pa
en kraftig utbyggnad av fjarrvarme iYtterby
och Rollsbo. Det blir ett mycket viktigt
klimatprojekt dar en hel del olja och el kom-
mer att ersittas av férnybar energi. Utbygg-
nad sker till Rollsbo under 2005 ochYtterby
under 2006. Under 2005 kommer vi aven att
komplettera fjarrvarmeverket i Munkegérde
med en turbin s& att man aven kommer att
producera el. Anlaggningen blir dirmed ett sa
kallat kraftvirmeverk. Dessutom har Kung-
alv Energi erhallit ett EU-bidrag for att bygga
annu en kraftvarmecentral i Rollsbo, baserad
pa naturgas och bio-olja. Projektering for
denna anlaggning pagar.

Utvecklingen av fjarrvarmen ar den vikti-
gaste orsaken till att kommunens utslapp av
koldioxid fran fossila branslen har minskat
med cirka 15 procent sedan 1995. Luftmit-
ningar i Kungilv visar ocksa att halterna av
hélsofarliga féreningar minskat betydligt
under de senaste 15 dren. Det beror i hég



grad pa renare fordon, men dven fjarrvirmen
har haft en positiv effekt.

Vedpannor blir renare, oljepannor ersitts
Bristfalliga vedpannor sliapper ut en hel

del halsofarliga féroreningar. Ar 2000 fick
kommunen s3 kallade LIP-medel (se nedan)
som innebr att vi kan dela ut bidrag till dem
som ersitter eller kompletterar sin déliga
vedeldning med miljégodkand panna, acku-
mulatortank, pelletbrannare eller solfingare.
Under 2003 fick kommunen &ven méjlighet
att ge motsvarande bidrag till oljeeldare som
genomf6r dessa installationer. Fran och med
2005 kan bidrag ges aven till fastigheter med
elvdarme. Hittills har 130 ved- och oljeeldare
miljéanpassat sin uppvarmning med hjalp av

dessa bidrag,

Kommunen blir mer energieffektiv
Under 2003 antogs dokumentet "Kungalvs
kommuns interna energianvandning”, som
innehaller strategi, mal och atgarder for att
minimera och miljéanpassa kommunens egen
energianvandning, Successivt genomfor vi
energibesparingar i kommunens fastigheter.

Kommunen bildar bilpool

Som ett led i kommunens upphandling av
leasingfordon genomférdes under 2004 en
studie 6ver kommunens fordonsinnehav

och transportbehov. En hel del f6rslag till
forbittringar framfordes, bland annat satsning
pa en forvaltningsévergripande bilpool samt
antagande av en kommunal resepolicy. Dessa
atgarder ar tankt att genomforas under 2005.

Killsorteringen fortsitter att 6ka

Den positiva utvecklingen nar det galler av-
fallshanteringen har fortsatt. Kallsorteringen
Gkar, och deponering av avfall sker i liten
omfattning, Arbetet styrs av en avfallsplan,
antagen 2000. Under 2004 har planering
pagatt for att fa till stand en atervinningssta-
tion i Marstrand.

Arbetet med kommunens lokala investe-
ringsprogram for ekologisk héllbarhet gick
vidare. Det férsta programmet slutredovisa-
des 2003 medan program nummer tva har
forlangts ytterligare ett ar. Slutredovisning
kommer att ske 2006. De projekt som ska
slutforas under 2005 i program nummer tva
ar pelletscentral och elkonvertering i Kode,
vatmarker i odlingslandskapet samt energibi-

drag till fastighetsigare.

Ett av de projekt som ingar i LIP-program-
met ar "Smavatten och vatmarker i odlings-
landskapet”. Under 2004 fardigstallde vi
anldggningar nummer tre-fyra i detta projekt
iTorresr6d och Nereby. Fler vitmarker
planeras for 2005.

Daliga avlopp hotar miljén
Samhallsbyggnadskontoret jobbar dessutom
vidare med att fa till stind saneringar av de
manga bristfilliga enskilda avloppen som
finns i kommunen. Detta ar ett av de varsta
lokala miljéproblemen i Kungilv.

Dessa atgarder syftar framst till att minska
utsldppen av kvave och fosfor till vattendrag
och hav. Kungilv ar hart drabbat av 6vergod-
ningen, som slagit ut i stort sett alla sjogris-
angar langs Kungilvskusten. Det ar allvarligt
eftersom sjograsingarna dr mycket viktiga for
manga arters fortbestand.

Under aret skedde fiskrestaureringsatgirder
iVallby a och Ormobicken. Arbete med att ta
fram restaureringsférslag f6r Grannebyén och
Glose & inleddes.

Virdefull natur i Kungilv inventeras
I januari 2005 antogs en kommunal natur-
vards- och friluftslivsplan med tydliga mal
och atgarder. En viktig del i planen ar att job-
ba for att vardefulla naturbetesmarker havdas.
Under 2004 presenterades en kommunal
betesmarkspool pa kommunens hemsida.
Arbetet med denna kommer att fortsatta.
Under hésten 2004 beviljades kommunen
162 000 kronor i naturvardsbidrag for fyra
olika projekt. Kommunen ska inventera
nirstrévomraden runt Kungilv-Ytterby och
anta en grénstrukturplan. Dessutom kommer
tva foreningar att jobba med stigprojekt. Nya
naturvardsbidrag kommer att s6kas under
2005.

Milj6tillsyn, en viktig del av miljoarbetet
Grunden f6r allt miljoarbete ar att man
uppfyller de krav som anges i miljébalken
och andra lagar. Det kontrollerar kommunen
genom tillsyn av verksamheter i kommu-
nen. Under 2004 genomfordes bland andra
projektet "Kolla korken” dar man tittade pa
om kemikalieférpackningar i handeln har

barnskyddande férpackningar.

Miljétinkandet sprids till ungdomar
Flera f6rskolor ar miljémaérkta med "Grén
Flagg”, som utfirdas av "Hall Sverige Rent”.

Gymnasiet, Halta skola och Kl6verbackens
skola jobbar med malet att erhalla Skolver-
kets utmarkelse "Miljoskola”.

Nyckeln, kommunens miljétidning
Utgivningen av den kommunala digitala
miljétidningen Nyckeln fortsatte under aret.
Tidningen har fitt stor spridning och antalet
direktprenumeranter ar 1300. Nyckeln ar
den klart viktigaste informationskanalen i
det kommunala Agenda 21-arbetet, och har
inneburit att det har skapats ett natverk av
miljéintresserade. Nyckeln kan bestallas av

torbjorn.nilsson@kungalv.se.
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Introduktion balanserad styrning

Balanserad styrning dr en del av Kungdlvsprocessen. Fram tills
nu har ekonomi haft en dominerande position i budgetarbete
och drsredovisning. Lite slarvigt kan man sdga att pengarna
kommit i forsta hand och vad vi fatt for dem i andra.
Balanserad styrning dr ett sdtt att dven vdga in andra per-
spektiv dn ekonomi. De fem perspektiven dr medarbetarna,
utveckling/larande, ekonomi, process och medborgarna.

Den viktigaste delen i den kommunala
verksamheten ar medarbetarna, de som
gor jobbet. Kvalitén i vara verksamheter ar
direkt beroende av personalens bemétande
och kompetens. For att stairka medarbetarna
satsar vi stora resurser i utveckling och
kompetenshdjning. Varje medarbetare skall
kanna ansvar for helheten och ar en repre-
sentant for hela kommunen. Vi har aven tagit
“temperaturen” pa medarbetarna genom en

medarbetarenkat.

Efter medarbetarna kommer utveckling /
ldrande. Samhillsutvecklingen gér fort och
det géller att hinga med, aven f6r en kom-
mun. Det staller stora krav pa oss och kraver
en lirande organisation, dar medarbetarna
vagar ifragasitta ridande arbetssitt och
prova nya vagar. Provas standigt nya idéer

Medborgare arbetare

Utveckling/
Iarande

och kunskaper om hur dessa tas tillvara i
hela organisationen har vi lyckats skapa en
lirande organisation. Men det kréver ocksa
att organisationen ar férlitande. Det maste
vara tilltet att gora fel annars vagar ingen
férandra nagot. For fel kommer det att bli
och lirdomarna av dessa ar lika viktiga att ta
till sig sd att dessa inte behver upprepas.

Ekonomiperspektivet ar egentligen ing-
enting i sig. Det ar en forutsittning for var
verksamhet, en grund pa vilken det 6vriga
vilar. En ekonomi i balans kravs for att vi med
uthllighet skall kunna bedriva en verksamhet

6ver huvud taget.

Hur vért arbete skall utforas beskrivs i
processperspektivet. Milet ar att skapa ett
resultat medborgarna vill ha och en arbets-
plats dér alla vill arbeta. Riktningen pekas ut i
kommunens vision och arbetet skall ske med
vart nya arbetssitt dar dialog och kvalitet pa
relationer &r grundbultar. Vi behdver dven
skapa en integrerad process f6r planering och
utvirdering dar perspektiven i balanserad
styrning och budgetprocess dr sammanfli-
tade.

Nar vi nu har medarbetarna, en larande
organisation, en ckonomi i balans och ef-
fektiva processer kommer vi till det viktigaste
perspektivet medborgarna — dem vi ér till
for. Ytterst skall allt vi gor i den kommunala
organisationen vara till nytta for medborgar-
na. Standig fokus skall riktas mot medborgare
och brukare. Detta stiller stora krav pa att ge
medborgarna och brukarna méjlighet att pa
ett enkelt satt komma till tals och bli delak-

tiga i kommunens verksamhetsutveckling,



Bra kommunal verksamhet @r beroende av kompetenta medar-
betare. Det har vi i Kungdlv. Var strdvan dr att skapa rdtt for-
utsdttningar for medarbetarna att vidareutveckla denna kom-
petens sd att vi kan skapa ett resultat medborgarna vill ha och

arbetsplatser ddr alla vill jobba.

Medbor{ Medarbetare

Utveckling/
larande

Kommunal verksamhet &r personalintensiv.
Det finns drygt 3 300 manadsanstillda i den
kommunala organisationen. Kvalitén i vira
verksamheter hinger direkt samman med
medarbetarnas kunskaper och sitt att méta
brukarna.

Projekt och utbildningar inom perso-
nalomradet syftar bade till att starka vara
medarbetares forutsittningar for att utveckla
verksamheten och till att starka véra arbets-
platsers attraktivitet.

Hur langt har vi kommit?

Under aret har den utbildning i medarbetar-
skap som pabérjades under ar 2003 fortsatt.
Medarbetarskapsutbildningen utgér ett led i
Kungilvsprocessen. Den innehiller inte minst
avsnitt om hur en utveckling av dialogen pa
arbetsplatsen kan ske. Hur ska samverkan
utvecklas for att pa basta sitt tillvarata alla

L’

Utbildningen i medarbetarskap fortsatte under Gret. Hur utvecklar vi dialogen pd arbetsplatsen &r en av
de fragor som grupperna diskuterade under sin utbildningsdag.

Medarbetarna

medarbetares férmagor och bidrag till en
standigt forbittrad verksamhet?

Stérre delen av kommunens drygt 3 300
anstillda har nu gitt denna utbildning tillsam-
mans med sin arbetsgrupp. Utbildningsdagen
ger en gemensam plattform fér ledare och
medarbetare att arbeta vidare fran. Under
dagen ges teoretiska pass om utvecklingen
fran ”bara anstalld” till medarbetare med eget
ansvar och mgjlighet att paverka och bidra
till verksamhetsutveckling. Dessa pass varvas
med praktiska Gvningar om vad det innebir
och hur det kan hanteras pa den enskilda
arbetsplatsen.

Fokus pa hilsofrigorna

For medarbetarna har fokus under aret lagts
pé hélsofrdgorna. Detta har skett genom
“Hilsoprojektet”. Inom projektets ram har
verktyg tagits fram for ett tydligare och mer
aktivt och systematiskt arbetsmiljéarbete.

En del i hilsoprojektet har varit att vidta
atgdrder for att identifiera och stirka hilso-
och friskfaktorer hos bade den enskilde och
arbetsplatsen. En insikt &r att alla medarbe-
tare ar hela ménniskor, med béade privatliv
och arbetsliv, som inte later sig delas upp.
Det innebiér att hela livsstilen har betydelse
for halsan. Kost, motion, sociala natverk,
arbete med mera — allt har betydelse for vart
valmaende.

For att medvetandegéra oss om detta ut-
bildas en grupp “hilsoinspiratérer” fran olika
delar av var organisation. Det dr medarbetare
med ett sarskilt intresse och drivkraft for
dessa fragor. Halsoinspiratérernas uppgift
blir att ta upp och tillsammans med ledare i
organisationen driva hilsofragorna pa arbets-
platsniva.

Héga ohilsotal, inte minst langtidssjuk-
skrivningar, kréver aktiva insatser fran bade
den enskilde och arbetsledaren. Ett led i del-
projektet “rehabilitering” &r den utbildning
for chefer som startade under hosten. Under
en halvdag far cheferna kunskapspafyll-
ning och information om vilka verktyg som
finns tillgingliga i det svira arbetet med att
rehabilitera en anstélld som varit sjuk mer an
fyra veckor. Hittills har cirka 80 arbetsledare
genomgitt denna utbildning. De som inte
gatt under hosten far tillflle att ga utbild-

ningen nasta ar.
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Metoder mot langtidssjukskrivning
For medarbetare som varit lingtidssjukskriv-
na har olika metoder prévats for att ge ritt
stéd och underlitta dtergangen till arbete.

Ett virdegrundsdokument fér ledarskapet
héller pa att ta form. Utgangspunkten ér att,
"ledare ar en medarbetare med ett sarskilt
uppdrag”. Dokumentet kommer att ersitta
den ledarskapspolicy som funnits i kommu-
nen sedan 1993. Under hosten pabérjades
utbildning av, framf6r allt nya ledare, i kom-
munen. Efter en positiv utvirdering har ett
gemensamt beslut fattats i ledningsradet att
denna utbildning, "ledarkunskap”, i fort-
sittningen ska vara obligatorisk fér alla nya
ledare i kommunen.

Deltagarna i den forsta omgangen pekade
inte minst pa vikten av att triffas 6ver férvalt-
ningsgranserna for att battre forsta helheten
och de olika delarnas/verksamheternas

olikheter och forutsittningar.

Temperaturmitare till alla medarbetare
For att battre ta reda pa hur medarbetarna
ser pa sina forutsittningar har en uppféljning
genomférts. Det har skett genom en kort
medarbetarenkit, en “temperaturmatare”, till
alla medarbetare. Syftet med enkéten ér att
folja upp effekterna av medarbetarskapsut-
bildningen och att samtidigt ge kunskap om
synen pé dialogen pa arbetsplatsen, ledarska-
pet och arbetsmiljon i stort. /o\terkoppling
av resultatet kommer att ske dels kommun-
6vergripande och dels pa verksamhetsniva.
Avsikten ar att underlaget ska utgora ett bra
verktyg fér utvecklingen av den enskilda
arbetsplatsen. Resultatet kommer att vara
tillgangligt i bérjan pa 2005.

En stor utmaning under de kommande dren
blir att fortsatta arbetet med att utveckla
de hélsosamma och attraktiva arbetsplat-
serna. For detta kravs stor lyhordhet for den
kommande generationens syn pa arbete och
arbetsliv. Vi vet att goda ledare &r en av grun-
derna for en attraktiv arbetsplats. Det blir
dérfor en viktig del att fortsitta arbetet med
att tydliggora ledarskapet och att skapa goda

forutsittningar for utveckling av det.

Medarbetarenkit

Svaren i den enkit, som genomférts bland
kommunens drygt 3 300 anstillda, har grup-
perats och summerats i fem delomraden.

Svaren avser fragor pa en fyrgradig skala, dar

1=ldgsta virdet och 4=hggsta vardet. Till
stéd for tolkningen av resultaten har

Paula Liukkonen, forskare och konstruktor av
enkiten, angett jaimforelsetal. Dessa jam-
forelsetal kommer fran andra motsvarande
verksamheter (kommuner och landsting)

och deras enkétresultat (8 500 svar) under
perioden 2001 — 2003.

Den totala temperaturen/ genomsnitts—
vardet ligger pa 3,06. Enligt Paula Liukkonen
ar varden mellan 2,98 och 3,22 “acceptabla”.
Da en enkit av denna karaktir genomfors
forsta gangen ar det vanligt att virdena hamnar
nagot ligre. Svaren speglar hur de anstéllda

upplever olika aspekter av sin arbetssituation.

Delaktighet

Genomsnittsbetyget for delaktighet ligger pa
3,02. Ett gott resultat da vi jimfér med ge-
nomsnittet for aktuella kommuner/landsting
pa 2,92. Detta ar ocksa ett av de omraden
som utgor grunden i Kungéilvsprocessen. Vi
arbetar med att féra ut Kungilvsprocessen

i hela organisationen pa olika sitt. Snart har
alla vira anstillda genomgitt en gemensam

medarbetarskapsutbildning, I medarbetar-

Delaktighet

Upplevd
kompetens

skapsutbildningen tar vi upp fragor om vad
man som anstalld kan vara med och paverka
och hur paverkan kan och bor ske. Praktiska
6vningar i hantering och ansvarsférdelning
kring arbetsplatstriffar ingar som en viktig del.
I delsvaren under denna rubrik framkommer
bland annat att i stort sett alla anstallda deltar i
arbetsplatstréffar.

Motivation

Resultatet ar 3,31 for kommunens samt-

liga anstillda. Néastan ”mitt i prick” for den
aktuella jamforelsesiffran — 3,32. Ett resultat
som i grunden &r bra. En analys av motiva-
tionsfaktorn och sjukfranvaron visar att det
finns en korrelation, hdg motivation — lag
sjukfranvaro. Motivation och engagemang fér
verksamheterna ar viktiga férutsittningar for

utveckling,

Arbetstillfredsstallelse
Kommunens genomsnittsbetyg ligger pa
3,19. Ett hogt betyg, vilket det ocksa brukar

vara i kommun- och landstingsverksamheter.

=== Kungélv
=== Kommuner/Landsting

Motivation

Ledarskap

Arbetstillfredsstallelse



JamfGrelsetalet ar 3,18. Nar det giller den
framtida personalférsériningen ar detta ett
argument som véger tungt och viktigt att ta
tillvara.

Arbetstillfredsstallelsen ar inte enbart en
spegling av arbetssituationen. Den péverkas
ocksa av den egna livssituationen och de st6d
och krav som finns bade privat och i arbetet.

De allra flesta medarbetarna i kommunen

kénner att det man gér ar viktigt.

Ledarskap

Genomsnittsbetyget i kommunen ligger

pa 2,73. Detta ligger ligre dn jamforelse-
talet 2,91. Enligt Paula Liukkonen brukar
bedémningen av ledare alltid vara “hdrdare”
i en enkit an i ”6ga mot 6ga” -kommunika-
tion dar man i allmanhet ar mer forstaende/
accepterande. Vi vet att ledarskapet har stor
betydelse for arbetsglidje, engagemang och
utveckling. Det dr darfér en angeligen upp-
gift att stirka ledarskapet i den kommunala
organisationen och att satta in insatser som
héjer betyget. Genom det pagiende ledar-

skapsprojektet har dessa insatser startat.

Upplevd kompetens

Det genomsnittliga betyget ligger pa 2,98.
Aktuellt jamforelsetal ar 3,12. Upplevd
kompetens ska jamf6ras med kraven pa kom-
petens. Generellt giller att obalans i krav pa
och upplevd kompetens kan leda till stressre-
aktioner av olika slag. Outnyttjad kompetens
kan leda till otrivsel och ékad personalom-

séittning.

Samband

Férutom de olika delomridenas betyg ar det
bade viktigt och intressant att se samband.
Det ér till exempel anmarkningsvért att hog
delaktighet inte f6ljs av hogt betyg pa ledar-
skapet. Ledaren ér ju till stor del den som
ger forutsittningen fér delaktighet. Fordju-
pade analyser behévs for att tolka resultaten.
Samtidigt giller det att inte dra alltfér stora
slutsatser eftersom enkaten ar kortfattad och

avsedd att vara en “temperaturmatare”.

Medarbetarenkit som ett instrument
Den enkit som nu férsta gingen genom-
forts ar en uppfoljning av hur medarbetarna
upplever sin situation. Avsikten &r att den ska
genomféras regelbundet.

Det som redovisats ovan ar genomsnitts-

siffrorna for hela den kommunala organisatio-
nen. Enkiten ar i sig ett verktyg med signaler
pa vilka omraden som fungerar bra och vilka
som behover forbittras. For att verktyget

ska bli anvindbart krévs att det bryts ned pa
mindre enheter.

Under varen ar 2005 kommer resultatet pa
medarbetarenkiten att presenteras pa for-
valtnings- och verksamhetsniva. Respektive
chef ansvarar for att fora ut resultatet. Till
sin hjalp finns samtalsledare som har férdju-
pat sig i omradet. Det blir ddrefter en viktig
gemensam uppgift for chef och medarbetare
att tillsammans arbeta for att forbattra de

omraden som inte ftt sa goda resultat.

(En utforlig personaluppfoljning gors i sdrskild
publikation).

Sjukfrdnvaro av ordinarie tillginglig arbetstid*

% 2004
Kvi ,

Kon vinnor 9,9

Min 4,8

<=29 c°|r 5,0

Aider 30-49 ar 9,6

>=50 Gr 9,3

Sjukfrdnvaro Gverstigande 60 dagar

i forhdllande till ordinarie tillgénglig tid 54
Intervall . o .. .

Sjukfranvaro 6verstigande 60 dagar

i férhallande till total sjukfrdnvaro 60,7

Total sjukfrénvaro 8,9

* Frdn och med 2004 anpassar vi var sjukfranvaroredovisning till Kom-

munférbundets rekommendationer. Ordinarie tillgénglig tid dr dd avtalad

tid med avdrag fér ledigheter frdn tjdnsten, dvs. ledighet for studier,

partiell férdldraledighet utan féréldrapenning, starta eget, préva annat

arbete mm. Ytterligare information om sjukfrdnvaron ges i Kungdlvs kom-

muns personaluppfdljning.
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Utveckling och larande

Stdndigt Idrande och utveckling av verksamhetens processer
dr ett avgorande forhdliningssdtt, for att kunna leda och styra
Kungdlvs kommun i den riktning visionen pekar. Vart mal dr att
fullgora vart uppdrag frdn medborgarna pd ett kostnadseffek-
tivt satt.

Begreppet paradigmskifte, i form av nya
férutsittningar och kunskaper i omvérlden,
nidmns ofta som férklaring till varfor vi
behéver andra pa vart sitt att fullgora vara
uppgifter. Arbetet med att uppfylla dessa stal-

ler krav pa ett systematiskt och kontinuerligt

etare

Me larande och utveckling av vér organisations
Medborgare |, . .
r arbetsprocesser. Férandringar kan i sig darfor
vara ett mal, for att kunna hitta nya 16sningar

anpassade efter vara nya forutsittningar. For-

Utveckling/

- andringar &r ocksa viktiga for att konstatera
ldrande

om man redan utf6r uppgifter pa ritt satt och
dérmed tills vidare inte bor andra pa hur det
gors. Alla behéver ju inte dndra allt samtidigt.
Och det gér ju alltid att dndra tillbaka.

Bakgrund

Pa viren 2001 tog kommunfullmaktige ett
viktigt beslut om hur kommunens framtida
arbetssitt och organisation skulle utformas.

I strdvan att mota kraven fran medborgare
och de allt snabbare omvarldsférandringarna
satter fullméktiges beslut fokus pa omvirlds-
orientering, helhetssyn och standig kompe-
tensutveckling. Detta arbete har bedrivits
med allt storre intensitet i form av bland
annat styrkortsarbete, allt inom ramen f6r
vad vi kallar Kungalvsprocessen.

For att belysa behovet av utveckling och
larande kan man behova undersoka vad det
betyder att vi ar i paradigmskiftet mellan
industrisamhallet och informationssamhallet

(natverkssamhallet).

Vad ar ett paradigm?
Ordet paradigm betyder enligt Bonniers
lexikons ordbok “de ramar och allmanna
regler inom vilket ett visst verksamhets- eller
livsménster uppritthalls”.

Ett paradigmskifte handlar alltsa om
nierar vart samhalle och férandrar i grunden
vart sitt att tanka, arbeta och leva. Det ar

dven en férandring av vira grundliggande
varderingar om vad som ar viktigt, vad som
ar oviktigt och hur vi ser pd omvarlden.

Paradigmskiften gér ont. Vissa yrkeskatego-
rier forsvinner helt, samtidigt som nya upp-
star. Var och en kan sikert finna egna exempel
pa férandringar i sin egen nérhet.

Fér kommunen innebér det att vi standigt
behéver analysera omvarldens krav och ut-
veckling, Detta for att hitta en balans mellan
de olika perspektiven i styrningen av det vi
gor for vara medborgare och deras upplevda
nytta av kommunens tjanster. For att utveckla
vara verksamhetsprocesser behover vi pa ett
tydligare och mer systematiskt satt bli en
lirande organisation som tillimpar nya och
gamla kunskaper.

Utveckling av ledning och styrning
Nir det giller perspektivet utveckling och la-
rande, ar det lika viktigt att utveckla ledning
och styrning av kommunen i sin helhet, som
varje enhets lirande och utveckling. Politiken
skall utifran sitt uppdrag fran kommunin-
vanarna peka ut vad fér uppgifter organi-
sationen skall I6sa och vilka de ekonomiska
ramarna ar. Valet av 16sning kraver var profes-
sionella kompetens. Brukarnas upplevda
nytta kraver att vi hela tiden omprévar var
16sning. Detta innebar att alla har ett ansvar
och méjlighet att bidra i lirandet och utveck-
lingen av sin och kommunens méjlighet att
fullfdlja sina uppgifter med de resurser som
finns till férfogande.

Utveckling av processer

Hur gar da utvecklingen av processerna till?
Vad betyder det att ingd i en lirande organi-
sation? Skall man bérja med att andra eller
beh6ver man ta in ny kunskap forst?

Perspektivet utveckling och lirande har till
syfte att bidra till fordndringen av proces-
serna, det vill sdga hur vi utfér vara uppgifter
idag och hur vi har organiserat verksamheten.
Detta skall goras utifran nyttan fér dem vi
ar till for, medborgarna/brukarna och deras
behov.

Processerna beskriver alltsa hur vi gor idag.
Medarbetarna bidrar med den professionella
kompetensen och ekonomin anger inom vilka
ckonomiska ramar vi har att utféra uppgif-

terna.



Maste jamfora med omvirlden

Foér att kunna 16sa uppgifterna pa ett kost-
nadseffektivt sitt behéver varje 16sning ocksa
provas i forhallande till omvérlden. Det
innebdr att man underscker om detta ar gjort
tidigare, kan goras pa ett nytt satt eller kan
goras ihop med nagon annan.

For att kunna férindra de befintliga proces-
serna, behover man kunna beskriva hur man
gor idag. For detta behovs nagon form av be-
skrivningsmodell. I arbetet med beskrivning
av sina processer skapar man forutsattningar
att kunna jamf6ra med andra och dirmed ta
intryck av omvarlden.

Till detta behver man tilligna sig ett
systematiskt satt att utGka sin personliga
kunskap for att 6ka organisationens samlade
kompetens. Detta kan ske pa flera olika sitt,
men det viktigaste ar att man gar utanfor de
kinda ramarna och tar intryck av omvarlden.
Det visar sig oftast att en mangfald av intryck

Idealisk kostnadsbeskrivning vid utveckling av

verksamhetsprocess.

och synpunkter ger robusta l6sningar till de
uppgifter som skall 16sas.

Svaret pa vad en lirande organisation ar kan
vara just det att man ar beredd att stindigt ta
intryck fran omvirlden. Det giller da bade
hur man gér och hur brukare upplever att
man utfér sina uppgifter. Utgangspunkten
bor alltid vara att det &r mottagaren av en
tjanst som avgor resultatet.

Det man kan konstatera ar dock att det nor-
malt vid férandringsarbete och larande finns
en puckelkostnad. Det innebér att det kostar
att minska sina kostnader.

Sa fragan vad som kommer forst av utveck-
ling och lirande ar svar och kanske onédig att
svara pa. Det viktigaste ar att man standigt
staller sig frigan, om det som gors dr nédvan-
digt att géra 6verhuvudtaget och i sa fall om
det finns ett enklare och billigare sitt att I6sa

uppgiften.

”Det krdvs ett helt nytt sdtt att tdnka,
f(')'r att losa de problem vi skapat med det

gamla sdttet att tanka.’
Albert Einstein

”For egen del dr jag alltid beredd att
Idra, dven om jag inte alltid gillar att bli

undervisad.”
Winston Churchill
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Ekonomi

For att det ska vara gott att leva i Kungdlvs kommun behévs
pengar. Pengar dr en forutsdttning for var verksamhet. Det

dr inte ett av vara mal. Ekonomiperspektivet handlar om hur
vi hanterar vara resurser. Bdasta méjliga nytta for invanarna i

Kungdlvs kommun!

Medborgare

Utveckling/
larande

arbetare

Om vi jamf6r privat (aktiebolag) och of-
fentlig (kommunen) verksamhet ser vi en

grundliggande skillnad i synen pa mal och

medel:
MAL MEDEL
2
E Pengar Verksamhet
a
-
o
Z| Verksamhet Pengar
&
[V
[V
o

Nagot forenklat kan vi siga att i ett aktiebo-
lag driver man verksamhet fér att fa pengar,
medan man i en kommun far pengar for att
driva verksamhet.

Vi forsoker bringa ordning och reda i
detta genom att betona andra perspektiv dn
ekonomi. Det allra viktigaste dr medborgar-
perspektivet! Ekonomi kommer alltid att vara
viktigt fér oss, men inte pa grund av det vi
kanske forst tror.

Var tillgang till pengar — framforallt skat-
teinkomster — ar begransad. Vara inkomster
reglerar omfattningen av var verksamhet och
inte tvartom och det ar nar vi betraktar med-
borgaren samtidigt med ekonomin som vi ser
sambanden, att det ar medborgarnas skatter
som finansierar och ger férutsittningarna fér
kommunens verksamhet. Det dr medborgar-
na som avgér vilken verksamhet kommunen
ska bedriva.

Vi kan aldrig se pd pengarna som ett mal! Vi
maste alltid se pengarna som ett medel for att

dstadkomma verksamhet och service.

Stora utmaningar
Det har vil inte undgatt nagon att hela of-
fentliga sektorn star infor stora utmaningar.

Under de narmaste 30 aren kommer antalet

invanare over 85 ar att fordubblas och kostna-
derna for pensioner, sjukvard och dldreom-
sorg Oka i snabbare takt in skatteinkom-
sterna. Med okad allman ekonomisk standard
kommer ocksa forvintningarna pa kommu-
nernas verksamhet att stiga. Det kommer att
stallas krav pa hogre standard i vard, skola
och omsorg. Ocksa pensionsavgingarna ékar
kraftigt under de kommande aren. For att
kunna méta den utvecklingen maste vi borja
agera nu!

Om vi da tinker pa ekonomi och samtidigt
forsoker tinka lingsiktigt — flera genera-
tioner — da kommer vi nog alla fram till
att vi inte kan leva 6ver vara tillgangar och
6verlata skulderna till en annan generation.
Det ér aterigen medborgarperspektivet vi
ska betrakta. Medborgarperspektivet som ar
det viktigaste av de fem och som vi anvinder
for att bedéma eller analysera de andra, inte

minst ekonomiperspektivet.

Behover marginal f6r osdkerheter
I budgetriktlinjerna fér 2006 — 2008 ingar att
kommunen ska redovisa ett positivt resultat
pa 20 mkr. I ett aktiebolag talar man om
vinst. [ kommunen talar vi om overskott.
Eftersom pengar inte dr ndgot mal, utan ett
medel, s3 motiverar vi 6verskottet med att
vi behéver en marginal fér osikerheter, att
vi behover finansiera atminstone en del av
vara investeringar med egna pengar och att vi
behéver virdesikra (7sld vakt om”) vért egna
kapital — var formdogenhet.

Varje generation ska béra sina kostnader och
vi ska inte 6verlata till kommande generatio-
ner att I6sa de ekonomiska problem som vi

har skapat.



Process

Processperspektivet omfattar vara arbetssdtt och effektivite-
tenideinterna processerna. Vardegrunden i Kungdlvsproces-
sen, ddr mdlet dr att skapa ett resultat som medborgarna vill
ha och en arbetsplats ddr alla vill jobba, dr vigledande.

Process

Utveckling/
IGrande

Kvalitet pa
resultat

Synligt

(fig 1) Kvalitetscirkeln borjar med kvalité pd relationer, som @r en forutsattning for kvalité pd tankande,

handlande och resultat.

Kvalitet pd
handlande

Tva viktiga grundbultar i Kungilvsproces-
sen ar kvalitetscirkeln och dialogcirkeln.
Kvalitetscirkeln (fig I) borjar med kvalité pa
relationer, som ar en forutsattning for kvalité
pa tankande, handlande och resultat.

I allménhet haller man sig pa den synliga
cirkelhalvan och forstdr inte varfor det inte
fungerar trots alla anstrangningar att genom
bra handlande skapa goda resultat. Darfér
har vi i Kungalvsprocessen hittills uppehal-
lit oss mycket i den osynliga cirkelhalvan f6r
att ligga den grund som kravs for ett bra
slutresultat.

Kvalitet pa
relationer

Osynligt

Kvalitet pa
S tankande

Dialogen ér var viktigaste metod for att
uppna delaktighet, forstaelse och tillit mellan
alla som arbetar i kommunen. Dialogcirkeln
(fig-2) visar vad vi menar med dialog.

Dialog ar inte bara ett samtal vilket som
helst, utan det handlar i férsta hand om att

lyssna och lata den som talar prata till punkt.

Vad behéver vi — vad tror vi pa?

Vi delar nagra viktiga varderingar: Vi har en
positiv syn pad ménniskan. Vi tror att alla vill
och kan bidra. Kungilvsprocessen skall skapa
friheten och utrymmet, dér alla medarbe-
tares kreativitet och forméaga kommer till

sin ratt sa att vi kan dstadkomma det basta
mojliga for vira medborgare.

Virderingar och forhéllningssitt i Kung-
alvsprocessen praglar utvecklingen av vart
arbetssitt och vara processer i hela organisa-
tionen.

Vi behover en identitet med en gemensam
strdvan, som uttrycks bland annat i visionen.
Vidare behover vi ocksa struktur, rutiner
och arbetssitt, som stédjer varderingar och
forhallningssatt i Kungélvsprocessen.

Hur langt har vi kommit?
Kommunstyrelsen tog fram en vision, som
fullmaktige nu antagit som kommunens.

Ute i namnderna har man arbetat med att
skapa egna visioner. Namndernas arbete
har som utgangspunkt fragan: Hur skall vi
bidra till att kommunens vision férverkligas?
Utifran sina respektive visioner har nu namn-
derna bérjat skapa styrkort, det vill siga ga
fran vision till handling,

En viktig arena f6r dialog har skapats i
50-gruppen. Den bestar av ledande politiker
och tjansteman som samlas tvd ganger om
aret for att lyssna pa varandra och byta bilder.
Arenor som arbetsform ar viktiga for majlig-
heterna att tanka tillsammans. Arenorna kan
skapas allt efter som behov uppstar. De bor
ocksa liggas ner nar behov inte lingre finns.

For att ha méjlighet att samla kompetens
och resurser 6ver organisatoriska granser har
vi borjat arbeta i projektform.

Hur gar vi vidare?

Efter att ha fokuserat pa arbetssatt och
forhallningssatt har vi under senaste halvaret
intensifierat arbetet med stédjande rutiner
och processer till Kungélvsprocessen. Me-

PROCESS

toden Balanserad styrning ar central nér det
giller planering och uppféljning. Férutom
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(fig 2) Dialogcirkeln. Dialog dr inte bara ett samtal vilket som helst, uta
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handlar i forsta hand om att lyssna och I&ta den som talar prata till pur\ Avva ktq

arbetet med styrkort inom namnder och
forvaltningar har metoden ocksa prévats for
gransoverskridande arbete med strategiomra-
dena ”Unga” och ”Aldre”.

Vi behéver skapa en integrerad planerings-
och uppfdljningsprocess, dar vi utgar fran
perspektiven i Balanserad styrning och som
sammanflitas med budgetprocessen. Fér att
astadkomma detta behover vi forstarka var
formaga att félja upp och att géra omvirlds-
bevakning. Uppfoljningen ar ett sitt att skaffa
ytterligare kunskap. Den ger ocksa upphov
till flera fragor.

Sarskilt viktigt ar det att ta reda pa vilka
behov vira medborgare och brukare verkli-
gen har. Det ar bara de sjilva som kan ge oss
svaren! Rutiner och processer f6r kontakt
med medborgare och brukare ar en vésentlig
uppgift framdt. Métesplats Kungélv ar sam-
lingsnamnet pa ett antal aktiviteter som syftar
till att forbattra och effektivisera kontakten
med medborgarna. Inrittandet av ett med-
borgarkontor dr en del i Métesplats Kungilv.

Vi bor ocksd beskriva vara tjanster pa ett
satt som gor att brukarna vet vad de har att
forvinta sig.

Vi behover ocksa forbattra vart satt att
arbeta i projekt, bland annat hitta en niva for

att dterrapportera projekt till vara politiker.

Medarbetarskapet och ledarskapet ar
viktiga ingredienser i det fortsatta arbetet
med Kungilvsprocessen. Under narmaste pe-
rioden kommer fokus att vara pa att utveckla

ledarskapet.

Ytterligare steg i Kungilvsprocessen
For att uppnd malet, att skapa ett resultat
som medborgarna vill ha och en arbetsplats
dar alla vill jobba, behover vi fortsatta vart
arbete genom att paverka ménga proces-
ser som ledarskap, uppf6ljning, dialog med
invanarna och projektarbetssatt.

Det dr pa sa sdtt vi tar ytterligare steg i

Kungilvsprocessens anda.




Medborgarna

Ytterst skall allt vi gor i den kommunala organisationen varas till
nytta for medborgarna. Standig fokus dr riktat mot medborgare
och brukare. Det innebdr ocksa att dessa ska ha méjlighet att
pa ett ldttillgdngligt sdtt komma till tals och bli delaktiga i kom-
munens verksamhetsutveckling.

Vem iér vi till for? Det sjalvklara svaret pa
denna fraga i en kommunal organisation ar

naturligtvis att vi finns till f6r kommunens

medborgare och vara brukare. Nagot annat

existensberittigande finns egentligen inte for

ed-
(]rbet(] re en kornrnun. Som kommuninnevanare ar man

Medborgare
ju savél finansidr och uppdragsgivare som
bestéllare av de kommunala tjansterna. Man

Utveckling/
larande

véljer de politiska representanterna och man
betalar skatt. Som brukare dr man, med nagra
fa undantag ocksa kommuninnevanare, och
bor fa vara med och paverka tjansteutbudet
och utforma de olika tjansterna. Kanske skall
kommuninvanarna rentav kunna vélja mellan
olika alternativ.

Javisst, precis sd ar det, siger vi som arbetar
i den kommunala organisationen. Det ar ju
sjalvklart att vi har ett medborgarperspektiv
och ett brukarperspektiv. Det behover vil
inte papekas. Och vi kinner oss nastan lite
pahoppade och kritiserade om detta ifraga-

satts.

Hur ser det egentligen ut?

Om man bérjar skdda lite ndrmare hur en
kommun egentligen fungerar och beter sig
— ar det da rentav sa att man hittar andra
svar?

Mpyndighetsrollen ér av tradition stark i en
kommun. Vi kallar det mesta lite formellt
for ”arenden” och som sadant utreds det av
nagon som har expertkunskaper. Sedan ska
det fattas beslut. Detta trots att mycket av
kommunens tjanster och verksamhet inte &r
myndighetsutévning,

Kan det vara sa att "myndighetsbeteen-
det” spiller 6ver dven pa annat? Att vi dven
i andra sammanhang tror att vi vet vad som
ar bast? Att brukaren inte ar inforstddd med
de besked som ges eller kinner sig delaktig i
utformningen av den service som erbjuds?

Rutiner och riktlinjer styr det mesta av var

verksamhet och dessa kanske man inte si ofta

ifrigasitter. Rutiner och vanor r tryggt och
inger medarbetarna en kinsla av att alla gor
pa samma satt. Och da blir det ocksa ratts-
sakert och rattvist.

Men kan det uppfattas som fyrkantigt och sa
stelbent att brukarna inte kédnner igen sig?

En kommuns verksamhet dr évergripande
organiserad utifran politikens behov. De olika
verksamhetsdelarna ar inlemmade i olika for-
valtningar utifrdn nigon slags organisations-
praktisk bedémning, Inom organisationen
har vi kommit fram till vilka verksamheter
som passar bast thop med varandra utifran
praktiska och administrativa skal.

Men om man tittar utifrdn och in i organisa-
tionen, hur blir det da? Tanker medborgarna
likadant s att de naturligt hittar ratt med
sina arenden? Eller maste de leta och bli
hinvisade till minga olika stillen? Ar det 6ver
huvud taget viktigt for medborgarna vilken
férvaltning som star for servicen? Eller ar det
viktigast att sd snabbt som mgjligt fa ratt hjalp
och service?

Det dr djupt ménskligt att bli "hemma-
blind”. Naturligtvis drabbar det dven oss som
jobbar i kommunen. Vi har vant oss vid att se
det vi ser, med ett inifranperspektiv. Det kan
ibland innebira att fast vi gor ritt, och vill

vara medborgares och brukares allra bésta, sa

blir det anda fel.

Idag forvintas service

Omvarlden forandras hela tiden. Det var
linge sedan medborgarna stod tacksamma
med “méssan i hand”. Idag férvantar man sig
service efter behov i livets olika skeden. Och
eftersom den ena individens behov skiljer sig
fran den andras, sa bor ocksa servicens ut-
formning vara individuellt anpassad. Likvar-
dig service betyder allts inte langre likrikt-
ning, utan forvintas omfatta valméjligheter
for den enskilde.

Insyn i kommunens arbete och inflytande
6ver det kommunala tjansteutbudet &r krav
som allt fler medborgare, hégst berittigat,
borjat stilla.

Den kommunala organisationen &r inte
lattfotad utan mer som en supertanker och
behover tid for att vanda, stélla om till nya
férvantningar, men ocksa till nya forutsatt-
ningar.

Om pengarna inte racker till allt, vad ar
da viktigast? Och vad ar realistiskt att kunna

férvanta sig av kommunen?

MEDBORGARNA
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Perspektivforskjutningar

* Fran organisations- till brukarnytta

* Fran myndighets- till medborgarperspektiv
* Fran expertbemotande till dialog

* Fran férvaltnings”stuprér” till samordning
* Fran slutenhet till insyn

* Fran ”hur mycket pengar har gatt at?” till

“vad far vi for pengarna?”

Kungilv tydliggér atagandet

Att tydliggéra den kommunala servicen och
dess tjansteutbud till innehall, omfattning
och kvalitet dr en viktig utvecklingsfraga for
dagens kommun, liksom att en konstruktiv
dialog mellan medborgare och kommun ar
bade 6nskvird och nédvindig. Mot detta
strévar idag Sveriges alla kommuner, dven om
tempot ser lite olika ut. Kungilvs kommun
6kar nu takten och har darfér startat upp
processer som stddjer denna utveckling,

I projekt Kungilv 24 dr malsittningen att
bli en 24-timmarskommun. Det innebar att
elektroniska tjanster gors tillgingliga dygnet
runt via Internet. Man ska kunna fa informa-
tion, limna uppgifter, ansoka, ge synpunkter
och utratta andra arenden snabbt och latt
oberoende av tid eller plats. Kungilv deltar i
Sambruksplattformens pilotprojekt avseende
barnomsorg, ekonomiskt bistand, Gppen
teknisk plattform samt medborgarassistent.
Medborgarassistenten kommer att prévas
under 2005, och ar en webbaserad sok-
tjanst dar syftet ar att besvara de vanligaste
fragorna medborgare och foretag stiller till
en kommun.

Det pagar ocksa ett projekt med syftet att
arbeta fram ett forslag till medborgarkon-
tor. Ambitionen ar att samla och samordna
information, tjanster och handliggning i en
central serviceverksamhet dit medborgare/
brukare kan vinda sig for att fa svar och hjilp
med sina arenden direkt utan att behova
hénvisas och sjalv leta ratt pa vart man ska

vanda sig,

Tjanstedeklarationer ska fortydliga
Fler exempel pa medborgarinriktat utveck-
lingsarbete dr framtagande av tjinstedeklara-
tioner som ett sitt att fortydliga den kommu-
nala servicen for invanarna, pabérjad dialog
med medborgare och féreningar om den
framtida ideella sektorn, samt arbete med
publika och littillgingliga drsredovisningar.
Kommunens vilja till férindring, lirande

och férbittring ar sannolikt av avgérande

betydelse for formagan att orientera sig mot
sina medborgare. For att kunna forstirka och
utveckla denna férmaga krivs att man vet
vilka organisationens svagheter och styrkor
ar. Denna information erhalles di man utvar-
derar och féljer upp verksamhetsresultat och
organisationens funktionsférmaga. Genom att
jamfra sig med och lira av andra som hunnit
lingre, kan man na insikt om hur man bist
forbittrar och utvecklar sitt eget. Att lyssna
pa brukarnas upplevelser och medborgar-
nas synpunkter ger vigledning om i vilken
riktning utvecklingen ska ske. Arbetet med
att utveckla metoder for att undersoka, f6lja
upp och utvirdera behéver forstarkas och
samordnas och processer i detta har darfér

paborjats under aret som gatt.

Vilfirdsredovisning

Ett hallbart valfardssamhalle forutsatter att
milj6 och halsa sitts i frimsta rummet. Den
enskilda méanniskan maste ha méjlighet att
skapa goda sociala relationer. Hon ska kunna
vara delaktig i samhillet och kunna paverka
sitt liv. En bra livsmilj6 i form av boende, ut-
bildning, arbete (eller ndgon annan menings-
full sysselsdttning), kultur och tillgang till ren
natur &r grunden f6r ménniskors hilsa.

IWHO (World Health Organization)
varldshalsodeklaration fran 1998 konstateras
att atnjutande av hilsa ar en grundliggande
rittighet for varje manniska. Halsa ar ett
villkor for valbefinnande och livskvalitet. Den
ar ett matt pa framstegen med att minska
fattigdom, framja social sammanhallning och
avskaffa diskriminering,

Befolkningens hilsa har férbittrats och
medellivslingden har 6kat fér bade mén och
kvinnor. Det finns trots detta flera oroande
tecken pa att halsan inte har férbattrats lika
mycket for alla grupper i samhallet. Skillna-
derna mellan olika befolkningsgrupper har
okat. Ett viktigt mal dr darfér att bade natio-
nellt och lokalt arbeta for att forbattra halsan
hos alla grupper i befolkningen. Kommuner-
na bidrar nu, liksom i ett historiskt perspek-
tiv, genom sin verksamhet pa avgorande sitt
till en battre folkhalsa.

FALK ar ett samverkans- och folkhalso-
arbete i Kungilv mellan Férsikringskassan,
Arbetsférmedlingen, Landstinget (regionen)
och kommunen och har tvd huvuduppgifter.
Den ena ar att samordna verksamheter och
insatser dér minst tva av parterna i FALK in-

gar utifran ett individperspektiv, den andra &r

att driva ett lokalt folkhilsoarbete i Kungilv.
FALKs ledningsgrupp dr folkhélsorad i Kung-
dlv. Kungilvs forsta folkhilsoplan antogs
1998 och en reviderad plan f6r 2004 — 2007
antogs varen 2004.

Vilfirdsbokslut visar riktningen

For femte aret rymmer den hér arsredo-
visningen ett vélfardsbokslut fér Kungilv.
Initiativtagare dr FALKSs ledningsgrupp.
Vilfardsbokslut ar ett sitt for politiker och
tjanstemin att fa underlag for att kunna se
sambanden mellan de beslut som fattas och
uppnadda resultat. Det &r ocksa ett prio-
riteringsinstrument som konkret vagleder
politiker och tjanstemén att fatta beslut om
atgarder som leder utvecklingen i 6nskvird
riktning,

Tanken med ett valfardsbokslut ar att med
hjilp av ett antal nyckeltal ge en nuligesbild
av den lokala valfarden och dessutom kunna
folja vilfardsutvecklingen éver tid.

I Kungily har vi valt att huvudsakligen ge
valfirdsbokslutet ett barn- och ungdoms-
perspektiv. Siledes handlar 12 av totalt 17
nyckeltal om barn och ungdom (se nedan).
De 6vriga nyckeltalen har en direkt koppling
till de dtgirdsomraden som prioriterats i den
folkhilsoplan som finns f6r Kungilv.

En forutsittning nir nyckeltalen togs fram
var att de skulle finnas att hamta i redan be-
fintlig statistik men sedan anvandas i ett nytt
sammanhang, Sjélvklart gir antalet nyckeltal
att utoka i framtiden om det finns 6nskemal

att beskriva vilfirden for fler medborgare.

Trender pa allvar for folkhilsans skull
Stabila trender i befolkningens vélfirds- och
hilsoutveckling later sig som regel avlasas forst

pa lite lingre sikt och att dra nagra slutsatser
eller att géra nagra djupare analyser av nyckeltal
efter fem ar &r svart da de flesta forandringar &r
marginella. Fran féregaende ar finns en positiv
utvecklingstrend men visar aven pi en negativ
sadan. Det ar viktigt att uppmérksamma detta
och att ta alla férandringar pa allvar — for folk-
halsans skull.

Simkunnighet ar en skyddsfaktor i ett mo-
dernt samhille och en friskfaktor som positivt
paverkar sjélvfértroende och delaktighet i sam-
héllet (Antonovsky, Halsans Mysterium, 1987).

Har f6ljer kommentarer till nyckeltalen:
¢ Simkunnigheten i drskurs fem ligger pa
ungefir samma niva som tidigare i de skolor

som genomfért testet (5 av 16).



* Andel elever som med behérighet att soka
till nationellt program pa gymnasiet Skar
liksom de som fullfgljer sin gymnasieutbild-
ning inom fyra ar.

* Nir det giller mobbning och trivsel i skolan
visar trenden pa en positiv utveckling fér-
utom arskurs 8.

* Antal barn och ungdomar under 18 ar

med f6rs6rjningsstdd har minskat nagot fran
foregiende ar.

* Efterfragan pa barn- och ungdomspsykiatrin
ar fortsatt hog.

* En Ggonblicksbild fran 30/11 2004 visar pa
antal sjukfall lingre an tva veckor f6r perso-
ner mellan 2029 ar.

* Nir det giller antal arbetslsa och i atgird
totalt, var 706 personer arbetslésa den 31/12
2004. Av dessa var 276 personer i atgird,
varav 58 var ungdomar mellan 18 — 24 ar.

* Skaderegistreringen fér ar 2004 6ver andel
skadade som sokt akut pa grund av olycksfall
ar sannolikt inte helt korrekta siffror. Detta
beror troligtvis pa att inte alla skador har
registrerats.

* Siffrorna f6r ohilsotalen ar fortsatt hoga
och speglar socialforsikringens utbetalningar
till foljd av ohilsa for i Sverige bosatta per-
soner i aldrarna 16 — 64 ar. Ohalsotalen ar
ett matt pd utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspen-
ning samt sjukersittning/aktivitetsersattning
fran socialforsikringen. Ohilsotalet innehal-
ler inte dagar med sjuklén fran arbetsgivare.

* Antal personer med sjuk- och aktivitetser-
sttning, tidigare sjukbidrag och f6rtidspen-
sion, har okat.

* Nir det giller fragorna om ungdomars va-
nor av rékning, alkohol och andra droger fér
2004 visar det sig att av den andel som réker,
réker en orovickande stor del dagligen. Aven
de som dricker alkohol en gang per manad
eller oftare visar en uppatgaende trend.

* All forskning visar pa att dessa bada vanor
ofta gar hand i hand. Andel ungdomar som
provat narkotika visar i dessa siffror dock pa
en minskning,

* Valdsbrotten har ckat medan anmalda till-
grepp och skadegdrelse visar pd en minskning

fran féregdende ar.

Nyckeltal, vélféard Kungélvs kommun

De siffror som @r redovisade dr de senaste tillgéingliga i respektive statistikkdlla.

2004 2003 2002 2001 2000
Andel kariesfria 3-dringar, % 93 93 91 96 98
Andel kariesfria 12-dringar, % 72 74 73 80 78
Andel elever med avgdngsbetyg frén skolar 9,
som ger behdrighet till nationellt program pa gymnasiet, % 93 90 94 94 91
Andel elever som fullféljt gymnasieutbildningeninom 4 r,% 78 73 77 n 72
Simkunnighet skoldr 5 (5 av 16 skolor), % 88 89 87 84 90
Andel elever som upplevt mobbning i skolan
ndgon gdng under ldsdret, %
Skoldr 2 n 13 14 18 20
Skoldr 5 3 18 14 16 16
Skoldr 8 3 n n 14 9
Skoldr 2, %
trivsel i skolan 95 92 97 97 96
trivsel med klasskamrater 95 95 99 96 98
Skoldr 5, %
trivsel i skolan 94 92 92 94 94
trivsel med klasskamrater 95 96 92 97 96
Skoldr 8, %
trivsel i skolan 90 94 93 91 93
trivsel med klasskamrater 94 95 95 93 96
Antal barn och ungdomar under 18 Gr med f6rsérjningsstéd 515 528 462 412 517
Totalt antal inskrivna pd BUP (Barn- och ungdoms-
psykiatriska mottagningen) 252 136 128 94 79
Antal i k6 pd BUP 110 103 127 137 91
Antal sjukfall Idngre &n tva veckor for personer mellan
20 och 29 dr 100 108 12 93 92
Antal personer totalt med sjuk- och aktivitetserséttning
tidigare sjukbidrag och fortidspension 2327 2086 2031 1842 1735
Varav kvinnor 1484 1305 1260 1136 1060
varav mén 843 781 m 706 675
Antal arbetsldsa och i Gtgdrd, totalt 706 690 731 700 679
varav ungdomar 18-24 @r 105 105 102 100 -
Antal skadade som skt akut pd grund av olycksfall 1098 1016 1361 1753 1777
Ohdlsotal for kvinnor* 55,6 56,7 56,2 523 57,2
Ohdlsotal for mdn* 32,2 337 33,0 31,0 356
Antal beviljade underhdllsstod for barn under 20 dr - 574 568 344 -
Rakning, alkohol, andra droger (elevenkiiter), skoldr 8, %
Andel som roker 9 9 - 12 9
Andel som réker dagligen 56 5 - 7 5
Andel som har druckit alkohol senaste Gret 56 63 - 67 49
Andel som har druckit alkohol en gdng per manad
eller oftare 50 42 - 29 21
Andel som har prévat narkotika i ndgon form 2 3 - 5 3
Antal anmdlda véaldsbrott 356 284 341 334 170
Antal anmdilda tillgrepps- och skadegoérelsebrott 2592 2654 3213 3571 2705

*Ohdlsotal dr det sammanlagda antalet dagar da det utgdr ersdttning fran socialforsdkringssystemet for

ohdlsa, delat pd befolkningen.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har ddrmed det 6vergripande ansvaret for
den strategiska utvecklingen, personalpolitiken och den eko-
nomiska forvaltningen. | kommunstyrelsens uppdrag ingdr att
leda, styra och utveckla hela den kommunala verksamheten.
Den dr ocksd kommunens hogsta politiska arbetsgivarorgan
och ansvarar for kommunens personalpolitik.

Ordfdérande: Leif Johansson (s)

Vice ordférande: Bengt Gustafsson (m)
Kommunchef: Tord Linder

Antal Grsarbetare: 31 (tillsvidareanstdllda)

Kommunstyrelsen arbetar med évergripande,
strategiska och samordnande fragor. Kom-
munchefen dr kommunstyrelsens tjansteman-
nastdd. Till sitt férfogande har kommunche-
fen en stab med atta strateger med inriktning
pa administrativ utveckling, ekonomi och
finans, information, marknadsféring och
turism, IT och telefoni, néringsliv, personal
samt samhallsbyggnad, kollektivtrafik och
sikerhetsfragor.

Kommunsekretariatet ansvarar for utveck-
lingen av den kommunala nimndadminis-
trationen och dokumenthanteringen samt
juridiska konsultationer.

Upphandlingsenheten ansvarar f6r upp-
handlingar med mera.

Arbetslivscentrum ar en nystartad enhet
vars uppdrag ar att pa ett effektivt sitt serva
invanarna samt hitta nya vigar for utveck-
lingsméjligheter f6r de personer som star

Under slutet av Gret var delar av kommunens krisorganisation i gdng med anledning av Asienkatastrofen.
Arbetet fungerade mycket bra men gav ocksd manga virdefulla erfarenheter for framtida kriser.

utanfor den reguljira arbetsmarknaden.

Kommunstyrelsen ger ocksa uppdrag till
samhallsbyggnadskontoret och uppdrags-
kontoret. Dessa bada forvaltningar har egna
huvudmin genom miljé- och byggnadsndmn-
den respektive uppdragsnimnden.

Tillganglighet for medborgarna
EU-parlamentsvalet genomf6rdes tillsam-
mans med en kommunal folkomréstning om
musikskolans framtid. Det var den forsta
kommunala folkomréstningen som genom-
forts i Kungélv och den innebar att musik-
skolan finns kvar efter en massiv seger f6r
ja-sidan med 80 procent av résterna mot 20
procent for nej-sidan.

Kungilv 24 ar vart arbetsnamn pa 24-tim-
marskommunen. I projektform genomférdes
en forstudie under aret. Rekommendationen
ar att Kungilvs kommun skall arbeta inom
Samradsplattformen fér kommungemen-
samma I6sningar samt utnyttja Statskontorets
ramavtal si langt det &r mojligt.

Projekt Medborgarkontoret ér ett delpro-
jekt inom konceptet Motesplats Kungilv.
Projektet syftar till att inféra ett medbor-
garkontor i Nimndhusets entré. Under
aret gjordes flera studiebesck bland annat
till Larvik i Norge och Botkyrka séder om
Stockholm. Larvik har kommit mycket lingt
nér det géller medborgarfokus och utveckling
av sitt medborgarkontor. Aven Botkyrka har
kommit lingt, men har med andra férutsitt-

ningar valt en delvis annan vig an Larvik.

Vigslar, niringsliv och bussar
Under 2004 har 86 vigslar forrittats, ett
registrerat partnerskap, sex borgerliga
begravningar samt en vilkomstceremoni for
barn, sex lotteritillstand har beviljats.

Kommunstyrelsen beslutade om byg-
gande av Kode pelletscentral och Kungilv
Energi AB beslutade att bygga fjarrvirme till
Ytterby/Rollsbo samt kraftvirme.

Tva vitmarker byggdes under aret. Tre yt-
terligare planeras 2005.

Naringslivsprogrammet har féljts upp
genom ett stort antal féretagsbesok i kom-
munen. For att ytterligare forstarka fore-
tagskontakterna har sju frukostméten med
olika teman, som aktualiserats vid besoken,
genomforts.

Ett valbesokt seminarium i samarbete med
Svenskt Naringsliv, Féretagarna, inbjudna
politiker och f6retagare arrangerades under
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varen. Naringslivsradet har haft tre moten
under dret. Tillsammans med tvd Kung-
ilvsféretag presenterade kommunen sina
respektive verksamheter pa en underleve-
rantérsmassa pa Elmia. Vi har arrangerat en
temakvill om tillvixt for kommunfullmiktige
under hosten.

Det regionala utvecklingsarbetet kring
niringslivsfragor har intensifierats genom
seminarier och moten med Svensk Handel,
Kopmannaférbundet och Vistsvenska Industri-
och Handelskammaren. Utvecklingsprogram-
men Tillvaxt Mikro och Tillvaxt 2000 har fatt
ytterligare tillskott av Kungélvsforetag i nira
samarbete med Business Region Géteborg.

Ett IT-infrastrukturprogram f6r Kungilvs
kommun antogs under aret. I enlighet med
detta har manga enskilda engagerat sig och
foreningar bildats fér att dra fram bredband till
alla hushall utanfér Kungilvs stad ochYtterby.

Orusttrafiken tog 6ver den inomkom-
munala trafiken efter Swebus vid tidtabells-
skiftet i juni. Genom 6kad samverkan mellan
skolbussar och linjetrafik minskades antalet
linjevagnar med en. Indragningar av en del
handlingsturer med fa resenérer har ocksa
genomforts.

Det nya aktiedgaravtalet mellan Visttrafiks
dgare borjar nu sl igenom i verksamheten.
Det tycks komma att innebéra vissa ekono-
miska lattnader f6r kommunen jamfért med
vad som tidigare befarats.

Fardtjanstens resor 6kade under hésten
vilket gjorde att antalet resor steg med 8 pro-
cent jamf6rt med 2003. Visttrafik uppger att
i den senaste kundunders6kningen gavs den
anropsstyrda trafiken ett mycket gott betyg,
4.6 pa en 5-gradig skala.

Krisorganisation i gang efter tsunamin
Kommunstyrelsen har lett arbetet med styrkort
for strategiomradena “Unga” och ”Aldre”. Detta
har skett dels i 50-gruppsméten och dels i tvar-
sammansatta arbetsgrupper av tjansteman.
Ytterligare ett ungdomsfullméktige har
genomforts, och ungdomsfullmiktige
2003/2004 har utvarderats. Av utvirderingen
framkom att ungdomarna tyckte att ungdoms-
fullméktige bade var nyttigt och intressant,
men tyvarr dven i ratt stor utstréickning, segt.
Kungilvs kommunfullmaiktige firade 100 ar
den 21 juni 2004. Vid det tillfallet delades det
ut intyg till alla ungdomsfullmaktigeledaméoter.

Kommunstyrelsen holl en allmédnekonomisk

debatt i november. Detta var upptakten fér
riktlinjerna till budget 2006. Detta ar var
kommunférbundet inbjudna och stod for
analys och omvirldsperspektiv.

Under slutet av aret var delar av kommu-
nens krisorganisation i gang med anledning av
Asienkatastrofen. Arbetet fungerade mycket
bra men gav ocksa manga virdefulla erfaren-

heter och uppslag till vidareutveckling

Intensifierat processarbete

Efter att ha fokuserat pa arbetssitt och férhall-
ningsstt har vi under senaste halvaret intensifie-
rat arbetet med stédjande rutiner och processer
till Kungilvsprocessen.

Metoden balanserad styrning ar central nar
det giller planering och uppfdljning, Férutom
arbetet med styrkort inom namnder och
forvaltningar har metoden ocksa prévats for
gransoverskridande arbete med strategiomra-
dena ”Unga” och "Aldre”.

Digital lingtidslagring, KOMSAM, regional
samverkan och Littillginglig information &r
exempel pé projekt som pagar med syftet att ut-
veckla vara processer. Inom Littillganglig infor-
mation har bland annat en ny hemsida lanserats
med modernaste teknik och forutsittning for
framtida elektroniska tjanster. En kravspecifika-
tion for ett nytt intrandt har ocksa tagits fram.
Enligt planen skall en sidan upphandlas 2005.

Projekt Havda Betesmarkerna arbetade,
genom omfattande kontakter med mark- och
djurégare, fram en kommunal betespool som
invigdes i mars. Sex betesmarker fick under
aret en langsiktig 16sning for betet tack vare
betespoolen.

En gemensam evenemangskalender for alla
kommunens férvaltningar blev dntligen verklig-
het under aret. Forsta numret sprids i 30 000

exemplar.

Resultatriikning, kommunstyrelsen

Nytt arbetssitt kridver gott ledarskap
Under senhésten 2004 genomférdes for
forsta gangen en uppfdljning av hur medar-
betarna upplever sin situation och férutsatt-
ningarna for att utova sitt medarbetarskap
(Lds vidare i kapitlet Medarbetarna sid 33).

Den forsta omgingen av medarbetar-
skapsutbildningen &r i stort sett genomford.
Utbildningen kommer att samordnas med
6vrig introduktionsutbildning for nyanstallda.
Arbetet fortsatter nu pa arbetsplatstraffarna.

Vart nya arbetssitt och forhallningssatt kr-
ver mycket av ledarskapet. Ett ledarutveck-
lingsprojekt har darfor startats. Férsta delen
i ledarutbildningen innehaller den kunskap
man behover fér att vara ledare i Kungilvs
kommun. Andra delen kommer att innehalla

utveckling av det egna ledarskapet.

Resultatet visar -13 miljoner kronor
Utfallet for 2004 &r 13 mkr hégre dn
budgeterat. I budgeten fér 2004 ingar dven
FM-organisationen i Mimers Hus. De storsta
kostnadsposterna fér kommunstyrelsen ar
kollektivtrafik, firdtjanst och exploaterings-
verksamhet. Tidigare ar har alla dessa poster
visat stora underskott mot budget. I ar visar
kollektivtrafiken och fardtjansten positiva
resultat, medan exploateringsverksamheten
visar underskott. Underskottet har en mycket
specifik forklaring:

Under hdsten har saneringen och rivningen
av Kongahillagymnasiet paborjats. Det har
resulterat i att vardet pa byggnaderna skrivits
ned. Nedskrivningen uppgar till 16,9 mkr.

Ovriga verksamheter under kommunsty-
relsen visar en sammanlagd positiv avvikelse
pa 4 mkr. Kommunledningen har under 2004

gatt ut med riktlinjer om besparingar.

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intéikter 15141 4868 3806
Kostnader -104 036 -62 510 -57704
Kapitalkostnader -580 =51 -230
Verksamhetens nettokostnad -89 475 -58153 -54128
Kommunbidrag (nettobudget) 76 469 52545 35282
Resultat -13 006 -5608 -18 846
Nettoinvestering -165 194 -95984 53781
Personalkostnader -30 466 -24 249 -21966




Uppdragsnamnden

Uppdragsndmnden ar huvudman for uppdragskontoret som an-
svarar for kommunens lokalférsorjning, intern service och nod-
viindiga stodfunktioner Gt kommunens verksamheter sdsom IT,
personal- och ekonomiadministration, intern och extern infor-
mation, kommunvdxel, tryckeri, arbetsmarknadsteam.

Ordférande: Olle Karlsson (s)

Vice ordforande: Mats Berntsson (m)
Férvaltningschef: Margareta Alexandersson
Antal drsarbetare: 148 (tillsvidareanstdllda)

Uppdragsnimndens uppgift ar att initiera
projekt till uppdragskontoret om helhet,
effektivitet och sambruk for hela kommunen.
Néamnden stédjer kontorets arbete i denna
riktning genom att vara dérréppnare och
ambassadorer i férhéllande till kommunsty-

relsen och andra namnder.

Mimers Hus har trimmats in

Hus & Mark bygger, férvaltar och vardar
kommunens lokaler. Den stérsta uppgiften
under dret har varit Gvertagande av drift och
forvaltning av Mimers Hus. Vi har gjort stora
insatser for att “trimma in” bade teknik och
organisation. Under hdsten har vi paborjat
avveckling av Kongahillaskolan och en riv-
ningsentreprenad har antagits. Rivningen pi-
bérjas under varen 2005. Bland andra projekt
kan namnas nyproduktion av korttidsboende
paTveten och ny forskola i Halta.

For att sakerstalla leverans och kostnadsniva
for kommunens gemensamma elférbruk-
ning har vi tecknat avtal med miklare for
upphandling av el.

Nimnden har ocksa lamnat ett uppdrag att
arbeta fér att avveckla fastigheter dér ingen
kommunal verksamhet bedrivs. Syftet ar i frsta
hand att begrénsa de arliga driftkostnaderna.

2 250 uppkopplade pa stadsnitet
IT-teamet ansvarar for den operativa delen av
kommunens IT-verksamhet. Det handlar om
drift av kommunens gemensamma nit, kom-
munikation (optonat, radiolank, telefoni),
kundtjénst och support, teknikutveckling och
installation av hard- och mjukvara.

Arbetet med att sammanfora alla kommu-

nens [T-tekniker i en gemensam organisation

ar nu klart och fran arsskiftet ingar dessa i
uppdragskontoret.

En viktig uppgift ar att ansluta nya enheter
till kommunens stadsnat samt att forbattra
kvaliteten for redan anslutna. Under aret har vi
anslutit tre nya fastigheter varav Mimers Hus
ar ett. Sammanlagt ar nu 53 fastigheter med

cirka 2 250 klienter uppkopplade i stadsnatet.

E-handel och digitalt fléde pa gang
Ekonomiteamet svarar for kommunens 6ver-
gripande ekonomiska redovisning, bokslut,
deldrsrapporter, 16pande likvidhantering samt
inkassofragor.

Under aret har vi tagit fortsatta steg for att
integrera befintliga verksamhetssystem med
ckonomisystemet Agresso. Ett av de kommu-
nala bolagen har dven gatt éver till Agresso.
Vi forbereder oss for att ga 6ver till digitala
fakturafloden och kommer att infora detta
i organisationen under 2005. Effekterna av
detta ar bland annat att vara kunder erbjuds
méjligheten att fa sina fakturor via e-giro
direkt in pa sin internetbank samt att kom-
munens flode av leverantorsfakturor effekti-
viseras. Ser vi lingre fram, si kan ett naturligt
steg vara att ga vidare med s kallad e-handel

och pa sikt fa ett helt "digitalt” flode.

Personalen borjar administrera sig sjalv
Inom l6neadministrationen har sjalvservice
pabérjats och innebar att varje medarbetare
sjalv ligger in sina semesteranskningar med
mera i ett webbaserat system. Fyra till fem-
hundra medarbetare har utbildats under aret
och utbildningen fortsitter 2005. Malet &r
att 70 procent av de anstillda skall skota sin
vardagliga rapportering,

Under 2004 har utveckling av medarbetar-
skap och ledarskap statt pa dagordningen.
Under fyra halvdagar har vi formedlat
ledarkunskap till ett trettiotal deltagare. Var
utbildning i medarbetarskap och medarbetar-

samtal har fortsatt under 2004.
Halsoprojektet har avslutats som projekt
och arbetet med hilsofragor skall i fort-
sittningen integreras i det ordinarie arbe-
tet sdsom systematiskt arbetsmiljéarbete,
uppfdljning av hilsa och ohilsa, strukturerad
rehabilitering och hilsosamt ledarskap.

Ny forbittrad hemsida

For informationsteamet har mycket arbete
under dret kretsat kring byte till nytt telefon-
nummer i vaxeln samt installation av telefoni
i Mimers Hus.

Under 2004 har kommunens hemsida
forbittrats och utvecklats och har genom det
blivit mer tillganglig. Detta kom inte minst
till uttryck i samband med Asienkatastrofen.

Aktiviteterna kring Bohus fistning har tagit
fart. Detta har legat i linje med Statens
Fastighetsverks intentioner att gora fistning-

en alltmer tillginglig f6r allménheten.

Ny enhet f6r anpassade aktiviteter
Under aret har ett omfattande utvecklings-
och férandringsarbete bedrivits som innebér
att arbetsmarknadsenhetens uppgifter fran
och med 2005 ingdr i en ny enhet: Arbets-
livscentrum. Inom den nya enheten ingar
dven daglig verksamhet enligt LSS samt
habiliterings- och rehabiliteringsverksamhet
for psykiskt funktionshindrade. Syftet &r att
erbjuda anpassade aktiviteter utifran respek-

tive behovsgrupp.

Underhall och el paverkade resultatet
Det forbattrade resultatet beror till stor

del pa att planerade underhallsitgirder fér
cirka 5 mkr inte genomforts. Hus & Mark
gjorde dven en neddragning pa 1,5 mkr fér
att bemota befarade okade elkostnader, som
dock uteblev.

Resultatriikning, uppdragsniimnden

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intdkter 234535 199338 190764
Kostnader -188 652 -165078 -152760
Kapitalkostnader -71921 -67371 -65436

Verks. nettokostnad -26 038 -33111 -27 432

Kommunbidrag 34100 33548 30327
Resultat 8062 437 2895
Nettoinvestering 22215 19693 56415
Personalkostnader  -59713 -57291 -54707

UPPDRAGSNAMNDEN
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Miljo- och byggnadsndamndens uppgift ar att fullgéra kommu-
nens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet med undan-
tag av dversiktsplaner, detaljplaner och omrddesbestimmelser,
sdvida inte bestimmelserna om enkelt planférfarande dr till-
Idmpliga. Ndmnden fullgér ven kommunens uppgifter enligt
miljobalken. Namnden dar dessutom huvudman for det kommu-
nala madtningsvdsendet samt beslutar i namnsdattningsfragor.

Ordforande: Kjell Svanstrom (s)

Vice ordforande: Johnny Olausson (kd)
Forvaltningschef: Kenth Johansson
Antal Grsarbetare: 39
(tillsvidareanstdllda)

Foér kommunstyrelsen utfér forvaltningen
oversiktlig planering, dvergripande miljépla-
nering, strategiska detaljplaner samt exploa-
teringsverksamhet. Fér socialnimnden utfors
handldggning av bostadsanpassningsbidrag, I
6vrigt ar miljé- och byggnadsnimnden upp-
dragsgivare for 6vriga detaljplaner, milj6- och
hilsoskydd, bygglov, kart- och matningsverk-

samhet.

Nya exploateringar pa gang

Efterfragan pé kontorets tjanster har varit
fortsatt hog under dret. Det giller savil kom-
munens egna strategiska planering som den
verksamhet som efterfragas av Kungilvssam-
héllet kring oss. Antalet planer som vunnit
laga kraft dr liksom f6regaende ar relativt
lagt. Detta beror dels pa att en stor del av
verksamheten har koncentrerats pa inledande
planarbete for nya exploateringsomraden
samt fér omvandling av fritidsplaner, dels

pa att detaljplaner for Ytterbykrysset, Tralen

Resultatriikning,
miljo- och byggnadsnimnden

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
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Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intdkter 10519 10932 9758
Kostnader -21314 -22009 -20367
Kapitalkostnader -209 -185 -154
Nettokostnad -11004 -10262 -10763
Kommunbidrag 11130 11290 10850
Resultat 126 28 87
Nettoinvestering 197 95 558
Personalkostnader -15 189 -15127 -14301

samt Karna reningsverk antagits men annu ej

vunnit laga kraft pa grund av 6verklaganden.

Okat tryck fran fritidshusomraden
Arbetet har haft en jamn och hog arbets-
belastning, Tydligast resultat kan man se

vid Kungilvsvigen dar en gruppbostad for
sarskilt boende byggts samt byggstart skett
for dtta lagenheter med hyrboritt och 24 1a-
genheter med bostadsritt i smahus. Likadant
giller for Riksbyggens omrade i Ytterby,

22 smahus ”Solvagnen” med bostadsritt.
Kungilvs sjukhus har utékat lokalerna med
till- och pabyggnad av en flygel cirka 2 700
kvadratmeter vaningsyta.

Trycket fran boende i kustzonens fritidshus-
omraden Skar stindigt, forvintningarna pa
nya, generdsare byggritter praglar arbetet,
med mycket diskussioner kring méjligheten
att fa bygglov i férhand utan stéd i detaljplan,
eventuella "svartbyggen” och grannf6rhal-
landen.

For okad service via hemsidan har vi bland
annat arbetat fram fler riktlinjer f6r bebyggel-
se och nya "informationsblad”. En tillginglig-
hetsradgivare har utarbetat férslag till basut-
formningsprogram, det vill siga kommunens
egna riktlinjer f6r hur nya bostadshus skall
utformas for att underlatta sa att bostader ska
kunna anvindas av personer som har nedsatt

orienteringsférmaga eller rullstol.

Egenkontroll i livsmedelsbranschen
Var priméra uppgift dr att genom radgivning
och aktiv tillsyn skydda ménniskor och milj6
mot skador och olagenheter.

Under aret har vi drivit ett antal storre
projekt inom verksamheten sisom kontroll
av och utbildning i egenkontroll f6r de som
har livsmedelsverksamheter samt en riktad
kampanj f6r kontroll av julbord.

Inom miljéskyddsverksamheten har vi un-

der hésten genomfort ett stort projekt kallat

h.byggnadsnamnden

”Kolla korken”. Syftet med detta projekt var
att informera och kontrollera hur detaljister
hanterar kemiska produkter som sljs till

allmanheten.

Ny karta for vara beskare
Forvaltningen ansvarar fér kommunens be-
hov av mitning, berikning och kartframstall-
ning (MBK-verksamheten). En uppgift ar att
tillhandahalla ett aktuellt kartverk, geogra-
fiskt informationssystem (GIS) och fastighets-
register, sd att man far den information man
behéver. Vi gor ocksa de métningar som kravs
i bygglovs- och byggprocessen.

Under aret har vi tagit fram kartmaterial
som underlag till detaljplaner f6r bland annat
Fontin, Klocktornet, Chaufforen, Odsmal,
Rértangen samt Tjuvkil. Antalet lantmite-
riférrattningar har ékat. Det géller savil for
bostider som for industrifastigheter. Bland de
stérre kan ndimnas forrittningar for JM:s och
Riksbyggens bostadsomraden i Sparras.

Vi har ocksa tagit fram en digital besoks-
karta for Kungilv ochYtterby. Underlaget har
dven anvénts som tryckunderlag it informa-
tionsteamets besokskartor. Kartorna aterfinns

dven pa kommunens hemsida.

Ett mindre 6verskott igen

For tredje aret i rad blir det ett mindre 6ver-
skott. Huvudsakligen beror detta pa ligre
personalkostnader till f6ljd av ej dterbesatta
vakanser under aret. Arbetet med dndring

av fritidsplaner i kustzonen dar kommunen
initialt far kostnader som senare tas ut i form
av en planavgift i bygglovskedet har kunnat
rymmas inom budgetram. I resultatrakningen
aterfinns aven konsultkostnader for oversikt-
lig planering som betalats av férvaltningen
och som senare vidarefakturerats till kom-

munstyrelsen pa motsvarande belopp.

Stor efterfragan pa bostider

Den nya kommunplanen och styrdokumentet
for bostadsforsorjning anger ett antal strate-
giska planeringsbehov. Under 2005 sker en
satsning for att méta den ékade efterfragan pa
planering. Efterfrigan pa bostider ér stor och
vi berdknar att flera nya omraden paborjas
under 2005. Intdkterna f6r bygglov och
planering férvintas 6ka. For 6vriga verksam-
heter beraknar vi att intakterna kommer att

ligga pa ungefir of6riandrad niva.



Barn-.och.ungdomsnamnden

Ndmndens dvergripande mdl dr att ge alla barn/elever méjlighet
att utifr@n sina respektive férutsattningar tillgodogora sig bas-
kunskaper, fdrdigheter och sociala beteendemonster som Gr en
forutsdttning for ett livsldngt Idrande. De skall férvdrva kunskaper,
insikter och en kommunikationsformdga som gor det majligt att ta
till sig information, ta stallning till och medverka i utvecklingen av
ett demokratiskt, jamlikt och mangkulturellt samhdille.

Ordférande: Barbro Bengtsson (s)
Vice ordférande: Patrik Renstrém (c)
Férvaltningschef: Anders Léfgren
Antal Grsarbetare: 1195
(tillsvidareanstdllda)

Barn- och ungdomsnimnden har ansvar fér
kommunens f6rskolor, familjedaghem, for-
skoleklasser, skolbarnsomsorg, grundskolor,
sarskolor samt den kommunala musikskolan.
Verksamheten ar organiserad i tre geogra-
fiska omraden. Forskolan (barn upp till fem
ar) och skolan (barn fréan sex till tolv &r) &r
organisatoriskt sammanférda till enheter. I
varje omrade finns dessutom familjedaghem
och en 7-9 skola (ungdomar fran tretton till

sexton ar).

Fler fick plats i férskolan

12004 ars ram tillfordes inga nya resurser for
att bygga bort den ké som fanns inom f6rsko-
leverksamheten. Under varen 2004 bestod
kén av narmare 200 barn. Efter intagningarna
i augusti fanns fortfarande ett antal barn som
inte tilldelats ndgon plats. Ett beslut fattades
pa delegation av barn- och ungdomsndmn-

Utbytet med skolor i Afrika fortsdtter. Diserodsenheten visade pd Det hdlsosamma arbetets massa
vad utbytet gdr ut pd.

dens ordférande att ta in ytterligare ett barn
i de forskolegrupper dar det fanns minst tva
barn till féraldralediga 15-timmar/vecka.
Detta innebar att ytterligare 36 barn fick en
forskoleplats. Trots denna atgard fanns det
fortfarande barn i ko. Detta innebar att vi
inte levt upp till kravet om full behovstack-
ning enligt lagen.

Forskolan i nirheten av hemmet
Vid uppf6ljningarna av hur forildralediga och
arbetslosa utnyttjar sin lagstadgade rtt att
ha sina barn placerade 15 timmar per vecka
i forskoleverksamheten marks en markant
o6kning for foraldralediga. Av placerade barn
ar 206 barn till foraldralediga. Nér reformen
inférdes 2002 beraknades att 75 procent av
de foréldralediga skulle nyttja sig av ritten.
2004 beddms att nara 100 procent later sina
barn vara kvar i forskoleverksamheten nar ett
nytt barn f6ds.

Némnden har som mal att varje barn
skall kunna tas emot i forskoleverksamhet i
nirheten av hemmet. Med anledning av detta
beslutade vi att flytta fyra avdelningar fran
centrum och istéllet starta tva avdelningar i
Halta och tva avdelningar i Olserdd efter-
som antalet férskoleplatser ar tillrickliga i
Komarken men stor brist rader i de yttre

kommundelarna.

Blandad bild av trivsel och kunskap
2004 ars elevenkat i skolar 2, 5 och 8 visade
dven detta ar att drygt 90 procent av eleverna
trivs i skolan och 95 procent med sina klass-
kamrater. Trivseln i skolar 2 och 5 har okat
nagot, medan den i skolar 8 minskat ndgot
sedan foregaende ar.

En mindre andel elever i skolar 2 anser sig
ha blivit utsatta for mobbning dn forra aret,
men i skolar 5 och 8 ar det en nagot storre
andel som uppger att de kint sig mobbade
eller krinkta ibland, ofta eller jamt.

I Kungily genomfors nationella dmnesprov
i svenska, matematik och engelska varje var-
termin skolar 5. Resultatet ar 2004 inte lika
gott som féregende ar.

For att vara behérig att soka till gymnasie-
skolans nationella och specialutformade pro-
gram skall man ha slutbetyg fran grundskolan
i svenska, matematik och engelska. Varter-
minen 2004 hade 93,3 procent av eleverna
denna behérighet. Det ér en férsimring se-
dan forra aret. For riket ar motsvarande siffra

89,6 procent. Precis som i 6vriga landet hade
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flickorna i Kungilvs avgangsklasser betydligt

hégre meritpodng dn pojkarna.

Arbetet med virderingar fortsitter
Vi har fortsatt arbeta med toleransprojektet.
Projektet syftar till att paverka elevernas
varderingar i vardegrundsfragor. I projektet
ingick en studieresa till Polen. Eleverna kom-
mer att under varen delge sina erfarenheter till
andra elever, foréldrar och personal. En forsta
avstimning tyder pa att resultatet ar gott.
Aven skolar 1-6 arbetar med denna viktiga
fraga och bland annat uppmirksammades
Forintelsens minnesdag med film och bilder
fran resan till Polen. I Karna samarbetar Karna

skola, Svenska kyrkan och Fredsrérelsen.

Elevinflytande och forildramedverkan
Gladjande ar att i alla tre skolaren (skolar 2,5
och 8) anser en stérre andel elever an tidigare
att de far vara med och planera vad de skall
arbeta med i skolan. I skolar 8 giller detta
ocksa pa vilket sitt man skall arbeta och hur
man skall redovisa sina kunskaper. Dessutom
uppger en storre andel elever i skolar 8 att de
tillsammans med lararna brukar diskutera vad
som star i laroplanen och kursplanerna. (De
yngre eleverna fick inte dessa fragor.)

Aven arbetet med elevrad, kamratstdjare,
miljorad, matrdd med mera utvecklas i posi-
tiv riktning. Andra exempel pa elevinflytande
ar att elever har varit med vid intervjuerna av
s6kande till nya skolledare.

En gang per termin sammantrader ung-
domsfullmiktige. Ledaméterna utgors av
elever fran skolar 9 fran kommunens samtliga
7 — 9 skolor och viljs demokratiskt i sko-
lorna. Métena upplevs enligt utvirderingen
som nyttiga, utvecklande och intressanta men
sega.

Foraldranatverkets arbete for en battre sko-
la fortsitter men har dndrat inriktning, vilket
innebir att varje enhet arbetar med sin lokala
foraldraférening, styrelse eller foraldrarad.
Uppf6ljningar visar att enheternas arbete

tillsammans med foraldrarna utvecklas val.

Frukt och grovt bréd férbittrar hilsan
Vart arbete med hilsofragor fortsitter.

Vi har bland annat arbetat medvetet med

att férandra kosthéllning inom férskolan,
familjedaghemmen och skolbarnsomsorgen
och ersitter bland annat socker och sylt med
farsk frukt, bakar grévre bréd och serverar

ingen fruktyoghurt. Flera enheter samarbetar

med Friskis och Svettis om mat, rorelse och
hélsa. Négra skolor har haft besck av Non

Smoking Generation.

Internationella kontakter
Engagemanget att hjalpa barn i andra linder,
som inte har det lika bra som vara barn i
Kungilv, har varit stort och strackt sig till
jordens alla hérn. Skolor i kommunen har
skickat julpaket till Osteuropa, samlat in
skolmaterial, klader, leksaker och husgerad
till barnfingelser och skolor i Vitryssland,
tagit pa sig fadderskap for en by i Estland och
samlat in pengar till en kompisskola i Halabja
i Irak. Utbytet med skolor i Afrika fortsatter.
[ ar har Kungilv haft besok fran vanskolorna
i Tanzania. Resan finansierades av Interna-
tionella programkontoret. Diserédsenheten
arbetar ocksa for att utvidga antalet partners
i projektet. Under aret har samtliga foreta-
gare i Kungilv fatt en forfragan om att delta i
projektet genom att vara med och stdja ett
sagverksprojekt i lokalsamhillet dar véra van-
skolor finns. Ett antal foretag har beslutat sig
for att stodja projektet ekonomiskt. Olser6ds
skola har haft besok av larare fran Vietham
som har f5ljt undervisningen under en dag,

Ett antal skolutvecklingsprojekt med
partnerskolor i Slovakien, Osterrike, Italien,
Turkiet, Polen, England och Tyskland har
startat sin planering under éret.

Tillsammans med skolor i Norge arbetar
Ytterbyskolan med kvalitetsutveckling,

De internationella utbytena ar givande
och viktiga for verksamheten och som synes

fortsitter det att 6ka i omfattning,

Prisad skola f6r teknikkunskaper
Tunge skola fortsitter sina framgangar i
Tekniska samfundets tekniktivling som sker
pa Chalmers. Av de 94 klasserna som var an-
milda vann Tunge skolas elever forsta priset.

En annan klass pa Tunge skola deltog i en
skoltdvling som organiserades av Non Smo-
king Generation och EU — ungdomskampan-
jen for en rokfri livsstil “Feel free to say no”.
Klassens bidrag vann den svenska tivlingen
och blev Sveriges bidrag i Europa, dar tolv
nationella vinnare mottes.

P4 forsta plats kom Osterrike och tillsam-
mans med Italien tog Tunge skola silver.

Skolverket har gjort en utvardering av 200
representativt utvalda skolor for att ge en
helhetsbild av grundskolan, dess férutsitt-

ningar, verksamhet och resultat. Utvirdering-

Resultatriikning, Viistra Tullens omrade

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intdkter 8490 8850 7724
Kostnader -191118 -193516 -181676
Kapitalkostnader -174 -165 -150
Nettokostnad -182802 -184831 -174102
Nettobudget 183 675 186 285 175 497
Resultat 873 1454 1395
Personalkostn. -151287 -155670 -144880

en kommer att ligga till grund f6r nationella
beslut om skola samt vara utgangspunkt f6r
kommuner och skolors férbattringsarbete.
Fran Kungilvs kommun deltog Solingsskolan
och hamnade i toppskiktet.

Kullens skola har fyllt 20 ar under 2004.
Detta firades med en 20 meter ling tarta,

pompa och stat.

Personalvardsprogram ér ett stort stod
Under 2004 har utvecklingen av det systema-
tiska arbetsmilj6arbetet fortsatt. Hittills visar
genomgangen att dokumentationen i form av
handlingsplaner grundade pa kartliggningar
ar tillfredsstéllande pa de flesta enheterna.
Dokumenterade rutiner for olika delar inom
arbetsmiljéomradet finns inte i lika stor
utstrickning. Arbetet gar vidare.
Pilotprojektet med ett personalvardspro-
gram har fallit mycket vl ut. Chefer och
anstallda upplever att man har ett stort stod
genom NMC (Nordic Mental Corporation).
Avtalet med NMC innebar att man som
anstalld kan fa hjélp med bade arbetsrelate-
rade problem och problem av privat karaktir.
Under 2004 utokades antalet enheter, vilket

innebar att tva tredjedelar av férvaltningens

Resultatriikning, Inlands omrade

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intdkter 6768 6734 5273
Kostnader -134771  -131165 -124771
Kapitalkostnader -197 -187 -174
Nettokostnad -128 200 -124618 -119672
Nettobudget 126 009 124102 115729
Resultat -2191 -516 -3943
Personalkostn. -106 606 -102170 -97 454



anstallda var anslutna. Fran 2005 kommer

alla enheter att omfattas.

Besparingar inom delar av verksamheten
I budget 2004 har nimnden tilldelats

522,1 mkr. Det ar 8 mkr mer an 2003 ars
budget.

Besparingarna har under éret varit stora
inom framférallt den icke obligatoriska
verksamheten. Bland annat avvecklades den
6ppna férskolan, skolresor vid val av annan
skola togs bort, de centrala IT-resurserna
minskades drastiskt. Namnden beslutade
om nedliggning av musikskolan. Debatten
kring detta har varit livlig under aret och
efter en folkomréstning den 13 juni dér 45
procent av de réstberittigade deltog rostade
76,6 procent for en fortsatt verksamhet.
Med anledning av detta utfall har fullmaktige
beslutat att verksamheten ska finnas kvar.
Finansieringen av musikskolan sker genom
en skattehdjning pa 8 6re och fran 2005
ingar musikskolan i kulturnimndens an-
svarsomrade. Musikskolans underskott 2004
for barn- och ungdomsnimnden blev 1 053
tkr, vilket motsvarar kostnaderna for forsta
kvartalet 2004.

Investeringsstopp inférdes vilket inneburit
att tva storre ombyggnader, Kode skola och
Kareby skola, har skjutits pa framtiden samt
att utbyggnaden inom forskoleverksamheten
stoppats. Aven en del mindre investeringar

har skjutits pa framtiden.

Nya bostidder ger nya behov av service
Namnden redovisar ett underskott 2004,

1 422 tkr. Nettokostnaden for 2004 var
523,5 tkr. Arets resultat har varit méjligt

att na genom ett ckonomiskt medvetande

i organisationen. Pa enhetsniva har perso-
nalkostnaderna kostat mer an beraknat. Det
beror pa sarskilda insatser inom grundskolan,
elevassistenter och specialpedagoger med
mera. Overgripande har skolskjutsarna kos-
tat mer dn budgeterat. Det beror pa dyrare
taxiresor, fler batskjutsar och hojda priser for
terminskorten.

Framtiden inom namndens verksamhet ar
starkt beroende av antalet barn och ungdo-
mar som forvantas delta i verksamheten.
Kommunens beslut om ékat bostadsbyggande
kommer att paverka behoven av service. I den
senaste befolkningsprognosen finns ocksa ett
okat fodelsetal. Det kan komma att innebara

att nya enheter behovs eller att nuvarande

enheter behdver byggas ut. Om kompensa-
tion inte ges i kommande budgetramar f6r
kostnads- och 16nedkningar kommer fler
neddragningar inom verksamheterna att bli
nédvindiga, trots att rationaliseringar gors
kontinuerligt.

Det tycks paga en forandring av barns
villkor och sociala situation som paverkar
barn- och ungdomsnamndens verksamheter.
Det giller problem som ér svara att definiera
men ofta tycks det finnas sociala och/eller
psykosociala inslag, som till exempel 6kad
stress, oroliga barn och kaos i familjesi-
tuationen. Det blir mer och mer tydligt att
verksamheterna behéver férdjupa samarbetet
6ver naimnd- och forvaltningsgranserna for

att mota dessa barns behov pa ett battre satt .

Resultatriikning, Kustens omréade

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intdkter 6 843 6547 6458
Kostnader -171962 -165436 -155086
Kapitalkostnader -193 -184 -154
Nettokostnad -165312 -159073 -148782
Nettobudget 164 586 157 877 146 529
Resultat -726 -1196 -2253
Personalkostn. -131947 -125987 -11247

Resultatriikning centralt inkl. skolmaltider

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intdikter 56 817 54 479 57 315
Kostnader -100909 -97470 -88071
Kapitalkostnader -3 096 -2924 -3300
Nettokostnad -47188 -45915 -34056
Nettobudget 47 809 45936 36 094
Resultat 621 21 2038
Personalkostn. -14 263 -13 009 -12584

Resultatriikning, barn- och ungdomsniimnden totalt
Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intéikter 78 919 76 611 76770
Kostnader -598760 -587588 -549604
Kapitalkostnader -3660 -3460 -3778
Verksamhetens nettokostnad -523501 -514437 -476 612
Nettobudget 522 079 514 200 473 850
Resultat -1422 -273 -2762
Nettoinvestering 1949 -2634 -3669
Personalkostnader* -404103 -396 836 -374 545

*| personalkostnader ingdr personalsociala kostnader fr o m 2002.
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Gymnasiendmnden har ansvaret for de frivilliga skolformerna i
Kungdlvs kommun. Férutom gymnasieskolan inbegriper detta
gymnasies@rskolan, den kommunala vuxenutbildningen, upp-
dragsutbildning och kvalificerad yrkesutbildning.

Ordférande: Monica Hogstam (s)
Viceordférande: Urban Lindell (kd)
Forvaltningschef: Ove Thornkvist
Antal arsarbetare: 217
(tillsvidareanstallda)

Under innevarande ar har Gymnasie- och
vuxenutbildningskontoret, GVK, flyttat in i
Mimers Hus. Tillsammans med Kultur- och
Fritidsforvaltningarna samt FM (Facility
Management) férscker vi att arbeta ”som om
vi vore en forvaltning”.

Forberedelsearbetet infor fardigstillandet
av Mimers Hus och inflyttningen i augusti
har pagatt forsta halvaret av 2004. En méngd
olika arbetsgrupper har arbetat med verk-
samhetsnéra fragor med anledning av framti-
den i Mimers Hus.

Gruppernas uppgifter har varit att utforma
byggnationen s3 att saval verksamhetsma-
len, visionerna for helheten i Mimers Hus,
lokalprogrammet och arkitektens gestalt-
ningsvision uppfylls. Detta arbete har skett
under ledning av férvaltningscheferna fér
gymnasie- och vuxenutbildningsférvalt-
ningen och kulturférvaltningen och i dialog
med arkitektfirman. En styrande faktor ar
den budget om 350 miljoner som avsatts for
projektet. Personal fran sektorerna och fran

For gymnasieférvaltningen praglades 2004 av inflyttningen i Mimers Hus. Manga Kungdlvsbor
kom for att vara med vid invigningen den 25 september.

férvaltningen har under hela aret utfort ett
bra och viktigt men tidskravande extra arbete
med fragestillningarna kring Mimers Hus.
Aret har verkligen praglats av inflyttningen
i Mimers Hus i augusti och den av nimnden
da beslutade nya organisationen. Under aret
har tva nya rektorer rekryterats, delvis med

anledning av den nya organisationen.

Moderna attraktiva utbildningar
Fran och med hosten 2004 bestar ungdoms-
gymnasiet av fyra olika sektorer som leds av
var sin rektor som ansvarar for verksamhet,
personal och ekonomi. En sérskild organi-
sation, Facility Management (FM) stédjer
karnverksamheten med lokaler, husvardar,
tekniker med mera.

Vid intagningen av gymnasieelever lasaret
2004/2005 fick alla gymnasieelever soka
helt fritt i regionen. Samtidigt finns det fler
fristiende gymnasieskolor. Den 6kade kon-
kurrensen innebir att en del Kungilvselever
speciellt inom studieférberedande program-
men sokte studier i annan kommun. Pa de
flesta yrkesférberedande programmen ar
effekten motsatt. Dar har fler studerande fran
andra kommuner sokt till oss i Kungilv.

Det nya Mimers Hus och nya attraktiva
utbildningar med modernt innehall och nya
arbetsformer innebir att Kungilv star sig
battre i konkurrensen. Totalt sett ar det nu sa
att vi har ett storre inflode av externa elever
an fléde av egna elever som sker sig till
andra kommuner.

Hoéstterminen 2004 var det manga som
sokte till fordon- och byggprogrammen, vil-
ket har inneburit att Mimers Hus Nords elev-
och personalantal har ékat. Programmen stir
sig mycket bra i konkurrensen i regionen.

KY-utbildning i samarbete med Tjorn
Under sommaren flyttade Vuxenutbildningen
in i nya lokaler i kvarteret Skomakaren och har
dessutom vissa lokaler i Mimers Hus.

Antalet vuxna Kungilvsinvanare i utbild-
ning under 2004 uppgick till 748 personer. I
detta tal ar alla inraknade oavsett studieom-
fattning, Inriktningen har varit att, forutom
grundliggande dmnesstudier, kunna erbjuda
yrkesutbildning inom branscher med stort
rekryteringsbehov, till exempel inom bygg, el,
fordon, hotell- och restaurang samt hilso- och
sjukvard.

Komvux bedriver grundliggande och
gymnasial vuxenutbildning samt utbildning i




svenska f6r invandrare (SFI), sirvux, kvali-
ficerad eftergymnasial yrkesutbildning (KY)
och uppdragsutbildning. Ovrig SFI-utbild-
ning bedrivs pa komvux. Sirvux har haft 39
deltagare, dar var och en i snitt ldser cirka tva
timmar per vecka.

Tre KY-utbildningar med olika inriktning har
varit iging under aret. Samtliga inriktningarna
ar tvadriga, "Design och publishing pa Inter-
net”, "Industriell processévervakning” och
”Arrangemang i maritim och kustnira milj6”.
De tva forstnamnda avslutades vid halvarsskif-
tet. Den senare, som utkades med ytterligare
en grupp under 2004, ar forlagd i Marstrand

och i samarbete med Tjérns kommun.

Talmodigt paTrekunga
Trekungagymnasiet dr en gymnasiesarskola
med nationella/specialutformade och indi-
viduella program. Eleverna kommer fran tio
olika kommuner och manga reser dagligen hit.
Att under dret varit nirmsta granne till stor-
bygget Mimers Hus har inneburit damm, bul-
ler, svért att ta sig fram utomhus och stindig
brist pa parkeringsplatser. Elever, personal och
foréldrar har dnda talmodigt statt ut och sett
fordelarna med byggandet av Mimers Hus.
Under aret har Trekungaskolan sarskilt
arbetat vidare med elevmedverkan med
sina nastan 100 elever. Efter den enskildes
forutsittningar skapas dérefter en individuell

utvecklingsplan.

Framtida krav pa fler utbildningsplatser
Framtida statliga forandringar av gymnasieut-
bildning, samarbetet i GR och efterfrigan pa
gymnasieutbildningar och vuxenutbildning
ar styrande fér ekonomin och vilka profiler
som kan utvecklas i Kungélv. Samtidigt vet vi
att elevkullarna vixer och att Kungilv som
kommun ocksa torde oka i invanarantal. Det
okar i sin tur pressen pa oss och kravet pa
mer utbildningsplatser.

Samhandling med fem &vriga nimnder och
intressenter, fraimst FM, kréver nya arbets-
metoder och en organisation som kan hantera
samverkan och samhandling. Dérfor har vi
redan i nuliget pabérjat arbetet “som om vi
vore en forvaltning” i Mimers Hus.

Genom att samla i stort sitt alla kunskaps-
omraden i Mimers Hus skall studerande
fran olika utbildningsinriktningar kunna
vilja okonventionella kombinationer och ha
ett brett utbildningsutbud. Den studerande

skall stimuleras att utnyttja hela sin kapacitet.
Studietakten kommer att bli olika beroende
pa olika larstilar och forutsittningar hos de

studerande.

Tydliga riktlinjer medel i konkurrensen
Eftersom alla verksamheter inom namndens
ansvarsomrade ar efterfragestyrd dr nedansta-
ende riktlinjer for all verksamhet inom och
utanfor centret viktiga for oss:

* Hog kvalitet i utbildningsutbudet och starkt
engagemang hos all personal fér att leva upp
till verksamhetsmalet och i konkurrens med
andra utbildningsanordnare profilera utbild-
ningarna inom de omraden som utvecklas.

* Kreativitet, flexibilitet och utvecklad
samverkan med det omgivande samhillet och
internationella kontakter — med naringslivet,
hégskolan och andra utbildningsanordnare

— for att kunna erbjuda hallbara utbildningar.
* Snabba omstallningar — en lirande organisa-

tion som tar tillvara sina erfarenheter.

Mimers Hus - personalmagnet?

Det finns stora férvantningar pa att perso-
nalen inom gymnasief6rvaltningens omrade
skall delta i ett omfattande utvecklings- och
kvalitetsarbete, delta i och medverka till
planeringen av innehall, profiler och lokaler i
Mimers Hus. Vi gar mot en spannande och dn
mer utvecklande framtid och ser med tillfor-
sikt fram mot denna utmaning, Inom en snar
framtid 6kar pensionsavgangarna kraftigt i
var f6rvaltning, Trots en framtida lararbrist dr
méjligheterna goda att nyrekrytera personal

till magneten Mimers Hus.

Forbattrat resultat men anda minus
Gymnasienamndens ekonomiska resultat ar
2004 uppgar till -557 tkr. Resultatet &r en
forbittring jamfért med tidigare ars bokslut.

Resultatriikning, gymnasienimnden

Det ér frimst gymnasieskolans sektorer som
ar 2004 visar ett positivt resultat. En av de
bidragande orsakerna ar att manga elever har
sokt till Mimers Hus och fyllnadsgraden i
klasserna, framfor allt i drskurs 1, har okat.

Under aret finns en del oforutsedda kost-
nader som har paverkat resultatet negativt.
Framfor allt har Visttrafiks prishéjning med
20 procent pa busskort inneburit ékade kost-
nader med 900 tkr.

Profilering pa hemmaplan avgér ekonomi
Ekonomin f6r gymnasiendimnden ar beroende
av hur vil véra utbildningar i framtiden star
sig i den regionala och nationella konkur-
rensen, det vill siga motsvarar ungdomarnas
efterfragan. Det perspektivet maste vi i fram-
tiden ta mer hinsyn till. En férutsittning f6r
god ekonomi ar en flexibel och effektiv orga-
nisation som kan anpassas till de studerandes
6nskemal. Kommunen har ett uppdrag att
alla ungdomar skall fi gymnasieutbildning,
Regeringen har dven krav pa kommunen

att skapa vuxenutbildningsméjligheter och
en infrastruktur for vuxnas larande. D4 det
giller vuxna utan gymnasieutbildning och
pabyggnadsutbildningar &r kravet tvingande
for kommunen.

En av eleverna uppfattad god kvalitet, en
mangfald i kursutbudet och en profilering
pa hemmaplan ar ekonomiskt Iénsamt for
gymnasienimnden eftersom elevkostnaderna
pa annat hall blir storre.

I gymnasienamndens vision fér Mimers Hus
framhalls att alla utbildningar skall utvecklas
i samverkan med néringslivet, hégskolor,
universitet och 6vriga intressenter. Pa s satt
skapas ett mervarde i Kungilv. Mimers Hus

ar en utvecklingsmotor f6r kommunen.

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intdkter 62 936 59973 56 099
Kostnader -210 227 -199 492 -178 599
Kapitalkostnader -3765 -3713 -3707
Verksamhetens nettokostnad -151056 -143232 -126 207
Kommunbidrag (nettobudget) 150 499 141600 122 950
Resultat -557 -1632 -3257
Nettoinvestering -7525 -2217 -2184
Personalkostnader -102 130 -99 461 -91137
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Socialnamnden

Socialnamnden har till uppgift att sérja for manniskors behov av
ekonomisk och social trygghet. De har ansvaret for varden av
dldre och funktionshindrade, for individ- och familjeomsorg och
for den hdlso- och sjukvdrd som kommunen enligt lag ska utféra.
Ndmnden &r dven ansvarig for flyktingmottagning, invandrar-
service och fdrdtjinst samt for tillstdndsgivning och tillsyn for
alkoholservering, spelverksamhet och tobaksforsaljning.

Ordfdrande: Mona-Britt Gillerstedt (s) Socialtjansten star for ekonomiskt bistand,
Vice ordférande: Lillvor Bergin (fp) service, stdd och vard, sarskilda boende-
Forvaltningschef: Lisa Kdllén
Antal Grsarbetare: 855
(tillsvidareanstdllda)

former, sysselsittning och rehabilitering,

Inom barn- och missbruksvarden har social-

tjansten i vissa fall uppdraget att utreda och
verkstalla tvingsvard.

Aldreomsorgen —forandrade boendekrav
Aldreomsorgen arbetar med manniskor 6ver
65 &r och svarar bland annat fér hemtjanst,
dagverksamheter och sirskilda boende-
former. Manga ildre vill bo kvar i sitt hem sa
linge det dr méjligt och da hjilper aldre-
omsorgen till med hemtjénst eller fardiglagad
mat som levereras direkt hem. For dem som
inte kan bo kvar hemma” erbjuds en rad
olika boendeformer, fran serviceligenheter
till sjukhem.

Strukturen inom &ldreomsorgens sarskilda
boenden bérjar forandras, nationellt saval
som i Kungilvs kommun. Behovet av platser
pa demensboenden 6kar medan platsbehovet

Stad till anhériga som vdrdar sina ndra i hemmet @r en viktig verksamhet inom dldreomsorgen. Att
arrangera utflykter och traffar for anhériga dr exempel pa hur stédet kan se ut.

minskar for "vanliga" boenden. Eftersom en
demensplats kraver mer dn dubbelt sd hog
bemanning jamfort med en ordinarie plats
pa ett vanligt dldreboende, paverkar denna
utveckling kostnaderna kraftigt.

Fokus pa brukare

Inom socialtjanstens samtliga verksamheter har
vi intensifierat arbetet med att kartligga vara
brukares faktiska behov och onske mal under
aret. Inom &ldreomsorgen har detta arbete
bland annat bestétt i att infora kontaktperso-
ner och individuella vardplaner till samtliga
brukare. Vi okade var utatriktade verksamhet
med fler 6ppethus-aktiviteter pa aldreboenden
och satsade sarskilt pa utveklingen av vard for

demensjuka och stdd till anhoriga.

Jobbar for framtida anstillningar

Hela socialtjinstens satsningar pd medarbe-
tarskapsutbildning och friskvard fortsitter.

For att trygga framtidens personalférsGrjning
har vi under aret intensifierat ett arbete med
praktikplatser. I samverkan med gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen har socialtjans-
ten ocksa pabérjat en utveckling av vird- och
omsorgsutbildningen.

Inom dldreomsorgen har vi infért reflektions-
grupper for att utveckla kunskap och medveten-
het hos personalen for att forbattra bemétande
och vardkvalitet. Aldreomsorgen och
handikappomsorgen har tillsammans erbjudit
personalen méjlighet att trina pa arbetstid.

Stort underskott
Aldreomsorgens resultat visar -13,1 mkr. De
framsta orsakerna till underskottet ar finan-
sieringsbrist for kostnader pa grund av den
héga sjukfranvaron, omstruktureringskostna-
der och medarbetarskapsutbildningen.
Personalkostnaderna blev 9,5 mkr hogre
an berédknat, fraimst beroende pa den hoga
sjukfranvaron. Vi har férdjupat analysen av
kostnaderna och funnit att budgeteringen
ar otillricklig for de faktiska kostnaderna.
Omfordelning samt resurstillskott forvintas
16sa problemet till 2005. Aldreomsorgen har
ocksa haft 6vertidsstopp for att bromsa det
negativa resultatet.

Handikappomsorgen -

akut brist pa bostider 16st
Handikappomsorgen, vars malgrupp ér per-
soner under 65 ér, svarar f6r hjalp och stéd

pa samma sitt som ildreomsorgen.



En stor del av verksamheten ar dock insat-
ser enligt LSS, lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade. Det ar en ratt-
tighetslag som garanterar utvecklingsstérda
och personer med andra stora och varaktiga
behov ritt till det stdd och den hjalp som
behévs for att de ska kunna leva under goda
och virdiga villkor.

Under éret har vi 6ppnat tvé bostader med
sarskild service, Kungilvsvigen 40 med sex
ligenheter och Hillebergsgatan med fem
ligenheter. Totalt har vi skapat elva nya lagen-
heter med sarskild service for vuxna. Detta
betyder att den akuta bristen pa bostader for
personer med utvecklingsstérning har 16sts.

Under aret har vi sett en tydlig kning
av stodinsatser till personer med psykiska
funktionshinder/stor psykisk ohalsa. Vi har
arbetat med att ta fram ett underlag fér yt-
terligare ett nytt boende med sarskild service

for dessa grupper.

Samarbete 6ver kommungrinsen
Habiliteringsersittningen, till personer med
utvecklingsstorning som har insats i form av
daglig sysselsittning, togs under aret bort.
Detta orsakade stora protester fran brukare,

anhdriga och organisationer.

Resultatriikning, ildreomsorg

Inom daglig verksamhet har det tillkommit
nio nya arbetstagare.

Strax fore sommaren startade en arbets-
grupp med deltagare fran individ- och
familjeomsorgen, handikappomsorgen och
psykiatrin med uppgift att se Gver hur social-
tjansten kan tillgodose bostadsbehovet f6r
personer med missbruk och psykisk proble-
matik. Gruppen har tagit kontakt med Ale
kommun for ett eventuellt samarbete.

Handikappomsorgen har varit delaktig i det
arbete som legat till grund for skapandet av
Arbetslivscentrum. Denna nya enhet, som
bildades vid arsskiftet 2004/2005, ska verka
for att hitta sysselsattning fér ménniskor som
star utanfor den ordinarie arbetsmarknaden.
Omorganisationen innebar en minskning av
handikappomsorgens totala personal med
cirka 40 arsarbetare och en minskad ramkost-
nad med cirka 17,8 mkr.

Okat personalbehov bakom resultatet
Handikappomsorgen redovisar ett negativt
resultat om 1,1 mkr, frimst pa grund av ett
6kat personalbehov vid de sérskilda boen-
dena. Omsorgsbehoven har 6kat, bland annat
beroende pa hog alder hos ménniskorna pa

boendena och deras anhoriga.

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intéikter 32084 31283 34377
Kostnader -238556 -239522 -223348
Kapitalkostnader -1808 -1515 -1319
Verksamhetens nettokostnad -208280 -209754 -190290
Kommunbidrag (nettobudget) 195166 192 213 178 692
Resultat -13114 -17 541 -11598
Nettoinvestering -1837 -2 561 -1763
Personalkostnader -192 724 -195584 -175559

Resultatriikning, handikappomsorg

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intéikter 24 042 27 265 35857
Kostnader -135 535 -133226 -131164
Kapitalkostnader -148 -148 -150
Verksamhetens nettokostnad -111641 -106 109 -95 457
Kommunbidrag (nettobudget) 110 536 105764 98 912
Resultat -1105 -345 3455
Nettoinvestering -416 -34 -301
Personalkostnader -98 609 -95535 -88437

Halso- och sjukvardsenheten
Verksamhetens 6vergripande uppdrag ér att
ge sjukvérd och rehabilitering i kommunens
sarskilda boendeformer samt ge sjukvird och
rehabilitering i det egna boendet. Det handlar
om all slags sjukvird fran vard av mycket sma
barn till vard av vildigt gamla manniskor.

Det kan vara stora insatser vid vard i livets
slutskede, men det kan ocksa vara mer rutin-
betonade insatser som saromlaggningar eller

ordinationer av rollatorer.

Bevarad sikerhet for patienterna
Under 2003 och 2004 har hemsjukvarden
gjort atstramningar i budgeten. Det dr dock
var bedémning att dessa inte har paverkat
sakerheten fér patienterna eller andan inom
personalgruppen.

Hemsjukvarden har under aret fortsatt sin
satsning pa malgruppen “multisjuka éldre i
sarskilt boende”. Vir fokusering avseende ut-
bildning och kvalitet har huvudsakligen utgatt
fran var “medelbrukare Anna, 85 &r” — som
bor pa ett av vara dldreboenden, ar dnka och
har flera medicinska diagnoser.

Under aret har vi fortsatt arbetet med att
klarg6ra kommunens dtaganden och grans-
dragningar gentemot primarvarden. Bru-
karperspektivet och kostnadseffektivitet ar
hérnstenar i denna fortlopande process.

Inom kommunrehab har samtliga yrkes-
grupper fatt kompetensutveckling inom sina
respektive omraden. Inom hemsjukvarden
har vi koncentrerat utbildningen till omrade-
na demens, vard i livets slutskede, néringstill-

forsel och diabetes.

Halso- och sjukvarden héller budgeten
Hilso- och sjukvarden visar ett resultat pa
1,4 mkr. Lagre kostnader fér bostadsanpass-
ning och tekniska hjilpmedel ar omraden
som paverkat resultatet positivt.

Detta har uppvigt att personalkostnaderna
inom hemsjukvérden visar ett underskott, pa
grund av fler anstillda dn budgeterat.

Genom en fortsatt effektivisering och éver-
syn av avtalen med Vistra Gétalandsregionen

héller vi kostnadsliget nere.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)
Verksamheten ar ett stod for barn och
familjer, ungdomar och vuxna. Vi arbetar med
radgivning, gér utredningar och utfér behand-
lingsinsatser. Det rér sig ofta om ekonomiskt

bistand, budgetradgivning, missbruksvard och
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familjerittsligt arbete. Individ- och famil-
jeomsorgen har ocksa hand om flyktingmot-
tagningen.

IFO har samverkat med arbetsmarknads-
teamet for att underlitta fér ungdomar att
komma in pa arbetsmarknaden. Projektet,
som omfattar ungdomar i aldrarna 18-25,
startade hosten 2003 och fram till juni 2004
hade 39 unga medverkat. Nio av dem hade
kommit i arbete och fem hade gitt vidare till
studier under hosten. I ett samarbete med
Nordiska folkhégskolan fick elva unga delta i
en tre veckors "Nystart”. S3 manga som atta
av dem har efter det gitt vidare och pabérjat
den ettariga allmina folkhégskolekursen.

Flyktingmottagningen har ocksa bérjat ett
utékat samarbete med arbetsférmedlingen.
Det handlar om att uveckla introduktionen
for flyktingar och asylsckande, och en lokal
6verenskommelse har tecknats mellan flyk-
tingmottagningen, arbetsformedlingen och

Migrationsverket.

Allt yngre s6ker hjalp f6r missbruk

Vi noterade en bekymmersam 6kning av miss-
bruksproblematiken under dret. Det blir fler
klienter med komplicerad och svar medicinsk
problematik. De som s6ker eller behover hjalp
blir generellt yngre och andelen klienter med
bade psykiska och missbruksproblem okar.

Liljedalsmottagningen, dit man kan vinda sig
for samtal och hjalp om man har missbruks-
problem eller &r anhérig till missbrukare, har
fatt ett Gkat antal férstagingsbesokare. Manga
foréldrar hor ocksa av sig och ar oroliga for sina
ungdomar som anvander droger.

Liljedalsmottagningen har under aret dven
arbetat med anhériggrupper.

Under 2004 har sammanlagt 20 barn varit
placerade i familjehem. Det dr ungefér samma
antal som under de tidigare tva dren. Genom
rekryteringskampanjer har vi lyckats fa tillrack-
ligt antal kontaktfamiljer. Cirka 60 barn har
kontaktfamilj eller kontaktperson.

Budgetradgivningen har ckat i forhillande
till 2003 och antalet personer som ans6kt om
skuldsanering hos kronofogdemyndigheten har
fordubblats.

Lag sjukfranvaro men minusresultat

Vir personalomsittning har varit lag under
aret, liksom sjukfranvaron. Pa grund av starkt
beskuren budget har vi inte genomfért nagra
stora utbildningsinsatser.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett

Resultatriikning, hiilsa och sjukvérd

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intéikter 5367 5230 5127
Kostnader -38 602 -39334 -39969
Kapitalkostnader -32 -33 -34
Verksamhetens nettokostnad -33267 -34137 -34 876
Kommunbidrag (nettobudget) 34663 35795 37273
Resultat 1396 1658 2397
Nettoinvestering - -1 -
Personalkostnader -24 146 -24 212 -24 603

resultat pa -3,4 mkr. Verksamheten fér ekono-
miskt bistand redovisar ett underskott med 4,5
mkr. Anledningen ér att andelen hushall som fatt
hjalp har okat.

Institutionsvarden for vuxna redovisar ocksa
ett underskott, 1,6 mkr. Orsaken ar har en
kombination av fler drenden och higre kostna-
der per insats. Kostnaderna fér verksamheten
har nastan dubblerats sedan bokslutet 2003 och
vi bedomer att detta kan vara borjan till ett 6kat
vardbehov och inte bara en tillfillig Skning,

Gladjande ar dock att vardinsatser f6r barn

Resultatriikning, individ- och familjeomsorg

och unga i hog utstrickning kunnat tillgodoses
pa hemmaplan eller genom insatser i Sppenvar-

den. Detta bidrog positivt till resultatet.

Drygt 10 miljoner minus

Socialnamndens totala underskott for 2004 ar
10,2 mkr. De framsta orsakerna till social-
nimndens underskott ar finansieringsbrist for
kostnader pa grund av den héga sjukfranva-
ron, omstruktureringskostnader, medarbe-
tarskapsutbildningen och hoga kostnader for

ekonomiskt bistand.

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intéikter 11726 12 299 11516
Kostnader -84 718 -85134 -83737
Kapitalkostnader -206 -138 -144
Verksamhetens nettokostnad -73198 -72 973 -72 365
Kommunbidrag (nettobudget) 69 812 69728 7373
Resultat -3386 -3245 -992
Nettoinvestering -110 -493 -
Personalkostnader -31076 -31318 -28905

Resultatriikning, socialniimnden totalt

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intéikter 74765 77132 87902
Kostnader -514 691 -514069 -492 849
Kapitalkostnader -2 685 -2246 -2035
Verksamhetens nettokostnad -442611 -439183 -406982
Kommunbidrag (nettobudget) 432 380 425512 402 066
Resultat -10 231 -13671 -4 916
Nettoinvestering -2795 -3468 2541
Personalkostnader -357960 -358276 -326 916




Fritidshamnden

Ndmndens uppdrag @r att erbjuda Kungdlvsborna goda majlighe-
ter till en aktiv och stimulerande fritid. Uppdraget dr i férsta hand

inriktat mot ungdomar. | ansvaret ingdr drift och skotsel av idrotts-

och fritidsanldggningar, fritidsgdrdsverksamhet och féreningsstod.

Ordforande: Lennart Jonsson (v)

Vice ordforande: Maria Abrahamson (m)
Forvaltningschef: Hikan Hambeson

Antal Grsarbetare: 42 (tillsvidareanstdllda)

Fritidsndimndens 6vergripande mal f6r 2004
har varit att skapa férutsittningar for verk-
samhetsutveckling trots oférandrade ramar.
Malet att skapa forutsattningar for verk-
samhetsutveckling innebar for fritidsnamn-
den att i samverkan med andra nimnder,
foreningar och organisationer identifiera
framgangsfaktorer och smarta I6sningar.
Forutsattningar fér nya samverkanslésningar
har forbéttrats genom KS/KF:s resurs fér

samverkansmedel.

Dialog i det dagliga arbetet

Vi har tvingats prioritera ned arbetet med
Kungilvsprocessen, balanserad styrning och
styrkort ndgot under dret. Arbetet kraver

tid av fritidsnamnden, medarbetare och fri-
tidskontoret. Men det kravs ocksa en balans
mellan administrativt utvecklingsarbete och
verksamheternas behov av administrativt
stod. I det dagliga arbetet finns dialogen och
kvalitet pa relationer som en naturlig del och
har kommit i utryck genom ménga kontakter
med foreningar, brukare och personal. Fri-
tidsnamnden har gjort aterkommande besok i

Resultatriikning, fritidsnimnden

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intdkter 10 957 10 823 11033
Kostnader -44369 -43569 -41242
Kapitalkostnader -1322 -1253 -852
Nettokostad -34734 -33999 -31061
Nettobudget 33400 33190 30050
Resultat -1334 -809 -10m
Nettoinvestering -1260 -890 -3479
Personalkostnader -17318 -17022 -16902

verksamheter och anlaggningar.

I maj genomf6rde hela fritidsférvaltningen
medarbetarskapsutbildningen. Dagen var
uppskattad och ett bra avstamp till samtal om
Kungilvsprocessen pa arbetsplatstriffar.

Vi har under éret arbetat fram en ny
organisation for fritidsgirdarna med fokus
pa ett omradesansvar enligt BUN:s omrades-
indelning, Fritidsgardspersonalen har sedan
lang tid tillbaka arbetat grans6verskridande.
Den nya organisationen fértydligar uppdraget
att samverka med féreningar, férvaltningar
och andra aktérer i omradet. Vi har borjat
en uppdatering av styrdokument for fritids-
gardsverksamheten under hosten.

Personalgrupperna i idrottshallen och
pa Kvarnkullen slogs ihop vid arsskiftet.
Minskad bemanning pd idrottshallarna, men
ocksa en battre flexibilitet med en storre
personalgrupp, har inneburit en "servicefor-
samring” som bed6éms rimlig, Taxeh6jningar
pa Kvarnkullen och "konkurrensen” fran
Mimers Hus har givit marginell effekt men
planerade kostnadsminskningar har vi klarat

med marginal.

Ingen méijlighet till fria nyttigheter
Entréavgift tas fran arsskiftet ut for allménhe-
tens akning pa Skarpe Nord samt fér skolor
pa Skarpe Nord och Kongevi. /Q\tgiirden
innebar en liten men dock valkommen
intaktsokning samt en signal om att fritids-
namnden inte har méjlighet att erbjuda "fria
nyttigheter”.

Malsattningen att fortydliga uppdrag,
service-, och kvalitetsnivaer samt arbetsbe-
skrivningar med prioriterings- och kvalitets-
mal har inte pabérjats dnnu. Fritidsndimnden
for ocksa en pagaende dialog med féreningar
som har intresse och férutsattningar for att ta
6ver idrottsanlaggningar.

Oasen har bedrivit sin verksamhet i normal
omfattning, Taxor pé is och i Lagunen har
héjts men inte fatt fullt utslag 2004. Malet att

utveckla verksamheter dagtid &r omfattande

och inte helt enkelt. Fritidkontoret flyttade
fran Oasen i september och lokalerna som
lamnades finns tillgangliga fér ny verksamhet.
Inga beslut ér fattade i fragan.

Bidragit till det goda bostadsomradet
Fritidsnamnden har tagit ett stort ansvar i
tva nimndévergripande samverkansprojekt.
Projekt Viveckla innebar ett samlat grepp
om bostadsomradet Komarken fran de fem
“mjuka” nimnderna. Visionen ér att gemen-
samt bidra till det "goda bostadsomradet”.
Projcktet paborjandes varen 2004 och pagar
till 2006.

Kommunfullmaktige har gett fritidsndmn-
den i uppdrag att arbeta fram ett Idrottspoli-
tiskt program (IPP) i dialog och samrad med
idrottsrorelsen. Syftet ar att IPP skall bidra
till och stédja samverkan och samarbete mel-
lan idrotten, kommunen, naringslivet.

Fritidskontoret flyttade till Mimers Hus
i september och dr nu granne med gymna-
sieforvaltningen och kulturférvaltningen.

En ambition och férhoppning ér att vi kan
utveckla samverkan mellan f6rvaltningarna
bade avseende verksamheter och administra-
tion.

Den 20 juli genomf6rde Kungilv OK den
andra etappen av O-ringen pa Trankérr. Cirka
15 000 deltagare sprang i skogarna norr om
Trankarrs gard och i Fontin. Vidret var stra-
lande och arrangemanget en succe.

Energi, is och uppsiagningar
Fritidsndimnden redovisar ett negativt resultat
pa 1,3 mkr. Resultatet ar dock battre dn
prognosen per sista augusti som pekade pa
minus 1,5 mkr.

Underskottet beror pa tre huvudsakliga
orsaker. Energikostnaderna har 6kat kraftigt
under de senaste dren. En ramjustering for
detta "nivéfel” har gjorts for 2005. Konst-
grasmattan pa Skarpe Nord togs bort pa
grund av isproblem. Borttagande, transport
och deponering innebar en extra kostnad pa
cirka 350 tkr. Budgetbesparingar tvingade
fritidsgardsverksamheten att siga upp en i
personalen. Tidsaspekten innebar att uppsag-
ningskostnader belastade 2004. Fritidsgards-
verksamheten drabbades under aret ocksa av
avvecklingskostnad fér en person som slutat
pé grund av personliga skil, totalt cirka 300
tkr for fritidsgardsverksamheten.
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Tekniska namnden ansvarar och planerar for kommunens in-
frastruktur, vatten och avlopp och avfallshantering. | ansvars-
omrddet ingdr dessutom operativ riddningstjdnst, forebyg-
gande brandférsvar och sotningsverksamhet. De tva fristdende
forvaltningarna tekniska kontoret och rdddningstjéinsten svarar

for den dagliga verksamheten.

Ordférande: Leif Hogstam (s)

Vice ordférande: Christian Erlandsson (c)
Forvaltningschef: UIf Lundqvist,

Lars Anderman (rdddningstjéinsten)

Antal drsarbetare: 114 (tillsvidareanstdllda)

Tekniska kontoret i Kungélvs kommun skall
férvalta och utveckla en trygg, siker och
effektiv kommunalteknisk service med hég
kompetens for att tillfredsstélla kundernas
behov.

Tekniska kontoret skall uppritta lingsiktiga
planer, genomf6ra nédvindiga investeringar
samt ansvara f6r drift och underhall av gator,
broar, parkeringsanlaggningar, allmdnna
platser, parker, toaletter, hamnar, farjetrafik,
vatten och avlopp, avfallshantering och ater-

vinning samt deponier.

Styrkort sitter upp malen

Férvaltningens ledningsgrupp har under
2004 genomfort ett utvecklingsarbete som
lett fram till ett vergripande styrkort for
tekniska kontoret. Kortet ar ett dokument
som kommer att forandras under tiden i takt
med regelbundna utvarderingar.

I processen har ingatt att formulera en
uppdragsbeskrivning, verksamhetsidé,

Tekniska kontoret har under dret gjort en rad Gtgdrder for att héja sikerheten i trafiken, bland annat pd
Torsbyvdgen, Ostergdrdsgatan och Mycklaborgsgatan.

framgangsfaktorer, varderingar och for-
hallningssitt samt strategiska mal fér hela
forvaltningen.

Samma process genomfor vi nu pa samt-
liga avdelningar med syftet att engagera alla
medarbetare att prioritera méatbara mal for
sin egen verksamhet.

Styrkortet innehaller en systematisk presen-
tation av strategiska mal, framgangsfaktorer,
mitmetoder, mal, handlingsplaner och aktivi-
tetsplaner férdelat pa fem olika perspektiv:

kund, process, medarbetare, utveckling och
ekonomi.

Malsittningen ar att de flesta avdelningarna
skall styra sina verksamheter i enlighet med
styrkorten frén och med 2005.

Tekniska namnden har beslutat att prioritera
foljande strategiska mal for tekniska kontoret:
* Vi vill alltid ha n6jda kunder. Vi vill att vira
kunder skall kanna till var verksamhetsidé.

* Vi vill alltid forverkliga var aktivitetsplan
och félja upp gjorda kvalitetsplaner.

* Vi vill alltid att vara medarbetare skall kanna
hég arbetsglidje och att de stindigt utvecklas.
* Vi strévar alltid efter att skapa effektiva
arbetssatt.

* Vi vill alltid ha en ekonomi i balans och att
vara drift- och underhallsitgarder ligger pa
en langsiktigt stabil niva.

2004 ars inriktningsmal for forvaltningens
atta olika huvudverksamheter har vi bedomt
kunna gilla dven fér 2005 trots kraftiga ned-
skdrningar i driftsbudgeten. Det &r framfor
allt underhallsitgirder pa trafiksystemen och
parkanliggningarna som drabbas, men efter-
som var malsdttning &r att minskningen ar av
tillfillig art bér malen bibehallas.

Inriktningsmalen kommer pa sikt att ersat-
tas av styrkorten.

47 olika prestationsmatt och sex kvalitets-
mitt kvantifieras och féljs upp arligen.

Miljoplanen féljs upp arligen i samarbete
med kommunekologen.

N6jda kunder

Var tredje ar genomf6r vi en omfattande
enkitundersokning med syftet att kartligga
kommuninvinarnas uppfattning av de kom-
munaltekniska tjansternas innehall och kvali-
tetsniva. Resultatet av 2004 ars undersékning
6verensstimmer ganska val med 2001. Viss
variation finns mellan olika verksamheter
men sammanfattningsvis &r kunderna n6jda
med vara insatser.

Vart viktigaste styrverktyg ar aktivitetspla-




nen. Planen redovisar samtliga projekt sasom
bygg-, underhaélls- och driftentreprenader,
planarbeten och utredningar som beraknas
pagéd under de narmaste tva dren. For varje
projekt anges identitet, tidsutstrackning,
budgeterat anslag och ansvarig handlaggare.

Planen stims av regelbundet under aret.

Alla nyanstillda skriver hilsokontrakt
Tekniska kontorets friskvardsprojekt ”Arbete
for hilsa” beskriver hur forvaltningen skall
arbeta med hilsofragor pa bred front for

att skapa hog arbetsgladje och fa friskare
personal. Att arbeta med hélsofragor ar ocksa
en forutsittning for att kunna rekrytera kom-
petenta medarbetare i framtiden.

For att visa hur angeldget férvaltningen
tycker att det & med halsofrdgor skriver
vi ett halsokontrakt vid varje nyanstillning,
Tekniska kontoret kraver i detta kontrakt
delaktighet och egenansvar fran den anstall-
des sida. For att skapa méjlighet f6r samtliga
vara medarbetare att bedriva friskvard ger
vi en rad erbjudanden, sdsom reducerade
priser pa rékavvénjningskurser, massage,
gym, Wetvest, teaterbesok, viktviktarna med
mera. Det finns ocksd méjlighet att bedriva
friskvard en timme per vecka, i samrdd med
arbetsledning, pa betald arbetstid samt s6ka
friskvardsbidrag fér gemensamma aktiviteter
pa arbetsplatserna. Samtliga medarbetare
genomgar vartannat ar en hilsoprofil.

Vi dr 6vertygade om att aktivt halsoarbete
skapar arbetsglidje och dirmed 6kad ef-
fektivitet.

Projektet foljs upp érligen i personalbok-
slutet dar redovisning sker av bland annat
nyttjandegraden av de olika aktiviteterna,
sjukstatistik.

Nedlagda kostnader stimmer vi av mot
budgeterade medel. Medarbetarnas vilbefin-
nande miter vi med regelbundna enkiter,
arliga medarbetarsamtal samt en samlad
redovisning av halsoprofilsresultaten per

avdelning,

Arets viktigaste hindelser

Har féljer ett koncentrerat urval av de
viktigaste handelserna i tekniska kontorets
verksamhet under 2004:

* Trafikinformatér anstilld. Samarbetsprojekt
med Vigverket och Lerums kommun.

* Ett nytt felanmilningssystem ihopkopplat
med Vattenfall, Kungilv Energi AB, Entrepre-

nadavdelningen med flera har startats for att

skapa bittre struktur dar alla inkommande
arenden fran allmanheten samlas och blir
atkomliga for alla handlaggare och utforare.
* Ny hastighetspolicy.

* Forberedelser for exploatering av Konga-
hillatomten sasom systemstudie for kol-
lektivtrafik och 6vrig trafik, utredning fér
motorvégshallplats pa E6.

* Detaljplancarbete och utredningar for Fast-
ningsholmen, Ullstorp, Ytterby centrum och
Ytterbykrysset.

* Fardigstillande av infrastrukturen runt
Mimers hus.

* Projektering och byggstart av torg i Lilje-
dal.

* Diverse trafiksikerhetsfrimjande byggpro-
jekt, sasom Torsbyvagen, Ostergfirdsgatan
och Mycklaborgsgatan.

* Ombyggnad av Nordmannatorget.

* Ny offentlig handikappsanpassad toalett pa
Nytorget.

* Framtagande av gemensam strategi fr
konsultupphandlingar tillsammans med sju
andra kommuner.

* Ny styrutrustning fér gatubelysning,

* Komarksbron reparerad.

* Deltagit i férberedelser och genomférande
av en dagsetapp i O—ringen.

* 18 skolor har gjort studiebesék pd Munke-
garde atervinningscentral.

* Styrkortsarbete pagar i hela férvaltningen.
* Nya avtal betriffande bergtaktsverksam-
het, asfalttillverkning, avfallsdeponering och
tippverksamhet i Tvibottentikten.

* Ett digitalt kartverk for samtliga kommu-
nala VA-ledningar ar fardigstallt.

* Ett datoriserat styr- och larmévervaknings-
system foér samtliga VA-anldggningar genom-
fort.

* Ny handikappsanpassad lekplats vid Ank-
dammen.

* ”Lisebergstrdd” i centrumrondellen.

* Entreprendr i konkurs. Nya snabbupphand-
lingar av driftentreprenaden fér markskotsel
och nybyggnad av Verkstadsgatan.

* Kampanj fér ett renare Kungilv.

* 40 000 besokare i Marstrands gasthamn,
nytt rekord.

* Nytt datasystem for kohantering och férdel-
ning av fasta batplatser i Marstrand.

* Lasse-Maja har genomgaitt en rejal ansikts-

Resultatriikning, tekniska kontoret, skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intéikter 35931 40 651 30940
Kostnader -67 525 -66 270 -50414
Kapitalkostnader -8 932 -8762 -8 664
Verksamhetens nettokostnad -40 526 -34 831 -28138
Kommunbidrag (nettobudget) 43939 43390 31605
Resultat 3413 8559 3467
Nettoinvestering -12182 -4 542 -3516
Personalkostnader -19 519 -17 319 -14 668

Resultatriikning, tekniska kontoret, affiirsdrivande verksamhet

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intéikter 91385 85894 79174
Kostnader -86 827 -84 336 -7941
Kapitalkostnader -4 346 -4 583 -3958
Verksamhetens nettokostnad 212 -3025 -4195
Kommunbidrag (nettobudget) 1677 1494 1377
Resultat 1889 -1531 -2818
Nettoinvestering -1474 -6788 -18 327
Personalkostnader -18 624 -16983 -16 323
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lyftning och fatt nya drev, motor och styrhytt.
* Tva projekt med EU-bidrag:

farre fordonstransporter pa Marstrandsén
och utveckling av smaskalig ekoturism i
kustomradet.
* Slutfort utredning angdende skredriskkéans-

liga omréaden.

Resultatet positivt

Namnden visar ett 6verskott om totalt

6 146 tkr. De skattefinansierade verksam-
heterna visar ett overskott om 3 413 tkr. |
overskottet finns resultatéverforing sedan
tidigare ar, fraimst bestaende av uppskjutna
underhallsatgérder, 3 873 tkr.

Vintern 2003/2004 var mycket kostsam till
foljd av vixlingar i temperaturen med halka
som f6ljd. En 6kad kostnad med 1 655 tkr
har blivit f6ljden.

De affarsdrivande verksamheterna har ett
utfall om totalt 1 889 tkr. VA-verket redovisar
ett negativt resultat med 695 tkr. Vattenfor-
sdljningen fortsitter att minska, en trend vi
sett sedan ndgra ar. Avfalls- och entrepre-
nadavdelningarna visar verskott. Arbetstill-
gangen har varit god under aret. Riddnings-
tjanstens 6verskott om 0,9 mkr, férklaras
framst av aterhallsamhet betraffande vikarier
vid sjukfranvaro, konsulttjanster, tillsattande

av administrativa/ledartjanster.

Ridddningstjansten
Tekniska nimndens uppdrag ar ocksa att an-
svara fér, samt tillhandahalla, riddningstjénst,
forebyggande brandforsvar samt sotning,
Riddningstjansten har tva huvuduppgifter,
att férebygga olyckor och brander samt att
rycka ut vid olyckor. Vid olyckshéndelser
eller risk for olyckshandelser skall riddnings-
tjansten strava efter att hindra och begrinsa
skador pa manniskor, egendom och miljé.
Réddningsinsatsen skall pabérjas inom god-
tagbar tid pa ett effektivt sitt. Ett krav ar att
raddningstjansten i sitt arbete skall samverka
med angransande kommuner, myndigheter
och organisationer for att pa ett effektivt stt
forebygga och genomféra operativa insatser.
Riddningstjansten i Kungilvs kommun
ansvarar enligt avtal med Ale kommun for
ledningen av raddningstjinsten i Ale kom-
mun. Totalt omsluter dirmed organisation

cirka 150 personer varav 50 personer iAle.

Samarbete med Ale férlingdes

Under aret tecknade vi ett nytt avtal med Ale
kommun. Darmed f6rlingde vi vart mang-
driga samarbete och det nu tecknade avtalet
giller till och med 2006.

I det nya avtalet har Ale saval som Kungilv
beslutat att se 6ver férutsattningarna fér en
anslutning av raddningstjansten till kom-
munalférbundet Stor-Goéteborgs Raddnings-
tjanst. Det arbetet kommer att ske under
2005 och 2006. Avtalet med Ale innebar dven
att en av medarbetarna flyttade sin arbetsplats
till Nols brandstation.

Samverkan med samtliga raddningstjanster
inom Goéteborgsregionen fortsitter. Sedan ti-
digare finns avtal om st6d vid raddningsinsats;
Kungilv svarar for forsta insats i norra delen
av Géteborgs stad och motsvarade Gver-
enskommelse har traffats med Stenungsund

for Jorlanda-omradet dar Kode ar narmaste

enhet.

Ny lag ger ny handlingsplan

Lag om Skydd mot Olyckor, som tradde i
kraft under féregaende ar, staller bland an-
nat krav pa att kommunen skall uppritta ett
handlingsprogram f6r att hantera uppkomna
raddningsinsatser. Lagen kraver ocksa att
kommunen har en handlingsplan f6r hur man,
utifrén sina lokala férutsattningar, avser att

arbeta med att férebygga olyckor. Vi bedrivit

Utbildningen fériandras av nya lagen

I samband med 6vergang till ny lag dndrades
samtidigt utbildningssystemet for raddnings-
och tillsynspersonal. Utbildningen har bade
forlangts och koncentrerats till att omfatta
endast de omrdden som direkt beror radd-
ningstjansten. Ovriga amnesomraden som ti-
digare ingick som arbetsledning, arbetsmiljo,
férvaltningslagar skall numera ges av kommu-
nen i dess internutbildning. Under aret har

vi planerat och genomf6rt detta med hjélp av
kommunens personalteam och ett férsok har

dven paborjats med hjilp av GR.

Brand pa Ranrikegarden

Under hosten intriffade en brand i Ranrike-
garden. Branden fick begransad omfattning
tack vare ett ypperligt snabbt och radigt in-
gripande av virdhemmets personal. Liknande
hindelser runt om i landet har under aret i
manga fall slutat med bade omkomna och
skadade. Vi ser positivt pa att kommunens
aldrevard har bra ambitioner i sitt brand-
skyddsarbete med utbildning och évning,
rutiner for ink6p av utrustning och material
som 4r brandskyddade och kontroller av

brandlarmsanliggningar — ndgot som denna

handelse bekraftade.

Resultatriikning, riiddningstjiinsten

Belopp i tkr 2004 2003 2002
arbetet med att uppratta detta handlingspro-
gram i néra samverkan med Ale kommun, Intdkter 4651 4797 4347
i projektform under respektive kommun- Kostnader -29526 -28882 -26486
Proj ! P Kapitalkostnader ~ -3261  -2877  -2397
styrelse. Malet ar att handlingsprogrammet
skall beslutas av kommunfullméktige under Nettokostad -28136 -26962 -24536
forsta halvaret 2005. Handlingsprogrammet Nettobudget 28980 26936 19903
kommer att ersitta nuvarande raddnings- Resultat 844 -26 -4627
tjanstplan. . )
Nettoinvestering -5689 -4 305 -5538
Personalkostnader -24 348 -24 025 -21472
Resultatriikning, tekniska nimnden inklusive riiddningstjiinsten
Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intdkter 131967 131341 114 461
Kostnader -183 878 -179 938 -156 311
Kapitalkostnader -16 539 -16 221 -15019
Verksamhetens nettokostnad -68 450 -64 818 -56 869
Kommunbidrag (nettobudget) 74 596 71819 52 891
Resultat 6 146 -7001 -3978
Nettoinvestering -19 345 -15635 -27 381
Personalkostnader -62 491 -52327 -52 463




Kulturnamnden

Kulturndmndens uppdrag dr att ge samhdallsorientering, for-
medla information, kunskap, kultur och upplevelser. Kultur-
namnden ska skapa maéjligheter for mdnniskor att motas socialt
och tvarkulturellt samt bidra till mdnniskors maojlighet att ut-
veckla sin personlighet genom ord, konst och musik.

Ordforande: Kurt Axelsson (s)

Vice ordférande: Bo Nyhlén (fp)

Tf férvaltningschef: Rosa-Maj Hjerpe
Antal drsarbetare: 25 (tillsvidareanstdllda)

I augusti 2004 togs Mimers Hus i bruk:
bibliotek, teater, hérsalar, utstallningshall
i symbios med den stora gymnasieskolan.
Férvaltningens verksamhet paverkades av
denna milstolpe pa alla tinkbara sitt. Det var
viktigt att Mimers Hus fick en bra start, att
medborgarna upplevde Mimers Hus som det
fantastiska méjligheternas hus som det r.
Samtidigt som sjilva flyttningen férbered-
des skulle varens verksamhet genomforas,
héstens verksamhet planeras och de sista
besluten och férhandlingarna kring bygg- och

inredningsdetaljer slutféras.

Snabb 6ppning efter flytt

16 dagar efter att lokalerna blev tillging-

liga for personalen 6ppnades biblioteket

for allmanhet och skola med alla bocker,

det mesta av inredningen och dtminstone
nagra datorer pa plats. Programverksamhet,
visningar och bemanning av tre biblioteksplan
drog iging direkt for att accelerera under
hela hésten. Stora publikdragande evenemang
har alternerat med lunchféredrag i kaféet

och sagostunder och verkstider fér barn och
ungdomar. Husets stora mojligheter har visats
upp, samtidigt som serviceorganisationen har
varit under uppbyggnad och de olika férvalt-
ningarna i huset har borjat sitt arbete for 6kad
samverkan.

Cirka 100 grupper, 1 800 personer, har fatt
guidning i Kulturhuset under hésten. Méanga
grupper fran Kungilv men ocksa fran 6vriga
delar av landet, fran Luled i norr till Malmo
i soder.

Samtidigt som dessa omvilvningar pagick

fungerade de fem filialbiblioteken med

programverksamhet, uppsékande verksam-
het och skolsamarbete. Ytterby bibliotek fick
dessutom fungera som tillfilligt huvudbib-
liotek under de tre manader maj-augusti da
flyttningen gick in i ett akut skede och inte

var 6ppet for allmanheten.

Mimers Hus till for alla

Det nya biblioteket ska vara en nyfikenhetens
arena for alla Kungilvsbor samtidigt som det
ska finnas férutsittningar for ett livslangt
larande. Vart mal ar att skapa en lockande
atmosfir och att genom ett brett kultur-
program och ett bra innehallsrikt bibliotek
visa att vi ar till for alla invanare i Kungilvs
kommun.

Det har gitt tre manader sedan invigningen
och vi kan se att pa dessa manader har antalet
besokare pa kulturarrangemangen f6rdubb-
lats, vilket ar gladjande siffror som visar att vi
ar pa god vig mot malet. Antalet biblioteks-
besokare har ocksa okat under hosten sa att
vi trots tre manaders stingning anda ligger pa
ungeﬁir samma niva som 2003.

Kulturndmndens vision tar upp ett antal
rubriker: demokrati, jamlik tillging, mang-
fald, upplevelser, insikter/kunskaper, eget

skapande/uttrycksméjligheter, mediernas

Resultatriikning, Kulturnimnden

mangfald, kritiskt tinkande, samtalets bety-
delse. Dessa begrepp skall omtolkas i styrkort
som i sin tur utmynnar i handlingsplaner.
Detta arbete har inletts.

Nadgra intressanta siffror
Ar 2004 kan inte resultatmassigt jamfras
med andra dr pa grund av de exceptionella
omstandigheterna. Darfér har inga egentliga
resultatmal stallts upp for dret. Nagra intres-
santa siffror kan dock redovisas:

* Besok Mimers Hus september-december
jamfort med 2003: 114 601 = +18 %

* Utlan totalt: cirka 311 000 = -12 % (HB
stingt tre manader)

* Kulturaktiviteter for barn: 171, dessutom
cirka 1 500 klassbesok, bokcirklar med mera.

* Allménkulturella evenemang fér vuxna: 65
och biblioteksbaserade aktiviteter for vuxna
(cirklar, vernissager, féredrag med mera)
cirka 150.

Nollresultat trots osiakra faktorer
Inflyttningen i Mimers Hus har givetvis haft
stor inverkan pa den ekonomiska situationen.
Stor osikerhet har praglat ekonomin efter-
som sa manga tveksamheter aterstatt att 16sa.

Genom att de okade driftskostnaderna i
Mimers Hus kompenserats med den summa
som Gverskred motsvarande tidigare kost-
nader sa kan kulturnamnden redovisa ett
nollresultat. Att uppna detta resultat, trots
alla osakra faktorer, tillskrivs alla som mal-
vedvetet balanserat intakter och kostnader
under aret.

Linvesteringskostnaden ligger kostnaden for
aterlamningsapparat och utlaningsstationer

som var tunga poster for 2004.

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intdkter 2015 1755 1874
Kostnader -17 415 -16 147 -15354
Kapitalkostnader -1000 -1098 -1185
Verksamhetens nettokostnad -16 400 -15490 -14 665
Kommunbidrag (nettobudget) 16 400 15490 14 200
Resultat 0 1] -465
Nettoinvestering -3192 -600 -703
Personalkostnader -10 352 -10092 -9682

KULTURNAMNDEN
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Ovriga.néimnader

Totalt visar dvriga ndmnder ett underskott pd 404 tkr, vilket

dr en forbattring med 350 tkr jamfort med 2003. ValnGmnden
visar ett underskott med 120 tkr, likasé Bdtellet vars underskott
tir 766 tkr. Overférmyndarnéimndens underskott uppgér till

60 tkr medan kommunrevisionen visar ett 6verskott pd 542 tkr.

Valnidmnden

Ordférande: Karin Andersson (s)
Vice ordférande: Ingemar Larsson (m)

Enligt vallagen skall det finnas en valnimnd

i varje kommun. Valndnden ar en sa kallad
"lokal valmyndighet", vilket innebar att den
planerar och genomf6r val till ris kdagen,
respektive region/landsting och kommunfull-
maktige (vart fjarde ar) och val till Euro-
paparlamentet (vart femte ar). D3 och da
genomférs ocksa nationella eller kommunala
folkomréstningar.

Nimndens frasta uppgift ar att ge véljarna
en bra service och se till att valen genomf6rs
effektivt, korrekt och pa ett sitt som inte
ventyrar valhemligheten. Férutom att skaffa
material och ordna de lokaler som kravs for
att genomfGra valet svarar valnimnden fér
att rekrytera och utbilda den personal som
behévs. Gladjande nog har vi tillgang till
manga kuknniga, erfarna och engagerade
frivilliga som val efter val atar sig den har
viktiga uppgiften.

Under 2004 genomforde vi val till Europa-
parlamentet samt en kommunal folkomrést-
ning betriffande den kommunala musiksko-
lans vara eller icke vara.

I valet till Europa-parlamentet fanns pa val-
dagen 29 148 rostberittigade i kommunen.
48,8 procent av dessa deltog i valet.

Resultatrdkning, 6vriga namnder

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intakter 3809 3210 3603
Kostnader 7799 -6503 -7 195
Kapitalkostnader -384 -442 -488
Nettokostnad -4374 -3735 -4 080
Nettobudget 3970 3020 2800
Resultat -404 -715 -1280
Nettoinvestering - - -
Personalkostnader -4 440 -4 455 -4 774

I folkomréstningen var antalet réstbe-
rittigade 28 877. 45,45 procent deltog i
omrostningen, dar 77 procent rostade for att

musikskolan skulle drivas vidare.

Batellet

Ordférande: Bernt Olsson (s)

Vice ordforande: Rose-Marie Stenman (c)
Chef: Mikael Ddmbéck

Antal Grsarbetare: 3

(tillsvidareanstdllda)

Overféormyndarnimnden

| Ordférande: Ingegerd Axelsson (s)

Vice ordférande: Laila Eriksson (fp)

Marstrands varmbadhus Batellet drivs i dag
som vandrarhem och konferensanliggning.
Foér kommuninvanarna erbjuder Bétellet
simskola, vattengymnastik, gymnastik och
fritidsgard.

Institutionsstyrelsen arbetar for att ta tillva-
ra lokalbefolkningens intressen och stimulera
besoksnaringen. Rum och lokaler finns att
tillga dret runt. Restaurangen ar 6ppen varje
dag under hégsasong, men bestallningar kan
goras under hela aret.

Under 2004 har vi frischat upp och gjort en
enklare renovering i halften av rummen samt
pa golven. Vi har kopt och introducerat ett
Internetbaserat bokningssystem vilket skapar
mojlighet till elektronisk redovisning och
fakturering,

Foérsiljningen har 6kat markant, framférallt
pa rum. En anpassning av personalstyrkan
har vidtagits. Stora effekter av dessa atgérder
kommer att markas under 2005. Atgérder
och rutiner vid bokningar och bekraftelser

har medfort mindre kundforluster.

Kommunrevisionen

Ordférande: Lennart Thorsson (m)
Vice ordforande: Olle Bjornstrom (s)

Kommunrevisionens verksamhetsberattelse

aterfinns pa sidan 66.

En 6verférmyndarndmnd eller en éverformyn-
dare ér en obligatorisk funktion i en kommun.
Kommunen kan vilja organisationsform,
antingen en enskild 6verférmyndare eller en
éverformyndarnamnd. I Kungélv har vi valt
en 6verférmyndarndamnd. Overférmyndar—
namnden har tre ordinarie ledamoter och tre
ersattare. Namnden sammantrader en gang i
maénaden. Till sitt férfogande har 6verférmyn-
darnamnden en tjanstemannaorganisation,
éverformyndarverksamheten.

OVerfé')rmyndarverksamheten bestar av en
heltids- och en halvtidsanstalld tjansteman.
Overférmyndarnémndens uppdrag kan
generellt sett beskrivas som att motverka att
samhillets svagare och mest utsatta individer
drabbas av rittsforluster. I det uppdraget ingar
darfor att kontrollera hur stallforetradare
sasom férmyndare, gode mén och férvaltare
skéter sina dtaganden.

I uppdraget ingér dven att utreda om nagon
har behov av hjilp genom en god man eller
forvaltare och dar det kan vara aktuellt aven
féresla nagon som ér villig att vara god man
eller férvaltare fér en hjilpbehévande.

Ett uppdrag som god man eller frvaltare
innebar i huvudsak att man hjalper nigon med
att bevaka sin ritt och dven att skota personens
ckonomi. I uppdraget ingar som regel ocksa
att verka for att den hjélpbeh6évande har ett
fungerande socialt kontaktnit. Antal godman-
skap och férvaltarskap 6kar stadigt fran ar till
ar. Arsskiftet 2004/2005 hade éverformyndar-
namnden 191 aktiva godmanskap och
17 aktiva f6rvaltarskap. Overférmyndar—
namnden har aven, formellt sett, en tillsyns-
skyldighet 6ver Kungilvs samtliga férmyndare
(foréldrar till omyndiga barn). Men tillsynen
begrinsas i praktiken till de férildrar vars barn
har tillgangar 6verstigande vissa gransvarden
eller dir det annars finns sirskilda skal. Ars-
skiftet 2004/2005 fanns det 167 kontrollerade

férmyndarskapsforvaltningar i Kungilv.
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Verksamhetsoversikt

Vad kostar egentligen en plats i gymnasieskolan? Eller en plats
p@ dlderdomshem? Hur mdnga bocker lanades ut och hur
mdnga bygglov utfirdades? Kommunens verksamheter spdn-
ner over ett brett register. Denna 6versikt @r tankt att tydlig-
gora spannvidden och ge en fingervisning om vart pengarna
gdr, pa ett annat sdtt dn en resultatredovisning gor.

I f6ljande avsnitt presenteras en kortare
sammanstillning av olika matt och tal inom
kommunens verksamheter. Verksamhetsmat-
ten visar ett antal eller en mangd av ndgon-
ting. Det kan till exempel vara hur manga
besékare kommunen har haft pa anordnade
kulturarrangemang. Det kan ocksé avse en
procentsats, sisom hur stor andel av kommu-
nens barn som har en plats i barnomsorgen.
Nyckeltalen omfattas istéllet av finansiella

tal vilka visar kostnader av olika slag. For att

Kommunsammandrag

kunna fa en 6verblick och f6lja utvecklingen
6ver en lingre tid visas talen och matten tio
ar bakat i tiden. Med anledning av att vissa av
dem fortfarandet ar relativt nyutvecklade kan
inte denna tillbakablick goras i alla fall.

Trots att verksamheterna idag styrs som
enskilda namnder med olika omraden ar det
flera av dem som beror varandra med det de
arbetar med. Dirav fringar denna presenta-
tion den ordinarie nimndindelningen fér att

istallet redovisas under storre sammanfattan-

de rubriker, fyra s kallade block. Detta kan
ocksa ses som en utveckling av den tidigare
presenterade balanserade styrningen som
kommunen hiller pa att inféra och dar ett
mal ar att se kommunens alla delar mer som
en helhet.

Till varje tabell presenteras @ven en kortare
kommentar till innehallet for att fortydliga

vissa matt och tal.

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Antal invdnare 38 257 38154 37912 37576 37191 36 767 36 615 36 560 36 356 36 251
Utdebitering 21,97 21,89 20,89 20,89 20,89 20,89 20,46 20,46 20,46 20,27
Antal drsarbetare 2958 2978 2997 3028 3025 - - - - -
Verksamhetens bruttokostnad, mkr 1709 1638 1528 1488 1363 1281 1212 1205 1172 1104
Verksamhetens nettokostnad, mkr 1352 1299 1195 1134 1071 994 934 931 889 812
Nettokostnad per invanare, kr 35300 34000 31500 30200 28800 27 000 25500 25500 24500 22 400
Balansomslutning kommunen, mkr 1722 1670 1553 1472 1392 1296 1284 1189 1131 1090
Balansomslutning koncernen, mkr 2516 2483 2394 2283 2178 2130 213 2001 1950 1867
Nettoinvesteringar kommunen, mkr 222 1M 151 74 93 73 56 67 84 a0
Nettoinvesteringar koncernen, mkr 266 169 244 200 140 135 122 199 127 122
Ldneskuld kommunen, mkr 226 177 78 79 n 12 23 28 29 32
Ldneskuld koncernen, mkr 1050 1023 933 906 844 805 836 781 726 706
Soliditet, kommunen % 53,5 55,7 59,0 60,8 60,8 65,4 65,6 ne 75,8 78,5
Soliditet koncernen % 41,2 41,5 42,3 43,2 43,1 43,6 43,3 45,3 45,8 48,0
Arets resultat kommunen, mkr -10 28 20 49 -2 13 6 -46 -50 7
Arets resultat koncernen, mkr 7 36 27 63 5 21 22 -26 -38 19
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I sammandraget presenteras mitt och tal for
kommunens helhet och det inleds med kom-
munens medborgarantal, vilket ses 6ka under
de senaste aren. Nastkommande tal, utdebi-
teringen, som ar densamma som den kom-
munala skattesatsen, har en sammanstagen
héjning med cirka 1,50 kr under de senaste

tio dren. Den senaste hojningen fran f6rra

dret representeras av 8 ore till musikskolans
verksamhet.

Efterfoljande tal och matt visar bade
kommunens och koncernens ekonomiska
utveckling i mkr. Férst redovisas verksamhe-
tens totala kostnader, dels nar intakter inte
har dragits ifrin och dels nir de har gjort det.

Direfter visas dven nettokostnaden uppdelad

per kommuninvanare. Balansomslutningen
visar tillgangarna i relation till det egna kapi-
talet och skulderna.

Soliditeten visar i procent den langsiktiga
betalningsformagan och erhalls genom att
det egna kapitalet divideras med de totala
tillgdngarna.



V/A och miljo samt infrastruktur och rdddning

V/A och miljé 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Sdld vattenméngd, m3 1812465 1832739 1840675 1894500 1884 000 - - - - -
Vattenavagift rorlig del, kr/m3 15,55 14,50 13,90 13,90 13,90 - - - - -
Nya érenden, aviopp 18 128 310 534 272 - - - - -
Nya érenden, viirmepumpar 160 16 279 209 59 - - - - -
Total avfallsmingd, kg/invdnare 394 406 366 361 356 - - - - -
- ddrav deponi 45 75 39 36 25 - - - - -
- ddrav Gtervinning av kretslopp, kg/inv. 137 129 128 127 129 - - - - -
Dessa mitt tillhor, som tidigare ndmnts, nivan pa den rérliga avgiften, aven kallad avfall som slings varje ar, beraknat per invanare.
nagra av de matt dar statistik inte kan redovi- brukningsavgift, fér vatten. Den storsta delen av avfallet avser sopor som
sas mer an fem &r tillbaka. Bland annat redo- Tva andra matt ar antalet inkomna arenden forbranns. Nar det giller deponin, det vill siga
visas hur stor mangd vatten som kommunen avseende tillstand f6r enskild avloppsanlagg- avfall som gér till soptippen, kan denna méngd
siljer till sina invanare men ocksa till féretag ning och installation av egen virmepump. ses minskas samtidigt som dtervinningen av
och andra kommuner. Har redovisas ocksa De tre avslutande matten visar forst den méngd kretslopp har okat.
Infrastruktur och ridddning 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Rdddningstjdnst, antal larm 514 512 500 449 427 443 400 13 379 383
-insatser brand 49 107 70 134 n7 38 46 89 96 4
Bygglov, delegationsbeslut 493 416 420 448 381 363 304 - - -
Antal kontrollplaner 446 431 - - - - - - - -
Forvaltad yta, m2 222336 222690 218 339 214930 214 619 206132 201952 198440 - -
Antal resor m. inomkommunala linjer 1115000 1107600 1156900 1123500 705 000 626 000 623 000 - - -
Antal resor m. Gron Express 2334000 2348500 2358100 2099000 1989000 1744000 1843000 - - -

De tva forsta matten visar antalet larm

réddningstjinsten fatt och gjorda insatser vid

brand. Den sjunkande siffran f6r brand 2004

beror pa en ny lagstiftning,
s Direfter antal beslut tagna om bygglov, det
vill sdga for tillstind till att bygga, riva eller
gora vissa markatgirder. Antal kontrollplaner
avser planer med olika avstimningspunkter
for granskning och kontroll vid bland annat
bygg, enskild eldstad, enskilt avlopp och
anliggning av ny vattentakt.

For antalet resor med inomkommunala
linjer avses all lokaltrafik inklusive Marstrand,
Algén och Bratt6n. Ingar gor dven linje 622.
Redovisade siffror for 1998 till 2000 avser
endast lokaltrafiken.

Olyckor som stér infrastrukturen blir allt vanligare. Vid vigtrafikolyckor pd de stora lederna E6 och R45
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Pedagogisk verksamhet samt kultur och fritid

Pedagogisk verksamhet 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Barnomsorg £ grundskola nettokost. tkr 523 501 514 437 476 612 466 828 445963 314 829 294920 290 415 - -
Barnomsorg, andel barn, % 82 80 79 79 77 74 75 n - -
Forskola, antal inskrivna barn, genomsnitt 1390 1310 1269 1217 1258 1265 1199 1178 - -
Familjedaghem, antal inskrivna barn 291 284 260 277 335 372 540 606 - -
Grundskola, genomsnittligt elevantal 4528 4694 4762 4694 4706 4655 4589 4426 - 4153
Antal elever i fristdende grundskola 555 543 489 443 353 253 208 190 - -
Antal elever i annan kommuns grundskola 21 25 20 23 12 - - - - -
Godkdnda elever i k 9i sv, eng, ma, % 93 94 94 94 91 94 96 - - -
Antal heltidstjtinstgorande ldrare/100 elever 7,1 6,8 6,9 6,7 6,7 6,8 6,7 - - -
Fritidshem, antal barn 987 1043 1070 118 1148 1138 1140 1066 931 -
Gymnasieverksamhet, nettokostnad, tkr 151056 143 232 126 207 114 278 107 567 95403 85 362 85420 - -
Genomsnittligt elevantal 1467 1284 1243 1323 1371 1375 1320 1300 1588 2072
- ddrav frdn annan kommun 406 327 296 285 308 283 232 221 464 906
Antal elever i fristGende gymnasium 217 189 144 10 99 58 43 4 - -
Antal elever till annan kommuns gymn. 433 398 338 274 239 213 189 155 2n 2M
Kostnad per elev i gymnasieskolan, kr 78 830 79997 71578 67169 65177 64 025 - - - 60258
Antal heltidstjtinstgorande ldrare/100 elever 8,8 8,6 81 7.2 17 8 8,3 - - -
Gymnasiesirskola, elevantal genomsnitt,

exkl. integrerade 84 97 75 76 - - - - - -
Kostnad per elev i gymnsiesdrskolan, kr 263 049 265 352 - - - - - - - -

En stor del av kommunens uppgifter utgérs
av den pedagogiska verksamheten som
omfattar barnomsorg, grundskola, sirskola,
gymnasium och gymnasiesarskola.

I tabellen ovan presenteras inledningsvis
nettokostnadsutvecklingen f6r barnomsor-
gen och grundskolan. Detta matt ges dven
pa gymnasiet och i bdda fall kan man se en
6kning Sver tid.

Mattet fér andelen barn i barnomsorgen

Turistbyrdn i Kungdlv
utsdgs till ndst bast
i landet i en under-
sokning gjord av
Sddertérns hogskola
pG uppdrag av Foren-
ingen Turismi Sverige.
I landet finns 280 tu-

ristbyrder.

ar en procentuell siffra fér hur manga av
kommunens invanare i dldern 1-5 som finns
inskrivna i forskolor och fritidshem. Daref-
ter foljer antal inskrivna barn pa férskola,
ett matt som &ven visas for familjedaghem,
grundskola, gymnasiet och gymnasiesarsko-
lan. Avseende elevantalet i gymnasiet och
gymnasiesirskolan &r detta en genomsnittlig
siffra. For grundskolan och gymnasiet redo-

visas aven hur minga elever som ar registre-

T Himn

rade i fristdende skola, sa kallad friskola, samt
hur manga elever som gar i annan kommuns
skola. Fér gymnasiet visas dven antalet elever
som kommer fran en annan kommun. For
grundskolan och gymnasiet redovisas ocksa
antalet heltidsstjanstgérande lirare per

100 elever, ett matt som haft en snarlik
utveckling 6ver tiden dven nar elevantalet

samtidigt har ékat varje ar.




Kultur, fritid, turism 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Antal foreningar 63 67 59 70 69 63 68 77 - -
Antal kulturarrangemang (inkl. krénikespel) 386 264 265 217 206 224 396 261 - -
- antal besokare 21491 11514 9988 13721 8979 13351 18900 22 000 - -
Bibliotek, antal IGn 274838 310984 325309 375024 390530 369029 408739 402 483 370191 367975
-nettokostnad/IGn 48,89 44,35 38,00 31,47 29,40 32,14 29,41 29,34 27,69 26,05
Simhallen, antal besék 121500 116 500 119 500 122 895 120146 113700 106 500 115000 115000 51500
-nettokost. /6ppethdllandetimme 1222 1327 1053 955 942 1052 1152 1451 - -
Isbanan Skarpe Nord, antal 6ppettimmar 3 928 4602 5394 4522 4667 4966 4045 1800 - -
Kungdlvs idrottshall, antal 6ppettimmar 3 436 3436 4563 3863 3841 3672 3714 3600 - -
Turistbyrdn, antal besok 28 850 34085 28 369 32622 19532 26932 24942 - - -

Kommunen har ett flertal registrerade féren-
ingar och hdr presenteras de féreningar med
deltagare i dldern 7-20 &r som sokt och fatt

aktivitetsstod av kommunen.

For biblioteket visas antal lan, vilkas antal
sjunker sedan slutet av 1990-talet. Har kan
noteras att i samband med huvudbibliote-
kets flytt till Mimers Hus var detta bibliotek

For turistbyrans matt avses bade turistby-
ran i Kungilv och pa Marstrand. Ungefar
en tredjedel av det totala antalet besok far
turistbyran pa Marstrand, som bara har ppet

Vidare presenteras antalet kulturarrange- stangt under tre manader. Efterféljande matt halvdagar.
mang kommunen haft under aret. I detta matt visar ocksa vad ett lan har for nettokostnad.
ingar allt frén forelasningar, teater- eller dans- Overlag har antalet besék till simhallen under
forestallningar till vernissager och konserter. de tio dren minskat men detta har dock vant
Har redovisas aven det totala antalet besokare. forra dret.
Vard och omsorg
2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Aldreomsorg, nettokostnad 208280 209754 190 209 169 257 165799 156181 159350 158 621 - -
Alderdomshem (ny/omb), antal platser 152 1843 187 172 158 158 158 124 - -
- bruttokostnad/plats 391600 375000 354100 360 000 341500 324900 317 400 298 800 - -
Gruppboende demens, antal platser 78 60% 50 50 49 - - - - -
-bruttokostnad/plats 552300 500400 445800 433000 450200 - - - - -
Handikappomsorg nettokostnad 11641 106109 95457 85412 79775 69312 66 396 52196 - -
Siirskild omsorg, antal boende 65" 54 53" 48 47 42 42 42 - -
-bruttokostnad/plats 706 600 670800 607700 524000 495900 510100 595900 503400 - -
Hemtjdnst, antal vardtagare 135 n7 125 n4 104 - - - - -
- kostnad/vérdtagare 70700 64 278 50900 64100 68 200 - - - - -
Individ- och familjeoms. nettokostn. 73198 72973 72 365 65 651 67 083 - - - - -
Forsorjningsstod
(exkl. flyktingar), antal hushdll 580 551 572 649 663 779 922 1102 - -
Kostnad/bidragshushdll, genomsnitt 34 722 35877 29 469 25431 27020 25475 25056 24 489 20945 18763
Antal arbetslosa 491 496 452 434 542 685 707 1026 1209 1361
Antal personer i
konjunkturberoende program 207 159 258 302 261 383 600 637 615 676

Vid sidan av det pedagogiska blocket star
detta andra stora block, vird och omsorg, vil-
ket bestar av dldreomsorg, handikappomsorg,
individ- och familjeomsorg samt hilso- och
sjukvardsverksamhet. Under detta block
presenteras de tyngsta nettokostnadsposterna
samt verksamhetsmatt f6r antal platser eller
boende och bruttokostnader for dessa.

Under individ- och familjeomsorgen finns

ett matt for hur manga hushéll som har
forsérjningsstéd/socialbidrag. I relation till
detta visas dven den genomsnittliga kostnaden
f6r varje hushall.

Avslutningsvis nagra kompletterande noter

till ovanstdende siffror:

1) Antal platser per den 31/12-2002.

2) Justerad i denna arsredovisning for att nyckeltalet

skall redovisa kostnaden i samtliga boenden.

3) Totalt 39 somatiska platser konverterades fr.o.m.
1/11 till 30 demensplatser. I nyckeltalet fér 2003 raknas
dessa 39 platser och de 30 demensplatserna till 5 platser.

4) Justerad i denna redovisning, Samtliga nyckeltal
visar endast bruttokostnad exkl. samtliga overheadkost-

nader.
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Revisionsberattelse

Kungilvs kommuns revisorer
Redogérelse for
noteringar i 2004 ars revision

Kungilvs kommunala revisorer limnar féljan-
de redogorelse Gver genomford granskning,
En kort sammanfattning gérs av genomforda

granskningar.

Sammantrdffande med kommunstyrel-
sen och samtliga ndmnders presidier har
dgt rum under dret. Vid dessa tillfdllen
har arbetet med internkontrollplaner och
balanserade styrkort diskuterats.

Intern kontroll i IFO-system

Under 2004 har kommunrevisionen genom-
fort en granskning av sikerhet och intern
kontroll vid handliggning och utbetalning av
forsérjningsstod.

Slutsatsen i granskningen &r att nuvarande
kontrollmilj6 och kontrollaktiviteter bor
férandras. I rapporten pavisas ett antal brister
i nuvarande kontroller som indikerar att en
riskanalys maste genomfGras for att fa en
battre intern kontroll vid beslut och utbetal-

ning av férsérjningsstod.

Personalutnyttjande inom idldreomsorgen
En granskning angdende hur socialnimnden
arbetar med fragor kring bland annat hég
omfattning av timanstélld personal, hoga
kostnader for 6vertid, hog sjukfranvaro i syfte
att utveckla strategier for effektivt perso-
nalutnyttjande inom dldreomsorgen.

Sammanfattningsvis kunde konstateras att
man arbetar for att forbattra och effektivisera
planeringen och styrningen av verksamheten
for att anvinda personalresurserna pa ett
optimalt sitt. Socialndmnden bor fortsatt-
ningsvis utveckla sitt statistikarbete framfor
allt inom hemtjansten, skapa ett gemensamt
underlag for ekonomiuppfdljning, utveckla
analysen av vardtyngdsmatningar samt félja
upp friskvardsprojekt och Timecaresystemet
pé Batmansgardet.

Fortlépande granskning av
byggnation av Mimers Hus
Rapporten skall vara klar under 2005.

Upphandling av konsulttjinster

Under 2004 har genomforts en granskning av
upphandling av administrativa konsulttjinster
vid kommunstyrelsen och uppdragsndmnden.

Rapporten skall vara klar under varen 2005.

Granskning av kontanthantering Oasen
I rapporten har bland annat foreslagits att
rutinbeskrivningar kompletteras med han-
tering av felslag, returer samt fysisk kontroll
av kontanter. | rapporten kommenteras aven
vikten av att samtliga intdkter bokf6rs i ratt

manad.

Granskning av interndebitering

En 6versiktlig granskning av interndebite-
ringsrutinerna har gjorts under ret. Vid
granskningen framkom att internhyressys-
temet i flera fall resulterat i dtgirder, men
att det inom vissa omraden inte har kunnat
pavisas nagon vasentlig styreffekt. Bland an-
nat framkom att lokalytor inte har fristallts i
den omfattning som forvintades nar intern-
hyressystemet beslutades 1996. I rapporten
foreslas att hela interndebiteringssystemet
boér dokumenteras och beskrivas med syfte,
malsittningar, forvintade styreffekter och
tillimpningsomraden. Dessutom bér anvis-
ningar utfirdas om hur systemet operativt

skall hanteras.

Under 2004 &rs revision har dessutom
féljande rapporter upprittats:
. Overgrlpande granskning av barn- och
ungdomsnimndens verksamhet
* Samhillsbyggnadskontorets handliggnings-
tider vid myndighetsutdvning
* Inventering av styrdokument
* Granskning av redovisningsrutiner och

16pande redovisning

Kungilv den 18 mars 2005
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* Granskning av delarsbokslut 2004-08-31
* Granskning av arsbokslut fér ar 2004

Arsredovisning 2004

Kommunrevisionens bedémning ar att
arsredovisningen for rikenskapsaret 2004 i
allt visentligt ar upprattad enligt god redovis-
ningssed och dirmed ger en rittvisande bild
over kommunens ekonomiska resultat och
stallning. Vi konstaterar att kommunen f6r ar
2004 redovisar ett underskott med 9,8 mkr.
Arets resultat har belastats med nedskrivning
av kvarvarande virde pa Kongahéllagymna-
siets byggnad med 16,9 mkr. Verksamhetens
nettokostnader har 6kat med 52,4 mkr jam-
fort med ar 2003, 6kningen motsvarar 4,4
procent. Nir det giller innehdllet i nimnder-
nas verksamhetsberittelser efterlyser vi —i
likhet med tidigare ar — en tydligare kopp-
ling mellan det uppdrag som erhallits fran
kommunfullmiktige och vad som presterats
samt resursférbrukningen i forhallande till
erhdllen budgetram. Kommunens tolkning
av balanskravet, som innebar att det fran

och med ar 2000 skapades ett “fritt kapital”,
6verensstimmer inte med var tolkning av

balanskravet.

Revisionsberittelse for ar 2004

Vi har granskat kommunens verksamhet
under ar 2004. Var granskning har utférts
enligt kommunallagen, faststillt revisionsreg-
lemente samt god revisionssed. Vi tillstyrker
att samtliga styrelser och nimnder samt
enskilda fértroendeman i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet for 2004. Vi tillstyrker ocksa
att kommunens arsredovisning godkéanns.
Den dr upprittad i enlighet med kommunala

redovisningslagen.
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Ordforklaringar

Amortering. Avbetalning pa lan.

Anlédggningstillgangar. Tillgingar som
kommunen inte har for avsikt att omsatta
inom det narmaste aret till exempel inven-
tarier, byggnader och anldggningar.

Avskrivningar. Vid kop av anliggnings-
tillging som skall anvindas under lingre tid
sprids kostnaden pa flera ar. Om kommunen
képer en bil som kan anvéndas i fem ar fér
100 000 kronor redovisar kommunen varje
ar 20 000 kronor som kostnad for bilen i
resultatrakningen: bilen skrivs av pa fem ar.
P detta sitt undviker man att dyra tillgangar
som anvands i flera ar bara belastar resultat-
rékningen ett ar.

Balansrikning. Visar kommunens eko-
nomiska stallning vid ett bestimt tillfille.
For den balansrékning som finns i arsredovis-
ningen ar detta tillfille rakenskapsarets sista
dag. Balansrékningen har tvd kolumner. I den
6vre finns kommunens tillgingar. I den nedre
visas hur mycket av detta som ar kommunens
skulder och hur mycket som ér eget kapital.
Overkolumnens summa ska vara den samma
som nederkolumnens. De ska balansera,
dérav namnet balansrikning,

Bokslut. Sammanstillning av kommunens
ckonomiska resultat. Gors vid varje arsskifte.

Budget. En ckonomisk och verksam-
hetsmassig plan for kommunens framtida
verksamhet.

Eget kapital. Skillnaden mellan tillgingar
och skulder. Kommunens fésrmégenhet, den
del av kommunens tillgingar som inte ar
lanefinansierade.

Finansiella intikter. De intakter som
uppkommer genom kommunens finansiering,
Handlar nastan uteslutande om rantor som
kommunen far in pa sparade pengar.

Finansiella kostnader. De kostnader
som uppkommer genom kommunens finan-
siering. Nastan uteslutande handlar det om
rantor som kommunen betalat pa lan.

Finansnetto. Skillnaden mellan finansiella
kostnader och intakter.

Finansieringsanalys. Beskriver pa vilket
sitt kommunen genom sin verksamhet och
genom upplaning fatt in pengar och hur dessa
anvants under ett rikenskapsar.

Intidkter. Kommunens periodiserade in-
komster, det vill siga beloppen har férdelats
pa de tidsperioder (manad, kvartal, ar etc)

som inkomsterna avser.

Kostnader. Kommunens periodiserade
utgifter, det vill siga beloppen har fordelats
pa de tidsperioder (manad, kvartal, ar etc)
som utgifterna avser.

Kortfristiga skulder. Skuld som ska
betalas det narmaste aret.

Likvida medel. Pengar i kassa och bank
samt placerade medel.

Likviditet. Ett matt pa kommunens for-
madga att pa kort sikt skaffa fram pengar och
klara I6pande betalningar.

Langfristiga skulder. Lan som 16per pa
langre tid &n ett ar.

Omsittningstillgangar. Tillgingar som
kommunen avser att omsatta inom det nar-
maste aret, till exempel forrad, kortfristiga
placeringar och banktillgodohavanden.

Personalkostnader. Summan av l6ner
och sociala avgifter.

Resultat. Det som blir 6ver nar kom-
munens kostnader har betalats, alternativt det
som saknas.

Resultatrakning. Ett sammandrag av
kommunens samtliga kostnader och intikter
under ett rakenskapsar.

Rikenskapsar. Tiden mellan tva arsbok-
slut. I kommunen ar rikenskapsaret det
samma som kalenderdret, det vill siga fran
1 januari till 31 december.

Soliditet. Soliditeten visar kommunens
ckonomiska styrka pa ling sikt och anges i
form av hur stor andel av kommunens totala
resurser som utgors av eget kapital. Om
kommunen har stora skulder i forhallande
till de tillgangar som finns i kommunen &r
soliditeten lag.

Arsredovisning. En redogorelse som
kommunen maste géra i slutet av varje ar. De
delar som maste inga ar:

- Balansrékning

- Resultatrakning

- Finansieringsanalys

- Forvaltningsberittelse

- Revisionsberattelse
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