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FORORD

| kommunens arbete med balanserade styrkort ar “"medarbetarperspektivet” ett av de fem perspektiv
som den politiska ledningen valt att styra med och félja upp.

Personaluppféljning 2005 ar ett dokument med uppfdljning ur medarbetarperspektivet. Har finns fram-
for allt uppgifter om personalstrukturen. En viktig uppgift ar utvecklingen av halsa och ohalsa bland
personalen. Mycket gladjande kan vi konstatera att sjukfranvaron har gatt ned. Systematisk uppfdlj-
ning av sjukfranvaro och aktivt rehabiliteringsarbete ar nagra av férklaringarna till den positiva utveck-
lingen.

Av tradition sker manga uppfdljningar pad namnd/férvaltningsniva. Med en féranderlig organisation ar
det inte alltid optimalt. Det blir tydligt i materialet. Flera verksamheter har under aret bytt organisatorisk
tillhérighet. Utan god kdnnedom om dessa ar det Iatt att dra fel slutsatser ur materialet. En uppdelning
pa verksamhetsniva forefaller i detta sammanhang som tryggare for den framtida uppfdljningen.

Min férhoppning ar att personalbilagan ger stdd for att félja utveckling och trender bland personalen.
Darmed far vi signaler om behov av atgarder for att trygga en bra bemanning i organisationens olika
delar.

Kungalv den 1 mars 2005

Ulla-Britt Ef
Personalchef
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FORKLARINGAR

Q

Antal anstéllda — antal manadsavidnade
formansgrupp 1 den 1 november. Endast
aktiva anstallningar raknas. Dock raknas
varje aktiv anstallning. Alltsa kan en an-
stalld raknas flera ganger om han/hon inne-
har mer an en anstallning.

Heltidsanstallda — anstallda med 100 pro-
cents sysselsattningsgrad

Tillsvidareanstallda — De vi i dagligt tal
kallar fast anstéallda. Anstallningen ar tills
vidare, dvs. utan slutdatum. En tillsvidare-
anstallning kan vara pa hel- eller deltid.

Visstidsanstallda — anstéllningen varar
under avgransad period. Kan t ex vara fe-
rie-, vikariat- eller projektanstallning (visst
arbete).

Manadsavlonade férmansgrupp 1 — an-
stallda minst tre manader och med en sys-
selsattningsgrad pa minst 40 procent.

Timanstallda — ar som det later anstallda
och darmed avlénade per timme.

O Produktiv tid — totalt arbetad tid, dvs. tid

enligt avtal minus all franvaro plus mertid
och dvertid.

Ordinarie tillganglig tid — all tid som har
eller skulle ha utférts enligt avtal av samtli-
ga anstéllda, dvs. manadsavlénade, timvi-
karier, ferieanstallda mm. med avdrag fér
ledigheter utan l6neférmaner (tjanstledighet
for studier, annat arbete, naringsverksam-
het, partiell féraldraledighet utan féraldra-
penning mm). | tiden ingar ferie- och uppe-
hallstiden for ferie- och uppehallsanstallda.

Sjukfranvaro — franvaro registrerad som
sjukfranvaro, tidsbegransad sjukersattning
och rehabilitering i procent av ordinarie till-
ganglig tid, dvs. arbetstid enligt avtal med
avdrag for ledigheter utan I6neférmaner (se
ovan).

Langtidssjukfranvaro - sjukfranvaro under
en sammanhangande tid av 60 dagar eller
mer
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PERSONALSTATISTIK
Anstillda Tillsvidare Arsarbetare Medelalder Omsittning*
Alder/Kén 2005 Diff0o4 1 2005 Diffo4 i 2005 Diff0o4 i 2005 Diff04 i 2005  Diff 04
-29 ar 357 -10 232 4 309 -11,0 259 0,0 6,6% -
Kvinnor 302 3 200 16 259 0 26,0 - 5,4% -
Man 55 -13 32 -12 50 -11 25,7 - 11,4% -
30-49 ar 1700 30 1503 56 1517 35,8 40,1 0,0 41% -
Kvinnor 1417 19 1262 42 1246 24 40,2 - 3,9% -
Man 283 11 241 14 271 12 39,7 - 4,8% -
50- ar 1376 31 1298 -42 1202 26,8 56,9 0,3 6,3% -
Kvinnor 1091 18 1038 -55 935 18 56,8 - 6,7% -
Man 285 13 260 13 267 8 57,1 - 4,5% -
Kvinnor totalt 2810 40 2500 3 2439 42,6 45,1 0,1 52% -
Man totalt 623 11 533 15 588 9,2 46,4 0,6 52% -
Totalt 3433 51 3033 18 3028 51,8 45,3 0,2 52% -
Anstillda Tillsvidare Arsarbetare Medelalder } Omsattning*
Verksamhet 2005 Diff04 Kvinnor Min 2005 Diff04; 2005 Diff04; 2005 Diff 04 2005
Administration 269 12 82% 18% 237 13 248 14,2 49,2 -0,1 5,4%
Fritid/Kultur 110 5 68% 32% 90 6 87 4,5 42,3 1,3 4,8%
Forskola 603 -11 97% 3% 555 -16 561 -8,2 43,4 0,4 5,3%
Skola 782 19 70% 30% 670 4 728 20,3 45,9 -0,5 5,9%
Teknik 535 15 59% 41% 482 13 474 11,2 47,4 0,4 4,5%
Vard och omsorg 1134 11 94% 6% 999 -2 930 9,8 44.4 0,3 5,2%
Totalt 3433 51 82% 18% 1 3033 18 3028 52 45,3 0,2 5,2%
Anstillda Tillsvidare Arsarbetare Medelalder } Omsiéttning*
Forvaltning 2005 Diff04 Kvinnor Min 2005 Diff04; 2005 Diff04; 2005 Diff 04 ; 2005 Diff 04
Barn och Ungdom 1359 -78 87% 13% | 1214 -90 1246 -56 44,1 00 !58% 03%
Inland 352 -27 88% 12% 319 -26 325 -20 449 0,1 58% 1,7%
Kusten 471 18 86% 14% 409 -3 428 14 43,1 0,7 139% -2,1%
Vastra Tullen 519 -52 87% 13% 469 -45 476 -36 44,3 06 166% 07%
Fritid 52 1 46% 54% 48 2 49 1 46,2 0,3 }22% -1,9%
Gymnasie/Vuxenutb 281 2 54% 46% 230 -3 258 5 49,7 1,0 16,0% 1,0%
Kommunledning 139 99 60% 40% 117 82 131 93 47,7 04 10,0% -15%
ALC 99 98 62% 38% 79 78 93 92 47,2 42 10,0%
Kultur 63 28 79% 21% 54 23 48 19 449 -5,8 6,5% 3,3%
Raddningstjanst 36 -2 6% 94% 35 -1 36 2 41,4 1,1 128% 01%
Samhallsbyggnad 45 6 60% 40% 41 3 44 6 46,6 -0,2 } 0,0% 0,0%
Socialtjanst 1068 102 96% 4% 940 -103 869 -90 44,7 02 153% -03%
Handikappomsorg 256 -56 94% 6% 226 -49 216 -56 41,4 0,6 4,0% -1,7%
Halso&Sjukvard 76 -3 95% 5% 67 -2 62 -2 48,7 -0,1 58% 16%
Individ&Familj 74 2 85% 15% 68 3 71 3 46,1 02 131% -1,5%
Aldreomsorg 635 -40 99% 1% 553 -51 496 -32 45,1 -0,1 58% -0,2%
Tekniska kontoret 87 4 31% 69% 84 5 83 2 46,7 0,0 3,8% 1,2%
Uppdragskontoret 293 92 81% 19% 262 99 255 72 48,1 08 31% -5,0%
Hus&Mark 115 1 68% 32% 103 3 102 2 49,3 22 14,0%
Maltidsservice 116 115 97% 3% 104 103 94 93 48,9 141 10,0%
Totalt 3433 51 82% 18% | 3033 18 3028 52 45,3 02 {52% -01%

* Extern personalomséttning for tillsvidareanstillda
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2005 2004 2003 2002 2001
Antal anstdllda 3433 3382 3385 3338 3272
Tillsvidareanstdllda 3033 3009 2996 2942 2883
Arsarbetare 3028 2975 2978 2997 3028
Andel heltidsanstdllda 60,9% 60,3% 60,2% 60,0% 59,2%

Andel kvinnor

82% 82% 82% 83% 83%

Andel mdn

18% 18% 18% 17% 17%

Personalomsittning

52%  53%  6,3%  7,7%

Personalomsittning <36 dr

34% 73% 9,4% 10,5%

Pensionsavgdngar*

79 45 56 50 48

*Avgangar for tillvidareanstallda, 61 ar eller aldre

Fler anstéllda efter genomfo-

rande av friar

Antalet anstallda har 6kat med 51 anstallningar.
Framsta orsaken ar genomférandet av friaret.
Under 2005 sokte och fick 33 anstallda friar. Vid
mattillfallet (1/11) var 29 anstéllda lediga med
friar.

Pa verksamhetsnivd har antalet anstallda okat
inom administration, fritid/kultur, skola, teknik
och vard och omsorg. Efter avdrag for ledigheter
kvarstar 6kning inom administration, skola och
teknik. Det 6kade antalet administratorer beror
pa andrad registrering av tjanster. Antalet admi-
nistrativa chefer har 6kat med atta. Sex av dessa
tjanster var tidigare kodade inom Vard och om-
sorg. Samtidigt var tva administrativa chefer helt
tjanstlediga. Okningen inom skolomradet utgdrs
framst av okat antal elevassistenter. Okningen
av grundskolelarare &r tillfallig och kvarstar inte
vid annat matdatum. Under aret har flera teknis-
ka handlaggare/ingenjorer varit foraldralediga
vilket tillsammans med ©6kad arendemangd pa
Samhallsbyggnadskontoret och Tekniska konto-
ret forklarar storsta delen av 6kningen av de tek-
niska tjansterna.

Av vara verksamheter ar det endast forskolan
som minskar antalet anstallda. Minskningen be-
star nastan enbart av minskat antal familjedag-
hem och da framst inom Inland dar familjedag-
hemmen har farre antal barn an vad som tidigare
har beraknats.

Minskande personalomséttning

Trots 6kade pensionsavgangar fortsatter perso-
nalomsattningen att minska. Troligaste forklar-
ingen ar den generella trenden pa arbetsmark-
naden med lagre personalrérlighet och farre le-
diga arbeten. Den hoga arbetstillfredsstallelse
som framkom i fjolarets medarbetarenkat kan
ocksa ha bidragit till minskningen.

Kulturférvaltningens relativt héga personalom-
sattning bestar till storre delen av pensionsav-
gangar.

Pensionsavgangarna 6kar

Antalet pensionsavgangar har okat kraftigt under
2005. Utifran nuvarande aldersfordelning ar det
rimligt att anta att pensionsavgangarna kommer
att ligga kvar pa arets niva ett bra tag framoéver.
Pa kort sikt minskar den laga personalomsatt-
ningen pafrestningarna fran den pagaende ge-
nerationsvaxlingen. Behovet av att kartlagga och
hantera forlust av kritisk kompetens paverkas
naturligtvis inte av lag personalomsattning.

Férandringsarbete

| personalstatistiken ser vi sparen av de forvalt-
ningsévergripande  forandringsarbeten  som
genomfordes under 2005. Kostenheterna fran
Barn och ungdom (60 pers), Socialtjansten (40
pers) och Gymnasieférvaltningen (11 pers) ater-
finns nu i den kommundévergripande organisatio-
nen Maltidsservice med placering i Uppdrags-
kontoret. Genom att samla all maltidsverksamhet
under en huvudman kan vi méta allt hégre krav
pa aptitlighet och féljsamhet mot individuella
kost- och livsstilsval samtidigt som den nya or-
ganisationen blir mer effektiv genom samordning
av transporter, inkép och personal.

Enheter fran Uppdragskontoret, Arbetsmark-
nadsteamet (9 administrativt anstallda, 19 med
anstallningsstdd), Individ och familjeomsorgen (7
anstallda) och Handikappomsorgen (44 anstall-
da) har o6verforts till Kommunledningskontoret,
Arbetslivscentrum. Den nya organisationen er-
bjuder individuellt anpassade atgarder fran dag-
lig aktivering till langsiktiga insatser som leder till
arbete for alla de som idag befinner sig utanfér
den ordinarie arbetsmarknaden. Arbetslivscent-
rum ska kunna erbjuda fler personer och nya
malgrupper: arbetsmarknadsatgarder, arbetstill-
fallen, habilitering, rehabilitering, social samvaro,
sysselsattning och utbildning och vagledning
samtidigt som deltagarna far stérre mojligheter
till ett individanpassat utbud.

| arets statistik syns ocksa flytten av Musikskolan
(26 anstallda) fran Barn och Ungdom, Vastra
tullen till Kulturférvaltningen.
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TIDSREDOVISNING

Tillganglig tid* Mer-/6vertid Produktiv tid Timtid av
i timmar Sjukfranvaro Nérvaro i arsarbeten i arsarbeten produktiv tid
Alder/Kén 2005 Diffo4 | 2005 Diffo4 | 2005  Diffo4 2005 Diffo4 | 2005  Diffod 2005  Diffo4
-29 ar 796 909 -37454 : 43% -07% : 81,1% 1,2% 71 0,4 387 -12 38,0% 1,9%
Kvinnor 658 777 -18 907 4,9% -0,6% i 79,0% 0,9% 6,0 0,2 312 -5 38,5% 0,5%
Mén 138 132 -18 547 16% -14% i 915% 3,6% 1,1 0,2 75 -6 36,1% 7,3%
30-49 ar 2910 318 29 715 8,3% 1,3% i 74,5% 1,0% 19,4 -1,2 1293 27 6,5% 0,1%
Kvinnor 2 376 096 4623 9,6% -13% : 726% 12% 16,0 0,1 1028 17 6,9% 0,3%
Man 534 222 25092 2,7% -1,0% i 83,2% -0,2% 3,4 -1,2 265 10 4,6% -0,6%
50- ar 2450 791 57 880 88% -05% : 781% 0,5% 14,6 -0,9 1138 29 5,6% 0,1%
Kvinnor 1912995 28 044 9,9% -04% i 77,0% 0,3% 11,4 -0,5 875 13 6,2% 0,3%
Mén 537 795 29 837 47% -1,0% : 823% 1,0% 3.2 -0,4 263 17 3,8% -0,3%
Totalt 6158 018 50 141 81% -09% : 76,7% 0,8% 41,1 -1,6 23818 45 10,4% 0,1%
Tillgénglig tid* Mer-/6vertid Produktiv tid Timtid av
i timmar Sjukfranvaro Nirvaro i arsarbeten i arsarbeten produktiv tid
Verksamhet 2005 Diff04 2005 Diffo4 i 2005  Diffo4 2005  Diffo4 2005 Diff04 2005  Diffo4
Administration 507 632 20 856 43% -11% i 821% -0,2% 2,0 0,3 247 10 1,8% -0,1%
Fritid/Kultur 171 752 -1 863 10,2% 0,2% : 74,0% -2,2% 1,0 0,1 76 -3 7,8% 0,3%
Forskola 1168 855 -23785 :104% -04% : 73,9% 0,8% 43 0,3 507 -6 9,7% 1,1%
Skola 1263 071 53 511 46% 10% : 771% 05% 1,7 2,2 574 25 3,0% 0,4%
Teknik 1039 714 26 320 7,7% 12% : 77,5% 0,7% 11,0 0,1 482 16 8,4% 0,7%
Vard och omsorg 2045173 -25 504 9,6% -0,7% i 76,9% 1,4% 211 -0,1 933 3 18,8% -0,5%
Totalt 6158 018 50 141 8,1% -0,9% : 76,7% 0,8% 41,1 -1,6 2818 45 10,4% 0,1%
Tillganglig tid* Mer-/6vertid Produktiv tid Timtid av
i timmar Sjukfranvaro Narvaro i arsarbeten* i arsarbeten* produktiv tid
Forvaltning 2005 Diffo4 : 2005 Diffo4 i 2005 Diffo4 2005 Diffoa i 2005  Diffod 2005  Diffo4
Barn och Ungdom 2442717 107276 : 8,5% -0,7% : 74,5% 0,5% 8,9 1,2 1077 -43 6,3% 0,7%
Inland 641 532 -25 320 81% -16% i 745% 12% 25 -1,0 284 -7 6,1% 0,5%
Kusten 821 876 6 544 85% -06% i 768% 01% 2,9 0,3 374 3 6,6% 0,0%
Vastra Tullen 923 600 -78 276 91% -02% { 724% 03% 2,8 -0,6 395 -33 6,6% 1,4%
Fritid 100 123 -6 382 9,8% 08% : 78,6% -1,4% 0,7 0,2 47 -4 8,7% -0,3%
Gymnasie/Vuxenutb 474 027 28 888 5,9% 0,0% : 78,0% 0,0% 0,9 1,4 218 12 2,4% 0,2%
Kommunledning 295 841 216510 | 79% 4,0% : 78,0% -6,2% 0,6 0,5 136 97 6,9% 5,8%
ALC 199 090 199090 : 10,2% - 75,9% - 0,1 0,1 89 89 9,7% -
Kultur 88 862 29013 38% -40% i 77,9% -2,9% 0,2 0,0 4 12 3,6% 2,3%
Réaddningstjanst 95 132 3676 22% -0,3% : 84,6% -0,7% 1,8 -0,1 49 1 7,6% 2,6%
Samhililsbyggnad 89 276 9610 3,5% -23% : 78,4% 0,3% 0,0 0,0 4 5 3,1% 1,5%
Socialtjanst 1946260 -165796 : 9,1% -1,0% : 77,4% 1,4% 21,6 -0,3 905 -61 19,4% 0,1%
Handikappomsorg 508 675 -92 555 8,1% -19%  791% 4,3% 6,4 -0,6 243 -29 27,6% 3,2%
Halso&Sjukvard 126 297 -4 066 8,0% -12% : 781% 29% 1,2 -0,1 59 0 6,2% 1,1%
Individ&Familj 139 871 1105 6,7% 11% § 79,9% -0,6% 0,2 0,0 66 0 0,4% -0,4%
Aldreomsorg 1120016 -65666 : 10,1% -06% : 76,3% 02% 13,8 0,5 514 -30 20,3% -1,0%
Tekniska kontoret 186 695 1095 38% 12% : 84,1% 08% il 0,1 96 1 10,1% -0,8%
Uppdragskontoret 414 522 34 045 6,9% 1,2% ( 79,5% 1,5% 28 0,6 196 20 5,5% 5,5%
Hus&Mark 218 696 7811 88% -1,1% : 76,4% 1,9% 1,9 0,1 100 6 5,5% 3,4%
Maltidsservice 75609 75609 7,8% - 83,6% - 0,7 0,7 38 38 9,8% -
Totalt 6158 018 50 141 81% -09% : 76,7% 0,8% M1 -1,6 2818 45 10,4% 0,1%

* Avtalad tid med avdrag for ledigheter utan I6neférmaner (tjanstledighet for studier, annat arbete, naringsverksamhet,
partiell féraldraledighet utan féraldrapenning mm)
** Normal arsarbetstid efter semester och helgdagar = 1700 timmar




PERSONALUPPFOLJNING 2005 : KUNGALVS KOMMUN

Timmar Arsarbeten™ Av tillganglig tid” |
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Avtalad tid 6 532007 6431628
Manadsléneanstallda 6 029 090
Timléneanstallda 502 917
Ledighet utan I6neférmaner -374 606 -323751 -220 -190
Tillgénglig tid 6 157 401 6 107 877
Semester/Ferie/Uppehall -644 445 -633198  -379 -372 -10,5%  -10,4%
Foraldraledighet -227 897 -223399 -134 -131 -3,7% -3,7%
Vard av sjukt barn -33 082 -31 576 -19 -19 -0,5% -0,5%
Sjukfranvaro -496 047 -541735  -292 -319 -8,1% -8,9%
Ovrig frénvaro -35 201 -35359  -21 -21 -0,6% -0,6%
Nérvaro - Arbetad tid 4720728 4642610 2777 2731 76,7%  76,0%
Tillkommande tid Av produktiv tid
Fylinadstid 52190 51052 31 30 1,1% 1,1%
Overtid 17 682 22006 10 13 0,4% 0,5%
Produktiv tid 4790600 4715668 2818 2774 100% 100%

* Avtalad tid med avdrag for ledigheter utan I6neférmaner ( studier, annat arbete, partiell féraldraledighet mm)
** Normal arsarbetstid efter semester och helgdagar = 1700 timmar

Okad nérvaro - minskad sjuk-
franvaro

| tidsredovisningen blir sambandet mellan antal
anstallda, franvaro/narvaro och arbetade timmar
tydligt. 1 2005 ars tidsredovisning finns tva mot-
verkande trender:

e Okning av ledigheter fran anstalliningen ef-
ter inférandet av friar

e (Okad narvaro i anstallningen pa grund av
minskande sjukfranvaro.

Under 2005 hade 33 anstallda friar (29 st. vid
matdatum 1/11-05). Med friarsvikarier har vi nu
51 fler anstallda medan okningen av den till-
gangliga tiden motsvarar ca: 25 heltidstjanster.
Samtidigt har den 6kade narvaron 6kat den pro-
duktiva tiden (narvaro av tillganglig tid plus mer-
/6vertid) med ca: 24 arsarbeten. Eftersom var
genomsnittliga narvaro ligger betydligt lagre an
den beraknade arsarbetstiden pa 1700 timmar
har den minskade sjukfranvaron 6kat den pro-
duktiva tiden mer an nettodkningen med 29 an-
stallda.

Tydligast syns ovanstaende trender inom Vard
och omsorg. Trots att antalet anstallda har 6kat
med 11 har den tillgdngliga tiden minskat med
13 heltidstjanster (efter avdrag for 24 friarsledig-
heter). Samtidigt har den 6kade narvaron inne-
burit att den produktiva tiden ékat med 16 arsar-
beten. Med andra ord har vi med 13 heltidstjans-
ter farre Okat antalet utférda omsorgstimmar
med motsvarande 3 arsarbeten. Detta kan ses
som ett tydligt exempel pa narvarons betydelse.

Ytterligare information om sjukfranvarons ut-
veckling aterfinns under rubriken Halsa/ohalsa

Semester

Semester av tillgénglig tid ligger stabilt runt 10,5
procent. Ett uttag som inte ytterligare har 6kat pa
semesterskulden till vara anstallda.

Féraldraledighet

Totalt sett har inte uttaget av foéraldraledighet
forandrats sedan ifjol. En, ur jdmstalldhetssyn-
punkt, gladjande utveckling ar att skillnaden mel-
lan kénen har minskat nagot. Ifjol var kvinnor
foréldralediga 4,4 procent av den tillgangliga
tiden medan mannens uttag var 0,4 procent. | ar
ligger kvinnornas uttag kvar pa oproportionerligt
hdga 4,4 procent medan mannen minskar av-
stdndet genom att oka till 0,9 procent av den
tillgangliga tiden.

Mer-overtid

Anvandningen av mer-6vertid fortsatter att vara
lagt. Overtidsuttaget har till och med minskat
ytterligare nagot trots fjolarets kraftiga minskning
efter infort vertidsstopp. Aven om uttaget av
mertid ar nagot storre ar det anda forvanansvart
lagt med tanke pa var genomsnittliga sysselsatt-
ningsgrad pa 0,88.

Timtid

Anvandandet av timvikarier ar fortsatt hdgt. Tim-
tiden ar koncentrerad till yngre vardbitraden och
barnskétare. For vardbitraden och barnskétare i
aldersgruppen upp till och med 29 ar ar 6ver
halften av den produktiva tiden timtid. Med ut-
bildning minskar timtiden dramatiskt. For yngre
forskollarare utgoér timtiden endast 1,5 procent

av den produktiva tiden medan motsvarande
siffra for Underskoterskor ar 19 procent.



PERSONALKOSTNADER

PERSONALUPPFOLJNING 2005 : KUNGALVS KOMMUN

Kostnad per arbetad timme

Ohélsokostnad***

Verksamhet Arbetad tid Ej arbetad tid PO-paslag*  Totalt** Diff 2004 totalt av perskost.
Administration 147,0 kr 22,1 kr 71,6 kr 241,4 kr 0,8% 1391 389 kr 1,4%
Fritid/Kultur 131,9 kr 19,3 kr 63,8 kr 215,8 kr 6,1% 581 922 kr 2,1%
Forskola 110,3 kr 18,6 kr 54,4 kr 185,6 kr 1,4% 4 682 783 kr 2,9%
Skola 168,4 kr 22,1 kr 80,4 kr 271,3kr  -1,5% 4 210 447 kr 1,6%
Teknik 117,4 kr 18,7 kr 57,4 kr 194,1 kr 1,1% 3330 076 kr 2,1%
Vard och omsorg 128,3 kr 20,0 kr 62,6 kr 211,3 kr 1,3% 8 449 392 kr 2,5%
Totalt 136,4 kr 20,1 kr 72,4 kr 230,0 kr  2,3% 22 511 398 kr 2,0%

Kostnad per arbetad timme Ohalsokostnad***

Forvaltning Arbetad tid 1 Ej arbetad tid 1 PO-paslag* 1 Totalt**  Diff 04 Totalt Av perskost.
Barn och Ungdom 131,4 kr 20,1 kr 63,9 kr 216,7kr  3,2% 9 187 767 kr 2,3%
Inland 134,0 kr 20,4 kr 65,1 kr 221,3kr  3,6% 2 454 078 kr 2,3%
Kusten 127,9 kr 19,4 kr 62,2 kr 210,8 kr 1,6% 3172792 kr 2,4%
Vastra Tullen 131,3 kr 20,1 kr 63,9 kr 216, 4 kr  4,2% 3 559 514 kr 2,4%
Fritid 129,0 kr 19,5 kr 62,6 kr 211,7kr  4,8% 365 506 kr 2,2%
Gymnasie/Vuxenutb 170,7 kr 23,6 kr 82,0 kr 276,8 kr  -3,9% 1 596 368 kr 1,5%
Kommunledning 139,6 kr 20,7 kr 67,7 kr 228,9 kr -44,0% 1254 681 kr 2,4%
ALC 107,3 kr 20,6 kr 54,0 kr 182,2 kr - 1078 353 kr 3,9%
Kultur 139,7 kr 18,9 kr 66,9 kr 226,6 kr 7,5% 108 320 kr 0,7%
Raddningstjanst 177,5 kr 18,0 kr 82,6 kr 279,3 kr  -1,2% |} 168 827 kr | 0,7%
Samhallsbyggnad 149,7 kr 20,0 kr 72,0 kr 2431 kr  2,5% 152 605 kr 0,9%
Socialtjanst 132,9 kr 20,1 kr 64,6 kr 219,2kr 1,7% 7 626 880 kr 2,2%
Handikappomsorg 133,9 kr 18,0 kr 64,1 kr 217,7kr  3,4% 1752 441 kr 1,9%
Halso&Sjukvard 141,9 kr 24,3 kr 70,1 kr 236,6 kr  -1,1% 524 288 kr 2,1%
Individ&Familj 163,2 kr 22,0 kr 78,1 kr 2771 kr 1,2% 400 250 kr 1,3%
Aldreomsorg 126,3 kr 20,3 kr 61,8 kr 208,7 kr  0,8% 4 864 808 kr 2,6%
Tekniska kontoret 145,1 kr 20,1 kr 69,8 kr 236,5kr 1,4% 447 810 kr 1,2%
Uppdragskontoret 118,7 kr 16,6 kr 57,1 kr 193,3kr 0,3% 1 347 020 kr 2,1%
Hus&Mark 115,0 kr 18,2 kr 56,2 kr 190,7 kr  2,8% 708 338 kr 2,2%
Maltidsservice 103,2 kr 9,5 kr 47,5 kr 160,2 kr - 389 622 kr 3,7%
Totalt 136,3 kr 20,1 kr 72,4 kr 230,1 kr 2,3% 22 511 398 kr 2,1%

* Beraknad personalomkostnad (42,18%)
** Total personalkostnad (KK5) exkl. personalsociala kostnader
*** Sjuklon, intjanade semesterférmaner under sjukdom, sjukforsakringsavgift samt PO
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Personalkostnader

Totala personalkostnader 2005 uppgick till drygt
1.128milj kr. De anstalldas direkta |Idnekostnader
svarade for ca 754milj kr. Nar Po-paslaget rak-
nas in blir kostnaden ca 1.100milj kr.

Po-paslaget kan delas upp i lagstadgade, av-
talsenliga och kalkylerade avgifter och har under
2005 uppgatt till 42,18 %.

Sammansattningen ser ut pa foljande satt:

Lagstadgade avgifter 32,46%
Avtalsenliga (férsakringar) 2,89%
Kalkylerade pensionskostnader 6,59%
Lokal personalvardsavgift 0,24%
Totalt 42,18%

De lagstadgade avgifterna reduceras fér dem
som ar over 65 ar.

2005 sanktes den lagstadgade avgiften med
totalt 0,24 procentenheter och den togs i an-
sprak for att finansiera ett lokalt personalvard-
stdd till samtliga anstallda. Tyvarr uppstod forse-
ning i upphandlingsprocessen till foljd av over-
klagande s& utrymmet har anvants till rehabiliter-
ingsinsatser samt till ett begransat test i perso-
nalstod.

Fran och med februari 2006 har samtliga an-
stallda fatt erbjudande om att kunna nyttja Visavi
personalstdd vid bekymmer och oro av olika slag
och vara anonym. Det innebar att lokal perso-
nalvardavgift tas ut i relation till I6nekostnader
aven 2006 och hojs da till 0,52 % for att ocksa
tdcka den gemensamma féretagshéalsovarden.
Det totala PO-paslaget ligger kvar pa samma
nivd som 2005, dvs 42,18 %.

En del i den lagstadgade avgiften ar sjukférsék-
ringsavgift. Den sanktes 1 januari 2005 fran
11,08 % till 10,15 % vilket motsvarar 0,93 pro-
centenheter. Samtidigt infordes en sérskild sjuk-
férsékringsavgift som berdknas pa 15 % av
sjukpenningen for dem som ar heltidssjukskrivna
efter 28:e dagen.

Kungalvs kommun har under 2005 betalat
2.207tkr i sérskild sjukférsdkringsavgift. Sank-
ningen pa 0,93 % motsvarar ca 7milj kr vilket
innebar att reformen samt statens totala minsk-
ning av sjukforsakringskostnader kompensera-
des. Om man raknar pa nettoeffekten av samtli-
ga férandringar inom den lagstadgade avgiften,
dvs 0,24 %, motsvarar det en sankning av kost-
nader pa 1,8milj kr. Det kan da stallas mot den
nya avgiften pa 2,2milj kr.

Vi kan konstatera att de totala ohalsokostnader-
na, dvs sjukldn, intjdnade semesterformaner
under sjukdom, sarskild sjukférsakringsavgift
samt PO, har minskat 2005 jamfort med 2004
med 11 procent — fran 25,2milj kr till 22,5milj kr.

Personalkostnader per arbetad
timme

En nedbrytning av personalkostnaderna pa ar-
betad tid kan ge en mdjlighet att berdkna kost-
nader for olika tjanster. Det ar viktigt att se att
detta inte ar en komplett bild av totala kostnader
utan enbart ar berdknad pa direkta personal-
kostnader. Personalsociala kostnader samt per-
sonalkringkostnader tillkommer liksom alla Ovri-
ga kostnader som kravs for att bedriva en verk-
samhet.

Av tabellen pa motstadende sida kan man ocksa
se hur stor andel av personalkostnaden som kan
hanforas till ohalsokostnader. Ju storre andelen
ar desto storre incitament for att bedriva ett aktivt
halsoframjande arbete.

Semesterloneskuld

| arsredovisningen redovisas en semesterskuld
till de anstallda pa 36.003tkr samt ferie- och up-
pehallsloneskulder pa ytterligare 15.377tkr.

Ferie och uppehallsiéneskulderna kommenteras
inte ytterligare eftersom de kommer att regleras
under sommaren 2006 och ar en foljd av den
I6nekonstruktion som galler fér dem som foljer
skolans arbetsar. Det finns ingen mdjlighet att
spara fran ett lasar till ett annat utan kommer att
ga ut som ldpande 16n under ferie respektive
uppehall. Intjanandearet ar augusti tom juni och
uttagsperioden juni tom augusti.

Nar det galler semesterloneskulden ar den ac-
kumulerad under manga ar och innebar att an-
stéllda har avstatt avtalsenlig semesterledighet
med lagstadgad ratt att ta ut ledigheten vid se-
nare tillfalle. Skulden ar beradknad pa 37328 spa-
rade dagar. For att fa ett matt pa vad dessa tal
star for kan man rakna om det till arsarbetare.
De sparade dagarna motsvarar ca 160 arsarbe-
tare. Det ar svart att se hur den sparade semes-
tern skall kunna regleras med ledighet och bibe-
hallen service.

En positiv aspekt ar att semesterldneskulden
uppvisar en minskning gentemot foregaende ar
bade vad avser saldo och dagar. Det innebar att
nysparade semesterdagar 2005 har varit lagre
an uttaget av sparad semester. Detta ar ett
trendbrott. Dagarna har minskat med ca 800 och
skulden med 377tkr.
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HALSA/OHALSA
Sjukfranvaro 1-14 dagar 60- dagar Tb sjukers Partiell Langtidsfriska
Alder/Kén 2005 Diffo4; 2005 Diffo4: 2005 Diffoai 2005 Diffoai 2005 Diffo4 2005 Diff04
-29 ar 4,3% -0,5%i 21% -0,4%: 1,4% 02% : 0,0% 0,0% : 0,8% 0,0% : 38,3% 8,0%
Kvinnor 49% -0,3%: 2,2% -04%:1,7% 03% : 0,0% 00% : 0,9% 0,1% : 28,1% 4,6%
Man 16% -16%: 1,5% -06%: 0,0% -03%:0,0% 0,0%: 0,0% -0,1% :558% -7,6%
30-49 ar 83% -1,0%: 2,2% -01%: 51% -06%: 1,7% 0,3% : 2,3% -0,1% : 42,7% 6,5%
Kvinnor 9,6% -1,0%: 2,3% -0,1%: 6,1% -05%: 2,1% 04% : 2,7% -0,1% :33,4% 0,1%
Man 27% -11%: 1,7% 0,0% : 0,4% -08%: 0,1% -0.3%: 0,4% -0,3% :559% 5,1%
50- ar 88% -06%:21% 01% : 55% -0,7%: 1,5% 0,4% i 2,3% -0,3% : 38,5% -0,4%
Kvinnor 99% -05%: 22% 0,1% : 6,4% -06%: 1,8% 05% i 2,7% -02%:31,8% -3,7%
Man 47% -10%:16% 00% :24% -07%: 0,3% 0,1% i 1,1% -0,6% :52,3% -0,5%
Kvinnor totalt 91% -0,8%: 0,9% 0,0% : 6,1% 02%  1,8% 0,8% i 2,5% -0,1% : 32,3% -1,2%
Man totalt 35% 11%i 15% 01% : 59% -4,0%: 0,7% -05%: 0,7% -0,4% : 54,3% 1,6%
Totalt 81% -09%: 2,2% 0,0% : 48% -06%: 1,4% 03% : 21% -0,2% : 36,4% -0,6%
Sjukfranvaro 1-14 dagar 60- dagar Tb sjukers Partiell Langtidsfriska
Verksamhet 2005 Diffo4 : 2005 Diffo4 : 2005 Diffo4 : 2005 Diffo4 : 2005 Diff04 2005 Diff04
Administration 43% 11% i 1,4% 03% i 2,5% -12% i0,8% 0,0% 1,9% -06% : 47,6% 0,8%
Fritid/Kultur 10,2% -03% : 1,4% 01% : 7,7% -01% i51% 1,0% 24% 01% : 47,4% -53%
Forskola 10,4% -0,4% : 2,5% 0,0% 6,8% -0,1% :2,4% 0,3% 3,0% -0,2% : 28,6% -0,1%
Skola 46% 11% : 1,6% -01% : 21% -0,7% :0,4% 0,0% 1,4% -04% : 41,5% -0,6%
Teknik 77% 12% i 2,3% 0,0% : 42% -08% i1,1% -0,2% 1,3% -03% : 38,8% 3,3%
Vard och omsorg 9,6% -07% : 2,5% -01% i 59% -05% i1,5% 0,6% 2,5% 02% : 31,1% -1,5%
Totalt 8,1% -0,9% i 2,2% 0,0% 4,8% -0,6% :1,4% 0,3% 2,1% -0,2% : 36,0% 0,0%
Sjukfranvaro 1-14 dagar 60- dagar Tb sjukers Partiell Langtidsfriska
Forvaltning 2005 Diffo4: 2005 Diffo4: 2005 Diffo4: 2005 Diffo4: 2005 Diffo4: 2005 Diff04
Barn och Ungdom 8,5% -0,7%: 21% 0,0% : 53% -0,4%: 1,6% 02% : 2,4% -0,2% :34,5% 01%
Inland 81% -16%: 21% 00% i 50% -14%: 1,3% -03%: 24% -0,4% :36,0% 0,5%
Kusten 85% -06%:25% 00% :50% -02%: 16% 03% i 28% -0,2% :30,8% -0,5%
Vastra Tullen 91% -02%: 20% -0,1%: 59% 0,0% : 1,9% 0,6% i 22% -0,1% :35,0% -0,8%
Fritid 9,8% 08% : 21% 0,0% : 6,3% 06% : 1,7% 0,7% i 0,7% -1,0% : 40,8% 0,0%
Gymnasie/Vuxenutb 59% -01%: 1,5% -01%: 3,0% 02% : 0,7% 01% : 1,1% -0,6% : 42,9% -9,0%
Kommunledning 79% 36% : 29% 1,5% : 4,0% 2,0%  0,5% 0,5% i 1,8% -0,4% :39,5% -7,4%
ALC 10,2% 3,8% 5,0% 0,8% 2,4%
Kultur 3,8% -4,0%:0,7% -01%: 2,9% -32%: 2,6% -09%: 1,5% -2,5%:67,2% -3,3%
Raddningstjanst 22% -03%: 1,5% -0,3%: 0,5% 01% : 0,0% 0,0% : 0,0% -0,4%:77,9% -1,6%
Samhallsbyggnad 3,5% -23%:i11% 02% : 2,0% -1,8%: 0,0% -0,1%i 1,5% -2,0%:51,2% 3,9%
Socialtjanst 91% -09%: 2,4% 0,0% : 55% -0,7%: 1,6% 0,5% : 2,5% 0,2% : 32,4% -0,8%
Handikappomsorg 81% -18%: 22% 0,0% : 46% -16%: 0,7% -01%: 1,7% -0,5%:38,3% 2,1%
Halso&Sjukvard 80% -12%:18% 02% : 52% -13%:25% 13% i 42% 05% :38,6% -51%
Individ&Familj 6,7% 11% : 1,4% 03% : 4,7% 08% : 1,0% 1,0% : 2.9% 0,6% :42,9% -11,3%
Aldreomsorg 10,1% -0,6% : 2,8% -0,1% : 6,2% -0,3% : 2,0% 0,9% : 2,6% 0,4% :27,4% -0,7%
Tekniska kontoret 3,8% -12%:1,4% 0,2% : 2,0% -1,0%: 0,0% 0,0% i 1,0% -0,7% :45,3% -9,4%
Uppdragskontoret 6,9% -1,2%: 2,2% -0,5%: 3,6% -0,5%: 1,6% 0,0% : 1,6% 0,3% :39,3% 5,6%
Hus&Mark 88% -1,1%: 27% 02% : 45% -15%: 2,5% -02%: 1,0% -0,4% :37,8% 1,1%
Maltidsservice
Totalt 81% -09%: 2,2% 0,0% : 48% -06%: 1,4% 03% : 21% -0,2% : 36,4% -0,6%
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2005 2004 2003 2002

Sjukfrdnvaro 8,1% 8,9% 9,2%
Insjuknade dver 28 dagar 429 525 477 514
Avslutade 28- dagar 480 520 530 481
Insjuknade 6ver 180 dagar 173 153 176
Avslutade 180- dagar 173 180 194 154

Varav avgdngar* 28 32 52 35
*Sjukfranvaro till och med = Avgangsdatum

Minskande sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsatter att minska. Jamfért med
2004 har sjukfranvaron minskat med 0,9 pro-
centenheter. Vi kan se tva 6vergripande tenden-
ser:

e minskad korttidssjukfrdnvaro bland unga
(29 ar eller yngre)

e langtidssjukfranvaron minskar bland me-
delélders och aldre (30 ar eller aldre)

Bakom medelalders och aldres minskade sjuk-
franvaro ligger en kraftigt minskad inforsel ftill
langa sjukfall. | aldersgruppen 49 ar eller yngre
har antalet under aret insjuknade, med sjukfran-
varo dverstigande 28 dagar, minskat med 24
procent fran ar 2004 till ar 2005. En séa tydlig
minskning av paborjade langre sjukfall signalerar
kraftigt forbattrad halsa och/eller férandrade atti-
tyder till sjukskrivning hos bade ledare och me-
darbetare. Detta galler aven fér de yngres mins-
kade korttidsfranvaro. Det ar darfor troligt att
kommunens halso- och livsstilssatsningar till-
sammans med medarbetarskapsutbildningens
fokus pa delaktighet och samarbete har paverkat
sjukfranvarotalen positivt.

Sjukerséttningar har marginell
paverkan pa sjukfranvaron

Okat antal sjukersattningar (tidigare kallat sjuk-
pension) anges ofta som delférklaring till var
stadigt minskande sjukfranvaro. Ser vi till For-
sakringskassans statistik 6ver férsakrade med
"ej tidsbegransad sjukersattning” sa har antalet
minskat, om an marginellt, har i Kungéalv mellan
ar 2004 och ar 2005. Samma tendens aterkom-
mer i var egen statistik dver antalet avslutade
sjukfall dar sjukfranvaro 6verstigit 180 dagar. En
forvantad effekt av 6kat antal sjukersattningar
vore Okning av bade avslutade langre sjukfall
(6ver 180 dagar) och avslutade langre sjukfran-
varofall dar franvaron upphér med avgang fran
anstallningen. Eftersom vi snarare ser en minsk-
ning pa dessa matetal kan vi dra slutsatsen att
arets minskning av sjukfranvaron ar en foljd av
minskat antal insjuknade, dvs. o©kad halsa
och/eller férandrade attityder till sjukskrivning
hos bade ledare och medarbetare.

Synbara hélsosatsningar

Ovanstéende trend blir tydligare nar vi kan kon-
statera att sjukfranvaron minskar mest dar halso-
fragorna ingar i vardagen. Tekniska kontoret och
Uppdragskontoret fortsatter att satsa friskt. Bag-
ge kontoren anvander sig av halsoinspiratorer i
sitt langsiktiga halsoarbete. Pa sa satt sakerstal-
ler de att halsosatsningarna utgar fran de an-
stalldas behov och 6nskemal. Enbart Hus&Mark
har idag 10 halsoinspiratérer som ser till att
Overgripande strategier omsatts i aktiviteter och
livsstilsforandringar. Kulturférvaltningen har pa
ett &r halverat sin sjukfranvaro. Patagliga férand-
ringar ar ett mer narvarande ledarskap dar varje
medarbetare blir sedd och bekraftad i sin vardag
och tidiga och aktiva rehabiliteringsinsatser. |
Handikappomsorgen har man i flera ar haft frisk-
vardsteman pa sina arbetsplatstraffar for att hal-
la halso- och livsstilsfragorna aktuella.

Férédndrat forhallningssétt hos
Forsékringskassan

Tidsbegransad sjukersattning av tillganglig tid
har dkat 0,3 procentenheter samtidigt som parti-
ell sjukfranvaro minskar med 0,2. Bada dessa
marginella férandringar forklaras av férandrade
rutiner hos forsakringskassan. Det senaste aret
har vi mark av att det stalls hardare krav pa att
det ska finnas plan for atergang till heltid nar
rehabiliteringspeng ska beviljas. Samtidigt ar
handlaggarna allt tydligare med att rehabiliter-
ingspenning maximalt kan ges upp till tre mana-
der vid atergang till eget arbete och upp till ett ar
vid inskolning till annat arbete. Okningen av tids-
begransad sjukersattning beror troligen inte pa
motsvarande 6kning av langvarigt minskad ar-
betsférméaga hos vara sjukskrivna medarbetare
utan snarare pa att Forsakringskassan ar allt
snabbare pa att begara in uttkade medicinska
underlag och att utifran dessa goéra tidiga pro-
gnosbeddémningar.
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UPPFOLJNING -JAMSTALLDHET

| Kungalvs kommuns jamstalldhetsplan for peri-

oden 2003-2005 finns sex centrala mal som

samtliga forvaltningar skall arbeta utifran. Dessa

mal ar;

Mal 1: Integrerat jamstalldhetsarbete

Mal 2: Projekt 16n for att bl.a. skapa en tydlig
I6neprocessmodell

Mal 3: Heltidssysselséttning for de som sa
onskar

Mal 4: Vid rekrytering uppmuntra det under-
representerade konet

Mal 5: Forebygga och férhindra sexuella tra-
kasserier

Mal 6: Levande jamstélldhetsdebatt

Mal 1: Integrerat jamstélldhets-
arbete

Det forsta malet ar att integrera allt jamstalld-
hetsarbete i den vanliga verksamheten. Kéns-
aspekten skall finnas med naturligt i det dagliga
arbetet och i de beslut som fattas. Allt det som
varje forvaltning arbetar med som direkt och pa
sikt framjar jamstalldhet, skall synas i befintliga
dokument sasom verksamhetsplan, verksam-
hetsberattelse, balanserade styrkort eller liknan-
de. Kan vi na detta mal sa kommer vi dels att
lara av varandra men aven genom dokumenta-
tion tydligt visa vad som ar gjort eller kommer att
gOras inom den egna forvaltningen.

Liksom tidigare hanteras detta pa olika satt. Har
foljer nagra exempel fran forvaltningarna;

Inom Mimers Hus har férvaltningarna GVK, Fri-
tidsforvaltningen och  Kulturférvaltningen till-
sammans arbetat fram en plan for likabehandling
och mangfald. Dar har man faststallt riktlinjer
som skall gélla for bade anstallda inom Mimers
hus men aven fér de skolungdomar som vistas
dar. Planen omfattar samtliga omraden i gallan-
de diskrimineringslagstiftning och de omraden
som behandlas ar information, utbildning, arbets-
forhallanden, foraldraskap, kompetens-
utveckling, trakasserier, rekrytering och intern
befordran, l6nefragor och delaktighet/allas an-
svar. Bland annat star foljande;

Mal 2006

o Hela verksamheten genomsyras av etnisk
och kulturell mangfald och inga trakasserier
skall fdrekomma.

Strategi och aktiviteter

o Innehallet i policydokumentet "Motas i Mi-
mers Hus” gors kant bland alla anstallda.
Det skall diskuteras pa team- och personal-
moten och arligen féljas upp.

o Vid nyanstéliningar efterstrava etnisk och
kulturell mangfald.
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o Skapa en miljdo som ar valkomnande for
manniskor med annan spraklig bakgrund.

Samhallsbyggnadskontoret och Tekniska konto-
ret deltar tillsammans i projektet "Goér Det Jamt”,
ett projekt i samarbete med Lansstyrelsen i Vast-
ra Gotalandsregionen. | detta projekt kommer
man koppla ihop den Overgripande visionen "En
livsmiljé som &r bra for alla barn ar bra for alla”
med den konkreta planeringen av den fysiska
utvecklingen av Kungélvs kommun. De handlar
om bade oversiktsplanering och detaljplanering
och det handlar om planering pa bade kort och
lang sikt. Syftet ar att integrera genusperspekti-
vet i alla planering framdver. Malet med arbetet i
projektet ar att fa fram bra analysverktyg och
arbetssatt som konkretiserar samhallsbyggnads-
visionen. | detta vill man synliggéra och hantera
eventuella skillnader i kvinnors och mans, flick-
ors och pojkars behov.

Arbetet fokuserar pa tva pagaende planerings-
processer. Den ena handlar om utveckling av
Kungalvs centrum och den andra om ett nytt
bostadsomrade i Kungalv. De som arbetar i des-
sa bada projekt ska ta hansyn till genusperspek-
tivet genom hela processen. Det handlar om
kunskapsuppbyggnad, praktisk erfarenhet och
metodutveckling. Arbetet ska ocksa innehalla
genomforande av idéer for att 6ka deltagande av
bade kvinnor och man i samhallsplaneringen.

Pa Tekniska kontoret tas jamstalldhetsaspekten
upp pa olika satt i forvaltningens verksamhetsbe-
rattelse for 2005. Tekniska kontoret har under
flera ar aktivt arbetat med att 6ka andelen an-
stallda kvinnor i sin verksamhet. Denna stravan
har lyckats bade inom ledargruppen och bland
ovriga medarbetare. | all sjukfranvarostatistik
beaktas skillnaden mellan kvinnor och man.

Inom Socialtjansten har man under 2005 ansokt
medel fran de sa kallade Ylvapengarna, pengar
fran regeringen for att 6ka kompetensen bland
bland personal i direkt vardarbete inom Aldre-
omsorgen. De kompetenshdjande insatserna
kommer att genomféras under perioden 2006 —
2008.

Inom Barn- och ungdomsférvaltningen finns for
narvarande tva larare som de senaste aren last
jamstalldhetspedagogik, en 10 poangskurs pa
universitet. De ar dock inte anstéllda som ge-
nuspedagoger men kan férhoppningsvis bidra
med kunskaper fran sina studier.

Varje ar genomfoér Barn- och ungdomsférvalt-
ningen en internrevision av det systematiska
arbetetsmiljdarbetet. | framtiden kommer da
aven jamstalldhet att belysas.

Fritidsfoérvaltningen har under 200-2005 tagit
fram ett Idrottspolitiskt program dar det bland
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annat star att medborgare i Kungéalvs kommun
skall ha mojlighet att utdéva idrott oavsett alder,
koén, etnisk tillhérighet eller funktionshinder. Fri-
tidsgardarna har tagit fram ett maldokument dar
ett av effektmalen ar att fa en jamn konsfordel-
ning i besdkargruppen och dar man kommer att
genomfora enkater for att se hur malet uppnatts.

Inom Uppdragskontoret Hus&Mark har man
under 2005 fatt ta del av ett GR projekt dar syftet
varit att utveckla individer inom prioriterade yr-
kesgrupper. All personal har under 2005 varit
delaktiga i att ta fram kompetensanalyser som
syftar till att héja kompetensen framfor allt for
lokalvardare, men aven foér vaktmastare och fas-
tighetsskotare. Detta kan ses som ett led i den
Halsoplan som Hus&Mark arbetar utifran, dar
syftet bland annat har varit att sdnka sjukfranva-
ron.

Flera av ovanstaende insatser pekar pa viljan att
hdja medarbetares kompetenser, vilket ar viktigt
for att na mer jamstallda arbetsvillkor.

Mal 2: ”Projekt 16n”

Jamstalldhetsplanens andra mal "Projekt I6n”
hade som malsattning att;

o Ta fram en tydlig, diskuterad och valkand
I6nepolitik med prioriteringar som utgar fran
verksamhetsmalen och speglar nuet

o Tydlig spelplan (Ibneprocessmodell) med
tydliga spelregler och en tydlig och definie-
rad begreppsapparat

o Utgangspunkter for framtagande av konkreta
handlingsplaner.

Kommunen har kommit en bra bit pa vag i ut-
vecklingen av det I6nepolitiska arbetet. Bland
annat kan man nu hitta en modell och tidplan
Over l6neprocessen i Kungalvs kommun, se vi-
dare pa Intranatet — Personal — Lon&férmaner —
Lénemodell.

Genom att Projekt 16n nu ar avslutat har under
2005 ett nytt projekt startat. En projektledare har
anstallts till och med 2006 och fokus ligger pa att
fullfélja paborjad kartldggning av yrkeskategori-
er. Forst ut ar assistenter/administratdrer dar
man i bdrjan av 2006 kommer att diskutera vida-
re ansvar, svarighetsgrad och nivaindelning for
de krav som stalls pa olika arbeten inom grup-
pen. De yrkesbeskrivningar som tidigare ar fram-
tagna kommer att fortydligas. Darefter kommer
de yrkendvriga yrken att kartlaggas

Mal 3: Heltidssysselséttning fér
de som sa 6nskar

Kommunfullmaktige beslutade 2002 att alla an-
stallda senast januari 2005 ska ha erhallit hel-
tidssysselsattning om man sa onskar. En forut-
sattning ar att man ar beredd att tjanstgoéra vid
andra arbetsplatser, med andra arbetsuppgifter

och arbetstider an vad man for narvarande gor.
En uppfdljning har gjorts som gav vid handen att
ca 40 personer vid den tidpunkten inte hade fatt
sina 6nskemal uppfyllda.

For 2005 ar det samma bild som fér 2004, det
vill sdga att heltidstjanstgéring bland kvinnor ar
55% och bland mannen 85%. Dock visar statisti-
ken att den genomsnittliga sysselsattningsgra-
den har 6kat nagot och ligger pa 88%.

Vid nyrekrytering och vid verksamhetsforand-
ringar har anstrangningar gjorts for att tillmoétes-
ga onskemal om uttkad arbetstid. Nar maltids-
verksamheten omstrukturerades gavs mojlighet
att soka sig till tjanster med 6nskad sysselsatt-
ningsgrad eftersom samarbetet mellan skolans
och aldreomsorgens kok okade. De flesta ons-
kemal har tillgodosetts.

Anstrangningar for att ge dem som 6nskar arbe-
ta heltid har i slutet av 2005 aktualiserats pa nytt,
dels genom en motion som stdds av den politis-
ka majoriteten och dels genom féreslagen lag-
stiftning. Ny kartldggning av deltidsanstalld per-
sonals 6nskemal gors i borjan av 2006, for att fa
en aktuell bild av hur det ser ut i dagslaget.

Det staller stora krav pa organisationen att vid
rekryteringar gora sitt yttersta for att skapa hel-
tidstjanster. Det kraver bade flexibelt arbetssatt
och flexibel arbetsorganisation och innebar ofta
att befintlig personal maste vara beredd att and-
ra sin arbetstidsférlaggning. Arbetet kommer
darfor att fortsatta under 2006.

Mal 4: Vid rekrytering uppmunt-
ra det underrepresenterade ko-
net

For att skapa en jamn konsférdelning i Kungalvs
kommun ar det viktigt att i samband med rekryte-
ring uppmuntra det underrepresenterade konet.
Darfor presenteras kommunen numer i Lediga
tjianster pa hemsidan med bland annat féljande
text Vi verkar fér en jéGmn férdelning mellan mén
och kvinnor och en 6kad mangfald bland véra
anstéllda”.

Mal 5: Forebygga och forhindra
sexuella trakasserier

Inga uppgifter har inkommit om sexuella trakas-
serier. | Jamstalldhetslagen i lydelse fr.o.m.
2005-07-01 ar begreppet andrat till "Trakasseri-
er”, dar man har definierat vad som menas med
trakasserier respektive sexuella trakasserier. Ny
handlingsplan mot trakasserier pa arbetsplatsen
ar framtagen och finns pa Intranatet.
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Mal 6: Levande jamstélldhets-
debatt

Varje ar genomfér kommunen ett jamstalldhets-
mangfaldsseminarium. Under 2005 genomférdes
detta som en hel dag under Folkhalsodagarna.
Folkhadlsodagarna ar ett samarbete mellan
FALK, Kungalvs sjukhus, Bildningsférbundet
Bilda och flera forvaltningar inom Kungalvs
kommun. Folkhalsodagarna pagick under under
fem dagar pa Mimers hus, med inriktning mot
ungdomar, aldre, jamstalldhet, andlighet, sinn-
lighet m.m.

Jamstalldhetsdagen/kvinnors halsa bestod av
manga olika inslag. Till exempel rullade filmerna
"De fem harskarteknikerna” och "Varsta spraket
— manlig och kvinnligt i spraket” pa uppstallda
monitorer i korridorerna pa Mimers. En utstall-
ning ’Halsa, Arbete & Kon”, framtagen av
Svenska kommunférbundet och Landstingsfor-
bundet, stod uppstalld under fyra veckor i sam-
band med Folkhalsodagarna.

Flera utstallare fran féreningar sasom
Primarvarden — en bra livsstil, Liljedalsmottag-
ningen, Kvinnofrid Kungalv Ale; IOGT-NTO med
flera var placerade i entrén. Dagen bdrjade med
en sopplunch till en forestallning av Margaretha
Abrahamsson. Darefter fick vi ta del av all den
kunskap som Gertrud Astrém har. Gertrud har
nu senast varit ensamutredare pa uppdrag av
regeringen och har bland annat undervisat alla
vara statsman i det som vi under tva timmar fick
ta en liten del av. Darefter kom Lars-Bérje Bjor-
fell som ar VD pa Goteborgs Sparvagar och som
ar en man som insett betydelsen av att beakta
j@mstalldhet i métet med brukare och kunder. Pa
kvallen var det férestallning av Cabaré Tutti

Det finns fortfarande mdjlighet att for intressera-
de verksamheter ta del av material kring utstall-
ningen Halsa, Arbete & Koén och av filmerna som
visades.

Lon for lika arbete - medianion
Yrke Antal Antal Andel i % Andel i % Medianlon Medianlon Skillnad
kvinnor man kvinnor man kvinnor man medianion
Grundskolelarare 4-9 90 43 68 32 22 600 24 400 -1 800
Larare i bild/musik/idrott 17 15 53 47 23 500 25200 -1 700
Skolledare 20 15 57 43 31500 32150 -650
Yrkeslarare 19 23 45 55 26 635 27 018 -383
Habiliteringspersonal 161 19 89 11 17 761 18 110 -349
Sarskole-/Speciallarare 44 11 80 20 26 008 26 325 -318
Gymnasielarare 49 34 59 41 27 550 27 520 30
Fsk/Fped 294 12 96 4 20 830 20793 37
Grundskolelarare 1-7 145 18 89 11 23 400 23225 175
Larare i sléjd/hemkunsk/barnkuns 18 1 62 38 24 201 24 000 201
Tillsvidareanstallda avtal AB, Efter storlek pa skillnad , Undertryckning (<10) Matt: MedianIon

Andel franvarande oéver 90 dagar 1/11-05
Foraldralediga Sjukfranvarande Partiellt sjukfranv.
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Samtliga 8,3% 2,4% 8,7% 2,2% 4,8% 1,3%
-29 ar 9,9% 0,0% 4,0% 0,0% 1,7% 0,0%
30-49 ar 14,2% 5,3% 7.2% 0,7% 4,2% 0,0%
50- ar 0,2% 0,0% 12,0% 4,2% 6,6% 2,8%
Sysselsittningsgrad
Heltid 0,75-0,99 -0,74
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Samtliga 55,5% 85,6% 25,8% 5,5% 18,7% 9,0%
-29 ar 49,8% 72,7% 29,9% 14,5% 20,3% 12,7%
30-49 ar 58,6% 89,8% 24.6% 3,5% 16,8% 6,7%
50- ar 53,1% 83,9% 26,3% 5,6% 20,6% 10,5%
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BILAGA 1: Personalstatistik per verksamhet och yrkeskategori

Anstillda Tillsvidare Arsarbetare Medelalder } Omsiattning*
Verksamhet/Yrkeskategori 2005 Diff 04 Kvinnor Min 2005 Diffo4 1 2005 Diff04 1 2005 Diff 04 2005
Administration 269 12 82% 18% 237 13 248 14,2 49,2 -0,1 5,4%
chef 48 8 52% 48% 43 4 48 8 50,7 -0,9 7,7%
handlaggare (ADM) 81 0 70% 30% 68 5 76 0 45,3 0,7 4,8%
kontorspersonal 140 4 99% 1% 126 4 124 6 50,8 -0,5 4,9%
Fritid/Kultur 110 5 68% 32% 90 6 87 4,5 42,3 1,3 4,8%
bibliotekspersonal 24 7 92% 8% 20 5 22 8 45,5 -3,0 0,0%
fritidsledare 41 3 68% 32% 36 2 35 3 38,9 1,6 2,9%
Ovrig fritids- och kulturpers. 45 -5 56% 44% 34 -1 30 -7 43,7 2,5 8,6%
Forskola 603 -11 97% 3% 555 -16 561 -8,2 43,4 0,4 5,3%
barnskoétare 193 1 97% 3% 161 -4 168 1 41,8 0,5 4,2%
dagbarnvardare 84 -11 100% 0% 83 -10 83 -11 46,7 0,9 9,7%
fritidspedagog 84 2 86% 14% 79 -1 80 1 41,4 0,4 1,3%
Forskollarare 242 -3 99% 1% 232 -1 230 0 44 .4 0,3 5,6%
Skola 782 19 70% 30% 670 4 728 20,3 45,9 -0,5 5,9%
annan larare 115 -4 71% 29% 105 6 106 -1 48,7 1,3 8,1%
elevassistent 60 11 75% 25% 37 3 46 10 37,8 -4,0 5,9%
grundskolelarare 382 13 78% 22% 334 2 365 12 42,9 0,1 3,6%
gymnasielarare 155 2 50% 50% 131 -3 145 2 52,5 -1,2 8,2%
skolledare 37 -2 59% 41% 37 -1 37 -2 52,3 0,0 7,9%
ovrig skolpersonal 33 -1 64% 36% 26 -3 29 -1 47,8 -0,6 10,3%
Teknik 535 15 59% 41% 482 13 474 11,2 47,4 0,4 4,5%
brandpersonal 32 1 0% 100% 32 1 32 1 40,9 1,2 0,0%
ingenjorer 43 6 37% 63% 41 5 42 5 44,3 1,1 0,0%
kommunalarbetare 32 3 3% 97% 30 3 31 3 47,2 1,1 0,0%
maltidspersonal 189 -1 99% 1% 166 -7 149 -3 47,8 -0,4 6,9%
stédpersonal 79 -3 100% 0% 70 0 67 -2 46,7 1,9 5,7%
vaktmastare 51 3 20% 80% 44 -1 47 3 494 -1,4 6,7%
ovrig personal inom teknik 109 6 23% 77% 99 12 106 5 49,6 0,9 2,3%
Vard och omsorg 1134 1 94% 6% 999 -2 930 9,8 444 0,3 5,2%
arbetsledare omsorg 36 -6 86% 14% 34 -3 35 -6 48,7 -0,1 10,8%
sjukskoterska 66 -5 98% 2% 61 -1 53 -3 50,0 -0,2 12,9%
socialsekreterare 44 1 89% 11% 39 3 42 2 44,2 0,5 0,0%
underskoterska, skotare 489 -15 98% 2% 444 -12 387 -9 44,0 0,3 5,3%
vardbitrade, vardare 339 16 92% 8% 281 3 275 8 43,3 0,3 4,3%
ovrig vard- och omsorgspers. 160 20 89% 11% 140 8 138 18 44,3 1,0 3,0%
Totalt 3433 51 82% 18% 1 3033 18 3028 52 45,3 0,2 5,2%

* Extern personalomsittning for tillsvidareanstillda
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BILAGA 2: Tidsredovisning per verksamhet och yrkeskategori

Tillganglig tid* Mer-/6vertid Produktiv tid Timtid av

i timmar Sjukfranvaro Narvaro i arsarbeten i arsarbeten produktiv tid

Verksamhet 2005 Diff04 2005 Diffo4 : 2005  Diffo4 2005 Diff04 2005 Diff04 2005 Diff04
Administration 507 632 20 856 43% 11% i 82,1% -0,2% 2,0 0,3 247 10 1,8% 0,1%
chef 91 340 9972 0,7% -07% i 884% 1,0% 0,5 0,0 48 6 1,1% 0,8%
handlaggare 152 938 3712 35% -17% i 81,1% -0,8% 0,3 0,2 73 1 0,7% 0,6%
kontorspersonal 263 354 7172 6,1% -08% i 80,6% -0,4% 1,2 0,1 126 3 2,7% -0,8%
Fritid/Kultur 171 752 -1 863 10,2% -0,2% : 74,0% -2,2% 1,0 0,1 76 -3 7,8% 0,3%
bibliotekspersonal 39 252 7 999 58% -42% i 74,7% -4,7% 0,2 0,1 17 3 4,6% 2,8%
fritidsledare 69 742 9811 17,5% 26% i 67,9% -09% 0,7 0,0 29 4 7,6% 1,7%
Ovrig fritids-kulturpers 62 758 -19 674 47% -24% i 80,2% -0,1% 0,2 -0,1 30 -9 9,9% 1,5%
Forskola 1168855 -23785 : 10,4% -0,4% : 73,9% 0,8% 4,3 0,3 507 -6 9,7% 1,1%
arbetsledare barnoms 0 -1 563 0,0 0 -1 0,0%
barnskétare 404 928 -3927 85% -1,5% : 718,7% 1,1% 2,5 0,2 189 0 24,8%  2,1%
dagbarnvardare 162 096 -11555 :132% 08% i 732% 0,0% 0,5 0,2 70 -5 0,0% -0,1%
fritidspedagog 153 222 -4 950 72% 06% :724% -02% 0,2 -0,1 65 -2 0,7% 0,5%
Forskollarare 438 978 -1790 123% -02% i 70,1% 1,2% 1,1 0,0 182 2 0,7% 0,2%
Skola 1263 071 53 511 46% 10% : 771% 0,5% 1,7 2,2 574 25 3,0% 0,4%
annan larare 178 721 -6 589 52% -09% i 75,8% -0,6% 0,2 -0,4 80 -4 4,9% -0,2%
elevassistent 79 620 2 526 6,4% -1,7% : 80,7% 7,0% 0,3 -0,5 38 4 4,3% 0,7%
grundskolelarare 606 405 6 046 47% -08% i 74,9% -0,5% 0,6 -0,4 268 1 2,7% 0,9%
gymnasielarare 246 582 18 471 4,0% -1,9% i 79,8% 2,6% 0,3 -1,2 116 11 0,4% -0,1%
skolledare 78 074 -3 582 13% -1,0% i 87,1% 1,8% 0,1 0,0 40 -1 0,6% 0,6%
ovrig skolpersonal 72 359 36 639 57% 1,7%  757% -7,3% 0,1 0,1 32 15 12,8% -9,3%
Teknik 1039714 26 320 7,7% 12% : 77,5% 0,7% 11,0 0,1 482 16 8,4% 0,7%
brandpersonal 81483 2054 24% 08% i 83,9% -1,8% 1,7 0,0 42 0 7,7% 2,3%
ingenjorer 81796 5883 2,0% -06% i 81,5% 1,9% 0,7 0,3 40 4 2,1% 1,8%
kommunalarbetare 73 294 6 457 28% 02% :853% -06% 1,3 0,0 38 3 4,5% 2,3%
maltidspersonal 320 289 -5 532 10,9% -14% i 72,0% 0,3% 3,6 -0,1 139 -2 9,5% -1,2%
stadpersonal 146 159 -2 653 129% -14% { 69,6% 1,0% 1,8 0,2 62 0 6,6% 0,8%
vaktmaéstare 95 274 5629 83% -1,1% i 81,4% 1,6% 0,4 0,1 46 3 8,5% 2,1%
Ovrig personal inom t¢ 235 909 14 482 54% -16% i 823% 0,7% 1,5 -0,3 116 7 12,0% 1,1%
Vard och omsorg 2045173 -25 504 9,6% -0,7% i 76,9% 1,4% 211 -0,1 933 3 18,8% -0,5%
arbetsledare omsorg 78 448 -4 598 2,2% -23% i 80,7% 1,1% 0,1 0,0 37 -2 0,5% 0,2%
sjukskoterska 113 436 -669 84% -34% i 77,1% 3,8% 1,1 -0,1 52 2 7,1% 0,5%
socialsekreterare 81875 397 72% -07% : 78,8% 1,5% 0,1 0,1 38 1 0,1% -1,3%
underskoterska, skote 745 089 11021 {1 112% -06% i 741% 0,6% 10,5 0,3 333 -3 9,2% 0,3%
vardbitrade, vardare 696 607 -8 248 10,3% -03% : 77,9% 1,4% 6,8 -0,9 326 1 327%  -2,1%
Ovrig vard- omsorgsp: 307 981 -1 365 70% -0,8% i 79,8% 2,5% 24 0,5 147 4 23,7% 1,0%
Totalt 6 158 018 50 141 81% -09% : 76,7% 0,8% 411 -1,6 2818 45 104%  0,1%
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BILAGA 3: Personalkostnader per verksamhet och yrkeskategori

Kostnad per arbetad timme

Ohélsokostnad***

Verksamhet Arbetad tid Ej arbetad tid PO-paslag* Totalt** totalt av perskostnad
Administration 147,0 kr 22,1 kr 71,6 kr 241,4 kr 1391 389 kr 1,4%
chef 219,9 kr 30,6 kr 107,1 kr 359,5 kr 109 632 kr 0,4%
handlaggare 157,4 kr 23,9 kr 76,5 kr 258,7 kr 544 257 kr 1,7%
kontorspersonal 113,2 kr 17,8 kr 55,3 kr 186,4 kr 737 501 kr 1,8%
Fritid/Kultur 131,9 kr 19,3 kr 63,8 kr 215,8 kr 581 922 kr 2,1%
bibliotekspersonal 138,2 kr 20,5 kr 67,0 kr 226,3 kr 51712 kr 0,8%
fritidsledare 109,5 kr 16,3 kr 53,1 kr 179,4 kr 269 407 kr 3,1%
ovrig fritids- och kulturper  149,6 kr 21,5 kr 72,2 kr 2446 kr 260 803 kr 2,1%
Forskola 110,3 kr 18,6 kr 54,4 kr 185,6 kr 4682 783 kr 2,9%
barnskotare 97,1 kr 16,3 kr 47,8 kr 161,3 kr 1408 873 kr 2,7%
dagbarnvardare 101,5 kr 18,8 kr 50,8 kr 187,5 kr 542 888 kr 2,4%
fritidspedagog 121,5 kr 18,8 kr 59,2 kr 199,7 kr 562 676 kr 2,5%
forskollarare 123,4 kr 20,9 kr 60,9 kr 205,3 kr 2 168 346 kr 3,4%
Skola 168,4 kr 22,1 kr 80,4 kr 271,3 kr 4 210 447 kr 1,6%
annan larare 175,2 kr 23,0 kr 83,6 kr 282,3 kr 726 211 kr 1,9%
elevassistent 99,4 kr 14,7 kr 48,1 kr 162,6 kr 267 928 kr 2,5%
grundskolelarare 168,8 kr 21,3 kr 80,2 kr 270,5 kr 1934 730 kr 1,6%
gymnasielarare 189,7 kr 24,3 kr 90,3 kr 304,5 kr 885 802 kr 1,5%
skolledare 188,2 kr 26,7 kr 90,7 kr 306,8 kr 144 832 kr 0,7%
ovrig skolpersonal 129,5 kr 21,6 kr 63,7 kr 215,9 kr 250 944 kr 2,1%
Teknik 117,4 kr 18,7 kr 57,4 kr 194,1 kr 3330 076 kr 2,1%
brandpersonal 134,4 kr 17,8 kr 64,2 kr 216,1 kr 147 720 kr 1,0%
ingenjorer 157,5 kr 21,7 kr 75,6 kr 258,3 kr 129 802 kr 0,7%
kommunalarbetare 119,2 kr 17,0 kr 57,5 kr 193,7 kr 180 373 kr 1,4%
maltidspersonal 103,0 kr 19,5 kr 51,7 kr 174,2 kr 1253 129 kr 3,0%
stédpersonal 102,4 kr 18,0 kr 50,8 kr 171,5 kr 617 705 kr 3,4%
vaktmastare 106,6 kr 18,2 kr 52,6 kr 178,2 kr 319 815 kr 2,3%
ovrig personal inom tekni  126,4 kr 18,1 kr 60,9 kr 206,6 kr 681 532 kr 1,7%
Vard och omsorg 128,3 kr 20,0 kr 62,6 kr 211,3 kr 8 449 392 kr 2,5%
arbetsledare omsorg 158,7 kr 30,0 kr 79,6 kr 269,4 kr 182 394 kr 1,1%
sjukskoterska 148,9 kr 24,7 kr 73,2 kr 2474 kr 472 531 kr 2,1%
socialsekreterare 140,7 kr 20,9 kr 68,2 kr 230,5 kr 219 520 kr 1,5%
underskoterska, skotare 128,7 kr 21,0 kr 63,1 kr 213,0 kr 3817 752 kr 3,1%
vardbitrade, vardare 120,2 kr 17,6 kr 58,1 kr 196,1 kr 2732676 kr 2,5%
Ovrig vard- och omsorgsy ~ 127,1 kr 18,7 kr 61,5 kr 207,9 kr 1024 519 kr 1,9%
Totalt 133,0 kr 20,1 kr 64,6 kr 218,6 kr 22 511 398 kr 2,1%

* Beréknad personalomkostnad (42,18%)
** Total personalkostnad exkl. personalsociala kostnader och personalkringkostnader
*** Sjuklon, intjanade semesterformaner under sjukdom, sjukforsakringsavgift samt PO
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BILAGA 4: Hiilsa/Ohdlsa per verksamhet och yrkeskategori

Sjukfranvaro 1-14 dagar 60- dagar Tb sjukers Partiell Langtidsfriska
Verksamhet 2005 Diffo4 : 2005 Diffo4 : 2005 Diffo4 : 2005 Diffo4 : 2005 Diffo4 2005 Diff04
Administration 43% 11% : 1,4% 03% : 2,5% -12% i0,8% 0,0% 1,9% -06% : 47,6% 0,8%
chef 0,7% -0,7% 0,6% -0,1% 0,0% -0,3% :0,0% 0,0% 0,1% -0,3% 72,9% 9,5%
handlaggare 3,5% -1,4% 1,3% 0,2% 2,0% -1,4% :0,0% -0,3% 1,8% -0,7% 42,5% -4,7%
kontorspersonal 6,1%  -0,8% 1,7% 0,4% 37%  -1,3% i1,5% 0,3% 27%  -05% i 41,4% 0,1%
Fritid/Kultur 10,2% -03% : 1,4% 01% : 7,7% -01% 51% 1,0% 24% 01% : 47,4% -53%
bibliotekspersonal 5,8% -4,2% 0,5% -0,5% 5,2% -2,3% i5,1% 0,7% 2,7% -0,4% 68,2% 5,7%
fritidsledare 17,5% 2,7% 2,0% 0,7% 13,9% 1,4% i9,7% 0,8% 3,9% 1,6% 24,3% -4,6%
ovrig fritids- och kulturpers  4,7% -2,5% 1,3% -0,1% 2,4% -1,8% :0,0% 0,0% 0,5% -1,5% 57,9% -151%
Forskola 10,4% -04% i 2,5% 0,0% : 6,8% -01% i24% 0,3% 3,0% -02% : 28,6% -0,1%
arbetsledare barnomsorg
barnskotare 8,5% -1,5% 2,7% -0,2% 4,8% -0,6% :0,8% 0,1% 3,0% -0,8% 19,8% -1,4%
dagbarnvardare 13,2% 0,8% 1,6% 0,0% 9,8% 0,1% i51% 0,5% 2,5% 0,7% 56,8% 5,8%
fritidspedagog 7,2% 0,6% 2,4% 0,1% 4,0% 0,7% :0,5% 0,1% 2,0% 0,0% 29,3% 2,0%
Forskollarare 12,3% -02% i 2,8% 0,1% 8,4% 0,2% :i3,5% 0,7% 3,5% 00% i 235% -2,0%
Skola 4,6% 11% i 1,6% -01% : 2,1% -0,7% i0,4% 0,0% 1,4% -04% : 41,5% -0,6%
annan larare 5,2% -0,7% 1,8% 0,0% 2,2% -1,1% :0,9% 0,9% 2,2% 0,4% 39,0% -3,2%
elevassistent 6,4% -1,7% 2,7% -1,0% 2,8% 0,3% :0,0% 0,0% 1,8% 1,4% 25,6% 9,8%
grundskolelarare 4,7% -0,8% 1,5% -0,1% 2,2% -0,7% :0,1% -0,3% 1,5% -0,5% 38,7% 0,6%
gymnasielarare 4,0% -2,3% 14% -01% i 19% -1,1% i0,9% 0,0% 08% -14% : 451% -8,5%
skolledare 1,3% -1,0% 0,7% -0,2% 0,4% -0,4% £0,0% 0,0% 0,5% -0,5% 70,0% 11,5%
ovrig skolpersonal 5,7% 0,7% 2,2% 0,1% 2,4% 0,9% :0,0% 0,0% 1,1% 0,5% 48,6% 3,8%
Teknik 7.7% 12% i 23% 00% | 42% -08% i1,1% -0,2% 1,3% -03% : 38,8% 3,3%
brandpersonal 2,4% 0,8% 1,5% -0,2% 0,5% 0,5% :0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% -8,1%
ingenjorer 20% -06% i 09% 0,4% 1,0%  -0,7% i0,0% 0,0% 1,0% -03% i 476% -24%
kommunalarbetare 2,8% 0,2% 2,2% 0,2% 0,0% -0,3% :0,0% 0,0% 0,1% -0,1% 36,7% -8,5%
maltidspersonal 10,9% -1,4% 2,6% 0,0% 6,4% -0,7% i0,7% -0,5% 2,2% -0,1% 26,9% 3,3%
stadpersonal 129% -14% i 3,5% 0,4% 74%  -1,9% :i52% 0,6% 09% -11% i 30,8% 3,8%
vaktmastare 8,3% -1,0% 1,8% -0,4% 5,2% -0,5% i1,4% -0,4% 1,0% -0,8% 471%  21,5%
ovrig personal inom teknik ~ 5,4% -1,6% 2,3% -0,2% 2,4% -0,7% :0,0% 0,0% 1,2% -0,1% { 55,4% 2,3%
Vard och omsorg 9,6% -07% i 2,5% -01% i 59% -0,5% i1,5% 0,6% 25% 02% : 31,1% 1,5%
arbetsledare omsorg 2,2% -2,2% 1,3% -0,1% 0,5% -1,5% :0,0% 0,0% 0,5% -06% : 447% -11,7%
sjukskoterska 84%  -3,4% 1,4% 0,1% 62%  -2,8% i2,8% 1,4% 4,2% 0,3% i 44,8% 0,2%
socialsekreterare 7,2% -0,7% 1,3% -0,1% 5,4% -0,9% :1,6% 1,6% 2,8% -0,7% 35,9% -8,0%
underskoterska, skotare 11,2%  -0,6% 3,2% 0,0% 6,8% -0,3% i2,1% 1,1% 3,0% 0,5% 25,3% -3,8%
vardbitrade, vardare 10,3% -0,3% 2,4% 0,0% 6,5% -0,2% i1,2% 0,2% 2,1% -0,2% 30,8% 2,3%
ovrig vard- och omsorgspet  7,0% -0,7% 1,9% -0,4% 4,1% -0,1% :0,7% -0,1% 1,8% 0,5% 39,0% 1,6%
Totalt 81% -09% : 22% 0,0% : 48% -06% i1,4% 0,3% 21% -0,2% : 36,0% 0,0%
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