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Vi fortsatter att utveckla verksamheter
med invanarnas basta i fokus

2025 har varit ett &r som praglats av bade forandring-
ar och malmedvetet arbete for att starka Kungalvs
kommun, idag och for framtiden. | en tid med fortsatt
ekonomisk osakerhet och ett omvarldslage som stéller
krav pa bade handlingskraft och langsiktighet, har
kommunen fortsatt att utveckla verksamheten med
invanarnas basta i fokus. Arbetslosheten ar lag, ekono-
min ar stark och befolkningstillvaxten fortsatt.

Arbetet med att skapa en trygg och god arbetsmiljo
har préglat saval politik som forvaltning. Ledorden mod,
respekt och medskapande har framtagits och férankrats,
men arbetet ar inte avslutat. En god och trygg arbetsmil-
jo fordrar systematik och malmedvetenhet som haller
over tid.

Kungalv ar en kommun i utveckling. Fler vill bo, leva
och verka har, och det staller krav pa att vi vaxer pa ett
hallbart, ansvarsfullt och sammanhallet satt. Under aret
har vi fortsatt arbetet med att starka kvaliteten inom vard,
skola och omsorg, ett sarskilt fokus har riktats till skolan.
Detta har tagit sig uttryck i dkade resurser samt satsning-
ar pa trygghetsvardar i skolan. Barnen och de unga ar
var framtid och de ska ha en skolmiljo utan stok och
istéllet ges basta forutsattningar att klara sin utbildning
for att rustade ta sina forsta steg in i vuxenlivet.

N&r kommuner i hela Sverige drabbas av den vikande
demografiska utvecklingen med farre barn som fods,
farre arbetsfora och fler aldre ar Kungalv en kommun
som sticker ut positivt. Har fods barn, hit vill manniskor
sOka sig och leva sina liv. Det ger hopp och framtidstro,
men ldgger dven grunden for var framtida forsorjning.

Det gadngna aret har ocksa visat vikten av ett tydligt
ekonomiskt ansvarstagande. En langsiktigt hallbar
ekonomi ar en forutsattning for att kunna mota framti-
dens behov och samtidigt varna kvaliteten i verksamhe-
terna. Trots utmaningar har kommunen fortsatt att arbeta
med fokus pa god ekonomisk hushallning, effektiv
resursanvandning och tydliga prioriteringar, och vi har
tillsammans lyckats!

Jag vill sarskilt lyfta fram det arbete som varje dag
gors av kommunens medarbetare och chefer. Deras
kompetens, engagemang och uthallighet ar avgérande

for att vi ska kunna ge god service till invanarna och
utveckla kommunen i ratt riktning. Tillsammans med
fortroendevalda, civilsamhalle och féreningsliv, foretag
och invanare skapar vi ett starkare Kungalv.

Vi star fortsatt infor viktiga utmaningar, men ocksa
stora mojligheter. Med ansvarstagande, samverkan och
framtidstro fortsatter vi att bygga en kommun som ar
attraktiv, trygg och hallbar, for dagens kungalvsbor och
for kommande generationer.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla som pa olika sétt har
bidragit till Kungalvs kommuns utveckling under aret.

Jesper Eneroth (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kungalv maste vaga prioritera

Arsredovisningen for 2025 visar ett resultat pa 212
mnkr, men bakom siffrorna finns betydande strukturella
utmaningar. En stor del av 6verskottet bestar av en-
gangsintakter, bland annat realisationsvinster om 56
mnkr, vilket innebdr att den underliggande ekonomin ar
svagare an vad resultatet antyder. Marginalerna infor
kommande &r &r darmed mindre &n de ser ut.

Kommunens investeringsvolym ar rekordhog, 693
mnkr, samtidigt som laneskulden okar till 1 700 mnkr och
koncernens skuldsattning till 2 741 mnkr. Denna 6kade
skuldsattning sker i ett lage dar befolkningstillvéxten
mattas av, vilket minskar framtida skatteunderlag jamfort
med tidigare prognoser. Detta borde enligt arsredovis-
ningen leda till storre forsiktighet i ekonomiska beslut.

Arenabygget ar kommunens storsta investering
nagonsin. Under varen 2025 fattades ett startbeslut om
93 mnkr for markarbeten, och i april togs forsta spadta-
get tillsammans med barn, féreningar, naringsliv och
entreprendren Vestia AB. Projektet ar brett politiskt
forankrat, men kraver gemensamt ansvarstagande och
tydlig styrning.

Endast 9 av 16 av majoritetens resultatmal nas, vilket
visar att flera kdrnverksamheter inte utvecklas i dnskad
takt. Utredningar efter visselblasning har visat pa brister i
arbetsmiljo, ledarskap och styrning. Trots atgarder ligger
sjukfranvaron kvar pa 8,6 %, varav langtidssjukfranvaro
utgor 43 %. Detta pekar pa strukturella problem dar det
kravs mer an enbart punktinsatser.

Lagkonjunkturen har delvis bromsat nybyggnation och
paverkat planerade exploateringsintdkter. Infrastrukturen
ar inte i takt med tillvéxt och med befolkningen behov.
VA-systemet ar i behov av omfattande investeringar for
att mota bade lagkrav och framtida tillvaxt.

Det osédkra varldslaget innebar mer svarbedémda
intakter, okade krav pa krisberedskap och robusthet. | en
tid dar trygghet efterfragas kravs ekonomisk forsiktighet,
tydliga prioriteringar och langsiktigt hallbara investeringar.

Kommunens formaga att prioritera ratt, halla hog
kvalitet i kdrnverksamheterna och samtidigt bygga en
robust organisation blir avgdrande for att kunna mota
bade dagens och framtidens utmaningar.

Ett stort tack riktas till alla kommunens medarbetare
som varje dag gor “heroiska insatser”.

Gun-Marie Daun (KD)
Oppositionsrad
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Snabba fakta - vart gar pengarna

SA HAR HAR RESULTATET SETT UT DE TIO SENASTE AREN (MNKR)

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
212,3 19,3 108,8 4391 450,0 158,8 238,6 76,0 58,0 20,4

VAR KOMMER KOMMUNENS PENGAR IFRAN?

m A Skatteintakter och generella statsbidrag 79 % m B Avgifter for t ex barnomsorg, vard, vatten och avlopp 11 %
= C Bidrag, t ex riktade statsbidrag och EU-bidrag 5 % m D Forséljning avvaror och tjdnster 3%
m E Ovriga intakter 2%

VAD ANVANDER KOMMUNEN PENGARNA TILL?

3% 1%

m A Grundskola och fritidshem 22 % = B Aldreomsorg 16 %

m C Funktionsstod inkl daglig verksamhet 13 % m D Forskola och pedagogisk omsorg alt familjedaghem 12 %
m E Gymnasium, vuxenutbildning och arbetsmarknad 8 % = F Samhallshyggnad 8 %

m G Kommungemensamt 7 % = H Individ- och familjeomsorg samt forsorjningsstod 6 %

m | Halso- och sjukvard 4 % m J Kultur och fritid 3 %

m K Politisk verksamhet 1 %
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Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Har visas matt och tal for kommunens geografiska omrade som helhet. Darefter foljer en ekonomisk oversikt for
kommunen och koncernen.

Kommunen i korthet 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare 50 496 50 313 49785 49 068 48 271
Medelalder, ar 423 421 419 417 47
Befolkningsokning, procentuell befolkningstillvaxt pa tre ar 2,9 42 58 59 71
Medianinkomst, kronor * 402 300 386 278 371487 384 205
Skattesats, procent 32,92 32,92 311 32,92 32,92
Andel hégskoleutbildade, andel (procent) av personer * 31,9 23,6 277 26,9
mellan 25-64 ar

Ohalsotal, antal franvarodagar som ersatts fran sjukforsak- 22,4 234 23,6 24 243
ringen under 12 manader

Oppet arbetsldsa och sékande i program med aktivitets- 3.8 3,6 3,5 37 44
stod, procent

Sysselséattningsgrad, andel (procent) befolkning 20-65 ar * 86,7 872 86,6 85,9
som klassas som forvarvsarbetare

Nyforetagande, antalet nya foretag per 1 000 invanare * 1,0 10,0 10,7 12,7
Andel bidragsforsorjda, procent * 10,1 10,0 1,0 15

Tabellen syftar till att ge en bild dver de grundldggande forutsdéttningar som kommunens organisation har for sin verksamhet.
Kdlla: ekonomifakta.se *2025 drs siffror har vid tiden for framtagande av drsredovisningen dnnu inte publicerats.

Ekonomi i kommun och koncern 2025 2024 2023 2022 2021
Antal &rsarbetare, kommun 3935 3 851 3839 3725 3600
Antal &rsarbetare, koncernen 4228 4135 4142 4009 3869
Verksamhetens bruttokostnad, mnkr 4176 4068 3819 3497 3428
Verksamhetens nettokostnad, mnkr 3445 3352 3177 2752 2 550
Nettokostnad per invanare, kr 68 147 66 665 63 878 56 244 52 966
Balansomslutning kommunen, mnkr 8420 7922 7 536 6 919 6 550
Balansomslutning koncernen, mnkr 10 447 9 968 9 535 8 845 8479
Nettoinvesteringar kommunen, mnkr 693 577 525 437 7
Laneskuld kommunen, mnkr 1700 1500 1400 1400 1720
Langfristiga skulder koncernen, mnkr 3793 3645 3595 3502 3659
Soliditet kommunen, procent 27,8 26,9 26,7 275 223
Soliditet koncernen, procent 32,6 31,5 30,3 30,6 26,2
Arets resultat kommunen, mnkr 212,3 19,3 108,8 439/ 450,0
Arets resultat koncernen, mnkr 273,4 178,5 181,5 486,6 510,9

Har visas kommunens och koncernens ekonomiska utveckling. Forst verksamhetens totala kostnader, brutto och netto.
Dérefter nettokostnaden per kommuninvanare. Balansomslutningen ar summan av kommunens och koncernens
tillgdngar eller skulder och eget kapital i balansrékningen. Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som
finansierats med eget kapital och &r ett matt pa den langsiktiga betalningsféormagan.
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Den kommunala koncernen

KOMMUNFULLMAKTIGE

Demokratiberedningen
Beredningen for larande och kultur
Ekonomiberedningen

Beredningen for samhalle och fritid
Beredningen for trygghet och stod
Kommunrevisionen

Valnamnden

Arvodesnamnden

Krisledningsnamnden

Overférmyndarndmnden RAD

Pensionarsradet
Sociala myndighetsnéamnden Folkhilsoradet
Radet for funktions-
Miljo- och byggnadsnamnden adetoriunxtions

hinderfragor

KOMMUNSTYRELSEN ldrottsradet
Utskottet for bildning Utskottet for trygghet Utskottet for samhalle Kulturradet
och ldrande och stéd och utveckling Ungdomsradet
Brottsforebyggande
FORVALTNING radet
Bildning Trygghet Samhallsbyggnad Stabsfunktioner
och larande och stod
.
KOMMUNALA BOLAG OCH STIFTELSER
AB Kongahalla
. i .
Bohuslans ;
Kommunala Kungélv Arena AB Kungalv Energi AB Kun;gif,fgsoi’t‘gder
Exploaterings AB
I I
Dotterbolag Dotterbolag

ANDRA FORETAG MED AGARINTRESSE*/FORBUND/AVTALSSAMVERKAN

Soltak AB (25 %)

Goteborgsr

Renova AB (2,4 %) kommunalfrb

>10 miljoner kronor

PRIVATA UTFORARE

Forbo AB (9 %)

Gryaab AB (5,4 %)

egionens

Bohus Raddnings-
und (4,56 %)

tianstforbundi(60,51%) *Minst 0,5 % agarandel

Skola

Strandskolan Montessori

Mona Hurtig Skola AB

Vesnas forskolor i Kungélv AB

Foreningen for Waldorfpedagogik i Kungalv
Svenska Kunskapsforskolan Koncept AB
Stiftelsen Montessori for alla barn
Hagvidson Ullstorp AB

Romelanda Pastorat

Vard och omsorg

Attendo Sverige AB

Foéreningen Betaniahemmet
Stiftelsen Tobiasgarden

GKS Bistand och Entreprenad AB
Statens Institutionsstyrelse SIS
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

ekonomiska stallning.

De senaste aren har det blivit alltmer patagligt att
handelser langt utanfor kommunens grénser kan fa stora
konsekvenser for vara verksamheter. Det geopolitiska
laget i varlden ar mycket osakert. Den globala ekonomin
paverkas naturligtvis av de geopolitiska spanningarna
och osékerheten pa marknaden. Nedan redovisas ett
urval av faktorer och forhallanden som ar viktiga for
bedomningen av kommunens ekonomiska stallning

Sékerhetslaget i Sverige har under 2025 fortsatt att
forsamras. Riskerna for sabotage och spionage fran
frammande makt har dkat, liksom cyberattacker och
terrorhot. Fragor kring sékerhet och beredskap har
snabbt hamnat hogt upp pa agendan. Kommunen
arbetar med att forbereda sig for att mota utvecklingen
genom samarbete med andra myndigheter i samhallet,
Okad tillgang till materiel for att i hogre grad vara sjalvfor-
sorjande samt oversyn av styrdokument och rutiner som
ska stodja forvaltningen i sakerhets- och beredskapsar-
betet.

Konjunkturldget har forbattrats under aret, dven om
det har tagit langre tid an forvantat att komma ur lagkon-
junkturen. Inflationen har sjunkit till mer normala nivaer
liksom rantorna.

INFLATION

Vid arets ingdng var inflationstakten enligt KPI 0,8
procent. Under aret har inflationen fluktuerat och vid
arsskiftet var den 0,3 procent. Den post som paverkats
mest av inflationen jamfort med foregdende ar ar pen-
sionskostnaderna som har minskat med drygt 80 mnkr.

KOMPETENSFORSORJNING

Konkurrensen om arbetskraften okar standigt, vilket
stéller krav pa kommunen att stérka sin attraktivitet som
arbetsgivare. Forandrad demografi medfor att tillgangen
pa arbetskraft inte 6kar i samma takt som efterfragan.
Det innebar ett alltmer vaxande behov av att tanka nytt
samt hitta nya arbetssatt i verksamheten.

Nedan redovisas forhallanden som é&r viktiga for bedomningen av kommunens

FINANSIELLA RISKER

RANTERISK

Styrréntan var vid arets borjan 2,5 procent. Den har
sankts med 0,75 procentenheter till 1,75 procent. Det har
medfort att den finansiella risken for kommunen och
koncernen minskat nagot under aret jamfort med 2024.
Dock fortsatter laneskulden att ©ka och vi ser en fortsatt
upplaning de kommande aren. Ju hogre laneskuld desto
storre effekt far rantehojningar. Koncernens genomsnittli-
ga upplaningsranta har under aret minskat marginellt och
var vid arsskiftet 2,43 procent.

BORGENSATAGANDE

Kommunen har ingatt borgen for sammanlagt 563,8
mnkr. Det storsta atagandet ar gentemot stiftelsen
Kungalvsbostader och uppgar till 499 mnkr. Utdver detta
har kommunen ataganden mot Soltak AB pa 23,3 mnkr,
Bostadsrattsforeningen Ulvegarde 18,2 mnkr, Nordiska
folkhogskolan 20,2 mnkr och Kongahalla Ridsallskap pa
3 mnkr. Av dtagandena bedoms borgensatagandet
gentemot foreningarna ha den storsta risken. Under aret
har borgensatagandet minskat med 44,3 mnkr.

VALUTARISKER

Kommunen gor i princip alla sina affarer i inhemsk valuta,
varfor valutarisken bedoms som mycket 1ag.

PENSIONER

Kommunens pensionsatagande uppgar till 1166,2 mnkr.
Ur risksynpunkt &r kommunens pensionsforpliktelser
viktiga att beakta eftersom skulden ska finansieras i
framtiden. Pensionskostnaderna har minskat med drygt
80 mnkr jamfort med 2024. Minskningen beror pa att
ansvarsforbindelsen minskat. Kungalvs kommun redovi-
sar sedan 2006 sin pensionsskuld enligt fullfondsmodel-
len, efter beslut av kommunfullmaktige. Det innebar att
hela pensionsskulden redovisas i sin helhet i balansrak-
ningen. Detta &r ett avsteg fran den kommunala redovis-
ningslagen. Effekterna for resultat- och balansrakning
redovisas Oppet och transparent langre fram i arsredo-
visningen under avsnittet ekonomisk oversikt och
finansiell analys. Fran och med 2026 har kommunfull-
méktige beslutat att 6verga till att redovisa pensionerna
enligt blandmodellen.
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SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Berékning av skatteintakter och statsbidrag sker utifran
underlag fran Sveriges kommuner och Regioner (SKR).
Bedomning gors i kombination med befolkningsprogno-
sen for kommunen. Avvikelser i befolkningsprognosen
slar darfor mot erhélina skatter och statsbidrag. Dartill
bidrar de generella statsbidragen i vdsentlig grad. Dessa
dr svarare att beddéma da de ytterst hanfors till politiska
beslut pa riksniva. Det finns ocksa risk for minskade
skatteintakter nar arbetslosheten okar. Kungalvs kom-
mun erhaller arligen cirka 3,7 mdkr i skatteintakter och
statsbidrag. Aven en mindre procentuell avvikelse far
darfor stort genomslag.

DEMOGRAFI

Enligt SCB:s statistik for befolkningsutvecklingen i
Sverige 2025 blev befolkningsutvecklingen 0,17 procent
vilket &r den lagsta under 2000-talet. Utvecklingen som
beror pa laga fodelsetal och l&dgre invandring gor att
befolkningen i Sverige 6kade med endast 18 000
personer. Kungalvs kommun fortsatter att vaxa. Vid
arsskiftet hade kommunen 50 495 invanare, vilket
innebar en befolkningsdkning med 0,36 procent. Aven
de kommande aren forvantas befolkningen oka, dock
minskar okningstakten jamfort med tidigare prognoser.

En okande befolkning far en positiv effekt pa inkom-
sterna fran skatter och statsbidrag men 6kar ocksa
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behoven inom verksamheterna. Det synliggors i Investe-
rings- och driftsprogrammet som redovisar de komman-
de arens investeringsprojekt. Kommunen har, precis som
ovriga kommuner i Sverige, en utmaning i en aldrande
befolkning och behov av fler aldreomsorgsplatser och
Okat antal hemtjansttimmar. Kommunen ser ocksa behov
av sarskilda boenden inom LSS-verksamheten och
boenden inom socialpsykiatrin. Inom VA-verksamheten
finns flera férelagganden fran lansstyrelsen och utbygg-
naden av VA kommer att krdva resurser de kommande
aren. Tillvéxten i kommunen behdver balanseras med
forutsattningar for bade ekonomiska och personella
resurser.

UTVECKLING PA ARBETSMARKNADEN

Kungalvs kommun har en god arbetsmarknad. Andelen
arbetsl6sa inklusive personer i atgarder mellan 16 till 64
ar ar lagre an riket och Véstra Gotalandsregionen.
Kommunen har legat stabilt under 2025 med en topp
under sommaren, for att under hosten aterigen stabilise-
rat sig pa, for Kungélvs kommun, mer normala nivaer.
Kommunens attraktivitet okar med stark arbetsmarknad.
Kungélvs lage med narhet till en storre stad ar ocksa en
fordel. Viktigt arbete 1dggs ocksa ned fran bade bolag
och forvaltning for att skapa forutsattningar for fler
arbetstillfallen i kommunen.
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Diagrammet visar arbetslosa inklusive personer i arbetsmarknadspolitiska adtgarder i Kungalv 16-64 ar i procent.
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KANSLIGHETSANALYS

Ett antal faktorer paverkar hur kommunens ekonomi
kommer att utvecklas i framtiden. Vissa av dem kan
kommunen paverka genom egna beslut, andra inte. De

Kanslighetsanalys, arseffekt Mnkr

Lonekostnader inklusive sociala avgifter, 1 procent  +/-25

senare kan exempelvis vara konjunktursvéngningar eller Utdebitering 10 ore +-15
forandrade lagar och forordningar. Kommunen har ett Ranta 1 procent +-17
ansvar for att ha en finansiell beredskap att hantera Inflation 1 procent +/19
forandringar, bade externa oforutsedda handelser och Skatteintékter 1 procent +/-37

forandringar i den egna kommunen. Mojligheten att, med
egna atgéarder, 6ka intakterna genom hojda taxor och
avgifter ar begransade, eftersom maxtaxor finns inom
saval barnomsorg som aldreomsorg. Den storsta finan-
siella paverkan har skatteunderlagsutvecklingen i riket
och befolkningsutvecklingen i kommunen kombinerat
med statliga beslut. Tabellen visar vilken effekt olika
handelser har pd kommunens ekonomi.

Foto: Jonas Ingman
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Handelser av vasentlig betydelse,
paverkan pa de finansiella rapporterna

Foljande avsnitt beskriver handelser under rakenskapsaret och eventuella handelser
efter drets slut som ar av vasentlig betydelse for ekonomin.

2025
212,3

2024
19,3

Arets resultat
Mnkr

Kommunens resultat for aret blev 212,3 mnkr, vilket &r
en 6kning med 93 mnkr jamfort med féregaende ar.
2025 var nettokostnadsutvecklingen 2,8 procent.

| drets resultat ingar poster av engangskaraktar som
realisationsvinster och riktade statsbidrag inom sektor
trygghet och stod. Tillsammans har dessa poster paver-
kat resultatet med 67 mnkr. Det strukturella resultatet dar
dessa engangsposter inte &r medraknade blir darmed
145,3 mnkr. Pensionskostnaderna har minskat mellan
2024 och 2025 med drygt 80 mnkr till foljd av att inflatio-
nen nu ar betydligt lagre @an under 2024.

De ekonomiska planeringsforutsattningarna infor
budget 2025 praglades av osékerhet kring inflation,
rantor och stora osdkerheter med anledning av det
geopolitiska laget.

Kommunstyrelsen har under aret foljt ekonomin
manadsvis.

2025 budgeterades 35 mnkr avseende exploate-
ringsverksamheten. Under aret har det inte salts mark i
nagon storre utstrackning varfor exploateringsresultatet
uppgar till -1,5 mnkr. Daremot redovisas realisationsvin-
ster om 56 mnkr som inte var budgeterade. Forvaltning-
en som helhet bidrar med ett positivt resultat. Sektor
Bildning och larande redovisar ett mindre underskott pa
5,6 mnkr ovriga sektorer bidrar med positiva resultat
jamfort med budget, s dven politik och finansierings-
verksamheten.

SKATTER OCH STATSBIDRAG

Okningen av skatter och statsbidrag 2025 var 4 procent,
vilket ar den lagsta utvecklingen sedan 2014. Skattein-
takterna visar for andra aret i rad en negativ utveckling
jamfort med budget.

2023
108,8

2022 2021 2020
4391 450,0 158,8
INFLATION

Vid ingangen av 2025 var inflationen 0,8 procent och
har under aret fortsatt att minska for att vid utgdngen av
2025 landa pa 0,3 procent. KPIF (konsumentprisindex
med fast ranta) som ar ett matt som exkluderar rénteef-
fekter 1ag pa 1,5 procent vid arets ingang och 2,1 procent
vid arets slut. Riksbanken anvéander sig av KPIF vid sin
bedomning av nivan for styrrantan. Pensionskostnaderna
nadde rekordhdga nivaer under 2023 och 2024 till
storsta delen beroende pa den davarande inflations-
chocken. Till foljd av att inflationen har kommit ner 2025
har pensionskostnaderna minskat i kommunen med
drygt 80 mnkr 2025.

INVESTERINGAR

Investeringsutfallet & 693 mnkr for 2025, att jdmfora
med 575 mnkr for 2024. Kommunen har investerat i
utbyggnad och forbattringar av ledningsnatet inom VA
samt utbyggnad och upprustning av skolor. Byggnatio-
nen for det nya arenaomradet vid Yttern har paborjats.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET OCH MARKFOR-
SALJNING

Exploateringsresultatet uppgar till -1,5 mnkr 2025 att
jamforas med 68 mnkr 2024.

Realisationsresultatet uppgar till 56 mnkr. 54 mnkr av
dessa harror fran en fastighetsreglering mellan Kungélvs
kommun och Kungéalv Arena AB. Budgeten for avrakning
av exploateringsverksamheten samt realisationsvinster
uppgick till 35 mnkr. Sedan slutet av 2022 har den
forsamrade konjunkturen markts av i exploateringsverk-
samheten. Exploatorernas forsaljning av bostader har
bromsat in vilket inneburit att befolkningstillvéxten inte ar
lika stor som tidigare och har flyttats fram i tid. Det finns
dock positiva signaler i form av pagaende byggnationer
inom Kongahéllaomradet och i K&érna. | Liljedal har en
markanvisningstavling genomforts och avtalsforhandling-
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ar pagar med de anbudsgivare som gick vinnande ur
tévlingen. Dessa intdkter prognostiseras till 2028.
Darefter ar prognosen for exploateringsintékterna
osaker. Kommunen behdver fortsatta att skapa forutsatt-
ningar for nybyggnation for att sakra nya exploateringsin-
takter som kan finansiera kommande investeringsplaner.

LANESKULD

Koncernens totala laneskuld har 6kat med 290 mnkr
under ret och uppgar till 2 741 mnkr. Den okade inves-
teringsvolymen i kommunen har inneburit att kommunen
nyupplanat 200 mnkr. Kommunens laneskuld &r 1700
mnkr. Férutom kommunens nyupplaning har Kungalv
Energi AB okat sin laneskuld med 40 mnkr vilket framfor
allt beror pa investeringar i bolagets ledningsnat. Bokabs
l&neskuld ar oféréndrad.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Den 7 november 2024 (KS2021/1849) fattade kom-
munfullmaktige ett principiellt beslut om att Kungalv
Arena AB ska bygga arenan pa Yttern. Finansiering sker
via ett ovillkorat aktieggartillskott fran kommunen via AB
Kongahalla till Kungalv Arena AB for investering i bygg-
nation av arenan. Aktiedgartillskottet ges i etapper i
enlighet med byggnationstakten.

I mars manad 2025 fattade kommunfullmaktige
startbeslut for markarbeten pa Kungalv Arena AB mark.
Finansiering ska ske genom ett ovillkorat aktiedagartill-
skott om 93 mnkr for genomforande av investeringar
som Kungélv Arena AB gor pa sin mark. Inget aktieagar-
tillskott har tillforts under 2025 till koncernen eftersom
de atgarder som genomforts i omradet i forsta hand
berdr skatte- och VA-kollektivet.

I mars manad 2026 begarde koncernen ett startbeslut
om 665 miljoner kronor for byggnation av isanlaggningar
pa arenaomradet. Finansiering foreslas ske genom ett
ovillkorat aktiedgartillskott, i enlighet med kommunfull-
maktiges principiella beslut i november 2024.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

MODELL FOR STYRNING

- FRAN DEMOKRATI TILL EFFEKT OCH TILLBAKA
Det svenska folkstyret forverkligas genom ett represen-
tativt och parlamentariskt statsskick och genom kommu-
nalt sjalvstyre. Den offentliga makten utévas under
lagarna.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt for kommunen eller regionen, bland annat mal och
riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor.

Den politiska styrmodellen i Kungalvs kommun beskriver
styrkedjan fran politiska beslut i kommunfullmaktige till

forvaltningens genomforande och effekt for kommunens

invanare och malgrupper till uppfdljning av resultatet.

Politiken initierar och beslutar om férandringar och

utveckling. Beslut formuleras i form av Kommunfullmakti-

ges strategiska mal och forutsattningar samt Kommunsty-

relsens resultatmal. Malen tillsammans med gallande

lagstiftning ger riktning och vagledning till den omfattande

verksamhet som forvaltningen genomfor och foljer upp.

«  Vision — kommunfullmaktiges bild av dnskat lage i
framtiden

. Kommunfullmaktige strategiska mal — Overgripande
och langsiktiga (4-10 ar)

- Kommunstyrelsen resultatmal — Matbara, resultatin-
riktade (1-4 ar)

STYRKEDJAN

Kommuninvanare
f%

|

i

EEE

= <>

Forvaltning

Kommunstyrelse

Kommundirektor

Chefer
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PROCESSER FOR PLANERING OCH UPPFOLJNING

Ekonomiberedningen tar pa kommunfullmaktiges
uppdrag fram ett forslag pa rambudget. | ekonomibered-
ningen ar alla partier i fullmaktige representerade.
Rambudgeten ar 4-arig och har en utblick pa ytterligare 4
ar. | rambudgeten faststélls de strategiska forutsattningar-
na och kommunfullmaktiges strategiska mal. Kommunsty-
relsen beskriver i ett budgetdirektivde mal och uppdrag
som forvaltningen forvantas genomfora med de resurser
som tilldelas. Rambudgeten och budgetdirektivet
presenteras under varen.

| Forvaltningens verksamhetsplan aterkopplar forvalt-
ningen till kommunstyrelsen hur man kommer att arbeta
for att na upp till politiska mal och uppdrag inom ramen
for tilldelad budget under de ndstkommande aren.
Uppfoljning av verksamhetsplanen sker vid delars- och
arsbokslut.

MODELL FOR VERKSAMHETSSTYRNING - MOVE
Styrmodellen ar en gemensam struktur for styrning och
ledning av forvaltningens verksamheter. Den ar chefens
verktyg for att nyttja resurserna effektivt och tillhandahal-
la tjdnster med god kvalitet till kommunens alla malgrup-
per. Modellen bygger pa tillitsbaserad styrning och utgar
fran varje enhets, verksamhets och sektors grunduppdrag.

PROCESS FOR INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen ar pa uppdrag av kommunfullmakti-
ge ansvarig for att det finns en process for intern kontroll
inom kommunkoncernen. Utdver forvaltningen och dess
sektorer innebar det att ansvaret &ven omfattar myndig-
hetsnamnderna och de kommunala bolagen. En god
intern kontroll bidrar till en sund kultur och ett systema-
tiskt arbete som sakerstaller att verksamheten bedrivs
effektivt och sakert med medborgarens basta for ogonen.

| Kungalvs kommun sker det systematiska arbetet
genom en arlig process som borjar med att riskanalyser
genomfors och internkontrollplaner tas fram. Planerna
faststalls av kommunstyrelsen, myndighetsnamnder och
bolagens styrelser for géllande verksamhetsar. Utifran
planerna genomfors granskningar i verksamheterna.
Resultatet av granskningarna med tillhorande forbatt-
ringsarbete under aret sammanfattas och godkanns av
varje namnd/styrelse i en intern kontrollrapport.

FINANSPOLICY

Kommunkoncernen utsatts for ett flertal finansiella risker.
Anvisning och hantering av dessa risker regleras i
kommunens finanspolicy. Ekonomichefen ansvarar for att
félja anvisningarna och rapportera Iopande till kommun-
styrelsen. Aterrapportermg av den finansiella verksam-
heten sker i samband med tertialrapporterna samt vid
bokslut.

STYRNING AV BOLAG

| december 2021 bildades en koncern med moderbo-
laget AB Kongahélla. Ovriga bolag som ingér i koncernen
ar Kungalvs energi med dotterbolag, BOKAB med
dotterbolag samt Kungélv Arena AB. | kommunkoncer-
nen ingdr ocksa Stiftelsen Kungélvsbostédder samt
Bohuslans raddningstjanstférbund.

| kommunfullmaktiges agardirektiv till bolagen fast-
stalls att bolagen inom ramen for bolagsordningen bland
annat ska bidra till att forverkliga kommunfullmaktiges
strategiska mal. For att uppna god styrning och kontroll
over bolagens utveckling har kommunstyrelsen bolags-
dialoger tre ganger per ar. Bolagen redovisar sina
bokslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i
april/maj manad.

KOMMUNSTYRELSENS UPPSIKTSPLIKT

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och
samordna kommunens angelagenheter samt ha uppsikt
over néamnder, bolag och kommunalférbund som man &r
medlem i. Det sker genom att fullmaktige utfardar
kommungemensamma regler, riktlinjer och policys samt
att kommunstyrelsen Idpande foljer att namnderna och
bolagens verksamheter skdts enligt gallande lagstiftning
och fullmaktiges direktiv. | uppsikten ingar ocksa att ge
rad, anvisningar och férslag samt vid behov initiera
arenden hos fullmaktige.

AGENDA 2030

2015 antog FN:s generalforsamling resolutionen Att
forandra var varld: Agenda 2030 for hallbar utveckling.
Den bestar av 17 globala mal och 169 tillhérande delmal
som syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga
de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstéalldhet
och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sakerstalla
ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.
Agenda 2030 har en bred ansats, att uppna langsiktigt
hallbar ekonomisk, social och miljomassig utveckling.

Kungalvs kommun har ett ansvar for utvecklingen pa
lokal niva for att skapa en god livsmiljo for nuvarande
och framtida invanare och samtidigt bidra till det gemen-
samma arbetet for att nd malen pa regional, nationell och
global niva. Kommunens karnverksamheter, som vard,
skola, omsorg och samhallsplanering, ar direkt eller
indirekt kopplade till delmal i Agenda 2030.

w
S
%

a

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

ln‘
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning rader da verksamheten
utévas pa ett dndamalsenligt och ekonomiskt hallbart
sé&tt. Saval de finansiella malen som verksamhetsmalen
ar huvudsakligen uppfyllda och kommunens grundupp-
drag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Kommunfullmaktige anger i rambudgeten bade
finansiella och strategiska verksamhetsmal. God ekono-
misk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjalv ska bara kostna-
derna for den service som de sjalva beslutar om och
konsumerar. Ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation forbrukat. Det behover finnas
bade ett kortsiktigt och ett ldngsiktigt perspektiv i den
ekonomiska planeringen. De finansiella malen ska ange
de finansiella forutsattningarna och ambitionen for
kommunens finansiella utveckling och stallning. Kommu-
nen behodver generera ett driftoverskott for att finansiera
viktiga investeringar i karnverksamheten och for att
kunna utveckla verksamheten over tid.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsper-
spektiv tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva
verksamhet pd ett andamalsenligt och samtidigt kost-
nadseffektivt satt. De strategiska malen och resultatma-
len ska bidra till att resurserna anvands till ratt saker och
pa ett effektivt satt. Aven kommunens bolag och kommu-
nens bostadsstiftelse Kungalvsbostdder har i uppdrag att
arbeta efter och folja upp de strategiska malen.

De ekonomiska planeringsforutsattningarna infor
budget 2025 praglades av osékerheter kring inflation,
rantor och det geopolitiska lage. | rambudgeten faststall-
des darfor avsteg fran de langsiktiga finansiella malen.

SAMMANFATTNING OCH ANALYS

Med de forutsattningar som har gallt under 2025 med
beslut om avsteg fran de langsiktiga malsattningarna for
de finansiella malen och enligt kommunfullméaktiges
definition &r bedomningen att god ekonomisk hushall-
ning har uppnatts.

Kommunstyrelsen med sin forvaltning redovisar
maluppfyllelse i relation till de strategiska forutsattningar
och verksamhetsmal som kommunfullmaktige har angett.
Av 15 resultatmal som ar kopplade till kommunfullmakti-
ges strategiska verksamhetsmal bedéms 8 mal som
uppfyllda i niva 5, 7 mal som delvis uppfyllda dar 1 mal
har niva 3 och resterande beddms enligt niva 4, Inget
mal bedoms inte kunna uppnas.

Kungalvs kommun nar upp till malsattningen for de
finansiella malen i god ekonomisk hushallning.

Den ekonomiska utmaningen framover blir att bibehal-
la en resultatnivd som mojliggor finansiering av investe-
ringarna utan alltfor kraftig upplaning. Kommunen har en
fortsatt positiv befolkningsutveckling samtidigt som det
planeras for en betydande investeringsniva de komman-
de aren inom bade skattefinansierad och avgiftsfinansie-
rad verksamhet.

Finansiella mal Mal 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatmal, procent 4% over en konjunkturcykel 5,7% 3,3%* 3,2%* 13,7% 15,0%
Soliditet, kommunen Ska oka 27,8% 26,9%* 26,7%" 275% 22,3%
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ~ + 60% 66% 63%* 53%* 100% 100%
Verksamhetsmal Huvudsakligen uppfyllda ja ja ja ja ja

Avsteg 2024 och 2023
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KOMMUNFULLMAKTIGES STRATEGISKA MAL MED BEDOMNING AV UNDERLIGGANDE RESULTATMAL

KF Strategiska mal och férutsattningar

Att ge goda forutsattningar for livslangt
larande och ett tryggare samhalle

En trygg omsorg med valmajligheter
genom livet

Att alla medborgare ska ha mojlighet att
delta i ett rikt och aktivt fritid- och kulturliv

Att medborgare och naringsliv ska kanna
Okat fortroende for kommunen

Hallbar samhallsutveckling genom 6kad
samordning mellan infrastruktur och
byggnation i hela kommunen

Att driva en ansvarsfull klimatpolitik mot
en mer hallbar framtid

Robust och uthallig kommun med hojd
beredskap

6-gradig bedomning

4 - Delvis uppfyllt/svarbedomt

H 5 - Ar uppfylit
‘ 5 - Ar uppfylit

! 5 - Ar uppfylit

, 4 - Delvis uppfyllt/svarbedomt

5 - Ar uppfylit

H 5 - Ar uppfylit

, 4 - Delvis uppfyllt

| 4-Delvis uppfylit

q 5 - Ar uppfylit

! 5 - Ar uppfylit

| 4- Detvis uppfylit

, 3 - Delvis uppfylit

, 4 - Delvis uppfylit

17

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

1. Kungalv ska tillhdra de 29 basta
skolkommunerna i landet vad galler
studieresultat, kvalitet och klok resursan-
vandning och vi ska bedriva verksamhe-
terna i enlighet med lagar och forord-
ningar

2. Kommunens forskolor och skolor
praglas av trygghet, hog kvalitet och
sakerhet

3. Vuxenutbildningen bidrar till efterfra-
gade utbildningar, 6kad egenforsorjning
och lagre arbetsloshet

5. I Kungalv skapar vi tillsammans basta
platsen att vaxa upp

7. Planberedskap ska finnas for
bostader, boende med sarskilt stod och
service, verksamhetsmark och handel

4. Fler barn, unga och aldre - inklusive
personer med funktionsvariation deltar i
ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv
6. Kommunens naringslivsarbete framjar
foretagsetableringar, fler arbetsplatser
och fler nystartade foretag

14. Att vara anstalld for Kungalvsborna
ar ett stort fortroende som praglas av
delaktighet och medinflytande, ett gott
bemodtande, god service och ett stort
ansvar

7. Planberedskap ska finnas for
bostader, boende med sarskilt stod och
service, verksamhetsmark och handel

9. Gronare stadsmiljo och kommundelar

10. Fler Kungalvsbor reser kollektivt till
jobbet

8. Minskade utslapp i luft och vatten-
drag, okad biologisk mangfald och
minskat klimatavtryck

11.Kommunens anvandning av fossila
branslen skall minska, med malet att
vara fossilfritt 2030

12. Kommunens funktioner klarar en
samhallsstorning enligt nationella
foreskrifter
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STRATEGISKA FORUTSATTNINGAR

Som grund for kommunfullmaktiges strategiska mal finns
forutom visionen aven strategiska forutsattningar vilka
bestar av tre delar. Dessa ar ekonomi, medarbetare och
processer. Dessa tre ar styrande pa ett 6vergripande
plan och har direkt paverkan huruvida vi lyckas eller inte.
De strategiska forutsattningarna ar pa samma gang
begransning, inriktning och verktyg for att na de strate-
giska malen. Som strategiska forutsattningar kan ocksa
namnas att kommunens verksamhet styrs av lagar,
forordningar och reglementen.

Kommunstyrelsen foljer upp tva resultatmal under de
strategiska forutsattningarna.

13. Attraktivt att vara anstalld
i Kungalvs kommun

, 4 - Delvis uppfylit

q 5 - Ar uppfylit 15. Kommunens verksamhe-
ters service, kvalité och
hushallning ska havda sig
vdl i jamforelse med landets

basta kommuner

For malet attraktivt att vara anstélld i Kungalvs kom-
mun visar indikatorer dvervagande positiva resultat, men
sjukfranvaron ar fortsatt pa en hog niva.

De senaste aren har Kungalv kommun haft god
ordning och balans i ekonomin, vilket flera av indikato-
rerna visar.

Kommunens nettokostnad per invanare ar 2024 lagre
(battre) an jamforbara kommuner enligt Kolada. Data
redovisas med ett ars efterslapning.

7 av 13 resultatmal kopplade till verksamheten be-
doms vara uppfyllda, kvalitetsmatningar visar pa positiva
resultat och utveckling inom vissa verksamhetsomraden
och brister inom andra.

Den kommunala sektorn star infor utmaningar till féljd
av den demografiska utvecklingen dar framfor allt antalet
dldre kommer att 6ka. Antalet invanare fortsatter att oka
aven om okningstakten ar lagre an tidigare vilket ar en
foljd av lagkonjunkturen med ett vikande bostadsbyg-
gande. Investeringsnivan ar fortsatt hog da det finns
stora behov av utbyggnad av VA-natet, om- och tillbygg-
nader av framfor allt skolor samt boenden. Pa lang sikt ar
det viktigt att ha en resultatniva som majliggor finansie-
ring av investeringar utan alltfor stor upplaning.

ATT GE GODA FORUTSATTNINGAR FOR
LIVSLANGT LARANDE

Kommunen ska prioritera bra skolledare, valutbildade
larare, laromedel och lokaler mm. och utveckla resurs-
sattningen genom battre analyser av nationella prov och
att de faktiska studieresultaten. Alla barn har en ratt till
en trygg skolgang och genom riktade satsningar ska
kommunen stotta foraldrarna till att bli goda forebilder.
Det ar i grundskolan vi skapar morgondagens trygga
samhalle med hjalp av stod, tidiga insatser och ett
inkluderande och jamlikt synsatt.

Kommunstyrelsen foljer upp fyra resultatmal under det
strategiska malet.

1. Kungalv ska tillhora de
29 basta skolkommunerna
i landet vad galler studiere-
sultat, kvalitet och klok
resursanvandning och vi

4 - Delvis uppfyllt

ska bedriva verksamheter-
na i enlighet med lagar och
forordningar

2.Kommunens forskolor
och skolor praglas av
trygghet, hog kvalitet och
sakerhet

! 5 - Ar uppfylit

! 5 - Ar uppfylit 3. Vuxenutbildningen
bidrar till efterfragade

utbildningar, okad

! 5 - Ar uppfylit 5. | Kungalv skapar vi
tillsammans basta

platsen att vaxa upp

Kommunfullmaktiges strategiska mal att skapa goda
forutsattningar for livslangt larande och ett tryggare
samhalle utvecklas dverlag positivt. Arbetet under 2025
praglas av omfattande insatser for att starka undervis-
ningens kvalitet, tryggheten i skolmiljderna, vuxnas
maojligheter till egenforsorjning och ungas uppvaxtvillkor.

Malet om att stdrka utbildningsresultaten har gett flera
positiva effekter. Forskolan har genomfort fordjupat
kvalitetsarbete med fokus pa lek och pedagogisk analys.
Grundskolan har starkt sin evidensbaserade undervis-
ning genom tydligare lektionsstrukturer och fler klass-
rumsobservationer. Gymnasiet har utvecklat analyser,
arbetssatt och organisation kring undervisningen.
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Utmaningar kvarstar dock bland annat kring likvardighet,
vilket gor att malet bedéms som delvis uppnatt.

Malet om trygga och sakra forskolor och skolor
uppvisar god maluppfyllelse. Trygghetsenkaterna for
flera arskurser visar 6vervagande positiva resultat, och
forskolans rektorer skattar trygghetsarbetet hogt.
Insatser sasom mobilférbud, ckad vuxennarvaro genom
trygghetsvardar, forbattrade och mer inkluderande
lokaler samt tydligare ordningsstrukturer har starkt bade
den upplevda och faktiska tryggheten.

Malet om att vuxenutbildningen ska bidra till egenfor-
sorjning visar positiv utveckling. Genom fler flexibla
studieformer, utdkad validering, forstarkt elevhélsa och
ett ndra samarbete med Arbetsformedlingen, foretag
och andra myndigheter har fler invanare kunnat ta steg
mot arbete eller studier. Utfallen kring forsorjningsstod
och arbetsloshet utvecklas positivt.

Slutligen har malet om att skapa bé&sta platsen att vaxa
upp starkts genom fler faltare, utvecklade fritidsgardar,
utokat foraldrastod, forbattrad samverkan mellan skola
och socialtjanst samt ett brett kultur- och fritidsutbud.
Dessa insatser har bidragit till att skapa trygga och
meningsfulla miljoer fér barn och unga.

Sammantaget visar arets arbete en utveckling dar
kommunen genom konkreta verksamhetsinsatser starker
bade larande och trygghet for Kungélvs invanare.

Bolagen i kommunkoncernen bidrar till det strategiska
malet genom olika former av samverkan med grundsko-
la, gymnasium och hogskola samt genom praktikplatser.

EN TRYGG OMSORG MED VALMOJLIGHETER
GENOM LIVET

Vi ser hur behoven av vard och funktionshinderomsor-
gen okar, darmed 6kar omsorgsinsatser i kommunen.
Kungalv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgar-
na ska kunna lita pa vélfarden och de mest utsatta ska
ha den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska
varnas och maojligheter att vélja och paverka behover
utvecklas. Kommunstyrelsen foljer upp ett resultatmal
under det strategiska malet.

7. Planberedskap ska finnas
for bostdder, boende med
sarskilt stod och service,
verksamhetsmark och
handel

Arbetet inom malet om en trygg omsorg med valmojlig-
heter genom hela livet har under aret utvecklats framat,
dven om bostadsforsorjningen for sarskilda malgrupper
paverkats av ett svagt bygglage. Kommunen har dppnat
en ny LSS-bostad i Nordtag och planerar ytterligare
platser pa Fridhemskullen.

For dldreomsorgen har rutiner for in- och utflyttning setts

' 4 - Delvis uppfyllt

‘ 5 - Ar uppfylit

over for att minska vantetider och béattre nyttja platser.
Parallellt har behovskartlaggningar och utveckling av
sociala perspektiv i planeringen starkt langsiktigheten.
Samtidigt har lagkonjunkturen lett till fa antagna de-
taljplaner och begréansad nyproduktion, vilket forsvarar
valmaojligheterna i nartid. Trots detta etableras en mer
systematisk och proaktiv planeringsberedskap som
stérker forutsattningarna pa sikt. Bokab bidrar till det stra-
tegiska malet genom att delta i den langsiktiga plane-
ringen av boenden.

ATT ALLA MEDBORGARE SKA HA MOJLIGHET ATT
DELTA | ETT RIKT OCH AKTIVT FRITID- OCH KUL-
TURLIV

En god och jamlik halsa, social trygghet och integration
stéller krav pa att det finns goda majligheter till fritidsakti-
viteter i kommunen. Ett fungerande foreningsliv ar en del
i demokratiarbetet, kommunens attraktivitet och maojlig-
het for medborgare att delta och kdnna gemenskap
genom fritidsaktiviteter.

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Kommu-
nen ska framja allas maojlighet till kulturupplevelser,
bildning och till att utveckla sina skapande formagor.
Samverkan med civilsamhallet, foreningar och foretag
ska bidra till en god fritid och ett rikare kulturliv.

Utanforskapet ska minska genom att barn fran
resurssvaga hem erbjuds en organiserad fritidssyssel-
sattning inom foreningslivet. Kommunstyrelsen foljer upp
ett resultatmal under de strategiska malen.

6. Fler barn, unga och éldre
- inklusive personer med
funktionsvariation deltar i ett
rikt och varierat kultur- och
fritidsliv

Arbetet med att starka mojligheterna till en aktiv fritid
och ett brett deltagande i kulturlivet har utvecklats
positivt under dret. Kommunen erbjuder ett omfattande
och varierat kultur- och fritidsutbud, med 6kade deltagar-
tillfallen i kulturskolan, manga kulturevenemang och hog
tillganglighet till bibliotek och foreningsliv. Insatser
riktade till prioriterade grupper — sdsom anpassad
kulturskola, STOLT projektet, funkisfestivalen och
fritidsslussen — har forbattrat delaktigheten for personer
med funktionsvariation, nyanlanda och unga. Aven
satsningar pd motesplatser och aktiviteter for dldre har
starkt inkluderingen. Genom nara samverkan med
civilsamhallet och ett vaxande utbud i hela kommunen
skapas goda forutsattningar for delaktighet och ett rikt
kultur- och fritidsliv for alla aldrar.

Bokab och Kungalv Energi bidrar till det strategiska
malet genom bland annat sponsring till féreningslivet.
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ATT MEDBORGARE OCH NARINGSLIV SKA KANNA
OKAT FORTROENDE FOR KOMMUNEN

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna
processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kanner ett 6kat fortroende for kommunen och
dess verksamheter. Det ar ett stort arbete som maste
involvera hela politiken och alla kommunens anstéllda.
Kommunstyrelsen foljer upp tva resultatmal under det
strategiska malet.

6. Kommunens néringslivs-
arbete framjar féretagseta-
bleringar, fler arbetsplatser
och fler nystartade foretag.

‘ 5 - Kommer att uppfyllas/
Ar uppfyllt

14. Att vara anstalld for
Kungalvsborna ar ett stort
fortroende som praglas av
delaktighet och medinflytan-
de, ett gott bemotande, god
service och ett stort ansvar

,4 - Delvis uppfylit

Arbetet med att starka fortroendet hos naringslivet har

utvecklats genom tydligare dialog och fler kontaktytor.
Under aret har kommunen genomfort branschtréaffar,
riktade informationstillfallen och foretagsbesok, liksom
aktiviteter sdsom Business roadtrip. Sarskilda insatser
inom myndighetsomraden — exempelvis information om
forandringar i plan- och bygglagen samt dialoger kring
livsmedel och serveringstillstdnd — har gjort processerna
mer forutsagbara for féretagare. Sammantaget har detta
bidragit till ett mer tillgangligt och stddjande naringslivs-
arbete.

Flera sektorer redovisar goda resultat i brukar- och
nojdhetsmatningar, och arbete med vardegrund och
ledorden mod, respekt och medskapande har genom-
forts under aret. Samtidigt finns omraden dar ytterligare
utveckling behovs, sarskilt kopplat till serviceprocesser
som paverkar foretagare och invanare i myndighetskon-
takt. De insatser som genomforts bidrar dock till okad
samsyn och starker forutsattningarna for ett professio-
nellt och tillgangligt bemotande i hela organisationen.

Bolagen i kommunkoncernen bidrar till det strategiska
malet i sin dagliga kontakt med medborgare och né-
ringsliv.

' ! 5 - Ar uppfylit

! 5 - Ar uppfylit
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HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING GENOM OKAD
SAMORDNING MELLAN INFRASTRUKTUR OCH
BYGGNATION | HELA KOMMUNEN

Kommunen maste forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete
genom 6kad samordning mellan infrastruktur och
planerad nybyggnation. Det géller verksamheter,
VA-utbyggnad, samordning inom kommunen och dess
bolag och samordning mellan kommunen och externa
investerare. Kommunstyrelsen foljer upp tre resultatmal
under det strategiska malet.

7. Planberedskap ska finnas
for bostader, boende med
sarskilt stod och service,

| 4 - Delvis uppfylit

9. Gronare stadsmiljo och
kommundelar

10. Fler Kungélvsbor reser
kollektivt till jobbet

Arbetet for en hallbar samhéllsutveckling har under
aret stéarkts genom flera parallella insatser inom plane-
ring och samhallsbyggnad. Aven om konjunkturlaget
begransat nyproduktion och antagandet av detaljplaner
har forvaltningen arbetat mer samlat med sociala
perspektiv, markfragor och samverkan med kommunens
bolag, vilket forbattrar forutsattningarna langsiktigt.

Arbetet med gronare stadsmiljoer har fortsatt med
satsningar pa planteringar, pollinerarvanliga miljoer,
tradplanteringar och naturvardande atgarder. Den nya
gronstrukturplanen for Kungalv—Kareby starker kommu-
nens kunskapsunderlag och pekar ut viktiga omraden
for bevarande och utveckling.

Inom hallbara transporter fortsatter kollektivtrafikre-
sandet att oka. Kommunen arbetar [bpande med att
forbattra hallplatser, gang- och cykelstrak och har fortsatt
samverkan med Vasttrafik kring turtathet och linjetack-
ning. Genom att lokalisera ny bebyggelse i kollektivtra-
fiknara lagen och utveckla pendelparkeringar starks de
l&ngsiktiga forutsattningarna for hallbara resmonster.

Bolagen i kommunkoncernen och férvaltningen har
ett nara samarbete for det strategiska malet. Genom
koncernsamarbetet framjas utvecklingen av bostader,
verksamheter och infrastruktur i kommunen.
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ATT DRIVA EN ANSVARSFULL KLIMATPOLITIK MOT
EN MER HALLBAR FRAMTID

Kommunen ska mojliggbra och underlatta for foretag
och invanare att skapa ett mindre klimatavtryck samt
minskade utslapp av koldioxid. Stadsplanering och
utveckling skall skydda vara hav och vatten, bevara var
landsbygd och skapa gronare stadsdelar och forebygga
klimatforstoringen.

Kommunstyrelsen foljer upp tva resultatmal under det
strategiska malet.

4 - Delvis uppfyllt 8. Minskade utslapp i luft
och vattendrag, okad
biologisk méngfald och

minskat klimatavtryck

. 11. Kommunens anvandning
| 4 -Delvis uppfyiit manet

av fossila branslen skall
minska, med malet att vara

fossilfritt 2030

Arbetet inom malet att driva en ansvarsfull klimatpoli-
tik har praglats av bade framsteg och tydliga utmaningar.
Inom milj6- och naturvardsomradet har kommunen
fortsatt att utveckla arbetet med biologisk mangfald,
kust- och havsmiljoer samt ekosysteminsatser. Fordjupat
samarbete med 8+ fjordar har mojliggjort konkreta
atgarder som spokfiskeprojekt, restaurering av vatmar-
ker och insatser for rovfiskbestand, vilket starkt vatten-
miljoerna. Samtidigt pagar utbyggnad av spillvattensys-
tem i kustnara omraden och pilotprojekt for béattre
kallsortering.

Inom klimatomstallningen av den egna organisationen
kvarstar stérre utmaningar. Forbrukningen av fossila
drivmedel har 6kat nagot under aret och andelen
fossiloberoende fordon &r fortfarande 1ag. Samtidigt har
kommunen tagit viktiga steg genom arbetet med en
laddinfrastrukturplan och pagaende elektrifiering av
Marstrandsfarjan, vilket skapar béttre forutsattningar for
minskade utslapp framover

Bolagen i kommunkoncernen bidrar till det strategiska
malet genom att erbjuda hallbara Idsningar for elforsorj-
ning, fiarrvarme och laddinfrastruktur for elfordon for
bade invanare och foretag.

ROBUST OCH UTHALLIG KOMMUN MED HOJD
BEREDSKAP

Kungalvs kommun ska vara en robust kommun som har
beredskap for att mota tider av kris, klimateffekter, hojd
beredskap och krig.

' 4 - Delvis uppfyllt 12. Kommunens funktioner
klarar en samhallsstorning

enligt nationella foreskrifter
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Arbetet for att starka kommunens robusthet och formaga
att hantera samhallsstorningar har utvecklats genom
insatser under aret. Den 6vergripande krisberedskapen
uppfyller de flesta krav enligt nationella foreskrifter, och
forvaltningen har genomfort utbildningar och dvningar
for att sakerstalla att politisk ledning och verksamheter
kanner sina roller och ansvar vid storningar. En dévning av
nodvattenplanen har genomforts, vilket gett vardefulla
lardomar om rutiner och behov av lokal kontinuitetspla-
nering.

Stodet till verksamheterna har forstarkts genom att tre
beredskapssamordnare tillsatts, med uppdrag att
utveckla kontinuitetsplaner och starka arbetet vid
exempelvis IT-storningar, personalbortfall eller langa
elavbrott. Arbete har dven genomforts for att starka
beredskap i skolan, bland annat kopplat till hantering av
risksituationer.

Sammantaget visar arets insatser pa en mer systema-
tisk och strukturerad krisberedskap, samtidigt som vissa
omraden — sérskilt samverkan med externa aktorer och
bredare dvningsverksamhet — behover fortsatta utveck-
las kommande &r

Bolagen i kommunkoncernen bidrar till det strategiska
malet pa olika satt genom att arbeta for driftsdkerhet och
trygga leveranser aven vid kris.

KOMMUNFULLMAKTIGES FINANSIELLA MAL
Kommunfullméaktiges finansiella mal ar uppfyllda

4 PROCENT OVERSKOTT AV SKATTEINTAKTER OCH
GENERELLA STATSBIDRAG

Overskottet berdknas som kommunens intdkter minus
dess kostnader. Kommunallagen stéller krav pa att
kommunens intékter ska overstiga dess kostnader, alltsa
att kommunen visar ett 6verskott. Kommunen behdver
generera ett stabilt driftoverskott for att kunna utveckla
verksamheten och finansiera viktiga investeringar i
kdrnverksamheten. Ett stabilt driftoverskott kravs ocksa
for att ta hojd for och kunna hantera rantekostnader pa
den 6kande laneskulden. Driftramar och 6verskott for
varje enskilt ar anges i den budgeterade resultatrakning-
en och beslutas for varje budgetar.

Nar kommunfullmaktige fattade beslut om budget
2025 praglades prognoserna av stora osakerheter och
kommunfullméktige fattade beslut om avsteg fran den
langsiktiga malsattningen om 4 procent. Malséattningen
for 2025 ars resultatmal beslutades till 1,9 procent.

Budgeterat resultat for 2025 var 70,4 mnkr. Arets
resultat ar 212,3 mnkr och i det ingar en realisationsvinst
pa 56 mnkr och 10 mnkr i statsbidrag som ar engdngsin-
takter.

Malet ar uppnatt.



B FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSKOTTSMAL
Aretsresultat 2025 2024 2023 2022 2021
Mnkr 2123 1193 1088 4391 4500

*2021 ar omraknat med anledning av forandrad redovisning
enligt finansiell leasing RKR

Resultatets andel av skatter och statsbidrag ar 5,7
procent. Resultatet ar 93 mnkr battre &n foregaende ar
och ligger klart dver det langsiktiga malet om 4 procent.

Nettokostnadsutvecklingen ar 2,8 procent jamfort
med 2024 samtidigt som utvecklingen for skatter och
statsbidrag ligger pa 4 procent. Minskade pensionskost-
nader &r den enskilt storsta faktorn for nettokostnadsut-
vecklingen tillsamman med realisationsvinster om 56
mnkr. For att ha en stabil hallbar ekonomi pa lang sikt
bor den arliga 6kningen av nettokostnaderna inte vara
storre an okningen av skatter och statsbidrag. Detta for
att skatteintakterna behover finansiera delar av investe-
ringarna.

KOMMUNENS SOLIDITET SKA OKA

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor
andel av tillgangarna som ar finansierade med eget
kapital. De tillgdngar som inte &r finansierade med eget
kapital finansieras med lan. En 1&g soliditet signalerar en
hogre riskniva for kommunens ekonomi, medan en hog
soliditet visar pa en stabil ekonomisk grund med lag
finansiell risk. Malsattningen for soliditeten var 23,6
procent. 2025 uppgar soliditeten till 27,8 procent, vilket

ar en 6kning med 0,9 procentenheter jamfort med 2024.

Att soliditeten okat ndgot beror pa att arets resultat har
en positiv utveckling, samtidigt som omsattningstillgang-
arna har minskat. Trots en forbattrad niva pa soliditeten
de senaste aren ligger kommunens soliditet under
soliditeten i riket.

Soliditet 2025 2024 2023 2022 20271

Procent 278 26,9 26,7 275 22,3

*2021 ar omréknad med anledning av férandrad redovisning
enligt finansiell leasing RKR

Malséattningen for soliditeten ar uppnadd.

Koncernens externa ldneskuld dkade med 1,3 mdkr
under aren 2015 till 2018 — fran 1,4 mdkr till 2,7 mdkr.
Under 2019 vandes utvecklingen och laneskulden
minskade. Fran 2018 fram till 2022 amorterade kommu-
nen sin laneskuld med 790 mnkr med hjalp av goda
resultat och en 1&g investeringsniva. 2022 var laneskul-

den 2,1 mdkr. Kommunens laneskuld lag still under 2023.

2024 och 2025 har kommunens laneskuld dkat med
300 mnkr.
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Mellan aren 2021till 2023 ckade bolagen sina
laneskulder. 2025 har Kungalvs Energi okat sin 13-
neskuld ytterligare med 40 Mkr. Bolagets fortsatter att
installera moderna vattenmatare och att trygg elleveran-
sen.

KOMMUNKONCERNENS SOLIDITET SKA OKA
Soliditeten fér kommunkoncernen ar 30,0 procent 2025
att jamforas med 30,7 procent for 2024. Kommunens
tillgangar ar en stor andel av kommunkoncernens
tillgdngar. Malet ar uppnatt.

Soliditet 2025 2024 2023 2022 2021
kommun-
koncernen
Procent 30.0 30,7 30,3 30,6 26,2

INVESTERINGARNAS SJALVFINANSIERINGSGRAD
SKA VARA 60 PROCENT ELLER HOGRE

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel
av investeringarna som finansieras av kassaflodet fran
den egna verksamheten. Resterande investeringar
maste ldnefinansieras. Upplaningen tillsammans med
tillgangliga dverskott satter begransningar for mojlighe-
terna att investera.

Kungalvs kommun har idag en hog laneskuld och
under ramperioden forvantas investeringstakten vara
fortsatt hog. En god sjélvfinansiering av investeringarna
ar nodvandig for att begrdnsa kommunens upplaning.
Nar kommunens I6pande driftverksamhet har finansie-
rats, bor en tillrackligt stor andel av skatteintakterna
aterstd for att kunna finansiera arets investeringar. Nar
nyckeltalet ar dver 100 procent innebar det att kommu-
nen skattefinansierat alla sina investeringar.

Arets resultat uppgar till 212,3 mnkr och avskrivningar-
na till 251,3 mnkr. Det innebéar att utrymmet for investe-
ringarna ar 463 mnkr. Nettoinvesteringarna 2025 uppgar
till 693 mnkr. Nyckeltalet for investeringarnas sjalvfinan-
sieringsgrad ar 66 procent. Malsattningen for 2025 var
60 procent.

Sjalvfinansie- 2025 2024 2023 2022 2021
ringsgrad,
investeringar
Procent 63 64 66  +100  +100

Malet &r uppnatt.

Tittar man framat sa forvantas investeringsnivan 6ka
de kommande aren bade inom skattefinansierad och
avgiftsfinansierad verksamhet.

Aren 2015 till 2018 tkade kommunens investerings-
takt. Eftersom kommunen samtidigt hade laga resultat
innebar det ett okat lanebehov och laneskulden ckade
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med over 1 mdkr. Kommunen har sedan dess forbattrat
sin ekonomiska styrka. Resultaten har forbattrats,
kommunen har amorterat av pa laneskulden, férvaltning-
en ar totalt sett i balans och det finns ett tydligt fokus pa
de ekonomiska forutsattningarna bade inom drift och
investering. 2025 ars resultat ligger 6éver det langsiktiga
malet 4 procent av skatter och statsbidrag.

De kommande aren fortsatter investeringstakten att
Oka bade inom skattefinansierad och avgiftsfinansierad
verksamhet. Inom de kommande fem aren planeras
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investeringar for 4,7 mdkr vilket &r en hogre investerings-
niva an tidigare. Det beror dels pa den demografiska
utvecklingen da kommunen 6kar framfor allt i de aldre
aldrarna, behov att renovera, bygga om och bygga ut
inom befintliga fastigheter, kommunens utbyggnadstakt,
och satsningen pa ett nytt arenaomrade.

Ur ett finansiellt perspektiv ar investeringarna en
utmaning. Ju hégre investeringsniva desto hogre bor det
arliga resultatet vara, eftersom en stor del av investering-
arna ska kunna finansieras med egna medel.
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Ekonomisk oversikt och finansiell analys

Arets resultat

Arets resultat, mnkr
Kommunkoncernen

Kommunen

RESULTAT KOMMUNKONCERNEN

| de sammanstéllda rédkenskaperna ingar AB Konga-
halla som i sin tur ager koncernen Kungalv Energi AB,
koncernen Bohuslans kommunala Exploaterings AB
(Bokab) samt bolaget Kungélv Arena AB. Utdver detta
ingar det allmannyttiga bostadsforetaget Stiftelsen
Kungalvsbostdder samt Bohus Raddningstjanstforbund.
Forbundet dgs gemensamt med Ale kommun, Kungalvs
andel uppgar ar 2025 till 60,5 procent. Resultatet ar
rensat for koncerninterna mellanhavanden av vasentlig
betydelse.

Arets resultat &r 273,4 mnkr, vilket &r 94,9 mnkr hogre
an foregdende ars resultat pa 178,5 mnkr. Kommunen
tillsammans med ovriga enheter i koncernen bidrar alla
med positiva resultat, forutom Kungalv Arena som visar
ett mindre underskott. Framst ar det kommunens resultat
som bidrar till det dkade resultatet. Verksamhetens
nettokostnader dr 991 mnkr hogre detta ar, dar kommu-
nens andel utgér 93 mnkr. Samtidigt har intékterna fran
skatter och generella statsbidrag dkat med 143,8 mnkr.
Den finansiella nettokostnaden har minskat med 50,2
mnkr i koncernen. De finansiella intdkterna ar totalt sett
desamma som foregaende. Den stora skillnaden ligger i
de finansiella kostnaderna dar kostnaderna for pensio-
ner har minskat med 43 mnkr. Utdver det ar rantekostna-
derna pa lan i koncernen 3 mnkr lagre som en foljd av
att Kungélvsbostéder amorterat pa sina lan.

Ytterligare information om de enheter som ingar i de
sammanstéllda rakenskaperna aterfinns i avsnittet
Kommunkoncernen.

RESULTAT KOMMUNEN

2025 redovisar kommunen ett positivt resultat pa 212,3
mnkr att jamféra med budgeterat resultat pa 70,4 mnkr.
Skatteintdkter och statsbidrag har en negativ avvikelse
mot budget pa 28,8 mnkr, men detta vags upp genom
att forvaltning och finansnetto redovisar positiva resultat
pa totalt 170,6 mnkr.

VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER

Verksamhetens intakter uppgar till 982,5 mnkr och
bestar huvudsakligen av avgifter for vatten, aviopp,

2025 2024 2023 2022 2021
2734 178,5 181,5 486,6 510,9
212,3 19,3 108,8 439/ 450,0

renhallning, barn- och aldreomsorg, riktade statsbidrag
samt hyror. | verksamhetens intakter ingar &ven avrak-
ning av exploateringsprojekt samt realisationsvinster.
Intékterna ar 20,7 mnkr hogre an féregdende ar. Realisa-
tionsvinsterna ar drygt 55 mnkr hogre samtidigt som
taxor och avgifter inklusive gatukostnadsersattningar ar
49 mnkr lagre innevarande ar. 2024 hade kommunen
intékter for gatukostnadsersattningar pa 75 mnkr, ndgon
intakt for gatukostnadserséttning har inte erhallits detta
ar. Kommunen har fatt riktade statsbidrag om totalt 204
mnkr, vilket ar 21 mnkr hogre an foregaende ar.

Av de totala kostnaderna inklusive avskrivningar
finansieras drygt 22 procent av ovan redovisade intakter.
Finansieringsgraden ar 2024 var densamma, alltsa drygt
22 procent.

Verksamhetens kostnader uppgar till totalt 4 175,9
mnkr, vilket &r 108,4 mnkr eller 2,7 procent hogre an
2024. Okningen hanfér sig i stort till budgeterade
kostnader for arets Ionerorelse samt volymokningar.
Kostnaderna for bidrag till infrastruktur, sa kallad medfi-
nansiering, utgor 13,3 mnkr.

Arets avskrivningar ar 251,3 mnkr, en 6kning med 5
mnkr. Avskrivningarna avseende finansiell leasing utgor
narmare 30 mnkr av de totala avskrivningarna.

Den storsta enskilda kostnadsposten ar personalkost-
naderna, som inklusive pensioner uppgar till 2 501,6
mnkr eller drygt 56 procent av de totala kostnaderna om
man inkluderar kostnaderna for avskrivningar. Motsva-
rande kostnad foregdende ar var 2 508,3 mnkr, vilket var
drygt 58 procent av de totala kostnaderna. Pensions-
kostnaderna ar 2024 var drygt 80 mnkr hogre an
innevarande ar som en foljd av den hoga inflationen,
vilket hade paverkan pa nyckeltalet.

Péa sektorerna redovisas intékter och kostnader som
tillhor verksamheten. De poster som ar kommunaovergri-
pande sasom till exempel kommunens pensionsskuld,
forandring av semesterloneskuld och gemensamma
friskvardssatsningar redovisas pa raden Finansiering.
Kommunen tar ut 0,5 procents hogre PO-palagg én vad
SKR rekommenderar for att tdcka kostnader for frisk-
vardsarbete och andra personalrelaterade insatser.

Verksamhetens nettokostnader har okat med 92,6
mnkr, eller 2,8 procent, jamfort med 2024. Personalkost-
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nader inklusive pensionskostnader har minskat med
knappt 7 mnkr. Detta beror pd att drets pensionskostna-
der ar betydligt lagre an féregdende ar vilket vager upp
kostnaden for arets I6nerdrelse.

Ovriga kostnader har 6kat med drygt 7 procent, vilket
framst beror pa en okning av kdp av huvudverksamhet.
Samtidigt har verksamhetens intakter 6kat med drygt 2
procent mellan aren.

Sammantaget visar verksamhetens nettokostnad
innevarande ar en positiv avvikelse mot budget pa 145,3
mnkr. Samtliga sektorer forutom sektor Bildning och
l&rande bidrar med positiva resultat, sa aven finansiering
och exploateringsverksamhet inklusive realisationsresul-
tat.

Utfallet for exploateringsverksamhet och realisations-
resultat ar tillsammans 54,5 mnkr, att jamfora med
budgeterat resultat pa 35,0 mnkr. Resultatet utgors till
storsta delen av en realisationsvinst som harror fran ett
markbyte genom fastighetsreglering mellan kommunen
och Kungélv Arena. Sjalva exploateringsverksamheten
gor ett underskott pa -1,5 mnkr.

Mer detaljerad information om de olika sektorernas
verksamhet och resultat aterfinns i avsnittet Driftredovis-
ning.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
De totala skatte- och statsbidragsintékterna uppgar till
37077 mnkr, vilket ar en 6kning med 143,8 mnkr jamfort
med foregaende ar, eller 4,0 procent. Budgeten for
2025 uppgick dock till 3 736,5 mnkr och utfallet innebar
dérmed en negativ avvikelse gentemot budget med 28,8

mnkr. Det har tagit langre tid for konjunkturen att ater-
hamta sig &n forvantat och arbetslosheten ar fortsatt hog
vilket paverkar antalet arbetade timmar negativt. Utfallet
for slutavrakning 2024 ar negativt, och prognosen for
slutavrakning 2025 ar aven den negativ.

Under 2024 beslutade Socialstyrelsen om ytterligare
medel till kommunerna i syfte att utdka sjukskoterskebe-
manningen inom dldreomsorgen. Medlen skulle intakts-
foras under 2024 respektive 2025. Kommunen har
under aret dven erhallit statsbidrag for Skolor mot brott.
Totalt har kommunen intaktsfort 3,5 mnkr fran dessa
generella statsbidrag.

FINANSNETTO

Finansnettot & summan av finansiella intdkter och
kostnader. Utover finansiella kostnader kopplade till
pensionsskulden bestar de finansiella kostnaderna
framst av rédntor pa kommunens lan. En del av lanen,
drygt en tredjedel, bestar i sin tur av 1an som &r vidare-
formedlade till dotterbolagen Kungalv Energi AB och
Bokab. Rantekostnaderna for dessa 1an motsvaras av en
lika stor ranteintakt. Ranteintakterna i dvrigt utgors av
borgensavgifter, utdelning pa aktier och andelar samt
overskottsmedel fran pensionsforsakring. Finansnettot
har i bokslutet en positiv avvikelse pa 25,3 mnkr.

Arets utdelning fran AB Kongahélla var budgeterad till
10 mnkr, utfallet blev 13,0 mnkr. Utéver det har kommu-
nen haft lagre rantekostnader pa lan an budgeterat da
planerad nyuppléning skjutits framét i tid. Aven ett storre
overskott fran pensionsforsakringen an budgeterat har
bidragit till den positiva avvikelsen.

Balansrakning

TILLGANGAR

Totalt har kommunen immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar till ett bokfort varde pa 6 435,7
mnkr. Av dessa utgors 392,5 mnkr av finansiell leasing.
Under aret har nettoinvesteringar skett med totalt 693,0
mnkr och avskrivningar med 251,3 mnkr. Investeringsut-
fallet visar darmed endast pa en mindre avvikelse
gentemot budgeten pa 672 mnkr.

Finansiella anlaggningstillgdngar har okat med 44,7
mnkr till 1 2081 mnkr. De langsiktiga fordringarna hos
koncernbolagen har 6kat med 40 mnkr som en konse-
kvens av nyupplaning.

Kommunen har tecknat avtal med Trafikverket om
bidrag till infrastruktur, sa kallad medfinansiering. Bidra-
gen avser byggnation av gang- och cykelbanor i kommu-
nen, vanstersvangsfalt Sparrasvagen, motet Ekeldv-Kare-
by, vag 168-forbifart Tjuvkil samt ombyggnad av
trafiklosning vid E6 Kungalvsmotet.
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Totalt har kommunen beslutat om bidrag till infrastruk-
turella investeringar motsvarande 376,3 mnkr. Bidragen
upploses med arliga enhetliga belopp under 25 ars tid.

Forrad och exploateringsomraden visar en minskning
pa 10,3 mnkr, vilket &r kopplat till avrakningar av projekt
inom exploateringsverksamheten.

Kortfristiga fordringar har minskat med 83,9 mnkr
sedan foregaende at. De upplupna skatteintdkterna har
minskat med drygt 15 mnkr. Samtidigt har aven fordringar
hos vara koncernforetag samt fordran avseende over-
skottsmedel hos vart pensionsforsakringsbolag minskat
med drygt 70 mnkr.

EGET KAPITAL

Det ingdende vardet for det egna kapitalet &r 2 129/
mnkr, varav 100,0 mnkr ar reserverade till en resultatut-
jamningsreserv, RUR. Tillsammans med arets dverskott
pa 212,3 mnkr ger detta ett utgdende eget kapital pa
2 341,4 mnkr.
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PENSIONSSKULD

Kungéalvs kommun redovisar sedan 2006 hela pensions-
atagandet som en skuld i balansrakningen. Detta &r ett
avsteg fran Lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning som anger att pensioner intjanade fore 1998 ska
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrak-
ningen.

Kommunen har en skuld till sina anstallda avseende
kommande pensioner. Atagandet ar huvudsakligen
tryggat genom beskattningsratten. Drygt 45 procent av
skulden ar hanforlig till pensioner intjanade fore 1998.
Denna del av skulden minskar successivt i takt med att
utbetalningar sker. Skulden paverkas ocksa av basbe-
loppsforandringar, réntejusteringar samt aktualiseringar.
slutet av aret gjorde kommunen en s kallad partiell
inlosen av intjanad pensionsratt, totalt 49,8 mnkr. Syftet
ar att med en engangspremie forsédkra bort framtida
pensionsutbetalningar och pa sa satt minska osdkerhe-
ten kring framtida pensionskostnader pa grund av
langlevnadsrisker. Inlosen finansierades genom att
anvdnda medel i den s& kallade overskottsfonden
kopplad till tidigare pensionsinlosen hos Skandia och
paverkade darmed inte kommunens likviditet. Skulden
avseende pensioner intjanade fore 1998 minskade totalt
med 91,3 mnkr och &r vid utgangen av aret 535,4 mnkr.
Resterande del av pensionsskulden avser pensioner

Resultatrakning kommunen

intjdnade efter 1998 till anstéllda med en 16n 6verstigan-
de 7,5 inkomstbasbelopp, sé kallad formansbestamd
pension. Skulden okar i takt med intjanande samt rante-
och basbeloppsjusteringar. Utgaende skuld 2025 ar
630,8 mnkr, en 6kning med 30,7 mnkr sedan foregaende
ar. | skulden ingar en avsattning avseende alders- och
efterlevandepension for fortroendevalda. Pensionsav-
sattningen inklusive lI6neskatt for dessa uppgar till 26,2
mnkr i arets bokslut.

Kommunens totala avsattning for pensioner i balansrak-
ningen ar 1166,2 mnkr.

FULLFONDERINGSMODELL OCH BLANDMODELL

Kungélvs kommun redovisar sina pensionsforpliktel-
ser enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen, flertalet
kommuner tillampar blandmodellen och har darmed en
ansvarsforbindelse i stallet for en skuld avseende
pensioner intjanade fore 1998. Motiven for fullfondering
ar att ge en mer rattvisande bild av kommunens finan-
siella stallning och utveckling samt att minska den
framtida belastningen pa kommunen da utbetalningarna
av pensioner okar.

For att underlatta jamforelser kommuner emellan och
for att gora en fordjupad analys av pensionskostnader
och forpliktelser, har vi tagit fram nedanstadende tabell
dar modellerna stdlls sida vid sida.

Mnkr Fullfonderingsmodell Blandmodell

bokslut 2025 bokslut 2025
Verksamhetens intakter 982,5 982,5
Verksamhetens kostnader -4175,9 -4 2874
Avskrivningar -2513 -251.3
Verksamhetens nettokostnader -3444,7 -3556,2
Skatteintakter 3189,8 3189,8
Generella statsbidrag och utjamning 5179 5179
Verksamhetens resultat 263,0 151,5
Finansiella intakter 63,9 63,9
Finansiella kostnader -114,6 -943
Resultat efter finansiella poster 212,3 1211
Extraordinara poster 0,0 0,0
Arets resultat 212,3 121,1
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Balansrakning kommunen

Mnkr Fullfonderingsmodell Blandmodell
2025-12-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar M7 M7
Materiella anlaggningstillgangar 6232,0 6 232,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 192,0 192,0
Maskiner och inventarier 6424,0 6424,0
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 12081 12081
Summa anlaggningstillgangar 7 643,8 7 643,8
Bidrag till infrastruktur 256,5 256,5
Omsaéttningstillgangar
Forrad och exploateringsomraden 181 18]
Kortfristiga fordringar 452,9 4529
Kassa och bank 48,5 48,5
Summa omséttningstillgangar 519,5 519,5
SUMMA TILLGANGAR 8 419,8 8419,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 2129/ 27557
- varav resultatreserv 0,0 0,0
- varav resultatutiGmningsreserv 100,0 100,0
Arets resultat 212,3 1211
Eget kapital vid arets slut 23414 2 876,8
- varav resultareserv 0,0 0,0
- varav resultatutiGmningsreserv 100,0 100,0
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 1166,2 630,8
Avsattning bidrag till infrastruktur 165,0 165,0
Ovriga avséttningar 3,5 3,5
Summa avsattningar 1334,7 799,3
Skulder
Langfristiga skulder 3811,6 3816
Kortfristiga skulder 932,3 932,3
Summa skulder 4743,9 4743,9
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AVSATTNING BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Totalt har kommunen avtal med Trafikverket om bidrag
till infrastruktur pa 376,3 mnkr. For att mota dessa bidrag
har en avsattning gjorts i balansrakningen. Avsattningen
har tagits i ansprak for utgifter om totalt 211,3 mnkr, varav
7.9 mnkr under det gangna aret.

LANGFRISTIGA SKULDER

Skuldférvaltning
Det 6vergripande malet med finansverksamheten
inom kommunkoncernen ar att medverka till god
ekonomisk hushallning, framst genom att sakerstélla
betalningsformagan och trygga tillgangen pa kapital.
Finansverksamheten bedrivs utifran Kommunfullmakti-
ges antagna styrdokument, "Finanspolicy” och kommun-

Nyckeltal, koncernen

Lanevolym, Mnkr

Genomsnittlig upplaningsranta, %
Genomsnittlig upplaningsrénta, exklusive derivat, %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalbindning, andel av 1an %
0-1ar

1-3 ar

3-5 ar

5-10 ar

Over 10 &r

Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat, ar

Marknadsvarde, sakringsinstrument
Sé&krad laneskuld, Mnkr

Marknadsvarde, derivat, Mnkr

Derivatinstrument

Réantederivaten anvands i syfte att begransa risken
som rorelser i marknadsréntan har pa resultatet samt att
forkorta eller forlanga rantebindningstiden i portfoljen.
Kommunen hanterar rénterisken pa total niva, vilket
innebar att kommunen i forsta hand anvéander sig av
portfoljsakring. Med portféljsakring menas att den
sakrade risken och/eller den sakrade posten kan besta
av ett eller flera 1an eller instrument. For samtliga
derivatinstrument galler att de endast far anvandas
under forutsattning att det finns en koppling till underlig-
gande position. Derivatinstrument far endast anvandas
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styrelsens "Riktlinjer for den finansiella verksamheten”.
Kommunen och dess heldgda bolag har samlad skuld-
forvaltning.

Verksamheten under 2025

Under aret har kommunen lanat ytterligare 200,0
mnkr samtidigt som Kungalv Energi AB har lanat ytterli-
gare 90,0 mnkr. Koncernens totala laneskuld har darmed
okat med 290,0 mnkr, fran 2 451,0 mnkr till 2 741,0 mnkr.
Kommunens andel av laneskulden utgor 1700 mnkr,
medan 941,0 mnkr &r vidareutlanade till Kungalv Energi
AB och 100,0 mnkr till Bokab. Ovriga bolag och Radd-
ningstjanstforbundet har endast kortfristig finansiering.

Genom koncernkonto har kommunen en avtalad
kredit om 300,0 mnkr.

2025 2024
27410 2 4510
2,43 2,47
2,35 4,95
2,48 2,57
24 21,2
40,9 44,5
277 243
73 10,0

0,0 0,0
317 3,69
0,27 0,37
1525,0 1525,0
19,4 15,2

for att minska och sprida riskerna inom givna mandat.

De derivat som innehas &r sa kallade raka ranteswap-
par. En rak ranteswap innebar att rorlig ranta byts mot
fast rénta, och blir jamforbar med ett fastréntelan.
Ranteswappar behalls till forfall. Tilldtna instrument for
skuldforvaltningen &r ranteswappar dar maximal tillaten
loptid for ett enskilt derivatinstrument ar tio ar. Nettovoly-
men utestdende rantederivat far inte Gverstiga den totala
andelen av laneskulden upptagen med rorlig rénta.
Spekulativt positionstagande i syfte att skapa intdkter pa
rante- eller kursrorelser &r inte tillatet.
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Kungalvs kommun har upprattat sakringsredovisning
for att sakerstalla en stabil framtida upplaningskostnad
for de lan som |oper med rorlig ranta.

SOLIDITET

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga
handlingsutrymme. Den visar hur stor andel av kommu-
nens tillgdngar som &r finansierade med egna medel. De
tillgangar som inte ar finansierade med egna medel
finansieras med Ian. Soliditeten har under de senaste
aren starkts och det ar viktigt att bibehalla en hog niva
och inte 1ata den sjunka alltfor mycket trots att vi nu gar
in i en period med stora investeringar. 2025 uppgar
soliditeten till 27,8 procent, vilket & 6kning med 0,9
procentenheter jamfort med foregaende ar. Den planera-
de soliditeten i verksamhetsplanen for 2025 var 23,6
procent. Att soliditeten enligt blandmodellen till skillnad
fran fullfondsmodellen &r lagre &n foregaende ar beror
pa att forandringen av ansvarsforbindelsen i ar ar stor.
Det i sin tur ar en effekt av den pensionsinldsen som
kommunen gjort under aret.

Under 2022 genomfordes en kartlaggning och analys
av kommunens avtal for fast egendom och de avtal som
bedomts vara finansiella togs upp i balansrakningen.
Finansiella avtal avseende 16s egendom har varit
upptagna i balansrékningen sedan 2021. Jamforelseta-
len for 2021 har justerats och soliditeten for aret raknats
om, vilket framgar av nedanstaende tabell. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter redovisas som en
skuld och paverkar darmed soliditeten negativt. Total
leasingskuld var vid arets utgadng 425,1 mnkr, dar lang-
fristig del utgor 392,6 mnkr.

KORTFRISTIGA SKULDER

Soliditet, procent 2025
Soliditet, fullfonderingsmodell 278
Soliditet, blandmodell 34,2

*Belopp inom parentes enligt tidigare redovisning.
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Kortfristiga skulder uppgar till 932,3 mnkr, vilket ar en
okning jamfort med 2024 da de kortfristiga skulderna var
871,5 mnkr. Leverantorsskulder och posten dvriga
upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har 6kat
med narmare 25 mnkr. Den kortfristiga delen av lea-
singskulden utgor drygt 32 mnkr. Skulden for [oneskatt
och forutbetalda skatteintakter har 6kat med 20 mnkr,
framst som en foljd av att slutavrakningarna for 2024 och
2025 bada &r negativa. Sammantaget har kortfristiga
skulder okat med 60,8 mnkr ar 2025.

FORPLIKTELSER

Kommunens totala borgensatagande uppgar vid
arsskiftet till 563,8 mnkr, vilket ar drygt 44 mnkr lagre an
atagandet foregdende ar. Det storsta atagandet ar
gentemot Stiftelsen Kungalvsbostader och uppgick till
499,0 mnkr vid arsskiftet, vilket ar 38 mnkr lagre an
2024. Borgensatagandet gentemot Soltak AB &r 5,7
mnkr ldgre an féregdende ar, totalt borgensbelopp ar
23,3 mnkr. Kommunens borgensforbindelser for 1an till
bostadsrattsforeningen Ulvegarde uppgar till 18,2 mnkr,
vilket ar detsamma som forra aret.

Sedan flera ar har kommunen aven ett borgensa-
tagande gentemot Nordiska Folkhogskolan. Vid arsskif-
tet uppgick detta till 20,2 mnkr, en minskning med 0,7
mnkr sedan forra aret. Sedan ett antal ar har kommunen
ocksa ett borgensatagande gentemot Kongahalla
Ridsallskap, vilket vid arets slut uppgick till 3,0 mnkr. De
bada sistnamnda borgensatagandena kan vara forenade
med viss risk om foreningarnas ekonomi forsamras.

2024 2023 2022 2021
26,9 26,7 275 223235 "
34,8 34,8 36, 32,6(335) "
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner ha balans i sin
ekonomi, vilket innebar att intakterna ska overstiga
kostnaderna. Om det skulle uppsta ett underskott maste
detta regleras och aterstéllas inom de narmast foljande
tre aren. N&r avstdmning av balanskravet gors ska vissa
poster undantas. Vid avstamning av balanskravet i
Kungalvs kommun har resultatet justerats med posten
realisationsvinster. Efter dessa justeringar uppgar
balanskravsresultatet till 65,1 mnkr. Inga negativa balans-
kravsresultat finns att reglera fran tidigare ar.

Enligt Kommunallagen 11 kap 148 fick kommuner och
regioner fram till och med 2023 reservera medel till en
resultatutjamningsreserv som kan anvandas for att
utjamna intakter over en konjunkturcykel. Kommunfull-
maktige beslutade 2020-12-03 att Kungalvs kommun
skulle ha en resultatutjgmningsreserv (RUR) och att det
maximala beloppet i denna fick uppga till 100,0 mnkr.
Reservering till RUR fick géras med hogst ett belopp
som motsvarade det lagsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat efter balans-
kravjusteringar som Oversteg 1 procent av summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunaleko-

Balanskravsresultat, mnkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

- reducering av samtliga realisationsvinster
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatreserv
+anvandning av medel fran resultatreserv
+anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv

Arets balanskravsresultat
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nomisk utjamning. Om kommunen hade ett negativt eget
kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforplik-
telser, skulle gransen for nar avsattningen fick ske i
stéllet uppga till 2 procent av summan av de ovan
namnda posterna. Prognosen for det arliga underliggan-
de skatteunderlaget for riket, jamfort med den genom-
snittliga utvecklingen de senaste tio aren, anvands som
riktvarde for nar disponering fran RUR far géras. Om
prognosen understiger genomsnittet far reserven
anvandas. Detta géller bade vid budget- och bokslutsar-
betet.

2020 gjorde kommunen en reservering till RUR pa
100,0 mnkr, alltsd det maximala belopp som é&r faststallt i
riktlinjer for God ekonomisk hushallning och resultatut-
jamningsreserv.

Under 2023 beslutade riksdagen att avveckla RUR
och i stallet infora en mojlighet att reservera medel till en
sa kallad resultatreserv (RER). De kommuner och regio-
ner som redan har en RUR far dock ha kvar den och
nyttja den for att nd god ekonomisk hushallning fram till
utgangen av 2033.

2025 2024
1211 135,7
-56,0 -0,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
65,1 135,0
0,0 0,0
0,0 0,0
65,1 135,0
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Vasentliga personalforhallanden

HALSA OCH ARBETSMILJO

Under aret har forvaltningen fortsatt att prioritera ett
halsoframjande och forebyggande arbete for att starka
bdde medarbetares och chefers arbetsmiljo. Genom
riktade workshops med ledningsgrupper har kunskapen
om friskfaktorer fordjupats. Varje enhet har formulerat
egna mal, atgarder och aktiviteter kopplade till arbetsmil-
jomalen och friskfaktorerna for att framja en god och
hallbar arbetsmiljo.

For att starka chefer och skyddsombud i deras
uppdrag har arbetsgivaren, i samverkan med fackliga
organisationer, genomfort grundlaggande arbetsmiljout-
bildningar. Utbildningarna har syftat till att fordjupa
kunskap om systematiskt arbetsmiljdarbete, samverkan
samt roller och ansvar inom arbetsmiljoomradet.

Under hosten har ett digitalt arshjul inforts for att bidra
till okad tydlighet och struktur i det systematiska arbets-
miljoarbetet. For att stdarka implementering och foljsam-
het i det systematiska arbetsmiljdarbetet har en strategi
for det langsiktiga systematiska arbetsmiljoarbetet
framarbetats.

Forvaltningen har fordjupat och starkt arbetet med
riktade handlingsplaner och arbetat enligt konceptet
halsoanalys for att starka frisknarvaron. Syftet ar att ge
chefer stod, kunskap och vagledning for att skapa goda
forutsattningar pa enheter med hog sjukfranvaro.
Exempel pa atgarder som vidtagits inkluderar tematiska
APT-traffar, fortydliganden av rutiner, vardegrundsarbete,
samt riktade insatser mot upprepad korttidsfranvaro eller
omfattande rehabiliteringsdrenden. Aven utbildning,
genomgang och stod i system har erbjudits vid behov.

For att ge en okad forstaelse och kunskap om
klimakteriet och dess effekter har kommunen anlitat
foretagshélsovarden for att halla forelasningar om
klimakteriet.

NYA ARBETSSATT

Flera nya arbetssatt och initiativ har paborjats under aret.

Nedan foljer ndgra exempel:

«  Forvaltningsdvergripande digital introduktion for
nyanstdllda lanserades i borjan av 2025. Nya
medarbetare far information om exempelvis hur det
ar att arbeta i en offentlig organisation, styrproces-
sen, hur forvaltningen och politiken &r organiserad,
om offentlighet och sekretess, Kungalvs historia,
vara karnomraden, varderingar och formaner.

Nytt systemstod for rapportering av arbetsskador
och tillbud, uppfoljning av det systematiska arbets-
miljoarbetet och personalanteckningar.

«  En uppdragsgrupp har startats upp under hosten for
att sakerstélla att arbetet med att minska sjukfranva-
ron sker pa ett strukturerat, effektivt och med ett
gemensamt ansvarstagande. Gruppen bestar av
chefer, fackliga parter och HR.

- Vision och ledorden; mod, respekt och medskapan-
de har tagits fram. For fortsatt arbete med ledorden
finns medarbetarspelet att anvanda i arbetsgrupper-
na som leds av spelledare pd HR.

- HR Al-assistent finns tillgdnglig for chefer sa att de
lattare hittar den information de sdker i chefshand-
boken och i HR styrdokument.

. Samverkansavtalet har sagts upp och arbete sker
fortsatt enligt medbestammandelagen dar Kungélvs
kommun som den goda arbetsgivaren lyssnar pa det
kloka facket och utifran detta fattar bra och rationella
beslut.

KOMPETENSFORSORJNING

Erfarna medarbetare besitter vardefull kompetens. |
takt med att medellivslangden 6kar finns aven majlighe-
ter att forlanga arbetslivet. For att framja att seniora
medarbetare kvarstar i anstéllning erbjuder arbetsgiva-
ren en forman i form av den sa kallade 80-100-model-
len. Modellen innebadr att medarbetaren kan minska sin
arbetstid till 80 procent samtidigt som tjanstepensions-
avsattningen bibehalls pa 100 procent. Mojlighet till
mentor- och handledarroller, sankt sysselsattningsgrad
samt arbetsanpassningar utifran verksamhetens behov
ar ytterligare atgarder som bidrar till ett langre och
hallbart arbetsliv.

Kommunen har inlett ett arbete med yrkesambassa-
dorer. Yrkesambassadorernas uppdrag ar att synliggora
kommunens yrken, starka arbetsgivarvarumarket samt
inspirera unga och arbetssdkande att valja utbildningar
och karriarvagar inom bristyrken.

Ungdomar och studenter utgor en sarskilt viktig
malgrupp for framtida kompetensforsorjning. Under aret
har kommunen deltagit i flera rekryterings- och utbild-
ningsmassor, daribland Jobbfestivalen, Medrek-massan,
Kunskap- och framtidsmassan samt Gymnasiemassan i
samarbete med Goteborgsregionen (GR). Kommunens
olika sektorer deltar &ven i olika natverk tillsammans
med samarbetskommuner i syfte att mojliggora erfaren-
hetsutbyte, starka samverkan och bidra till det strategis-
ka arbetet med kompetensforsorjning.

Arbetsgivaren har aven inlett ett samarbete med
utbildningsanordnare kring erbjudande om garanterad
anstéllning efter avslutad vard- och omsorgsutbildning
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vid Mimers gymnasium och vuxenutbildningen i Kungalv.
Syftet ar att méta kommunens bemanningsbehov samt
erbjuda studerande en trygg anstallning med goda
utvecklingsmajligheter.

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

Det har varit fyra ledardagar for samtliga chefer i forvalt-
ningen. Ledardagarna har handlat om MBL, vision och
ledord, trygg och rattvis arbetsmiljo och ledarskap.

En ny omgang av det kommunoverskridande program-
met KLOTS startade upp i oktober 2025 dar 10 chefer
fran Kungalvs kommun ingar. Programmet genomfors
tillsammans med kommunerna Tjorn, Lilla Edet, Orust
och Stenungsund. Programmet matchar mentorer och
adepter for att skapa forutsattningar for larande och
individanpassad kompetensutveckling. Det skapar
natverk for chefer och en maojlighet att ta vara pa andra
kommuners erfarenheter och goda exempel.

Under aret har satsningen géllande ledarskapsprogram-
met for samtliga chefer varit pagaende. Detta ar en
intern ledarskapsutbildning som genomférs av Gote-
borgsregionen. Utbildningen ska utveckla ledarskapet
med fokus pa svara samtal, konflikthantering, motivation,
grupputveckling, kommunikation samt forandringsled-
ning. Syftet med utbildningen ar att:

. Utveckla deltagarnas formaga att effektivt hantera
svara samtal och konflikter

«  Starka kommunikationsfardigheter for att skapa
tydlighet och forstaelse i teamet

LONEPOLITIK

Lonepolitiken i Kungalvs kommun ska stimulera goda
arbetsinsatser, engagemang och arbetstillfredsstéallelse
pa ett satt sa att verksamheten forbattras och utvecklas.

2025
Antal anstallda 4045
Personal fordelat pa kon i procent
Kvinnor 80,3
Man 19,7
Personal férdelat pa alder i procent
<=29ar 12
30-49ar 477
>=504r 40,3
Personalens medelalder ar 45
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i procent 971
Andel heltidsanstallda i procent 89,8
Kvinnor 88,4
Mé&n 95,2
Pensionsavgangar, antal 79

Loneavtalet for Kommunals avtalsomrade angav att
vid I6nedversyn berdknas ett utrymme. Utrymmet som
faststalls vid lonedversynstillfallet utgors av summan av
ett krontalsbelopp dér varje medarbetare genererar
1000 kr for Kommunals avtalsomrade.

For 6vriga avtalsomraden var utrymmet 3,4%.

PERSONAL

Antalet anstallda har okat med 86 personer jamfort
med 2024. Att antalet anstallda har 6kat jamfort med
foregadende ar kan till viss del forklaras av att de va-
kansprovningar som inneburit att forvaltningen inte
ateranstallt vakanta tjanster foregdende ar nu har tillsatts.
Staben star for den hogsta okningen med 68 anstallda
medan det inom sektor samhallsbyggnad har okat med
53 anstallda och i sektor trygghet och stod okat med atta
anstallda jamfort med féregdende ar. Sektor bildning och
larande har minskat med 44 anstallda vilket i stor ut-
strackning kan forklaras av omorganisering.

Antal medarbetare som gatt i pension ar 16 personer
fler jamfort med 2024. Detta gar i linje med att gruppen
>50 ar bland vara anstallda blir farre.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden och andel
heltidsanstéllda fortsatter att 6ka och har gjort 6ver tid.
Gruppen kvinnor har nadgot hogre 6kning av andel
heltidsanstallda over tid, aven om andelen man med en
heltidsanstallning procentuellt ar hogre.

Malet med den genomsnittliga sysselsattningsgraden
ar inte att nd 100 procent eftersom det finns ett varde
med att aldre medarbetare kvarstar i sin anstallning.
Medarbetare som kvarstar gor oftast inte det med en
heltidsanstallining utan med en anstallning som ar
anpassad efter verksamhetens behov och medarbeta-
rens 6nskemal om tjanstgoringsgrad. Trots det 6kar vi
sysselsattningsgraden, vilket visar pa att fler arbetar mer.

2024 2023 2022 2021 2020 2019
3989 3960 3869 3746 3730 3728
80,5 80,4 80,4 81,1 81,3 81,3
19,5 19,6 19,6 18,9 18,7 18,7
97 12,2 12,3 10,9 15 9,6
471 48,5 48,6 48,3 48,5 476
43,2 393 39,0 40,8 40,0 42,8
46 45 45 45 45 45
96,9 96,6 96,1 95,7 95 94,6
88,6 875 85,5 82,7 79,6 77,7
872 86,2 83,7 80,7 774 75,4
94,2 92,9 92,6 91,2 88,8 878
63 63 86 77 66 70
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ARBETAD TID
Okningen av arbetade timmar fér ménadsavidnade beror de ar. Mer/6vertid har samma andel som foregaende ar
pa en okad sysselsattningsgrad och en forklaring ar att men har i antal timmar minskat nagot. Under 2025 har
semestervikarier anstalldes som manadsavlonade ar sjukfranvaron minskat vilket lett till att mer/overtid inte
2025 i stéllet for timavionade som det gjordes féregaen- behovts anvandas i lika stor utstrackning.
Arbetad tid Andel 2025 Arbetade timmar Andel 2024 Arbetade timmar Andel 2023 Arbetade timmar
(procent) 2025 (procent) 2024 (procent) 2023
Manadsavlonade 90,50 5709 921 89,70 5537 867 90,10 5455 114
Timavionade 8,90 558 857 9,70 600 723 910 548 598
Mer/6vertid 0,60 35775 0,60 37 438 0,80 50 810
Summa 100 6 304 553 100 6 176 028 100 6 054 522

SJUKFRANVARO | PROCENT

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,6 procent Sjukfrdnvaron 6ver 60 dagar, som ar i forhallande till den
jamfort med 2024. Sjukfranvaron har minskat for bade totala sjukfranvaron, har minskat med 0,5 procent. Minsk-
kvinnor och man dar den minskat mest i gruppen ningen innebar att det ar nagot farre langtidssjuka i
kvinnor. | alla alderskategorier har sjukfranvaron minskat relation till korttidssjuka och det ligger i linje med att det
och hogst sjukfranvaro har aldersgruppen >50 ar. ar sjukfranvaron fran dag 15 som minskat.

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Kvinnor 9,3 10 10 10,6 9,9 10,5 91 8,9 9,6 8,9
Man 5,6 6 54 5,9 4,8 54 4,3 4 4,8 4,0
<=29 ar 75 8,3 8,3 8 75 91 6,9 7 6,6 54
30-49 ar 73 81 8,2 87 8 9/ 79 77 7,8 75
>=50 &r 10,4 [N 10,9 1,2 10,3 10,8 87 8,5 9/ 9,4
Sjukfranvaro > 60 dagar

i forhallande till 43 43,5 41,3 38,1 393 36,5 43,4 429 46,8 46,5
total sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 8,6 9,2 9,2 9,7 8,9 9,5 8,2 8 8,3 8

Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid
12

10,5 10,6

10,3 10,2

10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=@—Kvinnor =—@®=—Méin —@—Total sjukfranvaro
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PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaderna utgor 59,9 procent av kommunens
bruttokostnad. Andelen personalkostnader har minskat
med 0,5 procentenheter jamfort med 2024.

2025 2024
Kostnader Andel % Mnkr Andel %
Personalkostnader 59,9 2501,6 61,7
Ovriga kostnader 40,1 1674,3 38,3
Bruttokostnad 100 4175,9 100

PERSONAL- OCH BEFOLKNINGSUTVECKLING

Diagrammet visar personalutveckling (exklusive timavlo-

Mnkr
2508,3
1559,2
40675

2023

Andel % Mnkr

61,2 2335,5
38,8 1483,6
100,0 38191

2022

59,6 2083,5
40,4 1413
100 3496,5

med 16,5 procent. Antalet drsarbetare ckade under

nade) i jamforelse med befolkningsutveckling i Kungalvs samma period med 17,7 procent och antalet anstallda
kommun under samma tidsperiod. Antalet arsarbetare &r med 12,1 procent. Detta gar i linje med att den genom-
de anstélldas sysselsattningsgrad omraknat till heltids- snittliga sysselsattningsgraden har okat och att antalet
tjanster. Under en tiodrsperiod har antalet invanare okat invanare okar.
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Diagrammet for yrkesindelning visar inom vilka yrkesom- 74 procent arbetar inom yrken i skola, forskola, socialt
och kurativt samt vard och omsorg. Fordelningen ar
oforandrad fran foregaende ar.

raden personalen ar verksam. Uppdelningen av katego-
rier styrs av ett system som ar gemensamt och nationellt.
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/
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= Skola, férskola

= Kultur och fritid

= Teknik

m Kok och stad



I FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling

DRIFTRESULTATET

Kommunen har ett Idngsiktigt finansiellt mal om ett
resultat pa minst 4 procent av skatter och statsbidrag
over en konjunkturcykel. De senaste dren har kommun-
fullméktige fattat beslut om avsteg fran det langsiktiga
malet mot bakgrund av de osakra ekonomiska forutsatt-
ningarna som foljd av det geopolitiska laget, lagkonjunk-
tur, fluktuerande rantor och inflation samt ckade pen-
sionskostnader. 2025 ars resultat 212,3 mnkr motsvarar
ett resultat pa 5,7 procent av skatter och statsbidrag. Det
strukturella resultatet ar 3,9 procent.

Prognoserna for de kommande aren pekar pa att
ldgkonjunkturen har natt sin botten och att svensk
ekonomi har paborjat en dterhamtning. Forvantningen ar
att den ekonomiska utvecklingen tar fart och blir alltmer
pataglig under de kommande aren. Svensk BNP-tillvaxt
Okar med 2,6 procent 2026 efter flera ar med svag
tillvaxt. Arbetslosheten forvantas minska. Arbetade
timmar okar klart starkare 2026 an 2025 och forvantas
ligga kring 1 procent 6kning, eller strax darunder, 2027
och 2028. Det skapar goda forutsattningar for att
skatteunderlaget vaxer. Prognosen visar en 6kning kring
4,5 procent 2027 och 2028.

Kommunens pensionskostnader dkade med 130 mnkr
mellan aren 2022 och 2024, dels med anledning av nytt
pensionsavtal, dels beroende pa inflationssédkring av
pensionsunderlaget. Prognosen for pensionskostnader
2025 och framat visar pa en betydligt lagre niva och
pekar pa en atergang till 2022 ars nivder. 2025 minska-
de pensionskostnaderna med 83 mnkr. 2026 och framat
beddms pensionskostnaderna ha en mer normal utveck-
ling — framforallt beroende pa att inflationsutvecklingen
ligger pa en lagre niva.

Nettokostnadsutvecklingen 2025 var 2,8 procent.
Kommunens enskilt stérsta kostnadspost ar personal-
kostnaderna, 2,5 mdkr eller 56 procent av de totala
kostnaderna. Det finns inget I6neavtal for 2026 och
framat vilket &r en osakerhetsfaktor for de kommande
aren. Ett Iangsiktigt Idneavtal minskar osakerheten och
skapar planeringsforutsattningar for kommunen. Kommu-
nen har budgeterat for en I6nekostnadsdkning med
anledning av nya avtal enligt Sveriges kommuner och
regioners prognos.

Okningen av skatter och statsbidrag 2025 var 4
procent, vilket &r 1 procentenhet lagre an forra aret och
den l&gsta nivan sedan 2015. Prognoserna for skatter
och statsbidrag de kommande aren visar fortsatt pa en
okningstakt som ligger under 5 procent. Den skattein-
taktsokningstakt som prognosticeras de kommande aren
kommer inte att rédcka for att kompensera verksamheten
for behov och kostnadsokningar och samtidigt na ett
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resultatmal om 4 procent av skatter och statsbidrag utan
att ett forandringsarbete genomfors.

Pa langre sikt ar det viktigt att resultatet nar upp till en
niva som mojliggor finansiering av investeringar utan
alltfor stor upplaning.

RANTEUTVECKLING

Styrrantan ar Riksbankens huvudsakliga penningpolitiska
verktyg. | december 2024 var styrrantan 2,5 procent.
Styrrantan har sénkts med 0,75 procentenheter och var
vid arsskiftet 1,75 procent. Riksbanken signalerar att med
dagens prognoser forvantas inga forandringar av styrran-
tan forran tidigast 2027. Inflationstrycket ar i linje med
det forvantade malet om 2 procent. Men inflations- och
konjunkturutsikterna ar osékra. Det finns risker i bade
omvarlden och Sverige som kan paverka inflationen och
konjunkturen framoéver. | omvarlden praglas riskbilden
fortsatt av geopolitiska konflikter, osakerhet kring den
amerikanska utrikes- och handelspolitiken och svaga
offentliga finanser i flera lander. | Sverige finns @&ven en
osdkerhet kring hushallens konsumtionsbeteende och
vilka effekter 2026 ars mer expansiva finanspolitik far.
Kommunens genomsnittliga upplaningsranta var vid
arsskiftet 2025 2,43 procent vilket ar i niva med 6vriga
kommunsektorn, och 3 punkter lagre an 2024 da den
lag pa 2,47 procent. Kommunens réantekostnader for 1an
var 38,9 miljoner kronor. En langre rantebindning skapar
en storre stabilitet i framtida rantekostnader och darmed
en lagre ranterisk jamfort med kort rantebindning.
Kommunens rantebindning var 3,1 ar och ligger val i linje
med beslutad finanspolicy.

KOMPETENSFORSORJNING

Den kommunala sektorn star infor stora utmaningar till
foljd av den demografiska utvecklingen dar antalet barn
och aldre okar i storre utstrackning an de i arbetsfor
alder. Kungalvs kommun véxer fortfarande om an i lagre
takt an tidigare samtidigt som andelen aldre i kommunen
blir storre. Det leder till forhojd efterfragan pa kommunal
service och darmed dkade personal- och kompetensbe-
hov. Digitalisering och Al utmanar sektorn och ger
upphov till behov av nya arbetssatt och ny kompetens.
Kommunen behover gora en kompetensomstallning for
att kunna leverera valfardstjanster och for att trygga vara
anstallda. Digitaliseringen spelar ocksa en stor roll for
mojligheten att genomfora effektiviseringar och utveckla
befintliga arbetssétt.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

Kungalv ar fortsatt en tillvaxtkommun. Vid arsskiftet 2025
hade kommunen 50 496 invanare. Enligt den senaste
befolkningsprognosen vaxer de flesta alderskategorier
de narmsta aren forutom de allra yngsta aldersgrupper-
na och 13 - 15 aringar. Gruppen 80 ar eller aldre forvan-
tas ©ka med 24 procent fram till 2028 for att sedan ha
en lagre 6kningstakt. Det beror pa att de stora 40-tals-

BEFOLKNINGSUTVECKLING | PROCENT

Befolkningsutveckling i
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INVESTERINGAR

Kommunen har investerat 693 mnkr 2025. Den demo-
grafiska utvecklingen paverkar den kommunala infra-
strukturen. De kommande aren fortsétter investeringstak-
ten att 6ka bade inom skattefinansierad och
avgiftsfinansierad verksamhet. Inom VA-verksamheten
byggs 6verforingsledningar bade till kommungransen
mot Stenungsund och ut till Marstrand via Ytterby. Inom
skattefinansierad verksamhet byggs flera skolor om och
renoveras, bland annat skolorna i Diserdd, Munkegarde
och Ytterby. | Angegarde byggs ett helt nytt aldreboende
tillsammans med Hemso som ar inflyttningsklart varen
2026. Detta &r en viktig utbyggnad bade med anledning
av demografins utveckling med fler dldre och for det
strukturarbete som gors inom aldreomsorgen for att
minska kostnaderna for kdpta tjanster. | arenaomradet
vid Yttern har nu markarbeten startats upp. Befolknings-
tillvaxten tillsammans med behov av fortsatt utbyggnad
inom VA-verksamheten paverkar investeringsbehoven
de kommande aren. Totalt sett ar prognosen for investe-
ringsutgifterna 4,7 mdkr for bade skattefinansierad och
avgiftsfinansierad verksamhet mellan 2026-2030. Under
femarsperioden 2020 — 2025 investerade kommunen
2,8 mdkr.

kullarna nar 80 ar. Jamfort med tidigare prognoser har
okningstakten for befolkningen minskat. Det beror
framfor allt pa att utbyggnad av nya bostader har flyttats
fram med anledning av lagkonjunkturen. Tillgdngen till
nya bostader mojliggor inflyttning. Byggnation av nya
bostader ar viktig for att attrahera nya invanare. Ar 2030
férvdntas kommunen ha drygt 54 000 invanare.

%

2,0%

0,9% 1,0%

2027 2028 2029 2030

EXTERN LANESKULD

Koncernens laneskuld vaxte under aren 2014 till 2018
med 1,6 mdkr. Fran 2018 fram till 2022 amorterade
kommunen sin laneskuld med 790 mnkr med hjalp av
goda resultat och en 1ag investeringsniva. Kommunens
laneskuld 1&g still under 2023. 2024 och 2025 har
kommunens laneskuld 6kat med 200 mnkr.

Mellan dren 2021 och 2023 6kade bolagen sina
laneskulder. 2025 har Kungalvs Energi okat sin 1a-
neskuld ytterligare med 40 mnkr. Investeringsnivan
ligger enligt prognosen pa ca 200 mnkr 2026-2027 for
att darefter minska till cirka 150 mnkr per ar. De komman-
de arens lanebehov ligger kring 100 mnkr per ar. Bokab
fortsatter att utveckla verksamhetsomraden i framfor allt
Rollsboomradet. 2023 amorterade Bokab 20 mnkr och
har darefter legat kvar pa en laneskuld pa 100 mnkr
under 2024 och 2025. Bolaget ser en mindre laneskuld-
sokning om 15 mnkr fram till 2028.
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Laneskuld koncernen 2014 - 2025
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LANESKULD

De kommande arens budgeterade resultat racker inte
for att finansiera den planerade investeringsnivan, vilket
innebadr att investeringarna till an storre andel an tidigare
far ldnefinansieras. Kommunens laneskuld fortsatter att
Oka fram till 2033 for att darefter minska. Under 2025
Okade laneskulden med 200 mnkr.

Laneskuld, kommunen mkr
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SOLIDITET

Sedan 2006 redovisar Kungéalvs kommun hela sitt
pensionsatagande som skuld i balansrakningen enligt
fullfondsmodellen. Kommunfullmaktige har under hosten
2024 fattat beslut om att pensionerna fran och med
2026 ska redovisas enligt blandmodellen. Det innebar
att pensioner intjanade fore 1998 inte tas upp som skuld
i balansrakningen, utan redovisas som en ansvarsforbin-
delse. | nedanstaende diagram redovisas den forvanta-
de utvecklingen enligt blandmodellen.

| beslutat finanspolitiskt ramverk ges inriktning
avseende de langsiktiga finansiella malen. | rambudge-
ten faststélls sedan de finansiella malen arligen. De
senaste aren har kommunen budgetmassigt fattat beslut
om en resultatniva om 2 procent av skatter och statsbi-
drag for att mota hoga pensionskostnader och en
fluktuerande inflation. En resultatniva pa 2 procent i
kombination med behoven inom bade drift och investe-
ringar paverkar soliditeten negativt. Investeringsplanerna
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tillsammans med planerade resultat ger en sjunkande
soliditet fram till 2031. Fran 2032 forvantas soliditeten
borja Oka igen. Det beror pa en forbéattrad resultatniva
tillsammans med en ldgre investeringstakt och darmed
minskat ldanebehov.

Soliditer
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ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Under 2025 beslutades om mindre justeringar av
organisationen. Verksamhetsomradet kompetenscen-
trum flyttas fran staben till sektor bildning och larande.
Inom sektor samhallsbyggnad har verksamhetsomradet
kommuncenter tillkommit dar forvaltningen har samlat
kompetenser till de nya enheterna administration samt
forvaltning och utredning.

| stabsenheten projekt, upphandling och inkdp ar en
ny inkdépsorganisation ett nytt fokusomrade som bland
annat ska bidra till att kommunkoncernens ekonomiska
resurser anvands effektivt.

BOHUSLANS RADDNINGSTJANSTFORBUND
Raddningstjansten ar organiserad i Bohus Raddnings-
tjanstforbund (BORF) och bestar av tva medlemskommu-
ner, Ale och Kungalvs kommun. Kommunerna har
beslutat att inlamna en intresseanmalan om medlemskap
i Raddningstjansten storgdteborg och en utredning
pagar. En verksamhetsovergang ar aktuell tidigast fran
och med 2027.






I - INANSIELLA RAPPORTER

Kommunfullmaktige beslutade 2024-12-05 §191 att Ovriga avsnitt i &rsredovisningen som exempelvis
Kungalvs kommun ska byta redovisningsprincip avsnittet God ekonomisk hushallining samt

avseende pensionsatagandet och aterga till att redovisa Driftredovisning utgar fran fullfondsmodellen. Detta for
enligt blandmodellen fran och med 2026-01-01. De att underlatta resonemang kring jamforelser och
finansiella rapporterna avseende utfallet rakenskapsar analyser mellan budget och utfall 2025, men &ven

2025 ar darfor upprattade enligt blandmodellen. Den av gentemot utfall 2024.
fullmaktige beslutade budgeten for 2025 ar dock

upprattad enligt fullfonderingsmodellen och &r darfor

inte omraknad. Jamforelsetalen i de finansiella

rapporterna for féregaende ar har inte omréknats da

beslutet anger att dvergangen borjar gélla forst 2026-01-01.

Resultatrakning

Mnkr Not 2025 2024
Budget Kommun Kommun- Kommun Kommun-
kommun koncern koncern
Verksamhetens intakter 3 886,5 982,5 1643,0 961,8 1606,8
Verksamhetens kostnader 4 -4 212,6 -4 2874 -4704,7 -4 067,5 -4 462,3
Av- och nedskrivningar 5 -263,9 -251.3 -377.3 -246,3 -373,0
Verksamhetens nettokostnader -3590,0 -3 556,2 -3439,0 -3352,1 -3228,5
Skatteintakter 6 32212 3189,8 3189,8 30187 30187
Generella statsbidrag och utjamning 7 515,3 5179 5179 545,2 545,2
Verksamhetens resultat 146,5 151,5 268,7 211,8 3354
Finansiella intakter 8 53,2 63,9 19,1 65,5 19,0
Finansiella kostnader 9 -129,3 -94,3 -105,6 -158,0 -176,0
Resultat efter finansiella poster 70,4 1211 182,2 119,3 178,5
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 70,4 1211 182,2 119,3 178,5
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Kassaflodesanalys

Mnkr Not 2025 2024

Kommun Kommun- Kommun Kommun-
koncern koncern

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 17 121/ 182,2 193 178,5
Justering for avskrivningar 5 2513 3773 246,3 373,0
Justering for avsattning pensioner och dvriga avsattningar 18,19 -592,4 -573,4 165,3 179,8
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 14 13,3 13,3 13,3 13,3
Justering EK, byte av redovisningsprincip avs 17 626,7 626,7 - -

ansvarsforbindelsen

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 419,8 626,0 5442 744,6
Okning/minskning férrdd och exploateringsomraden 15 10,3 12,1 13,5 -25,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 16 83,9 132,9 379 21,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 21 60,8 103,7 -120,4 -22.9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 574,8 874,7 475,2 7177

Investeringsverksamheten

Okning/minskning langsiktiga fordringar 13 -39,4 -0,5 -129,5 -0,2
Investeringar i immateriella och materiella anléggningstillgangar ~ 10,11,12 -744.4 -101)1 -679,5 -955/1
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar ~ 10,11,12 7,8 80,6 54 21,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13 -5,3 -5,3 -4,2 -4,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -781,3 -936,3 -807,8 -937,9

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna &n 20 290,0 290,0 230,0 230,0
Amortering av langfristiga skulder 20 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagna 1an finansiell leasing 20 5,6 5,6 74 74
Amortering av skulder for finansiell leasing 20 -35,2 -31,6 -29,9 -31,5
Forandring kortfristig del 20 -0,9 -145,9 -1,4 -110,4
Forandring 6vriga langfristiga skulder 20 30,4 29,4 375 34,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 290,0 147,6 243,6 130,0

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 19 -79 -79 -219 -21,9
Arets kassafléde 75,5 78,0 -1 -112,2
Likvida medel vid arets borjan -27,0 25,1 84,1 1373
Likvida medel vid arets slut 48,5 103,2 -27,0 251
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Balansrakning

Mnkr Not 2025 2024
Kommun Kommun- Kommun Kommun-
koncern koncern

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 17 n7 13,7 13,7
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar N 6 232,0 9 0477 5769,7 85553
Maskiner och inventarier 12 192,0 300,5 167,0 2378
Summa materiella anldaggningstillgangar 6 424,0 9 348,3 5936,7 8 7931
Finansiella anldggningstillgangar 13 12081 776 1163,3 71,9
Summa anldggningstillgangar 7 643,8 94375 7 113,7 88787
Bidrag till infrastruktur 14 256,5 256,5 269,8 269,8
Omsattningstillgangar

Forrdd och exploateringsomraden 15 18,1 160,9 28,4 172,9
Kortfristiga fordringar 16 452,9 488,8 536,8 6217
Kassa och bank 48,5 103,2 -270 25/
Summa omséttningstillgangar 519,6 752,9 538,2 819,7
SUMMA TILLGANGAR 8 419,8 10 447,0 7 9217 9 968,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Eget kapital vid arets borjan 2129/ 3136,7 2 009,8 2 9584
- varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav resultatutimningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0
Justering for byte av redovisningsprincip avs 626,7 626,7 - -
ansvarsforbindelsen

Arets resultat 1211 182,2 19,3 178,5
Eget kapital vid arets slut 2 876,8 39455 2129/ 3136,7
- varayv resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- varayv resultatutimningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0

Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 18 630,8 694,6 12267 12875
Avsattning bidrag till infrastruktur 19 165,0 165,0 172,9 172,9
Ovriga avséttningar 3,5 3,5 0,0 0,0
Avsattning uppskjuten skatt - 164.,6 - 148,6
Summa avsattningar 799,3 10277 1399,6 1609,0
Skulder

Langfristiga skulder 20 3816 37927 35216 3645/
Kortfristiga skulder 21 932,3 1681,2 8715 15775
Summa skulder 4743,9 54739 43931 52226
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 419,8 10 447,0 7 9217 9 968,3
Borgensforbindelser 22 563,8 64,8 6081 711
Ansvarsforbindelser 23 592,8 541,9 65,5 14,4
Stéllda sakerheter 24 0,0 141,8 0,0 139,9
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommen-
dationer, med nagra fa undantag. Dessa framgar under
respektive rubrik nedan. Bolagens arsredovisningar har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rdd BFN 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3).

SKATTEINTAKTER

Kommunen foljer RKR:s rekommendation R2, vilket
innebadr att den prognos for skatteavrakningen som
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerat i
december under rakenskapsaret har anvants vid berak-
ning och periodisering av arets skatteintakt. Vid delars-
bokslut anvands alltid senaste prognosen fran SKR.

Arets redovisade skatteintakter bestar av tre olika delar:
de preliminara manatliga skatteinbetalningarna
en preliminar slutavrakning som bygger pa SKR:s
prognos for bokslutsaret

- differensen mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintakten foregaende bokslutsar

INTAKTER FRAN AVGIFTER, BIDRAG OCH
FORSALJNINGAR

Skatteintdkter periodiseras i 12-delar. Avgifter for
dldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen,
VA-konsumtionsavgifter samt avgifter for renhalining
faktureras varannan manad. Tio procent av anslutnings-
avgifterna for VA intaktsfors direkt for att bland annat
tacka kostnader for administration. Intakter fran olika
projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar i
projekten.

Enligt RKR:s rekommendation R2 ska offentliga bidrag
samt avgifter som ar hanforbara till en investering intakts-
foras pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjan-
de och forbrukning. Inkomster fran gatukostnadsersatt-
ningar och andra bidrag till finansiering av investeringar
frdn privata aktorer ska daremot intdktsforas i takt med
att investeringen fardigstalls och intdktskriterierna &r
uppfyllda. Det innebar att nar investeringen ar fardig att
tas i drift har kommunen fullgjort sin forpliktelse och
inkomsten ska da vara helt intdktsford. Undantaget &r sa
kallade parkeringsfrikdp dar det enligt kommunens
bedomning fortfarande finns ett dtagande dven efter
investeringens fardigstéllande. Det innebér att intakten
for parkeringsfrikop periodiseras pa ett satt som ater-
speglar atagandets langd enligt avtal.
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PERSONALKOSTNADER

Upplupna loner avseende timanstéllda, ersattning for
Overtid och obekvam arbetstid samt eventuella retroakti-
va loner har periodiserats. Semesterléneskuld, dvertids-
skuld, intjanad ferielon och uppehallslon for larare har
periodiserats och redovisas, inklusive upplupen arbets-
givaravgift, som en kortfristig skuld.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar berdaknas pa anskaffningsvardet. Bestam-
mande av den ekonomiska livslangden gors utifran
beraknad ekonomisk nyttjandeperiod. Aktivering av
anlaggningstillgdngar sker normalt den manad som
investeringen tas i bruk. Nominell metod anvands for
berakning av avskrivningar, det vill saga linjar avskrivning
pa ursprungligt anskaffningsvarde.

Avskrivningstider Ar
VA-anlaggningar 33-80
Byggnader 20-80
Gator, broar och hamnanlaggningar 20-75
Maskiner, inventarier och bilar 5-20
Datorer och kringutrustning, programlicenser 3-5
Mark och konst Ingen

avskrivning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp
till anskaffningsvarde efter avdrag for av- och nedskriv-
ningar. Anlaggningarnas varde och livslangd provas
I6pande under aret for att se om nedskrivningsbehov finns.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH
INVESTERING

| Kungalvs kommun galler att den ekonomiska livslang-
den ska Gverstiga tre ar och att anskaffningsvardet ska
overstiga ett varde om minst 0,5 prisbasbelopp for att en
anskaffning ska redovisas som anlaggningstillgang.

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Kommunfullmaktige har fattat beslut om att I1dmna bidrag
till infrastruktur avseende byggandet av gang- och
cykelbanor, motet Ekelov-Kareby, utbyggnad av vag 168
forbifart Tjuvkil, vanstersvangsfalt Sparrasvdgen samt
ombyggnad av trafiklosning vid E6 Kungalvsmotets Ostra
ramper, totalt 376,3 mnkr. Bidragen ska uppldsas under
25 ar. Nagon nuvardesberdkning av avsattningen har
inte gjorts. | resultatrakningen har redovisats upplosning
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av de beslutade bidragen for GC-banor, forbifart Tjuvkil,
Sparrasvdagen samt E6 Kungalvsmotet med ett belopp
motsvarande en tjugofemtedel. Bidraget avseende
byggnation av motet Ekeldv-Kareby har annu inte borjat
|6sas upp eftersom beslutet fattades under 2009 och
dérmed omfattas av undantag for upplosning.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Nedlagda kostnader och erhallna intakter for pagdende
exploateringsverksamhet redovisas som omsattningstill-
gangar respektive kortfristiga skulder. Under pagaende
exploatering kan vid arsskiften kostnader belasta
innevarande ar och intakter nastkommande.
Exploateringsprojekten ses dver [6pande och avrakning
sker allt eftersom delomrdden inom projekten avyttras
och kostnaderna hanforliga till aktuella omraden kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldaggningstill-
gangar, offentliga investeringsbidrag och anslutningsav-
gifter aktiveras i samband med att berdrda investeringar
fardigstalls.

PENSIONER

Lagen om kommunal bokforing och redovisning anger
att pensionsatagandet ska redovisas enligt blandmodel-
len. Detta innebar att pensioner intjgnade fore ar 1998
lyfts ur balansrdakningen och redovisas som en ansvars-
forbindelse. Pensioner intjanade fran och med 1998 ska
redovisas som en skuld i balansrakningen.

Enligt beslut i Kommunfullmaktige den 2006-06-19
8139 bytte Kungalvs kommun redovisningsprincip
betraffande redovisningen av kommunens totala pen-
sionsatagande. Pensioner intjgnade fore ar 1998 lyftes in
som en avsattning i balansrakningen, inklusive sarskild
l6neskatt. Kommunen gick darmed, i likhet med flera
andra kommuner, ifrdn den sa kallade blandmodellen
och tillampade i stallet fullfonderingsmodellen. Motiven
for fullfondering ar att ge en mer rattvisande bild av
kommunens finansiella stalining och utveckling samt att
minska den framtida belastningen pa kommunen da
utbetalningarna av pensioner dkar.

Kommunfullméktige beslutade 2024-12-05 §191 att
Kungalvs kommun ska byta redovisningsprincip avseen-
de pensionsatagandet och aterga till att redovisa enligt
blandmodellen frdn och med 2026-01-01. De finansiella
rapporterna avseende utfallet rékenskapsar 2025 ar
darfor upprattade enligt blandmodellen. Den av fullmak-
tige beslutade budgeten for 2025 ar dock upprattad
enligt fullfonderingsmodellen och ar darfor inte omrak-
nad. Jamforelsetalen i de finansiella rapporterna for
foregdende ar har inte omréknats da beslutet anger att
overgangen borjar galla forst 2026-01-01.

Ovriga avsnitt i &rsredovisningen som exempelvis
avsnittet God ekonomisk hushallning samt Driftredovis-
ning utgar fran fullfondsmodellen. Detta for att underlatta
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resonemang kring jamforelser och analyser mellan
budget och utfall 2025, men dven gentemot utfall 2024.

Den avgiftsbestamda alderspensionen med tillhdran-
de I6neskatt som betalas under 2026, har bokats upp
som kortfristig skuld i 2025 ars bokslut. Berakningen av
pensionsférmanerna &r gjord enligt SKR:s "Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld”, RIPS19, och utforda av KPA.
Pensionsforpliktelser for fortroendevalda redovisas
enligt rekommendation R10, Pensioner.

SAKRING AV RANTEBINDNING

Kungalvs kommun utnyttjar derivatinstrument for att
sakra exponeringen for ranterisker. Sakringsstrategin
regleras i Finanspolicy. Kommunen stravar med denna
sdkringsstrategi efter att dstadkomma en stabil framtida
upplaningskostnad. Malsattningen ar att reducera
osékerheten hanforlig till 1an med rorlig rénta.

LEASING

Kommunen tillampar RKR R5 Leasing med vissa
undantag, vilka redovisas nedan. Det innebar att avtal
som klassificerats som finansiella avtal redovisas som
anlaggningstillgdng och forpliktelsen att betala lea-
singavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.
Effekten pa resultatrékningen sker i form av avskrivning
och ranta.

Lés egendom

De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom
som tecknats fran och med januari 2021 redovisas som
finansiell leasing i de fall de uppfyller kraven for detta.
Nagon retroaktiv tilldmpning har e] skett, vilket innebar
att avtal avseende 16s egendom som tecknats fore 2021
redovisas som operationell leasing. Skalet till detta ar att
det beloppsmassigt ror sig om mindre varden. De
kortare avtalsperioderna gor dartill att aldre avtal konti-
nuerligt fasas ut.

Fastigheter

Kartlaggning och analys av samtliga gallande avtal
avseende fast egendom genomfordes under 2022 och
resultatet av klassificeringen enligt RKR R5 redovisades i
arsbokslutet 2022. Ingdende balans 2022 justerades
dven utifrdn detta.

De avtal rérande fastigheter som beddmts vara
finansiella har i balansrakningen 2025 tagits upp till ett
varde av 379,6 mnkr.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

De poster som kommunen i tillaggsupplysningarna
redovisar som jamférelsestorande har bedomts att pa ett
tydligt sétt paverka jamforelsen med motsvarande poster
andra ar. Nagon beloppsgrans har inte faststéllts efter-
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som exempelvis skillnaden mellan vad som ar jamforel-
sestorande i finansiella kostnader skiljer sig fran vad som
ar jamforelsestérande i verksamhetens kostnader.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen dven innehalla sa kallade sammanstallda
rakenskaper, en koncernredovisning. De sammanstallda
rakenskaperna omfattar kommunen, Stiftelsen Kungéalvs-
bostader samt det helagda kommunala bolaget koncer-
nen AB Kongahalla med dotterbolagen Kungalv Energi
AB, Bohuslans Kommunala Exploaterings AB och
Kungalv Arena AB, samt Bohus Raddningstjanstforbund.
Raddningstjansten i Kungalvs kommun bedrivs sedan
januari 2013 i ett gemensamt kommunalforbund med Ale
kommun. Kommunens andel av forbundet uppgick under
2025 till 60,5 procent. | kommunal redovisningspraxis
anses kommunen utéva ett vasentligt inflytande vid en
rostandel av minst 20 procent. Undantagsregeln for
foretag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning har
tillampats for Soltak AB.

Utgangspunkten for koncernredovisningen ar de
faststallda balans- och resultatrakningarna for kommun

och dotterbolag. Alla interna mellanhavanden av vasent-
lig betydelse har eliminerats. Att efter eliminering dra
samman kommunens och bolagens réakenskaper till en
redovisningsenhet kallas konsolidering.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Med forvarvs-
metoden avses att det av kommunen férvarvade egna
kapitalet i dotterféretagen har eliminerats. Déarefter har
intjanat kapital raknats in i koncernens egna kapital. Med
proportionell konsolidering avses att om dotterforetagen
inte ar helagda tas endast dgda andelar av rakenskaper-
na in i koncernredovisningen.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedomningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kéllor. Uppskattningar
och bedomningar ses Gver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémning-
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Mnkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2025 2025 2024 2024

Not 3 Verksamhetens intakter

Forséljningsintakter 18,0 18,0 21,3 21,3
Taxor och avgifter 410,9 752,0 459,9 784,6
Hyror och arrenden* 83,1 3372 79,8 318,9
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 2043 204,3 183,3 183,3
Bidrag och gavor fran privata aktcrer 0,0 0,0 15,0 15,0
Ovriga bidrag 479 70,9 46,6 67,9
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 131,4 131,4 132,5 132,5
Intakter fran exploateringsverksamhet 19,7 26,6 12,6 1,9
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 56,6 62,9 1 26,2
Ovriga verksamhetsintakter 10,6 39,7 9,7 45
Summa verksamhetens intékter 982,5 1643,0 961,8 1606,8
*Tomtrattsavgalder Antal (m?) Taxeringsvarde, tkr Intakter, tkr
2025 2025 2025
Smahus 1(979) 5 000,0 17,8
Flerfamiljshus 3 (7 255) 13 250,0* 466,2
Ovrigt 19 (187 18) 2130,0* 834,4
Summa 23 (195 352) 20 380,0 1318,5

* Saknas uppgifter i taxeringsregistret for flera av tomtratterna.

2025 2025 2024 2024
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 2 356,9 2 513,0 2 280,8 24318
Pensionskostnader 256,2 272,3 2275 241,
Lamnade bidrag 70,1 34,8 65,3 33,0
Kop av huvudverksamhet 8631 8631 802,0 802,0
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 172,3 2473 158,8 236,3
Inkdp av material och varor 178,4 2384 161,8 2239
Inkop av tjanster 363,8 363,8 340,8 340,8
Realisationsforluster och utrangeringar 17 17 3,9 3,9
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 2477 247 26,6 26,6
Ovriga verksamhetskostnader 0,2 1274 0,0 109,7
Bolagsskatt 0,0 18,2 0,0 13,2
Summa verksamhetens kostnader 42874 4704,7 4 067,5 4462,3
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Mnkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2025 2025 2024 2024
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar 2,4 2,4 2,8 2,8
Avskrivning byggnader och anléaggningar 188,4 302,0 182,5 296,6
Avskrivning finansiell leasing byggnader och anlaggningar 26,8 26,8 26,8 26,8
Avskrivning maskiner och inventarier 30,9 43,2 32,0 445
Avskrivning finansiell leasing maskiner och inventarier 2,8 2,8 2,3 2,3
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar 251,3 377,3 246,3 373,0
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 3206,2 3206,2 30219 30219
Preliminar slutavrakning innevarande ar -16,0 -16,0 93 93
Slutavrékningsdifferens foregaende ar -0,4 -0,4 -12,5 12,5
Summa skatteintakter 3189,8 3189,8 3018,7 30187
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 264,0 264,0 270,0 270,0
Kostnadsutjamning 1,7 -1,7 -2,9 -2,9
Regleringsbidrag/-avgift 133,0 133,0 152,0 152,0
Kommunal fastighetsavgift 19,7 19,7 121 121
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -0,6 -0,6 6,5 6,5
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella statsbidrag 35 3.5 7.6 7.6
- varav statsbidrag for kommunens medverkan vid 2024 drs 0,0 0,0 15 15
val till EU-parlamentet
- varav tillfdlligt stod till kommuner med anledning av kriget i 0,0 0,0 0,0 0,0
Ukraina
- varav statsbidrag for skolor mot brott 0,3 03
- varayv statsbidrag for prestationsbaserade medel i syfte att 32 32 6,1 6,1
utéka bemanningen av sjukskéterskor pa sdrskilda boenden
Summa generella statsbidrag och utjamning 517,9 517,9 545,2 545,2
Not 8 Finansiella intakter
Utdelningar fran koncernféretag 13,0 0,0 14,8 0,0
Utdelning pa aktier och andelar 3,0 3,0 1,8 1,8
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 10,8
Ranteintakter fran koncernforetag 30,4 0,0 30,4 -2,0
Borgensavgifter 17 0/ 1,9 0,1
Overskott pensionsférsakring 131 131 12,3 12,3
Ovriga finansiella intdkter 2,7 29 43 6,8
Summa finansiella intakter 63,9 191 65,5 19,0
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Mnkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2025 2025 2024 2024

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan 64,9 776 64,6 80,7
- varav derivat -4,9 -4,9 -278 -278
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 17,9 18,2 811 81,5
Rantekostnader finansiell leasing, 16s egendom 0,5 0,5 0,4 0,4
Rantekostnader finansiell leasing, fastigheter 9,7 10,5 10,9 11,6
Ovriga finansiella kostnader 13 -1 11 1,8
Summa finansiella kostnader 94,3 105,6 158,0 176,0

Not 10 Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 76,8 76,8 75,8 75,8
Arets aktiveringar 0,0 0,0 1,0 1,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -1,0 -1,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 75,8 75,8 76,8 76,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -63,7 -63,7 -60,9 -60,9
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 1,0 1,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 2,4 2,4 -2,8 -2,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -65,2 -65,2 -63,7 -63,7
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 10,7 10,7 131 131
- ddrav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende projekt 1 1 07 07
Utgaende redovisat varde inklusive pagaende projekt 1,7 1,7 13,7 13,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 53 5,6
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 7 396,8 11996,7 6 754,9 11 2612
Arets aktiveringar 4753 5944 663,3 792/
Forséljningar -5,9 -83,4 0,0 =311
Utrangeringar -25,8 -27.8 -20,7 -24.9
Overféringar 0,0 54,9 -0,7 -0,7
Utgaende anskaffningsvarde 7 840,4 12 534,7 7 396,8 11996,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 4247 -4 3194 -2 2323 -4 033,5
Forséljningar 2,3 VA 0,0 16,4
Utrangeringar 217 22,8 16,8 19,9
Overféringar 0,0 0,0 0/ 0/
Arets avskrivningar -215,2 -3279 -209.3 -322,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar och uppskrivningar -2 615,8 -4 617,4 -24247 -4 319,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar och uppskrivningar 0,0 -5,8 0,0 -5,9
Forséljningar 0,0 0,8 0,0 1,3
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 11 0,0 11
Utgaende ackumulerade nedskrivningar och uppskrivningar 0,0 -6,1 0,0 -57
Utgaende redovisat varde 5224,6 7 911,3 49721 7 601,6
- ddrav finansiell leasing 3796 404,0 405,8 432,0
- Avgdr koncernintern finansiell leasing -75,1 -80,3
Pagaende projekt 10075 1215 7976 964,0
Utgaende redovisat varde inklusive pagaende projekt 6 232,0 9 0477 57697 8 555,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 30,7 31,0
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Not 12 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 460,0 6841
Arets aktiveringar 19,5 697
Forsaljiningar -0/ -0,9
Utrangeringar -4 =71
Overféringar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 475,4 745,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -308,9 -460,9
Forséljningar 0/ 0,9
Utrangeringar 4,0 7,0
Overféringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -33,7 -46,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -338,5 -499,2
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -1,3
Forséljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -1,3
Utgaende redovisat varde 136,8 2454
- ddrav finansiell leasing 12,9 12,9
Pagaende projekt 55,2 55,2
Utgdende redovisat varde inklusive pagaende projekt 192,0 300,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 8,7
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Not 13 Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag med flera

AB Kongahélla 0,2 0,0
Aktiedgartillskott AB Kongahalla 91,0 0,0
Soltak AB 27 27
Renova AB 0,5 0,5
Gryaab AB 0,5 0,5
Forbo AB 17 17
Hermansby Bygdegardsforening 0/ 0/
Kommuninvest ekonomisk férening 48,7 48,7
Andelar i koncernforetag 0,0 0,0
Andelar i intresseforetag 0,0 0,3
Summa aktier och andelar 145,4 54,4

Langfristig utlaning

Kungalv Energi AB 941,0 0,0
Bokab 100,0 0,0
Bohusléns Raddningstjanstforbund 0,1 0,0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0,8 2,5
Summa langfristig utlaning 1041,8 25
Bostadsratter 20,8 20,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 12081 77,6
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Not 14 Bidrag till infrastruktur
E6 Kungdlvsmotets dstra ramper 16,6 16,6 17,9 17,9

Kungalvs kommun beslutade 2014 att medfinansiera E6 Kungalvsmotets dstra ramper med 32,0 mnkr. Bidraget redovisas i balansrak-
ningen och uppléses pa 25 ar.

Gang- och cykelvdgar och vanstersvangsfalt Sparrasvagen 110,5 110,5 18,5 18,5

Kungélvs kommun beslutade 2014 att medfinansiera anldggning av gang- och cykelvagar i Kungélvs kommun med 142,0 mnkr.
Under 2015 avsattes ytterligare 3,9 mnkr da en till gang- och cykelbanestracka (GC-stracka) tillkommit. Under 2016 har avtalet kring
en av GC-strackorna skrivits om (Trafikverket atar sig en storre del av kostnaden an tidigare) vilket medfort att avsattningen skrivits
ner med 16,5 mnkr. Under 2017 avsattes ytterligare 3,0 mnkr for byggnation av vanstersvangsfalt pa Sparrasvéagen i samband med
exploateringen i Ytterby. Under 2018 har avsattningen minskat med 9,7 mnkr i och med att avtalet for stracka Karna-Tofta (19,0 mnkr)
avbrutits samtidigt som avséattningen for stracka Tega-Staby 6kat med 9,3 mnkr. Under 2019 och 2020 har avsattningen dkat med
43,9 mnkr respektive 7,6 mnkr i och med att tre av GC-strackorna har 6kat i kostnad, dels pa grund av kostnadsokningar sen avtalet
skrevs, men ocksa pa grund av dndrad strackning pa en av dem. 2023 har ytterligare avsattning om 19,5 mnkr gjorts baserat pa ny
prognos. Bidraget redovisas i balansrakningen och upploses pa 25 ar.

Vag 168, forbifart Tjuvkil 60,3 60,3 64,3 64,3

Kungalvs kommun beslutade 2016 att medfinansiera vag 168 forbifart Tjuvkil med 52,0 mnkr. Under 2021 har tillédggsavtal om 30,4
mnkr beslutats om. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses pa 25 ar.

Vag 168 Ekelov-Kareby 69,0 69,0 69,0 69,0

Kungaélvs kommun beslutade 2009 att medfinansiera vag 168 Ekeldv - Kareby med 60,0 mnkr. Bidraget redovisas i balansrakningen och
upploses pa 25 ar fran och med byggstart (tidigast 2024). Av avtalet framgar att framtida inflationsupprakning ska finansieras av kommu-
nen varfor ytterligare 9,0 mnkr avsatts under 2015.

Summa bidrag till infrastruktur 256,5 256,5 269,8 269,8

Not 15 Forrad och exploateringsomraden

Forutbetalda kostnader exploateringsomraden 16,0 143/ 25,4 150,9
Forrad 2] 17,8 3,0 22,0
Summa férrad och exploateringsomraden 181 160,9 28,4 172,9

Not 16 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 78,3 85,5 87/ 14,
Statsbidragsfordringar och kostnadserséattningar 1,4 1,4 0,6 0,6
Kommunalskattefordringar 128,3 128,3 1437 1437
Fordran koncernféretag, likvidkonto 31,9 574 60,4 67,
Ovriga kortfristiga fordringar 155,6 84,4 187,5 15915
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 573 131,9 57,6 136,8
Summa kortfristiga fordringar 4529 488,8 536,8 6217
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Not 17 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2129/ 3136,7 2 009,8 2 9584

Justering for byte av redovisningsprincip avs 626,7 626,7

ansvarsforbindelsen

Erhallet aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1211 182,2 19,3 178,5
Summa eget kapital 2 876,8 39455 21291 3136,7
- varayv resultatutiGmningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0
- varayv resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 18 Pensioner

Pensionsforpliktelse

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 630,8 694,6 1226,7 12875
- avsdttning inklusive IGneskatt 630,8 694,7 6001 660,9
- ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt * 626,7 626,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 21 21 1677 1677
Summa pensionsforpliktelser 841,9 905,7 1394,4 1455,2

*Fr o m 2025 redovisas pensionerna enligt blandmodellen

och ansvarsférbindelsen redovisas ddrmed under not
23 Ansvarférbindelser.

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Pensionsforsakringskapital 226,2 226,2 2299 2299

- Overskottsfond 176 176 60,0 60,0

Varav ansvarsforbindelse

Ingdende ansvarsforbindelse inklusive Ioneskatt 610,3 610,3
Rante- och basbeloppsupprakning 43,6 43,6
Arets utbetalningar -43,0 -43,0
Ovrigt 12,6 12,6
Forandring av Ioneskatt 3,2 3,2
Utgdende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 626,7 626,7

Varav pensionsavsattning

Ingdende avsattning inklusive loneskatt 5979 656,8 448,8 506,8
Rante- och basbeloppsupprakning 17,9 19,9 372 42,5
Nyintjanad pension, varav 19,6 22,0 93,6 98,5
- formdnsbestamd dlderspension 88 93 90,4 970
- sdrskild avtalspension 0,9 37 0,0 0,0
- efterlevandepension 05 05 0,0 0,0
- fértroendevalda 97 97 4,0 0,0
- Ovrigt -04 -1.2 -0,9 -2,5
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Arets utbetalningar 124 14,0 -10,8 12,2
Effekten av andrad diskonteringsranta - 0,0 - -8
Foréndring av Ioneskatt -0,1 -0,1 29 293
Utgaende avsattning inklusive Idneskatt 628,9 691,4 597,9 656,8
Varav sarskilda avtalspensioner enligt 6verenskommelse
Ingdende avsattning inklusive Ioneskatt 2,2 41 2,4 43
Rante- och basbeloppsupprakning 0/ 0/ 0,2 0,2
Arets utbetalningar -0.3 -0,8 -0,3 -0,4
Ovrigt -0,1 -0,1 0,0 0,0
Foréndring av I6neskatt -01 -01 0,0 0,0
Utgaende avséttning inklusive I6neskatt 1,8 3,2 2,2 41
Aktualiseringsgrad 97,0% 97,0%
Visstidspension, antal 2 4
Not 19 Avsattning bidrag till infrastruktur
Gang- och cykelvégar samt vanstersvangsfalt Sparrdsvagen
Ingdende avsattning 13,4 13,4 354 354
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Belopp som tagits i ansprak -76 -7.6 -21,9 -21,9
Summa 5,8 5,8 13,4 13,4
Enligt planerna kommer avséttningen att tas i ansprék under perioden 2017-2026.
Vag 168, forbifart Tjuvkil
Ingdende avsattning 90,5 90,5 90,5 90,5
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Belopp som tagits i ansprak -0,3 -0,3 0,0 0,0
Summa 90,2 90,2 90,5 90,5
Enligt planerna kommer avséattningen att tas i ansprak under perioden 2021-2027.
Vag 168 Ekeldv-Kareby
Ingdende avsattning 69,0 69,0 69,0 69,0
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Belopp som tagits i ansprak 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 69,0 69,0 69,0 69,0
Enligt planerna kommer avsattningen att tas i ansprak under perioden 2024-2033.
Summa avsattning bidrag till infrastruktur 165,0 165,0 172,9 172,9
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Not 20 Langfristiga skulder
Laneskuld 27410 27410 2 451,0 2 596,0
Langfristig leasingskuld 392,6 345,8 423,0 453,0
Investeringsbidrag 89,2 89,2 83,6 83,6
Anslutningsavgifter 431,2 431,2 4081 4081
Gatukostnadsersattning 131,3 131,3 129,5 129,5
Ovriga langfristiga skulder 26,4 54,2 26,4 55,3
Summa langfristiga skulder 3811,6 37927 3521,6 3725,4
Laneskuld
Ingdende laneskuld 2 4510 2 596,0 2 221,0 2 475,0
Nyupplaning under aret 290,0 290,0 230,0 230,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring kortfristig del 0,0 -145,0 0,0 -109,0
Summa 2741,0 2741,0 24510 2596,0

Kreditgivare

Nordiska investeringsbanken 500,0 500,0 500,0 500,0
Nordea 155,0 155,0 155,0 155,0
Kommuninvest 2 086,0 2 086,0 1796,0 1941,0
Summa 27410 27410 24510 2596,0

Av den totala laneskulden vidareutldnas totalt 1041,0 mnkr till Kungéalv Energi AB samt Bokab, se not 13.

Genomsnittlig upplaningsranta, % 2,43 2,42
Genomsnittlig upplaningsranta exklusive derivat, % 2,35 2,92
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,78 2,65

Kapitalbindning, andel av Ian %

0-1ar 21,5 233
1-3 ar 36,8 41,7
3-5 ar 30,0 217
5-10 ar 18 13,3
Over 10 ar 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 310 3,62
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat, ar 0,14 0,17

Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 1010,0 1010,0
Marknadsvarde derivat 12,8 15,2
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Investeringsbidrag fran staten
Ingdende investeringsbidrag 106,5 106,5 93,8 93,8
Ingdende intaktsforing -22,9 -22,9 -20,2 -20,2
Arets investeringsbidrag 8,4 8,4 12,7 12,7
Arets intaktsforing 2,8 2,8 27 27
Summa 89,2 89,2 83,6 83,6

Anslutningsavgifter

Ingdende anslutningsavgifter 479,9 479,9 41,6 41,6
Ingdende intaktsforing 7.8 -71.8 -65,1 -65,1
Arets anslutningsavgifter 30/ 30/ 68,3 68,3
Arets intaktsforing 70 7.0 6,7 6,7
Summa 431,2 431,2 4081 4081

Gatukostnadsersattning

Ingdende gatukostnadsersattning 153,5 153,5 208/ 208/
Ingdende intaktsforing -24 -24) -18) -18)
Arets gatukostnadsersattning 8,4 8,4 -54,5 -54,5
Arets intaktsforing 6,6 6,6 -5,9 5,9
Summa 131,3 131,3 129,5 129,5

Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 634,0 0,0 5270
Leverantorsskulder 340,6 3943 305,7 3595
Moms och punktskatter 2,3 2,3 0,0 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 79,9 83,2 75,8 77)
Retroaktiva loner och OB-ersattning 66,4 69,3 66,3 674
Semester och overtidsskuld 91,8 96,5 S5 95,9
Upplupen pensionskostnad avgiftsbestamd del inkl I6neskatt 79,4 80,4 78,4 78,4
Kommunalskatteskulder 38,6 38,6 18,5 18,5
Resultatfond Renhallningsverksamheten 6,8 6,8 3] 31
Resultatfond VA-verksamheten 10,3 10,3 12,3 12,3
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 12,5 12,5 12,2 12,2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17,9 181,2 128,0 183,7
Ovriga kortfristiga skulder 85,8 71,6 79,7 142,3
Summa kortfristiga skulder 932,3 1681,2 871,5 15775
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Not 22 Borgensforbindelser
Stiftelsen Kungélvsbostader 499,0 0,0 537,0 0,0
Ovriga borgensataganden, bostéder 18,2 18,2 18,2 18,2
Nordiska Folkhogskolan 20,2 20,2 20,9 20,9
Soltak AB 23,3 23,3 29,0 29,0
Kongahalla Ridsallskap 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa borgensforbindelser 563,8 64,8 6081 711

Kungélvs kommun har i januari 2001 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kungalvs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras

att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kr och totala tillgangar till 636 322 976
082 kr. Kungalvs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 555 466 087 kr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 2 674 801 007 kr.

Not 23 Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse for pensioner

Ingdende ansvarsforbindelse inklusive Ioneskatt 626,7 626,7
Rante- och basbeloppsupprakning 20,3 20,3
Arets utbetalningar 431 431
Ovrigt -50,6 -50,6
Foréndring av I6neskatt -17.9 -17.9
Utgaende ansvarsforbindelse inklusive Idneskatt 535,4 535,4

Ovriga ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser visstidspension fortroendevalda, Kungalvs 57 57 13,5 13,5
kommun
Pensionsforpliktelser, Kungalv Energi AB 50,9 0,0 51,0 0,0

56



I - INANSIELLA RAPPORTER

Mnkr Kommun Koncern Kommun Koncern
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Pensionsforpliktelser, Renova AB 0,8 0,8 0,9 0,9
Summa ansvarsforbindelser 592,8 541,9 65,5 14,4

Not 24 Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar, Stiftelsen Kungalvsbostader - 136,0 - 136,0

Eventualforpliktelser, Kungélv Energi AB samt Stiftelsen - 5,8 - 39
Kungalvsbostader

Summa stallda sakerheter 141,8 139,9
Not 25 Leasingavgifter
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 39,3 39,8 442 443
Senare an 1ar men inom 5 ar 3BY 37,0 38,8 38,8
Senare dn 5 ar 17 17 27 27
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 55,9 573 46,5 46,6

varav koncerninterna operationella leasingavtal

Inom 1 ar 14,4 14,5 19,6 19,7
Senare an 1ar men inom 5 ar 10,4 10,6 20,8 20,8
Senare an 5 ar 1,7 1,7 2,6 2,6
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 17,3 17,6 211 21,2

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 4847 518,7 524 560,5
Framtida finansiella kostnader -59,6 -65,4 -69,5 -75,9
Nuvardet av minimileaseavgifterna 425/ 453,3 454.6 484.,6

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 32,5 34,2 31,6 33,3
Senare dn 1ar men inom 5 ar n71 124,4 130,4 1375
Senare dn 5 ar 275,5 2948 2927 313,8

varav koncerninterna finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 57,2 91,2 61,6 97,9
Framtida finansiella kostnader -6,6 -12,3 -7,5 -13,9
Nuvardet av minimileaseavgifterna 50,6 78,9 54 84,0

Nuvardet av koncerninterna minimileaseavgifterna forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar 3,7 54 3,5 572
Senare dn 1ar men inom 5 ar 12,0 19,2 12,8 19,9
Senare an 5 ar 35,0 54,3 377 58,9
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Not 26 Sale and leaseback

Under 2019 saldes fastigheten Kungélv Fridhem 1till Hemsa till ett forsaljningspris av 71,0 mnkr. | lokalerna har kommunen bedrivit
dldreboendet Ranrikegarden. Kommunen hyr fortsattningsvis lokalerna av Hemso for att driva aldreboendet vidare. Avtalet stréacker
sig 6ver 15 ar. Uppsagning ska ske minst nio manader fore den avtalade hyrestidens utgang. | annat fall forlangs kontraktet varje gang
med tio ar. Realisationsvinsten pa 55,4 mnkr &r uppbokad som en forutbetald intdkt och intaktsfors med 1/15 per ar under hyresavta-
lets langd.

Not 27 Rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision, tkr 232,4 2314
- varav kostnad for de sakkunnigas granskning av 165,4 165,4
rakenskaperna
- varav kostnad for de fértroendevaldas granskning av 67,0 66,0
rakenskaperna

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, deldrsrapport samt arsredovisning for
rakenskapsar 2025.

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision. Det sakkunniga bitrédets yttrande samt gransk-
ningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning finns tillgéngliga pa kommunens hemsida.

Not 28 Sarredovisning VA-verksamheten

Sarredovisning har upprattats enligt lag (2006:412) om allmanna vattentjanster. Sarredovisningen aterfinns under avsnittet Avgifts-
finansierade verksamheter i Kungalvs kommuns arsredovisning, Dnr KS2026/0428. Denna finns tillganglig hos Kungalvs kommun,
telefon 0303-23 80 00, e-post kommun@kungalv.se, samt pa kommunens webbplats www.kungalv.se.
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Upplysningar om drift- och investe-
ringsredovisningens uppbyggnad

Foljande avsnitt beskriver oversiktligt sambanden mellan de olika ekonomiska

rapporterna i arsredovisningen.

ALLMANT

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom
att fullmaktige i budget anvisar resurser till kommunsty-
relsen for verksamhet och investeringar. Fullmaktiges
budget utgdr dérmed en grans for omfattningen av
verksamheten och investeringarna.

Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter far
ingen budgettilldelning da de forvédntas bedriva sin
verksamhet inom ramen for sina respektive avgifter.
Eventuella dver- och underskott ska regleras dver en
tidsperiod om tre ar.

Sektorerna foljer Idpande upp beslutad budget. |
augusti och december gors en fordjupad uppfoljning for
hela kommunen. | driftredovisningen gor varje sektor en
uppfoljning av sina intakter och kostnader, inklusive
interna poster. Darigenom ges en helhetsbild av sekto-
rernas mellanhavanden.

INVESTERINGSREDOVISNING

Uppfoljning av pdgaende investeringar gors Iopande
under aret. | april, augusti samt december gors en
samlad uppfoljning av samtliga pagdende investerings-
projekt i kommunen. Investeringsredovisningen innefatt-
ar utgifter for att bygga nya gator, skolor, dverféringsled-
ningar med mera. Nar investeringen ar fardigstalld blir
den en anldaggningstillgdng i kommunens balansrakning.
Anldggningstillgdngen skrivs av Gver sin nyttjandetid,
vilket resulterar i arliga kostnader for avskrivningar.
Investeringarna paverkar kassaflodesanalysen i form av
utbetalningar, balansrakningen i form av anlaggningstill-
gangar samt resultatrékningen i form av avskrivningar.

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen bygger delvis pa sektorernas driftre-
dovisningar men behover justeras for de interna poster-
na. Detta gors genom att dessa poster elimineras.
Darmed erhalls ett externt utfall som speglar kommu-
nens verkliga intdkter och kostnader. Resultatrakningens
olika rader summeras till arets resultat som i sin tur 6kar
eller minskar det egna kapitalet i balansrakningen vid
arets slut.
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KASSAFLODESANALYS

Redogor for de likvida flodena under aret, det vill saga
de in- och utbetalningar som gjorts under rakenskapsar-
et. Finansieringsverksamheten paverkar posten skulder i
balansrakningen och resultatet av arets kassaflode
paverkar posten omsattningstillgdngar i balansrékningen.

BALANSRAKNING

Balansrékningen utgors av kommunens tillgangar
respektive skulder, avsattningar och eget kapital.
Summan av tillgangar a ena sidan och skulder, avsatt-
ningar och eget kapital & andra sidan ar alltid lika.

TILLAMPADE INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER
Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla
respektive sektors och verksamhets ekonomiska relatio-
ner till sin omvarld, dar de andra sektorerna och verksam-
heterna utgor en del av omvarlden. Det innebar att jamfort
med resultatrakningens intdkter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovis-
ningen paforts dven kommuninterna poster som kop och
forsaljning mellan sektorer och verksamheter. Omvant

finns det poster i resultatrédkningen som inte ingar i

driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i
driftredovisningen, ar skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjamning, finansiella intakter och kostnader
samt extraordindra poster. Poster som simuleras kalkyl-
massigt i driftredovisningen ar:

«  Personalomkostnader i form av avtalsforsékringar,
avtalspension och |6neskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt utifran forslag fran Sveriges
Kommuner och Regioner.

. Kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta pa
bundet kapital.

Kapitalkostnaderna berdaknas enligt rak nominell
metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar
avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskriv-
ningsbara varde och réanta pa tillgangarnas bokforda
restvarde. Den internt beraknade rantan har under
2025 varit 2,54 procent for bade skattefinansierad
och avgiftsfinansierad verksamhet. For information
om avskrivningstider, se Redovisningsprinciper
under avsnittet Noter.
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Storre gemensamma kostnader som fordelas enligt
sjalvkostnad mellan kommunens olika verksamheter
genom interndebitering ar lokalvard och maltider inom
skola och dldreomsorg. Investeringsredovisningens

utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for
egen personals timkostnader. Investeringsredovisningen
pafors ocksa interna maskinkostnader, beraknade till
maskinernas timkostnader.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Intakt Kostnad

POLITISK ORGANISATION

STAB OCH GVERGRIPANDE KOSTNADER
BILDNING OCH LARANDE

TRYGGHET OCH STOD
SAMHALLSBYGGNAD

Finansiering

Exploatering

Realisationsresultat

Avgar: interna poster

SUMMA ENLIGT RESULTATRAKNING

Nettoinvesteringar
SUMMA ENLIGT INVESTERINGSREDOVISNINGEN

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

Verksamhetens intdkter ¢——
Verksamhetens kostnader ¢——
Avskrivningar

NETTOKOSTNADER

Skatteintakter med mera
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansnetto

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING

—» Anldggningstillgdngar ¢——
Omsittningstillgangar ¢——
— Eget kapital
Avsittningstillgangar ¢—
Skulder ————————————————
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Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet ¢—
Finansieringsverksamhet

Utbetalning av bidrag till infrastruktur
ARETS KASSAFLODE
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Driftredovisning

OVERGRIPANDE

Kommunstyrelsens budgetdirektiv grundar sig i det
finanspolitiska ramverket som ar beslutat i rambudgeten.
Kommunen har som malséattning att generera ett stabilt
driftoverskott for att finansiera viktiga investeringar i
karnverksamheten och kunna utveckla verksamheten.
Det langsiktiga malet ar att uppna ett overskott pa 4
procent av skatteintakter och generella statsbidrag
under en konjunkturcykel.

Arets resultat budgeterades till 70,4 mnkr som ar 1,9
procent av skatter och statsbidrag. Resultatet 2025
uppga till 212,3 mnkr. Det finansiella nyckeltalet blir da
5,7 procent av skatter och statsbidrag.

Sektorernas nettokostnadsokning ar 155,4 mnkr vilket
motsvarar +4,5 procent. Okningen &r till stor del hanforlig
till lbnedkningar enligt avtal samt att vi blir fler invanare
som pa olika satt har behov av kommunens service.

Kungélvs kommuns befolkning 6kar, men okningstak-
ten ar lagre an tidigare. Antalet barn och elever inom
forskolan och grundskolan har minskat. Antalet gymna-
sieelever har daremot 6kat nagot. Volymer for dldre okar
bade nar det géller antalet hemtjansttimmar samt for
kopta boendeplatser. Under aret har ett dldreboende pa
Angegarde med 90 platser fardigstallts och ett nytt LSS
boende pa Nordtag har byggts. Under aret finns fler
kopta platser inom LSS och inom Individ och familjeom-
sorg finns en 6kning inom flera olika insatser. Sektorerna
har totalt fatt budgetkompensation for okad volym pa
41,5 mnkr. Motsvarande budgetkompensation for 6kade
lokalhyror, fler gator och vagar med mera uppgar till 16,3
mnkr. Arets kostnader for I6nerérelsen ar 77,2 mnkr.
Daremot har pensionskostnaderna varit lagre under aret.
Personalomkostnadspalagget har sdnkts fran 46,2
procent ar 2024 till 41,9 procent ar 2025 vilket motsvarar
74 mnkr i lagre kostnader for sektorerna.

POLITIKEN

Nettokostnaderna for den politiska verksamheten ar 19,4
mnkr och ar i nivda med budget. Utfallet foregdende ar
uppgick till 19,9 mnkr.

SEKTORERNA

Sektorerna tillsammans med kommungemensamma
kostnader har en budgetavvikelse pa +63,8 mnkr. Sektor
Bildning och larande har en negativ budgetavvikelse
med 5,6 mnkr samtidigt som de andra sektorerna
redovisar en positiv avvikelse.

Budget for 6vergripande kommungemensamma
kostnader tillsammans med stabens enheter ar 351,8
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mnkr och budgetavvikelsen ar +45,4 mnkr. Arets utfall av
volymokning ar lagre i jamforelse med den berdkning
som lag till grund for budget 2025. Det &r framfor allt
inskrivna barn och elever inom sektor Bildning och
larande som ar farre. Budgetavvikelsen for volym ar +13,2
mnkr. Aven kostnadsokningen for driftkostnader av
investeringar ar lagre an budget, budgetavvikelsen ar
+25,4 mnkr. Orsaken till avvikelsen ar framst att investe-
rings- och infrastrukturprojekt blir framflyttade i tid. En
positiv budgetavvikelse pa 7,6 mnkr finns for de riktade
anslagen. Det finns behov av satsningar inom digitalise-
ring som ar forsenade och planeras att genomforas
under 2026.

Kostnader for utrangering av byggnader och anlagg-
ningar samt avslut av projekt uppgar till 10,8 mnkr.
Forvaltningen har bokat upp en retroaktiv skuld for
utebliven graviditetspenning pa 3,3 mnkr. Det handlar
om gravida medarbetare som under pandemin forbjods
att arbeta pa grund av smitta. Enligt en ny dom ska
offentliga arbetsgivare betala mellanskillnaden mellan
graviditetspeng och full 16n inklusive drojsmalsranta.

Budgetavvikelsen for stabens enheter ar 12,4 mnkr.
For ar 2025 ingar Kompetenscentrum vilket tidigare 1ag
under sektor Bildning och larande. Flera enheter har
lagre personalkostnader &n budgeterat i form av gj
tillsatta vakanta tjanster och vakanta tjanster del av aret.
En del av budgetdverskottet ar ocksa hanforbart till
externa intakter i form av bidrag for insatser for arbets-
marknadsatgarder, nyanlanda och vuxenutbildningen.

Sektor Bildning och larande har en negativ budgetav-
vikelse, 5,6 mnkr, vid arets slut. Verksamhetsomradet
forskola och pedagogisk omsorg har en budget i balans.
Under aret har organisationen anpassats efter ett lagre
barnantal. Grundskola inklusive anpassad grundskola
arskurs F-9 har en negativ budgetavvikelse pa -13,7 mnkr.
Det finns en positiv avvikelse centralt vilket beror pa
hogre barnomsorgsintdkter inom fritidshem samt lagre
Ibnekostnader i ledningsgruppen. Enheternas under-
skott ar fordelat pa grundskola arskurs F-6 -4,1 mnkr,
arskurs 7-9 -6,7 mnkr och anpassad grundskola -4,4
mnkr. Elevantalet har minskat jamfort med foregaende
lasar, framst pa hogstadieskolorna, vilket bidrar till det
negativa resultatet da organisationen &r satt utifran ett
hogre antal elever. Under aret har enheterna arbetat
med olika atgarder, exempelvis omorganisationer fran
aldershomogena klasser till dldersblandade pa grund av
lagre elevantal. Gymnasieskolan som helhet lamnar en
mindre negativ budgetavvikelse. Sektorgemensamt
redovisar ett budgetoverskott pa 4,8 mnkr vilket huvud-
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sakligen ar hanforbart till skolskjutsar och IT-kostnader
for elevdatorer samt systemlicenser. Sektorn har fortsatt
Okade kostnader for tillaggsbelopp for barn och elever i
behov av extraordinara stodatgéarder i fristdéende forsko-
lor och skolor. Det finns @ven ett dkat behov av personal
inom den kommunala barn- och elevhdlsan vilket delvis
finansieras med riktade statsbidrag.

Sektor Trygghet och stéd redovisar en positiv budget-
awvikelse pa +11,1 mnkr. Utfallet for sektorgemensamt ar
9,6 mnkr lagre i jamforelse med budget. Orsaken ar
lagre kostnader for hyror nyanlanda samt planerade
satsningar och tillsatta tjdnster som inte fatt helarseffekt
under 2025. Verksamhetsomradet aldreomsorg redovi-
sar ett budgetoverskott pd +22,6 mnkr varav 11,5 mnkr
avser ett tillfalligt statsbidrag. Totalt sett redovisar
verksamheterna inom stod i ordindrt boende ett dver-
skott, framst beroende pa att hemtjansttimmarna okat
vilket medfort 6kade intakter medan personalkostnader-
na inte 6kat i motsvarande grad. Pa vard- och omsorgs-
boendena fortsatter det kontinuerliga arbete med att
sakerstalla organisationen for effektivare schemaplane-
ring och bemanning som moter verksamhetens behov.

Extra utmaningar vad géller sarskild vardtyngd finns
inom nagra enheter. Boenden visar trots detta ett
overskott. Verksamhetsomrade hélso- och sjukvard
redovisar en positiv budgetavvikelse pa 9,7 mnkr varav
3,2 mnkr avser ett tillfalligt statsbidrag. Flera verksamhe-
ter har periodvis haft vakanser under aret. Verksamhets-
omrade funktionsstod redovisar en positiv avvikelse pa
6,2 mnkr. Verksamheten har under aret haft en budget
for outnyttjade boendeplatser pa grund av nédvandiga
omstruktureringar vilket genererar ett dverskott. For
individ och familjeomsorg ar budgetavvikelsen -36,6
mnkr. Kostnaden for kopt korttidsvard aldre ar hog vilket
beror pa bristen pd permanentplatser och att fler brukare
behover placeras pa kopt korttidsplats. Inom omradet
vuxen har antalet placerade bade pa SIS, HVB samt
placerade vuxna som behdver hjalp och stod med sitt
boende varit ovanligt manga under 2025. Bryter man
ner underskottet for individ- och familjeomsorg star
aldreomsorg for -12,9 mnkr, IFO vuxen -18,3 mnkr samt
funktionsstod -5,7 mnkr.

Sektor samhallsbyggnad lamnar en positiv budgetav-
vikelse vid arets slut +12,9 mnkr. Av detta dverskott kan 8
mnkr hanforas till verksamhetsomrade Teknik. Intakter
for parkering och hamn &r positiva for aret. Arets under-
hallskostnader for farjorna har varit lagre i jamforelse
med budget. Aven utfallet fér halkbekdampning visar ett
budgetoverskott vilket kan forklaras av en mild vinter.
Bygglovsenheten lamnar ett overskott pa 1,2 mnkr vilket
framst beror pa ett mer aktivt tillsynsarbete som har
genererat hoga byggsanktionsavgifter. Sektorn har, inom
fler verksamheter, haft vakanta tjanster vilket ger ett
overskott i jamforelse med budget.
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FINANSIERING OCH EXPLOATERING

Inom Finansiering redovisas kommunovergripande
poster som till exempel pensionskostnader, forandring av
semesterloneskuld och periodiserade |6nekostnader.
Utfallet for aret var 97,5 mnkr, en positiv avvikelse mot
budget pa 62,2 mnkr. | budgeten som byggde pa en
tidig prognos fran KPA hade tagits hojd for fortsatt hoga
kostnader for pensioner. Pensionskostnaderna har dock
varit betydligt lagre 2025 &n de tva foregaende aren
varfér denna resurs inte behovt tas i ansprak fullt ut. Av
det utrymme pa 60 mnkr som fanns i budget for 6kade
pensionskostnader har endast 20 mnkr behovt utnyttjas
for nyintjdnad pension. Semesterloneskulden tillsam-
mans med dvriga upplupna och periodiserade personal-
kostnader visar en positiv avvikelse pa 6,8 mnkr. Det
finns dven ett Gverskott mot budget pd medel avsatta for
friskvardsinsatser pa drygt 4 mnkr. Utdver detta finns
ocksa en positiv avvikelse pa internrantan, drygt 8 mnkr.

Utfallet for exploateringsverksamheten exklusive
realisationsresultat ar -1,5 mnkr, att jamfora med budget
pa 35,0 mnkr. Byggnation fortgar inom Kongahélla-omra-
det och kommer att fortsatta under kommande ar. Fyra
kvarter aterstar att fardigstalla varav tva kommer att
fardigstallas under borjan av 2027. Exploateringen av
aterstdende kvarter i Liljedal pagar och det forsta
kvarteret beréknas vara klart 2030. Planerat fardigstal-
lande for ovriga kvarter inom omradet ar 2032. Utover
dessa omraden pagar exploatering av ett omrade med
ett 40-tal bostader i Kdrna samt 70-140 bostader i
Angegarde. Inga storre forsaljningar har skett under
2025.

Realisationsresultatet uppgar till 56 mnkr och utgors
framfor allt av en realisationsvinst pa 54,4 mnkr, vilken
harror fran ett markbyte via fastighetsreglering mellan
kommunen och Kungalv Arena. Detta ar ett led i byggna-
tionen av Arena-omradet.
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DRIFTREDOVISNING

Belopp i Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 Bokslut 2024
Politisk organisation

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -19,7 -19,8 -0/1 -19,4
Summa nettokostnad -19,7 -19,8 -0,1 -19,4
Stab och 6vergripande

Intakter 30,2 38,4 8,2 49,2
Kostnader -382 -344,9 371 -246,0
Summa nettokostnad -351,8 -306,4 45,4 -196,8
Bildning och larande

Intakter 260,8 2787 179 300,2
Kostnader -1573)1 -1596,5 -23,4 -1665,1
Summa nettokostnad -1312,3 -1317.6 -5,6 -1364,9
Trygghet och stod

Intakter 372) 413,8 47 381,2
Kostnader 16971 17277 -30,6 -1661,2
Summa nettokostnad -1325,0 -1313,9 1. -1280,0
Samhallsbyggnad

Intakter 5973 603,5 6,3 618,0
Kostnader -1248,9 -1242,2 6,6 -1198,2
Summa nettokostnad -651,6 -638,7 12,9 -580,2
Summa -3660,4 -3596,7 63,7 -3441,3
Finansiering

Intakter 105/1 131 8,0 972
Kostnader -69,7 -15,6 541 -76,6
Summa nettokostnad 3543 o5 62,2 20,5
Exploatering

Intékter 35,0 23] -11,9 95,3
Kostnader 0,0 -24,6 -24,6 -27.3
Summa nettokostnad 35,0 -1,5 -36,5 67,9
Realisationsresultat

Intékter 0,0 59,6 59,6 07
Kostnader 0,0 -3,6 -3,6 0,0
Summa nettokostnad 0,0 56,0 56,0 0,7
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Belopp i Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 Bokslut 2024
Intékter 1400,4 1530,2 129,8 15417
- varav interna intékter -513,9 -5477 -33,8 -579,9
Verksamhetens intakter 886,5 982,5 96,0 961,8
Kostnader inkl avskrivningar -4 990,4 -4 975,0 15,5 -4 893,8
- varav interna kostnader 513,9 5477 33,8 579,9
Verksamhetens kostnader inkl -4 476,5 -4 4273 49,3 -4 313,9
avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -3590,0 -34447 145,3 -3 3521
DETALJSPECIFICERAD DRIFTREDOVISNING
Belopp i Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025
Politisk organisation -19,7 -19,8 -0/
Stab och overgripande -351,8 -306,4 45,4
Bildning och ldrande
- Sektorgemensamt -115,2 -110,4 4.8
- Forskola och pedagogisk omsorg -3977 -395,6 2]
- Grundskola F-9 -576,1 -589,8 13,7
- Gymnasium -194.5 -193,2 1,3
- Kultur -28,8 -28,9 0,3
Summa Bildning och larande -1312,3 -1317,9 -5,6
Trygghet och stod
- Sektorgemensamt -34,2 -24.6 9,6
- Individ- och familjeomsorg -596,0 -633,0 -37,0
- Aldreomsorg -273,6 -251]1 22,6
- Halso- och sjukvard 1437 -134,0 97
- Funktionsstod -2776 -271.3 6,2
Summa Trygghet och stod -1325,0 -1313,9 11
Samhallsbyggnad -651,6 -638,7 12,9
Finansiering 35,3 975 62,2
Exploatering 35,0 -1,5 -36,5
Realisationsresultat 0,0 56,0 56,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3590,0 -34447 145,3
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AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Avgiftsfinansierad verksamhet

| foljande avsnitt redovisas kommunens avgiftsfinansierade verksamheter, Vatten
och avlopp respektive Avfall och atervinning. Dessa verksamheter finansieras
genom uttag av avgifter och inte via skatter. Nyckeltal for verksamheterna ligger

samlade under rubriken Verksamhetsoversikt i slutet av arsredovisningen.

VATTEN OCH AVLOPP

RESULTATRAKNING, tkr Bokslut 2025 Budget 2025 Bokslut 2024
Verksamhetens intakter 178 183,2 175 181,9 158 806,5
Verksamhetens externa intékter 167 246,9 162 181,9 148 672,0
varav

- brukningsavgifter 154 9679 179 781,9 136 7473
- anslutningsavgifter 33495 6 000,0 18255
- anslutningsavgifter periodiserade &ver nyttiandeperiod 6 176,6 6 400,0 57812
- férdndring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet 20695 0,0 42741
- 6vriga intdkter 6833 0,0 43,9
Interna intdkter 10 936,3 13 000,0 10 134,5
Verksamhetens kostnader -142 760,2 -152 645,6 -129 0275
Verksamhetens externa kostnader -90 324,0 -102 678,9 -82 008,4
varav

- personalkostnader -21838,4 -31836,8 -31726,3
- Ovriga verksamhetskostnader -68 485,5 -70 8151 -50 2821
Interna kostnader -8 235,7 -1462,3 -7 314,4
Avskrivningar -44.200,5 -48 504,4 -39 704,7
Verksamhetens nettokostnader 35423,0 22 536,3 29 779,0
Finansiella intakter 2989 100,0 319/
Finansiella kostnader -35722,9 -30 636,3 -30 098/
Resultat efter finansiella poster 0,0 -8 000,0 0,0
Avsattning till investeringsfond 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 -8 000,0 0,0
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BALANSRAKNING, tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Anldggningstillgangar 1 2 2732075 21221976
Omsattningstillgangar 19 465,7 20 236,8
SUMMA TILLGANGAR 22926731 21424344
Eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0
Langfristiga skulder

Laneskuld (lanat av kommunen) 1868 868,0 1740 260,0
Investeringsfond 0,0 0,0
Forutbetalda intékter fran anslutningsavgifter 413 3993 389 440,3
Kortfristiga skulder

Resultatfond abonnentkollektivet 10 273,8 12 343,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 132,0 390,8
Summa skulder 21424344 1851984,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2292 6731 21424344
Not 1 Anldaggningstillgangar 2025 2024
Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende bokfort varde 96734 9 969,7
Arets anskaffningar 649,6 649,6
Arets avskrivningar -946,0 -946,0
Utgdende bokfort varde 80778 96734
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende bokfort varde 2104 489,7 1823 803,0
Arets anskaffningar 194 548,3 318 977,8
Arets avskrivningar -42 6877 -38 29111
Utgdende bokfort varde 2 256 350,4 2104 4897
Maskiner och inventarier

Ingdende bokfort varde 8 034,5 38015
Arets anskaffningar 13117 4700,7
Arets avskrivningar -566,9 -4677
Utgdende bokfort varde 87793 8 034,5
Summa anlaggningstillgangar 2 273 2075 21221976
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NOT 2
Redovisningsprinciper samt tilldggsupplysningar, se
Kungalvs kommuns arsredovisning 2025.

NOT 3
Verksamhetsmatt, se under rubriken Verksamhetsover-
sikt i Kungélvs kommuns arsredovisning 2025.

NOT 4

Lonekostnader avseende verksamhetschef Teknik ar
fordelad till VA-verksamheten utifran uppskattad tid,
totalt 20 procent.

ARETS RESULTAT

VA-verksamheten ska over tid bdra sina egna kostna-
der. Mellan aren kan det dock naturligt uppsta avvikelser
i form av overskott eller underskott av tillfallig karaktar.
Overuttag redovisas som en kortfristig skuld till abon-
nentkollektivet, en s& kallad resultatfond. Over tid ska
resultatfonden utjamnas och aterforas till kollektivet i
enlighet med Lagen om allmanna vattentjanster (LAV).
Uppstar i stéllet ett underskott i verksamheten ska det
tdckas med resultatdverskott inom den narmast kom-
mande tredrsperioden.

Arets utfall redovisar ett negativt resultat om 2 069 tkr,
vilket kan jamforas med det budgeterade negativa
resultatet pa 8 000 tkr. Avvikelsen mot budget uppgar
darmed till + 5 931 tkr.

Det negativa resultatet motverkas av flera positiva
utfall. Till exempel bulleratgarder vid vattenverket har
omklassificerats som en investering och paverkar inte
arets driftbudget. Verksamhetens underskott belastar
resultatfonden som efter arets underskott summeras till
+10 274 tkr.

ARETS HANDELSER 2025

Flera nya VA-anlaggningar har under aret fardigstallts
och overlamnats till driftorganisationen. | Ytterby har tva
nya pumpstationer tagits i drift.

VA-drift ansvarar for den 6vergripande kommunikatio-
nen med kommunens VA-anlaggningar och har under
aret fortsatt arbetet med att utveckla och sékerstalla en
stabil och driftsaker kommunikations- och 6vervaknings-
miljo.

Upprustning och modernisering av tryckstegringssta-
tioner och avloppspumpstationer har genomforts pa flera
platser i kommunen, bland annat i Kungdlv och Mar-
strand. Syftet ar att starka driftsakerheten, minska
sarbarheten och sakerstalla anléggningarnas funktion
over tid.

Utbyggnaden i Ardd har fardigstallts under aret.
Driftsattning av omradet invantar fardigstéllandet av
overforingsledningen mellan Bjorkas och Vavra (Ekel6v),

vilket &r en nodvandig forutsattning for att anlaggningen
ska kunna tas i drift och anslutas till det 6vergripande
systemet.

Overtagandet av féreningsnatet i forelaggandeomra-
det Tofteberget har slutforts och omradet ingar nu i
kommunens verksamhetsomrade for vatten och spill-
vatten.

Enligt lagen (2006:412) om allmé@nna vattentjanster,

6 a §, ska det efter den 31 december 2023 finnas en
aktuell vattentjanstplan i varje kommun. Vattentjanstpla-
nen ska redovisa kommunens langsiktiga planering for
hur behovet av allmanna vattentjanster ska tillgodoses.
Planen ska aven innehalla kommunens beddémning av
vilka atgarder som behoéver vidtas for att de allménna
VA-anlaggningarna ska fungera vid 6kad belastning till
foljd av skyfall. Arbetet med planen har genomforts
under 2025.

Under 2025 har kommunen arbetat med att minska
tillskottsvatten i spillvattenférande ledningar. Cirka 300
fastigheter har undersokts och merparten har forelagts
att atgarda servisledningar i daligt skick eller felkoppling-
ar dar dagvatten tillforts spillvattenledningar.

FRAMTID

Under 2026 planeras inkoppling och driftsattning av
VA-anlaggningarna i Arod. | samband med detta kommer
Kode avloppsreningsverk att tas ur drift och spillvattnet i
stallet pumpas vidare till Gryaab for rening. Detta innebar
aven Overtagande och driftsattning av flera storre
pumpstationer mellan Bjorkas och Solberga, vilket
medfor forandringar i driftstrukturen samt 6kade krav pa
overvakning och driftoptimering.

Arbete kommer aven att genomforas med injustering
av den nya tryckstegringsstationen i Rostock for att
sakerstalla och forbattra vattenleveransen till Stenung-
sund.

VA-verksamheten planerar atgarder for att uppfylla
Okade krav pa informationssakerhet, robusthet och
driftkontinuitet i styr- och 6vervakningssystemen. Detta
ar en del av arbetet med att starka sakerheten kring
samhallsviktig infrastruktur och skapa en langsiktigt stabil
driftmiljo.

Projektering pagar i de av lansstyrelsen forelagda
utbyggnadsomradena Vena—Harestad och Kovikshamn.
Overtagande av foreningsnétet pa Kldverdn, som ocksa
ar ett forelaggandeomrade, berdknas bli klart under
2026.

Arbetet med vattentjdanstplanen fortsatter och hand-
lingen har varit ute pa samrad i borjan av 2026, och
férvdntas stallas ut for granskning under varen 2026.
Déarefter kan planen faststéllas av kommunfullméaktige.

Arbetet med att minska tillskottsvatten for att reducera
braddningar och ovidkommande vatten till Gryaab
fortsatter under 2026 inom ett antal faststallda omraden i
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kommunen. Undersokningar genomfors dven i samband stdrka VA-verksamhetens langsiktiga kapacitet, robust-
med VA-sanering for att samordna kommunens lednings- het och formaga att mota framtida krav pa en saker och
utbyte med eventuella dtgardskrav pa fastighetsédgare. hallbar vatten- och avioppsforsorjning.

Sammantaget bedoms de planerade atgarderna

Investeringar Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Inkomster 0,0 65 3111 52 605,2
Utgifter -244 000,0 -322 901,2 -379 0621
Netto -244 000,0 -257 590,1 -326 456,9
AVFALL OCH ATERVINNING
RESULTATRAKNING, tkr Not Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Verksamhetens intakter 82 696,0 85782,6 83 966,9
Verksamhetens kostnader -77 6511 -77 4475 -77 295,6
Personalkostnader -5 039,3 -5192,4 -6 038,7
Ovriga verksamhetskostnader -72 61,8 -72 255/ -71256,6
Avskrivningar -3964,9 -3814,9 -4148,5
Verksamhetens nettokostnader 1080,0 4 520,2 2522,8
Finansiella intakter 0,0 76,1 29,2
Finansiella kostnader -1080,0 -912,9 9412
Resultat efter finansiella poster 0,0 36834 1610,8
Arets resultat 1 0,0 3683,4 1610,8
Not 1 Resultatfond 2025 2024
Ingdende saldo -3133,3 -1522,5
Avséttning -3683,4 -1610,8
Uttag 0,0 0,0
Summa -6 816,6 -3133,3

ARETS RESULTAT

pa att fler fastighetsagare har fatt fastighetsnara insam-
ling av forpackningar &n uppskattat. Kostnaderna for
insamling av forpackningar fran kommunens atervin-
ningsstationer ar lagre an budgeterat vilket beror pa att
behovet av stationer och tomningar har minskat i takt
med att fler fastighetsagare fatt fastighetsnéara insamling
av forpackningar.

Renhallningsverksamheten redovisar ett dverskott pa
3 612 tkr vilket kommer att avsattas till resultatfonden.

Verksamheten kan konstatera ndgra avvikelser i
forhallande till budget. Enheten har fatt ett Investerings-
bidrag om 2500 tkr for att tacka kostnaderna for utford
ombyggnation av Munkegérde atervinningscentral pa
grund av att Ytterby atervinningscentral lagts ned.

Naturvardsverkets ersattning for forpackningsinsam-
ling i kommunen ar hogre an budgeterat och detta beror
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ARETS HANDELSER

Renhallningsverksamheten har under aret arbetat
med insamling av forpackningar fastighetsnara. Det har
varit stort fokus pa omraden med svara hamtningsforhal-
landen dar I6sningen framst har varit att ordna med
gemensamma insamlingsplatser.

Arbete har ocksa bedrivits for att utéka insamling av
forpackningar i flerfamiljshus. Detta har skett i samver-
kan mellan kommun och fastighetsagare.

Kommunens behallare pa atervinningsstationerna har
forsetts med sensorer for matning av fyllnadsgrad i
behallarna for en mer behovsstyrd insamling. Genom
anvandandet av sensordata i ruttplanering och sche-
malaggning har insamlingsverksamheten kunnat
effektiviseras.

En ny avfallsapp har upphandlats under aret. Krav har
stallts pa att appen ska ha fler funktioner sa som
forbattrad information till abonnenter, aviseringar och
integration med Mina sidor. Malet med ny app &r att 6ka
tillgangligheten, servicegraden och anvandarvanlighe-
ten for kommunens avfallsabonnenter.

Kommunen har sedan den 1januari 2025 ansvaret for
separat insamling av textilavfall enligt nya nationella
krav. Textilinsamlingen har praglats av stora volymer,
varierande kvalitet pa textilierna samt begransad tillgang
till mottagare och behandlingsldsningar. Under hosten
andrades regelverket kring textilavfallet vilket inneburit
att vissa textilslag far lov att slangas i restavfallet och till
foljd av det har volymerna minskat.

Avfallsplanen utgor hela kommunens styrdokument
och flera mal ar riktade till kommunala verksamheter.
Malen i avfallsplanen har stor betydelse i arbetet med
att forebygga och minska avfall.

En papperskarta baserad pa Smarta Kartan har tagits
fram som komplement till den digitala lanseringen 2024
och har gjorts tillganglig pa kommunens samlingsplatser,
bland annat biblioteken och stadshuset. Under Hallbar-
hetsveckan genomférdes en MapJam i samverkan med
Smarta Kartan, med syfte att synliggora lokala delnings
och aterbruksinitiativ.

Hallbarhetsverkstan i Bjorkas har fungerat som

inspirationskalla, samlingsplats, materialbank och
hantverksverkstad for att framja aterbruk och en hallbar
livsstil. Renhallningsverksamheten har finansierat flera
Oppna lérdagsworkshops under aret. Verkstaden
invigdes 2024 i samverkan med Forbo och ABF.

FRAMTID

Under 2026 kommer renhallningsenheten fortsétta
med inforandet av insamling av forpackningar bade for
kvarvarande smahus och flerfamiljshus. Pa Marstrand
planeras inférande av ett anpassat insamlingssystem for
forpackningar och rest- och matavfall under varen 2026.

En ny insamlingsentreprenad har upphandlats med
planerad avtalsstart 2027. Under 2026 kommer arbete
ske med forberedelser infor inférandet av den nya
entreprenaden, i syfte att sakerstalla en smidig dvergang
och fortsatt robust och andamalsenlig avfallshantering.

Ett nytt inpasseringssystem for foretag har upphand-
lats och driftsatts under 2026 pa kommunens atervin-
ningscentraler. Systemet syftar till att skapa tydligare
uppfoljning, rattvisare debitering och forbattrad kontroll
av foretagsbesok.

Renhallningsverksamheten starker arbetet inom
informationssakerhet och krisberedskap, bland annat i
relation till NIS-regelverket. Syftet ar att 6ka verksamhet-
ens motstandskraft och férmaga att hantera storningar
och extraordinara handelser inom avfallshanteringen.

Under 2026 avses ett tvaarigt samarbetsprojekt med
Kollaborativ Ekonomi Sverige (KES) och Vastra Gota-
landsregionen att inledas. Projektet syftar till att starka
den kollaborativa ekonomin och cirkuldra beteenden
genom nulages- och behovsanalyser, lokala workshops
och néatverk, framtagning av en samverkansmodell
mellan initiativ och kommuner samt uppbyggnad av en
digital kunskapsbank. Resultaten bedoms omfatta fler
och starkare delnings- och aterbruksinitiativ, ateranvand-
bara samarbetsmodeller samt stod till kommunernas
arbete inom Klimat 2030.

Deltagande planeras i en arbetsgrupp inom Gote-
borgsregionen (GR) for att vidareforadla insikter fran
aktualitetsprovningen, ta tillvara underlag och sakerstalla
uppfoljningen av avfallsplanen.
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Investering och exploatering

Investeringsredovisning

NETTOINVESTERINGAR
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Investeringsbudgeten for skatte- och avgiftskollektivet
2025 uppgick till 672,0 mnkr, och utfallet blev 693,0
mnkr. Tabellen visar nagra av de storre pagaende
investeringsprojekten i kommunen.
PAGAENDE STORRE PROJEKT
Mnkr pagaende 2023 2024 2025 Projektbudget Prognos Totalt
Arod etapp 2,4,5 21,7 141 261 212 261
Diserdd skola ombyggnation inkl infra 30,6 61 102 180 180
Ytterbyskolan 54 60 141 250 250
57,4 262 504 642 691

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Investeringsplaneringen for avgiftskollektivet har
fokuserats pa att hantera forelagganden fran lansstyrel-
sen, samt vatten- och avloppssituationen i Marstrand.

Forelaggandet fran lansstyrelsen om vatten- och
avloppssituationen i Arod, med kommunalt ansvar ar
forlangt och omrade 2, 4 och 5 ska vara klart senast 31
december 2028. Omradet har projekterats och etappin-
delats i 5 etapper, dar etapp 1 ar fardigstalld, etapp 2, 4
och 5 ar under byggnation och berdknas anslutas
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hosten 2026. Etapp 3 har problem med skredproblema-
tik i omradet och kommunen har fatt forlangd tid for
utredningar och utbyggnad fram till 31 december 2031.
For att mojliggora utbyggnaden i Arod, 6ka kapacite-
ten i vastra Kungélv, ansluta nya omraden i kustzon, 16sa
vattenleverans till Stenungsund och Tjorn samt 6ka
robustheten i VA-natet, har stora investeringar riktats till
flera dverforingsledningsprojekt med tillhorande pump-
och tryckstegringsstationer. Dels har ledningar lagts fran
Kastellegarden till Kode — Solberga, vidare mot Arod och
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kommungrans for att ansluta mot Stenungsund, dels
mellan Diseréd och Bredsten. Samtliga 6verforingsled-
ningar ar till stor del genomférda. En mindre sista
delstracka berdknas fardigstallas under varen 2026.
Nagra avloppspumpstationer ar under byggnation.
Ledningar spolas etappvis for att fa godkanda vattenpro-
ver innan ledningarna tas i bruk.

Kommunen har aven andra forelagganden att hantera.
Norra Inston - Vatten arsskiftet 2030/2031 och spillvatten
arsskiftet 2036/2037. Ovan namnd strackning mellan
Vavra — Marstrand ar en av forutsattningarna for att
hantera forelaggandet enligt gallande tidplan. Koviks-
hamn/Sjohala ska vara utbyggt med kommunalt vatten
och avlopp senast 31/12 2030, projektering pagar.
Lansstyrelsen har efter kommunens ansokan beslutat om
forlangd genomforandetid for Harestad. Beslutet ar
etappindelat dar delomrade A ska vara fardigstallt 31
december 2027, etapp B 31 december 2029 och
slutligen etapp D 31 december 2031.

112023 dndrades lagen om allménna vattentjanster.
Forandringen innebar bland annat att samtliga kommu-
ner blivit tvungna att ta fram, samrada och besluta om en
vattentjanstplan. For Kungélvs del pagar arbetet med
vattentjanstplanen och samrad genomfordes hosten
2025, beraknad granskning varen 2026 och darefter
beslut om antagande.

Avgiftskollektivet hade en investeringsram pa 272,0
mnkr for 2025 och utfall uppgick till 170,0 mnkr. Stora
investeringsbehov foreligger i och med kommande
utbyggnad for att mota forelagganden fran lansstyrelsen
och for planerad fornyelse och eventuell exploatering.

SKATTEFINANSIERADE VERKSAMHET

Skattekollektivet hade en investeringsram pa 400,0
mnkr for 2025, och utfallet uppgick till 524,0 mnkr.

Forsta etappen av Diserddsskolan, ny skolbyggnad,
med matsal, kok och skolgard, fardigstalldes under
borjan av hosten. Byggnation av 6vriga etapper fortgar
fram till arsskiftet 2027/2028.

Vidare pagar éven ombyggnationer pa bland annat
Munkegéardeskolan, Kastellegardsskolan, och Sandback-
askolan.

Arenabyggnationen pa Yttern har paborjats. Markar-
beten med markstabilisering och sprangning av berg
pagar. Parallellt projekteras byggnaderna, dér ishallarna
kommer vara det forsta som byggs. Startbeslut for
ishallarna beréaknas ske under kvartal 1 2026.

Under de narmsta aren kommer ett antal nya grupp-
boenden att behovas for att mota en okad volym.
Ytterligare ny- och ombyggnation av forskolor och
grundskolor ligger ocksa i planeringen framat.
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Exploatering

KASSAFLODE EXPLOATERING 2023-2025

Mnkr 2023 2024 2025
Inbetalningar 74,5 231 34,5
Utbetalningar -33/1 =22 -23,6
Netto 41,4 1,0 10,9

Byggnation pagar i Kongahélla och kommer att paga
under kommande ar. Fyra kvarter aterstar att fardigstallas
varav tva kommer fardigstallas under borjan av 2027. For
kvarter 7 pagar detaljplanearbete dar antagande av
detaljplanen planeras under 2026. For kvarter 14 pagar
planeringsarbete hos exploatorerna. Cirka 370 lagenhe-
ter aterstar att byggas.

Aterstdende kvarter i Liljedal ar del av Gardet 1.3,
Klocktornet 1, 34 och 37 samt Rhodin 19 och Gé&rdet 1:15.
Kvarteret pa Gardet 1:3 har genomgatt en markanvis-
ningstavling och nu pagar forhandling med de anbudsgi-
vare som gick vinnande ur tavlingen. Planerat fardigstal-
lande for detta kvarter berdknas vara 2030. For de andra
kvarteren kvarstar detaljplanearbete. Nasta steg for
Klocktornet 1, 34 och 37 ar granskning och for Rhodin 19
och Gardet 1:15 &r det samrad som star pa tur. Planerat
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fardigstallande for dessa kvarter ar 2030-2032.

| Kérna exploaterar kommunen ett omrade tillsammans
med Tapajos/Trivebo. Exploateringen innebar cirka 40
nya bostdder med planerad inflyttning under 2026.

P& Angegédrde bygger Hemso AB ett dldreboende
med 90 boenderum med planerad inflyttning under
hosten. | omradet ar det dven planerad exploatering,
70-140 bostader, med planerad inflyttning under 2030.

Under aret har det inte salts mark i nagon storre utstréck-
ning varfor exploateringsresultatet uppgar till -1,5 mnkr.

REALISATIONSRESULTAT

Realisationsresultatet uppgar till 56,0 mnkr. | samband
med fastighetsregleringen, inom arenabyggnationen,
mellan Kungalvs kommun och Kungalv arena AB uppstar
en realisationsvinst pa drygt 54,0 mnkr i kommunen.
Vidare har dven Tomaten 3 & 5 salts vilket medfor ett
realisationsresultat pa knappt 2,0 mnkr.

MEDFINANSIERING

Kommunen har tecknade medfinansieringsavtal med
Trafikverket om 376,0 mnkr.
I nuldget har vi inga pagdende projekt.
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Aret 2025 i korthet

Ett urval av hdandelser under aret 2025. Naturligtvis hander det mycket mer under
ett ar. Pa www.kungalv.se och i sociala medier lagger vi [6pande ut nyheter och
information om vad som sker i kommunen.

FORSTA SPADTAGET FOR KUNGALV ARENA

Den 29 april togs det forsta spadtaget for Kungalv
Arena. Inbjudna gaster fran foreningar, naringsliv och
kommunen narvarande vid ceremonin, tillsammans med
de framtida anvandarna av motesplatsen — barnen!

Barn fran Iskallans och Ugglans forskolor fick
tillsammans med politiker och representanter fran
férenings- och naringsliv grava och ta det forsta
spadtaget

KONGAHALLA VAXER MED NYA BOSTADER
Under varen firades byggstart for tva nya kvarter —
det ena med 61 dgarlagenheter med inflyttning 2026
och det andra med 60 bostadsratter till 2027.

Vid byggstarten av kvarter 10 sa gjots en tidskapsel in
for kommande generationer att upptacka. | kapseln
finns bland annat teckningar fran barnen pa
Kongahalla forskola, ritningar fran bygget och ett brev
fran kommunstyrelsens ordférande Miguel Odhner.

ARETS IDROTTSPRIS OCH IDROTTSSTIPENDIUM
Kommunfullmaktige delade ut blommor och pris till
2025 ars idrottspristagare och idrottsstipendiat vid sitt
sammantrade den 8 maj.

Mikael Andersson fran Kungélv Kyokushin Karate far
idrottspriset for sitt driv och engagemang och Emil
Pettersson, slalomakare i Goteborg Alpin/svenska
landslaget &r arets idrottsstipendiat.

NASTAN PUBLIKREKORD PA SENIORDAGEN 2025
Over 250 besokare kom till Seniordagen 2025 i
Kvarnkullen, dar Al-tema, forelasning av Emanuel
Karlsten, mingel med lokala utstallare, gympa och en
populdr modeshow stod pa programmet. En dag fylld
av inspiration, moten och gladje for kommunens
seniorer.
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SNABBLADDARE FOR ELBATAR INVIGT |
MARSTRAND

En ny snabbladdare for elbatar invigdes den 23 maj i
Marstrands gasthamn, som del av EU-projektet
go:LEIF. Den starker det kustnara laddnatet mellan
Goteborg och Kristiansand och gor elbatar mer
praktiska for fritidsbatsdgare i en av Sveriges mest
besokta gdasthamnar.

LARARE PA SANDBACKASKOLAN PRISAS FOR
INTERNATIONELLT SAMARBETE

Tam Alfredsson, larare pa Sandbackaskolan, och
hennes tidigare klass har vunnit Universitets- och
hogskoleradets (UHR) svenska eTwinningpriset for sitt
projekt i digitalt internationellt samarbete med fem
andra lander. Genom digitala plattformar fick eleverna
bade dela med sig av sin vardag och ta del av sina
internationella kamraters perspektiv.

VALKOMSTCEREMONI FOR NYBLIVNA
MEDBORGARE

Tisdagen 3 juni holls en valkomstceremoni for personer
som fatt sitt svenska medborgarskap i Kungalv. 177
personer fran 17 olika nationer bjods pa musik och tarta
i Stadshuset. Kommunfullmaktiges ordforande, Tomas
Alpner, holl tal, hdlsade alla varmt valkomna och
reflekterade dver vad ett medborgarskap innebar.

KOMMUNFULLMAKTIGE FIRADE FEM
FORENINGAR

Kommunfullmaktige har uppmarksammat fem
foreningar som firade 50, 75 respektive 100 ar som
foreningar under 2025. Det var Kungalvs Manskor
(100 ar), Kode IF (75 ar), bilden, Kungélvs
Dragspelsklubb (50 ar), Halta IK (50 ar) och Inlands
Folkdansare 850 ar). Ett stort grattis och tack till er alla
for ert ovarderliga bidrag till Kungalvs foreningsliv!
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DISERODSSKOLANS NYA MODERNA
SKOLBYGGNAD INVIGD

"Basta matsalen nagonsin!” och 24 tummar upp!” var
nagra av elevernas spontana reaktioner nér
Diserodsskolans nya byggnad invigdes den 19 augusti.
Med sex nya klassrum, en rymlig matsal och ett
tillagningskok tar vi annu ett steq i satsningen pa att
skapa moderna skolmiljoer for framtiden.

YTTERBYSKOLAN FAR "UTMARKT
PROJEKTKVALITET 2025”

Ombyggnationen av Ytterbyskolan har tilldelats
branschutmarkelsen PQi Utmarkt Projektkvalitet 2025.
Det innebéar att projektet hor till de fa i landet som har
uppnatt den hogsta verifierade nivan for kvalitet i
byggproduktion. Utmarkelsen delas ut av Binosight
och visar att arbetet haller en hog standard i allt fran
planering och genomforande till arbetsmiljo och
resultat. Arbetet med Ytterbyskolan ger elever och
personal moderna, hallbara och trygga skolmiljoer. De
nya lokalerna &r utformade for bade dagens och
framtidens undervisning med storre matsal, nytt
storkok, uppdaterade specialsalar och battre ytor for
rorelse, skapande och studiero. och foretagare.

ORANGE DAY 2025 OCH EN VECKA FRI
FRAN VALD

Kungélvs kommun kraftsamlar mot vald i néra
relationer. Under Orange Day och En vecka fri fran
vald lyste Stadshuset och Kvarnen i orange.
Kommunen, polis och civilsamhalle informerade pa
Kongahélla Center, i skolor, fritidsgardar och
aldreverksamheter for att stérka trygghet och
motverka vald.

21 FORETAGSBESOK PA EN DAG

Den 5 november besdkte politiker och tjanste-
personer 21 lokala foretag for att starka dialogen och
skapa battre forutsattningar for naringslivet i Kungalv.
Dagen bjod pa givande moten, inspirerande samtal
och en stark kansla av samverkan kring de gemen-
samma utmaningar och mojligheter som formar det
lokala naringslivet i Kungalv. Syftet med foretags-
rundan var tydligt: att lyssna, lara och bygga en annu
starkare relation mellan kommunen och foretagare.
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FLER ANSLUTER SIG TILL
SAMHALLSKONTRAKTET

Fler foretag har anslutit sig till samverkan i
Samhallskontraktet med syftet att 6ka innanforskapet i
Kungélv. Under aret har foljande foretag skrivit pa:
Kungalvs Boxningklubb, Kungélv Kyokushin Karate,
Axelssons Familjejuridik, Kareby IS, MCB Smide och
Maskin AB, Frendo, Pro Hermansby-Ytterby och
Reumatikerforeningen Kungalv. Foto Boxningsklubben

ARETS VINNARE AV KULTURPRIS

OCH STIPENDIER

2025 ars stipendium for héllbar utveckling gick till
Skara gardsbageri for sitt genuina och helhjartade
arbete med att férena miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet i praktiken. Arets kulturspris gick
till musikproducenten Carlyle Fernandes. "Med
miljoner stromningar, Billboard-placeringar och
samarbeten med nagra av véarldens mest framstdende
artister har Carlyle etablerat sig som en imponerande
kraft pa den globala popscenen. "Arets kultur-
stipendium gick till Thea P Dove, som ar en mangsidig
och nytankande konstnar med lokal forankring.

NY MATSAL VID KARNA SKOLA INVIGD

Den nya matsalen vid Karna skola invigdes i slutet av
aret. Elever, personal och politiker samlades utomhus
for att fira att den nya byggnaden nu ar i bruk efter
omkring ett ars byggtid. Den nya matsalen ar en
friliggande nybyggnation som ersatter den tidigare
matsalen fran 1960-talet. Med st6rre yta och en helt ny
utformning har bade matsal och kok uppgraderats till
en modern miljo som &r battre anpassad for dagens
behov. Den nya matsalen fungerar ocksa som en
trygghetspunkt for Karna, vilket starker platsens
betydelse dven utanfor skoltid.
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Forvaltningen

Nyckeltal fran forvaltningens tre sektorer

Trygghet och stod

Arbetsmarknad 2025 2024 2023 2022 2021
Antal deltagare i Daglig verksamhet (DV) 229 226 218 214 21
Antal hushall med forsorjningsstod per manad 218 225 260 274 294

(genomsnitt)

Statistik som 6vergripande speglar hur sektorn arbetar med arbetsmarknadsinsatser. Antal personer med pagdende beslut pa
daglig verksamhet och antal hushall med forsorjningsstod.

Funktionshinder 2025 2024 2023 2022 2021
LSS/SFB/SOL, antal &renden 849 857 743 739 708
Egen bostad med sarskild service (BmSS), vuxna inkl. 151 n7 17 17 101

socialpsykiatrin

Personlig assistans med kommun som anordnare, antal 43 854 24193 18 144 34700 45 563
utforda timmar

Utveckling inom boende, boendestdd och personlig assistans. Insatserna utgar fran lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS), socialforsakringsbalken (SFB) och socialtjanstlagen (SoL).

Individ och familjeomsorg 2025 2024 2023 2022 2021
Barn och unga (0-20 ar)

Antal varddagar SIS, HVB och stédboende 6 526 7144 6 982 6 850 6 312
Antal varddagar egna familjehem 30438 26 979 18 738 16 259 12127
Vuxna (21+ ar)

Antal varddagar institution 3804 2 885 3100 4 661 2175

Statistiken speglar behovet av insatser over tid inom institution, familjiehem och oppenvardsinsatser, bade for barn och vuxna.
Insatserna utgar fran socialtjgnstlagen (Sol), lag med sérskilda bestémmelser om vard av unga (LVU) och lag om vard av missbruka-
re i vissa fall (LVM).

Bistand 2025 2024 2023 2022 2021
Antal hemtjénstbeslut 1406 15N 1441 1235 1366
Antal beslut om sarskilt boende (dldreboende) 181 206 213 195 199

Utveckling av antalet beslut om ordinarie hemtjanstinsatser, dag- och nattetid samt tillfallig hemtjanst, och antalet beslut om sarskilt
boende, som fattas pa bistdndsenheten.
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Hemtjanst 2025 2024 2023 2022 2021
Antal hemtjansttimmar 453 605 417 583 426 034 438 848 413744
Varav i kommunens regi 419 589 379923 373 441 380120 362 338
Varav i privat regi 34016 37 659 52 593 58 728 51406
Antal hemtjansttimmar per person och ar 595 583 587 578 578

Utveckling av antalet beviljade hemtjansttimmar for service- och omsorgsinsatser i egen- och privat regi, samt antal insatstimmar per
person och ar (medel).

Sarskilt boende 2025 2024 2023 2022 2021
Antal lagenheter/platser i egen och extern regi 455 436 437 416 416
Varav demens (egen regi) 175 175 166 155 155
Varav omsorgslagenheter (egen regi) 177 177 170 176 176
Varav korttidsplatser 49 50 43 30 30
Varav lagenheter i extern regi 54 54 58 55 55

Kommunens sarskilda aldreboendeplatser i egen regi och privat regi samt korttidsplatser, egna och kopta.

Halso- och sjukvard 2025 2024 2023 2022 2021
Antal registrerade patienter under aret 1403 1391 1384 1347 1309

Antal personer med kommunal halso- och sjukvard, som omfattar hemsjukvard, rehabilitering och hjalpmedel till personer i vard-
och omsorgsboenden, boende med sérskild service, i dagverksamhet, i servicebostad, personlig assistans och personer som far
hjalp via socialpsykiatrin.
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Bildning och larande

Forskola 2025 2024 2023 2022 2021
Antal helarsplatser i kommunens forskola 2187 2 243 2 196 2 076 20N
Antal barn inom fristdende forskola 670 643 618 577 510
Antal barn i kommunal pedagogisk omsorg 110 129 145 155 173

Antal helarsplatser i forskolan ar det antalet platser som finns tillgangliga utslaget pa ett ar, siffran sager alltsa inget om hur manga
barn som fyller platserna. Férandringar i antal helarsplatser grundar sig helt i befolkningsprognosen och antalet barn som &ar i behov

av forskola.

Grundskola 2025 2024 2023 2022 2021
Antal elever i kommunens grundskolor ak F-9 B 2589 5 323 5360 5 373 5315
Antal elever i fristdende skolor ak F-9 777 760 733 694 687
Antal elever i kommunens anpassade grundskola 68 61 5°) 55 45
Antal barn i kommunala fritidshem 2 407 2 404 2 389 2343 2 306
Antal barn i fristdende fritidshem 316 31N 280 250 244
Andel (%) elever i arskurs 9 som fatt godkant betyg i alla 72 72 79 73 78
amnen, kommunala skolor

Andel (%) elever i arskurs 9 som har blivit behoriga till 82 81 85 89 86

yrkesprogram i gymnasieskolan

Har presenteras antal elever som arsgenomsnitt.

Gymnasieskola 2025 2024 2023 2022 2021
Antal elever pa Mimers hus gymnasieskola 1580 1577 1590 1579 1587
Antal elever folkbokforda i Kungéalvs kommun som gar i 487 435 394 398 386
fristdende gymnasieskola

Antal elever folkbokforda i Kungélvs kommun som gar i en 297 287 272 251 235

annan kommuns gymnasieskola

Antal elever pa anpassad gymnasieskola, 93 85 86 84 86
Trekungagymnasiet

Andel (%) avgangselever fran gymnasieskolan med 92 89 87 90 89
gymnasieexamen

| tabellen presenteras antal elever som ett arsgenomsnitt.

Vuxenutbildning och integration 2025 2024 2023 2022 2021

Antal elever i Kungélv, gymnasial-, yrkes- och grundlag- 1234 1016 1038 920 1189
gande vuxenutbildning, bade folkbokforda i Kungalvs
kommun och annan kommun

Antal mottagna enligt boséttningslagstiftning (vuxna/familjer) 14 19 25 29 62

Antal mottagna enligt boséttningslagstiftning inkluderar ej mottagna enligt massflyktsdirektivet.

Kultur 2025 2024 2023 2022 2021
Kulturevenemang, antal 485 559 414 319 127
Bibliotek, antal 1an totalt 319167 308 475 293 549 276 235 230 841
Bibliotek, antal 1an barn 185 116 172 746 159 353 149 020 123 840
Deltagartillfallen kulturskolan, antal 37 636 35528 29 407 28 535 23520
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Samhalle och utveckling

Maltidsservice 2025 2024 2023 2022 2021
Serverade maltider 3215 567 3057199 3732 051 3022992 2716 468

Totalt antal serverade maltider 2025 &ar hogre an plan for aret och hogre an utfall foregdende ar. Med start januari 2025 infordes
kostnadsfria pedagogiska maltider inom skola och forskola med en volymokning av antalet pedagogiska maltider inom sektor
Bildning och Larande. Det bidrar till att totalt antal serverade maltider har ett hogre utfall an prognos for aret.

Antal serverade maltider frukost och mellanmal i skola och forskola &r lagre &n plan for aret vilket paverkar totalt antal serverade
maltider. Gymnasiet har ett Iagre utfall av serverade luncher under aret. Under varterminen serverades det mindre antal maltider an
plan for perioden. Under hosten har antalet serverade maltider 6kat inom verksamhetsomradena. Narvaro av barn och elever inom
Bildning och larandes verksamhetsomraden paverkar antal serverade maltider. Totalt ihop med en volymokning av pedagogiska
maltider &r utfallet av totalt antal serverade maltider hogre an plan for aret.

Miljo 2025 2024 2023 2022 2021
Nya arenden, aviopp 181 13 146 154 158
Nya arenden, varmepumpar 38 62 62 59 62
Antal resor med linjer inom kommunen 2106 075 1974 974 1867 428 1759 731

Antal resor med X4 5614 957 5691594 5156 943 4744 096 3549390
Antal resor med Bohustaget 1866 616 2 047 812 1979 834 1886 870 1116 945
Renhallning 2025 2024 2023 2022 2021
Mé&ngd karl- och sackavfall per invanare, kg/ar 154 154 155 162 167
Méangd grovavfall och farligt avfall per invanare, kg/ar 268 194 202 209 256
Méangd forpackningar per invanare, kg/ar 58 47 42 44 5¢
Kommunalt vatten och aviopp 2025 2024 2023 2022 2021
Antal personer med ndgon form av vattentjanst 38 919 37770 36 879 36 446 35795
Séld vattenméngd, m3 2 856 388" 2 896 690 3133980 3051908 2 820 581

Sald vattenmangd - *Inklusive leverans till Ale, 629 000 m®.

Tillvaxt 2025 2024 2023 2022 2021
Bygglov, delegationsbeslut 494 525 678 656 1294
Startbesked 429 521 595 758 884
Slutbesked 500 606 748 617 642
Marstrand 2025 2024 2023 2022 2021
Gasthamnen Marstrand, belaggning antal batar/ar 15148 15 227 14 934 15 300 13 079
Antal resor med farjan fran Koon till Marstrandson 372 522 390 000 404 888 506 380 645 534
Fritid 2025 2024 2023 2022 2021
Foreningar som erhaller foreningsbidrag, antal 105 122 126 126 138
Simhallen, antal besok 104 481 104 738 65 694 92 536 44200

84



VERKSAMHETSOVERSIKT

Namnder

ARVODESNAMNDEN

Arvodesnamnden bereder fragor om grunden for
ekonomiska férmaner till kommunens fortroendevalda
och avgor fragor om tolkning och tillampning av de
bestammelser som kommunfullmaktige antagit inom
omradet. Némnden ska ocksa lamna rad och upplysning
till fortroendevalda i fragor som rér namndens verksam-
hetsomrade. Vidare har nédmnden uppfdljningsansvar for
narvarorapporteringen. Under 2025 har namnden bland
annat berett nya pensionsriktlinjer for fortroendevalda
som sedan antogs av kommunfullmaktige.

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Miljo- och byggnadsnamnden hanterar fragor enligt
plan-och bygglagen (PBL) och kommunens oversiktsplan
géllande beslut om bland annat lov, forhandsbesked,
villkorsbesked, startbesked, slutbesked, ingripandebe-
sked, tekniska samrad, slutsamrad, arbetsplatsbesok och
andra tillsynsbesok pa byggarbetsplatsen samt utévar tillsyn
och beslutar om ingripanden och pafélider enligt PBL.

Namnden ska verka for en god byggnadskultur samt
en god och estetiskt tilltalande stads- och landskapsmil-
j6. Namnden hanterar miljobalkens omrade och den
kommunala livsmedelstillsynen. Under 2025 har namn-
den, likt tidigare ar, framst behandlat arenden om
bygglov, forhandsbesked och tillsyn av avliopp. Det
innebar bland annat prévning och tillsyn inom omradena
miljoskydd, avlopp, halsoskydd och livsmedel. Namnden
far fortsatt sex delegationsbeslut redovisade vid varje
sammantrade. Under 2025

SOCIALA MYNDIGHETSNAMNDEN

Sociala myndighetsnamnden ansvarar for myndighetsut-
ovning inom den sociala verksamheten, bland annat
utifran brottsbalken, foréldrabalken, socialtjanstlagen och
halso- och sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for
myndighetsutdvning mot enskild inom skolan samt
tillstandsgivning.

Under 2025 har nédmnden, likt tidigare ar, framst
behandlat individarenden inom sektor trygghet och stod,
men aven en del individarenden inom sektor bildning
och larande och samhallsbyggnad. Ungefar tio delega-
tionsbeslut har redovisats varje manad.

Under aret antogs en ny socialtjanstlag vilket inneburit
att namndens delegationsordning uppdaterats. Namnden
har 6verlag paverkats av nya lagar inom socialtjansten
som resulterat i fler arenden som kraver namndbeslut.
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VALNAMNDEN

Valnamnden planerar och genomfor allmanna val i
kommunen och ansvarar for att valprocessen genomfors
korrekt och effektivt. Den 13 september 2026 &r det
riksdags-, region- och kommunalval. Valnamnden
planerar tillsammans med forvaltningen och genomfor
valet i enlighet med foéreskrifterna i vallagen. Namndens
uppgift ar att sakerstalla sa att de rostberattigade
invanarna ges mojlighet att rosta i enlighet med de
grundlagsstadgade demokratiska fri- och rattigheterna.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Overférmyndarndmndens uppdrag styrs bland annat av
foraldrabalken, forvaltningslagen och kommunallagen.
Den huvudsakliga uppgiften ar att utova tillsyn dver
gode man, forvaltare och formyndare sa att de fullgor
sina uppdrag pa ett tillfredstallande satt. Ett annat viktigt
uppdrag for overformyndarnamnden ar att rekrytera och
utbilda gode mén och férvaltare. Namnden star under
lansstyrelsens tillsyn.

Under ar 2025 har namnden, likt tidigare ar, framst
behandlat individarenden relaterat till god man- och
forvaltarskap. Ungefar tva delegationsbeslut har redovi-
sats varje manad till namnden. Overférmyndarndmnden
har under aret paborjat en utredning av den egna
verksamheten. Bakgrunden &r den sarbarhet som finns
till foljd av organisationens begransade storlek. Utred-
ningen beraknas vara fardigstalld under ar 2026.
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Kommunkoncernen

Verksamhetsoversikt fran de kommunala bolagen, stiftelsen och

raddningtjanstforbundet

BOKAB

Bokab bidrar till kommunens langsiktiga strategiska
mal genom att bedriva markexploatering och markfor-
valtning. Bokab tar fram goda lagen for foretagsetable-
ring och arbetsplatser i Kungalvs kommun. Att bo, arbeta
och driva foretag i Kungélv ger tillgang till bra infrastruk-
tur, variation pa bostader och arbetsplatser, naturen med
skog och hav, narhet till Goteborg och snart ett arena-
center. Allt samlat nara centrum.

Kungalv byggs ihop genom Aseberget och arenacen-
tret och tillsammans med god miljé och hallbarhetstank
utvecklas staden.

Under aret har bolaget arbetat med 10 projekt inne-
fattande verksamhetsmark, villatomter och bostader.
Projekten berédknas ge god avkastning.

Bokab ser att efterfrdgan pa verksamhetsmark ater
kommer att 0ka och arbetar for att kunna moéta framtida
behov och efterfrdgan. Bolaget koper mark for framtida
etableringar och projekt. Aven i ar har Bokab arbetat
med uppgradering av Rollsbo med syfte att ge féretaga-
re i omradet mojlighet att expandera och att erbjuda fler
markomraden till foretag. En detaljplan ar fardig och ger
foretagare maojlighet att utvecklas. Hallbara omraden
bade for verksamheter och bostader prioriteras. Bokab
arbetar 6vergripande med Agenda 2030. Lokaliseringen
av motet pa E6 Kareby/Arntorp ar betydelsefullt for att
kunna fortsatta utveckla foretagsparkerna for att kunna
bidra med fler arbetstillfallen i kommunen. Bokab har
tagit fram samradshandlingar for en detaljplan for
villatomter i Kérna och tva detaljplaner for verksamheter i
Rollsbo och Solbracke dar ett hdkte planeras. Samrads-
handlingar for kommunen att granska for nytt smahusom-
rade i Arntorp med villatomter/parhus och radhus samt
ca 22 000 kvm mer verksamhetsmark i Arntorp ar
framtagna.

Pa Aseberget planeras 6ver 2000 ldagenheter och en
del verksamhetsmark och detaljplan pagar. Viss forse-
ning har skett och enligt tidplan ska detaljplan vara klar
ar 2027. Bokab satsar pa miljo, hallbarhet och innovation
i projektet och fortsatter undersdka maojligheter for
sjalvkorande elektriska bussar och smarta I6sningar for
transporter.

Numera ar det ca 1100 familjer som koar for en
villatomt i Kungalv. Dammbergen och Karna ar exempel
pad omraden dar Bokab utvecklar runt 130 villatomter och
samt smahusomrade.
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BOHUS RADDNINGSTJANSTFORBUND

Bohus Raddningstjanstforbund ar ett kommunalfor-
bund med ansvar for raddningstjansten i Ale och Kung-
alv kommuner. Kungalv kommuns andel uppgar till 60,5
procent.

Forbundet har under aret varit forskonat fran stora
insatser. Forbundet har hanterat 863 uppdrag, vilket ar
farre an tidigare ar. Férbundet har enligt avtal inom
Goteborgsregionen avseende "Granslods raddnings-
tjanst”, hjalpt grannkommunerna vid 154 tillfallen vilket ar
en okning fran tidigare ar.

Medlemskommunernas ansokan om att Bohus
Raddningstjanst ska inga i Raddningstjansten Storgote-
borg har resulterat i ett forslag pa ny férbundsordning
och samverkansavtal som ar pa remiss till samtliga
medlemskommuner i Raddningstjansten Storgdteborg.

Samhallslaget med mer komplex byggnation, en mer
elektrifierad vardag och uppbyggnad av civilt férsvar gor
att arbetet inom raddningstjansten blir alltmer komplext
och komplicerat. For att mota detta har férbundet under
2025 tagit fram nya rutiner for att hantera hoga hus.
Planeringen och formagan kring var roll i det civila
forsvaret har lagts mycket energi pa och kommer
fortsatta under aren framover.

KUNGALV ENERGI

Kungalv Energis vision ar att bidra till hallbar utveck-
ling och 6ka kundernas livskvalitet. Verksamheten
arbetar hallbart utifran ekonomiskt, ekologiskt och socialt
perspektiv, med malen i agenda 2030 och Kungalvs
kommuns strategiska mal samt energiplan.

| Kungalv Energi AB bedrivs elnatsverksamhet. |
dotterbolaget Kungalv Narenergi AB bedrivs elhandel,
produktion och distribution av varme, stadens fibernat-
verk och tjanster, produktion av energi i bolagets
vindkraftverk och solcellsparker samt forsaljning av
solcellsanlaggningar. | Kungalv Energi Entreprenad och
Service AB bedrivs verksamheterna gatljus och laddin-
frastruktur samt frdn 2025-01-01 administration och
forsaljning av tjanster till dotterbolagen. Forandringen
genomfordes som en konsekvens av renodling av
elndtsverksamheten i Kungalv Energi AB.

Energimarknadsinspektionens reglering styr vilka
intékter som far tas ut och dérmed bolagets mojligheter
att investera i och underhalla eln&tet. Beslutad intakts-
ram for 2024-2027 ger goda mdjligheter att genomfora
planerade investeringar. Bolaget har investerat i elnatet i
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enlighet med natutvecklingsplanen. Dels for att trygga
elleveranserna, dels for att mota kundernas dnskemal att
ansluta mer elproduktion. Exempel ar Rollsbo dar vi
forstarker hogspanningsnatet med en ny transformator i
mottagningsstation M9 for att mojliggora anslutningen av
Kungalvs Arena och annan expansion. Andra exempel
ar renovering av splitterskydden i M1 samt forberedelser
infor bytet av prismodell som sker 2026.

Varmeverksamheten omfattar drift och utveckling av
fiarrvarmenaten. Produktionen baseras huvudsakligen
pa lokalt biobransle, vilket ger en stabil, effektiv och
miljdanpassad varmeleverans. Under 2025 har bolaget i
samarbete med kommunen tillvaratagit lokalt bransle vid
rojning av arenaomradet. Inga ondédiga transporter och
en vardefull resurs har anvants lokalt. Samarbetsavtalet
med Goteborg Energi for att framja regionalt samarbete,
kapacitetsutnyttjande och forsorjningstrygghet for
fiarrvarme har varit lyckosamt. Under 2025 utvecklades
samarbetet genom gemensam produktionsplanering pa
veckobasis. Vi har for forsta aret salt betydande mang-
der varme till Goteborgs- och Ale-natet. Forsta flerfa-
miljshuset av cirka 20 st i Bjorkas ar anslutet till natet
och konverterat fran direktverkande eluppvarmning till
fiarrvdrme, efter denna pilot sa dras lardomar infor
anslutning av resterande.

Stadsnétets datakommunikation &r en del av infra-
strukturen och fokus ar att gora natet robustare, samt
sakerstalla god beredskap bland annat genom deltagan-
de i SSNFs program "Motstandskraft och Uthallighet”.
Migrering fran switchat nat till passivt optiskt nat (PON)
har minskat vart energibehov samtidigt som fibernatet
blivit mindre kansligt for elbortfall och stérningar. Under
aret forvarvades Diserods bredbandforening med cirka
400 kunder.

Upprustning och utbyggnad av gatubelysningsnatet
fortsatter. Vid arets slut uppgar andelen LED-armaturer
till strax 6ver 61 procent, en dkning med 11 procent.

Arbetet tillsammans med kommunen for gron omstall-
ning med laddning, elektrifiering och infrastruktur for
fordon ledde till att vi tog i drift kommunens forsta
snabbladdare for batar pa Hedvigsholmen. Solcellsfaltet
i Munkegarde har byggt ut, tillkommande effekt uppgar
till 750 kW. All el som séljs ar fossilfri, bade fran Kungalv
Energi och kopt el med ursprungsmarkning. Elpriset ar
fortsatt volatilt.

Kundnojdhetsundersokningen visar pa att vara kunder
ar mycket nojda med bland annat leveranssakerhet,
tillganglighet, bemotande och kunskap hos vara medar-
betare.

Bolaget har arbetat fram nya vardeord: engagemang,
fortroende och framatblick samt en ledarskapskompass.
Vi har aven fortsatt utveckla sékerhetsskydd och IT-s&-
kerhet med malet en resilient energiforsorjning.

Bolagen har ett givande samarbete med kommunkon-
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cernen for att forlagga infrastruktur kostnadseffektivt,
utveckla innovativa I6sningar samt férenkla administratio-
nen ihop med AB Kongahalla.

KUNGALVSBOSTADER

Stiftelsen Kungalvsbostader bildades 1949 av Kung-
alvs kommun och ar idag den stdrsta hyresvarden i
Kungélv med strax over 2 800 lagenheter och drygt 130
kommersiella lokaler i ett varierat och geografiskt spritt
bostadsbestand.

Kungalvsbostader verkar for att skapa fler hyresbosta-
der, forvalta och utveckla befintligt fastighetsbestand
samt genomfbra planerade renoveringar. Verksamheten
bedrivs affarsméassigt med bibehallen langsiktig ekono-
misk stabilitet och med ett tydligt samhallsansvar. Arbetet
ska praglas av minskad klimatpaverkan, ett tydligt
hyresgastfokus samt ambitionen att vara en attraktiv och
hallbar arbetsgivare med god arbetsmiljo.

Aret 2025 inleddes med utmaningar dé Serneke,
huvudentreprendr for renoveringen av Larkgatan 1-19,
gick i konkurs. Vid konkurstillfallet var de tva sista
trapphusen nr 17 och 19 kvar att renovera. Detta medfor-
de tillfalliga forseningar i projektet. Under aret upphand-
lades Brunbergs Bygg som ny entreprendr, vilken
overtog ansvaret for fardigstallandet av renoveringen.
Arbetet aterupptogs under ordnade former med fokus
pa kvalitet, arbetsmiljo och tydlig dialog med berorda
hyresgaster.

Styrelsen fattade under aret beslut om renovering av
ytterligare 111 lagenheter inom det befintliga bostadsbe-
stdndet. Vidare beslutades att starta byte av fonster och
entrépartier i fastigheten Rapphonan i syfte att forbattra
energieffektivitet, inomhusmiljo och trygghet. Fastighe-
ten Kyrkan 2 avyttrades under aret som ett led i en
strategisk Oversyn av fastighetsportfoljen. Styrelsen
beslutade aven att inleda forséljningsprocess avseende
tio bostadslagenheter i Kode.

Under varen avtackades Bettina Oster Tunberg efter
elva &r som vd och gick i pension i maj. | november
tilltradde Thomas Aebeloe som ny vd for Kungalvsbosta-
der. Under aret skedde aven fordandringar i bolagets
ledningsfunktion d& ekonomichef Camilla Solbacken
avslutade sin anstallning for nytt uppdrag och ersattes av
Gabriel Bergqvist som pabdrjade sin tjanst i december.

Arbetet mot olovlig andrahandsuthyrning har fortsatt
med hog prioritet. Under 2025 atertogs totalt 15 lagen-
heter till bolaget, vilket bidrar till 6kad rattssakerhet,
battre tillgang till bostader samt ett mer korrekt nyttjande
av bestandet. Som en aktiv samhallsaktor i Kungalv har
Kungéalvsbostader fortsatt att arbeta for trygga, sékra och
trivsamma boendemiljoer i samverkan med kommunen,
polisen och andra lokala aktorer, i enlighet med mottot
"Med hjartat i Kungalv”.



VERKSAMHETSOVERSIKT

AB KONGAHALLA

AB Kongahalla ar moderbolaget i den kommunala
koncernen. Andamalet med bolaget &r att framja en aktiv
agarstyrning av kommunens bolag och samordning av
koncernens verksamhet utifran kommunfullméaktiges
agardirektiv, budget och andra styrdokument.

Koncerndialoger med dotterbolagen har hallits
|opande under aret dér styrelsen fatt information fran
respektive koncernbolags verkstallande direktdrer och
ekonomichefer, bland annat om bolagens finansiella
stéllning under aret. Det har ocksa forts dialog kring sam-
ordning och gemensamt arbete i koncernen.

Via koncerndialoger har AB Kongahallas styrelse aven
stamt av koncernens arbete med kommunfullmaktiges
strategiska mal och intern kontroll. Verksamhetsplan for
2025 faststélldes pa styrelsens sammantrade den 3
december 2024. | verksamhetsplanen for 2025 ar
Agenda 2030, dkat fokus pa klimatutmaningarna,
digitaliseringens mojligheter samt trygghets- och saker-
hetsarbetet fokusomraden for kommunkoncernen.

Koncernen och moderbolaget ska ha en helhetssyn i
sin verksamhet och stréva efter att skapa bade koncern-
nytta och kommunnytta for agaren och medborgarna.
Forutom att arbeta med faststallda strategiska mal, Agen-
da 2030, klimatutmaningar, digitalisering samt krav pd
Okat trygghets- och sakerhetsarbete, ska koncernen
ocksa fokusera pa finansiell samordning och ekonomisk
optimering. Koncernen forvantas ge positiva effekter,
bland annat genom samordning av IT- HR- och ekonomi-
system, effektiv upphandling och snabbare beslutspro-
cesser, tydligare agarroll och mojlighet till skattemassig
resultatutigmning mellan bolagen samt ett storre finansi-
ellt samarbete mellan bolagen inom koncernen.

Styrelsen har tillsatt tidigare tillforordnad VD tills
vidare. Styrelsen har dven beslutat att alla styrelseleda-
moter och verkstallande direktorer inom koncernen samt
Stiftelsen Kungalvsbostader ska genomga en certifie-
ringsgrundande styrelseutbildning som genomfors
vintern 2026.
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KUNGALV ARENA AB

Under varen 2025 fattades ett startbeslut om 93 mnkr
for markarbeten pa Kungélv Arena AB:s mark. Stdmman i
AB Kongahalla beslutade att ett ovillkorat aktiedgartill-
skott pd motsvarande belopp ska lamnas till Kungélv
Arena AB for investering i markarbeten for byggnation
av arenan. Aktiedgartillskottet kommer att tillforas i takt
med byggnationens framdrift efter att ansékan om frivillig
skattskyldighet godkants av Skatteverket. Markarbeten
och ledningsdragningar har fortlopt enligt plan i enlighet
med startbeslutet.

| april togs forsta spadtaget for Kungalv Arena.
Tillsammans med féreningar, ndringsliv och entrepreno-
ren Vestia AB har Kungdalvs kommun och Kungalv Arena
AB tagit ett steg narmare skapandet av ett centrum for
idrott, kultur och evenemang. Cirka 100 inbjudna gaster
fran foreningar, naringsliv och kommunen narvarade vid
ceremonin, tillsammans med de framtida anvandarna av
motesplatsen — barnen! Barn fran Iskéllans och Ugglans
forskolor fick tilsammans med politiker och representan-
ter fran foérenings- och naringsliv grava och ta det forsta
spadtaget.

Projektteamet har presenterat tre olika arenaforslag
for styrelsen, small, medium och large. Styrelsen har
beslutat att ga vidare med medium-forslaget, men med
tillagg av en tennishall.

Som ett led i forverkligandet av arenastaden forvarva-
de Kungalv Arena AB marken Kastellegarden 1:22 och
1:23 frdn Kungalvs kommun. Déarefter har det gjorts en
fastighetsreglering dar Kungalv Arena AB har lamnat
ifran sig marken pa Solbracke till Kungalvs kommun i
utbyte mot mark i arenaomradet. Darmed ager Kungalv
Arena AB den mark som arenan ska byggas pa.

Kungalv Arena AB har tagit fram och fattat beslut om
ett nytt markanvisningsavtal med Lidl Sverige KB for del
av fastigheterna Kastellegarden 1:22 och 1:23 inom
arenaomradet. Det tidigare markanvisningsavtalet som
tecknades mellan Kungélvs kommun och Lidl Sverige KB
overlats till Kungalv Arena AB enligt beslut i kommunfull-
maktige.

Styrelsen hade under hosten strategidagar dar de
arbetade fram forslag pa vilken inriktning bolaget ska ha
framover och pa efterfoljande styrelsemote togs ett
inriktningsbeslut. Styrelsen har &ven fattat beslut om en
ny tillforordnad VD som tilltrader i januari 2026. Kom-
munfullmaktige har beslutat att tillsatta en ny styrelseord-
forande, aven denne tilltrader i januari 2026.

Under 2025 har projektteamet arbetat fram ritningar
och kostnadsberakningar for ishallarna. Arbetet med
ritningar och kostnadsberdkningar for simhallarna har
ocksa paborjats.



VERKSAMHETSOVERSIKT

AB KONGAHALLA

Mnkr 2025
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 13,0
Bokslutsdispositioner 0,0
Skatt 0,0
Arets resultat 13,0
Antal anstallda 0
Omsattning 0,0
Soliditet, % 99,9
KUNGALV ARENA AB
Mnkr 2025
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0
Skatt 0,0
Arets resultat 0,0
Antal anstéllda 0
Omsattning 2,5
Soliditet, % 99,8

BOHUS RADDNINGSTJANSTFORBUND (BORF)

Mnkr 2025
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1.7
Bokslutsdispositioner 0
Arets resultat 17
Antal anstallda 148
Omsattning 105,8
Soliditet, % n

2024
13,5
0,0
0,0
13,5

0,0
99,9

2024
0,3
0,0
-0/1
0,2

29
98,7

2024
-6,3
0
-6,3

140
974
10,1

BOHUSLANS KOMMUNALA EXPLOATERINGS AB (BOKAB)

Mnkr

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat

Antal anstallda
Omsattning
Soliditet, %

KUNGALV ENERGI AB

Mnkr

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat

Antal anstdllda
Omsattning

Soliditet, %

STIFTELSEN KUNGALVSBOSTADER

Mnkr

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat
Antal anstallda

Omsattning
Soliditet, %

89

2025
74
0,0
-1,0
6,3

10,5
32,0

2025
52,8
0,0
10,4
424

103
5147
293

2025
323
-5,5
-5,6
21,2

8BS
273,8
394

2024
4
0,0
-0,6
3,6

13,0
32,5

2024
48,5
0,0
-6,0
42,5

103
498,4
28,6

2024
38,1
-0,4
-6,5
31,2

37
258,4
B4
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I HUR LIGGER KUNGALV TILL | JAMFORELSE MED ANDRA KOMMUNER

Hur ligger Kungalv till i jamforelse
med andra kommuner?

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ar ett nationellt projekt som redovisar och jamfor
resultat inom omraden som ar av stort intresse for invanarna. Resultaten har ambitio-
nen att i ett dvergripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet och effektivitet |
jamforelse med andra kommuner. KKiK bestar av ett trettiotal matt som redovisas
utifrdn tre perspektiv barn och unga, stod och omsorg samt samhélle och miljo.

Syftet med sammanstallningen ar att ta fram information ur ett medborgarperspektiv. | denna sammmanstallning
som ger en bild av kommunens kvalitet over tid och i visas Kungalvs kommuns resultat 2025 i forhallande til
jamforelse med andra kommuner. Resultat ar tankt att ge de bésta och samsta kommunerna som deltar i

stod till de fortroendevalda i dialog med medborgarna undersokningen. For vissa matt redovisas 2024 och

om kommunens kvalitet och att utveckla verksamheter 2023 ars resultat da arets resultat kommer forst senare.

,sﬁ Ligger Kungjly till
L forhallande till bésta

Sa hir Liser du och séwmsta
tabellen... >
o
position
a ta
bista sams
I Rommunens
wnens resultat
resultat |

|

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for @mnesprovet i svenska och svenska som - l 29 I Andel %
andrasprak, kommunala skolor
j enhet

/

Siffran anger Kungélvs varde enligt KKiK.
Fargen visar om Kungalvs kommun &ar bland de:

- = 25% hogsta resultaten
=50% mellersta resultaten

- = 25% lagsta resultaten
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I HUR LIGGER KUNGALV TILL | JAMFORELSE MED ANDRA KOMMUNER

BARN OCH UNGA (D Kungalvs
position
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, 49+ 19+ Antal

lageskommun, andel (%)

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for

00
0o

amnesproven i svenska och svenska som andrasprak, - Andel %
kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen
PP -~ 92,3 - 333 | Andel%
(som eleven laser), kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hem-

kommun, andel (%) o

0

4

00
&
N

64,2 Andel %

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla
amnen, kommunala skolor, andel (%)

' '
N
&=
©

94, 42,0 Andel %

Elever i ak 8: Hur nojd ar du med din skola? Andel som

. . 26,9 Andel %
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) nae

~l
O
N

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,

1 1 Andel %
hemkommun, andel (%) %, 70,9 56 ndel %
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
88,6 73,3 49,5 Andel %
hemkommun, andel (%)
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala Antal/1000
. 1005,0* 29,4* 4,2* . .
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar ° inv 0-18 ar
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar - 7,0* Antal/inv 7-20 ar
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 15,6* 2,0* Andel % 6-15 ar

*avser 2024

2

©



I HUR LIGGER KUNGALV TILL | JAMFORELSE MED ANDRA KOMMUNER

STGD OCH OMSORG Kungalvs
position

Handlaggare med socionomutbildning oc.:h minst ett ars [ 100.0 ] 877" ] ( o5 ) Andel %
erfarenhet av barnutredningar, andel (%)

Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt - [ 100 J (ej deltagit) ( 54 ) Andel %
helhetssyn, andel (%)

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekono- ( ) . (
miskt bistand, andel (%) av bistdndsmottagare 18+ ar 97 39,9 6 Antal dagar

Brukarbedomning boende LSS totalt - Brukaren kanner

sig trygg med alla i personalen, lageskommun, andel 100* 71 ' 4

Kr/invdnare

(%)
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Verksam-
100 83 ' 4 Andel %
heten &r viktig for brukaren, lageskommun, andel (%) naet s
. Vant.e‘ud [ gntal dagarfran..ans.okn|ngsdatumtlllférsta ( 3 ) - ( 13 Andel %
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - 100 ) 74 ( 3 Kr per invanare

helhetssyn, andel (%)

Judududu

Brukarbeddomning hemtjanst aldreomsorg -
99 85 ' 5 Antal d
helhetssyn, andel (%) ntat dagar
Enhetsundersoknhngen, alf?lreomsorg - Platser i sarskilt ( 3 ] - ( 70 Andel %
boende/sjukskoterska, aldreomsorg, vardagar, antal
Enhetsundersdkningen, aldreomsorg - Omsorgsperso-
nal som ar underskoterska, vardagar i sarskilt boende, 97 - ' 17 Andel %

aldreomsorg, andel (%)

Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, ( ] N o
antal vardtillfallen/100 000 inv °934 10341 15095 Andel

iy

*avser 2024
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I HUR LIGGER KUNGALV TILL | JAMFORELSE MED ANDRA KOMMUNER

. .. Kungal
SAMHALLE OCH MILJ® p‘:;?t?o‘l’qs
Medborgarundersokningen - Kommunen &ar en C:] C:)
. 99,6 95,3* 70,9 Andel %
bra plats att bo och leva pa, andel (%) naer®
Medborgarundersékningen - Bra bemotande vid ( ] - ( )
97, 63,2 Andel %
kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) naets
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverk- Andel % av
samhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, l 100 l - ' 7,0 ' max o'aC')n
andel (%) poang
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition, index l 89,0 l - ' 59,0 ' Andel %
Handl&ggningstid (median) fran nédr ansdkan betraktas
som fullstandig till beslut for bygglov for nybyggnad av 1 28* ' 69,0 ' Andel %
en- och tvabostadshus, antal dagar
Kommunalt avfall som samlats in for material-
. o . ) ) l , l F& ' 19, ' | 1-1
atervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) 63.0 39 9.0 ndex 1100
Fossiloberoende fordon i kommun- ( 100 ) - ( ns ] Antal dagar
organisationen, andel (%) i 9
Nojdhet med skdtseln av kommunens -
l 84,0 l ' 38,0 ' K
utomhusmiljoer, andel (%) 4 : g/person
Nojdhet med kommunens utbud av platser for idrott, 833 ] 63.4* ( 477 ) Andel %
friluftsliv och stallen att traffas pa, andel (%) ’ ’ ' ?
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, [ 670 ] 57+ ‘ g+ , Andel %
andel (%) ’ ?
Nojdhet med bibliotekets utbud och framjande 893 78.3+ 576 Andel %

av lokalt kulturliv, andel (%)

*avser 2023
*avser 2024
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Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder och
fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmanna-
revisorer / revisorer i kommunens fGretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for aterre-
dovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verk-
samheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprovning. | bifogad redogorelse
redogors for arets granskningsinsatser i kommunen.
Granskning utford av lekmannarevisorer i aktiebolagen
och utsedda revisorer i stiftelsen rapporteras separat.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, namnder och
beredningar i Kungédlvs kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Kommunen redovisar 627 mnkr avseende pensions-
formaner intjanade fore 1998 som avséttning i balansrék-

Kungalv den 25 april 2025

Wnsson Bjorn Brogren

Ordférande

Vice ordforande

Anita Dentén

gy &

Thomas Karlsson

ningen (redovisning enligt s.k. fullfonderingsmodell).
Enligt lag om kommunal om bokforing och redovisning
kap 6 § 4 ska inte forpliktelser att betala ut pensionsfor-
maner som intjdnats fore 1998 tas upp som skuld eller
avsattning (redovisning enligt s.k. blandmodell). Kommu-
nens redovisning innebadr att redovisat eget kapital ar
627 mnkr lagre och arets redovisade resultat &r 16 mnkr
lagre an om den kommunala redovisningslagen hade
foljts.

Vi noterar att det i arsredovisningen, som en del av
forvaltningsberattelsen, presenteras resultat- och
balansrakningar avseende kommunen for 2024 med
bade fullfonderingsmodell och blandmodell.

Vi bedomer, forutom redovisningen av pensionsfor-
maner i resultat- och balansrékningen, att rékenskaperna
i ovrigt i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, namndernas och bered-
ningarnas interna kontroll har varit tillracklig Vi bedomer
sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, namnder och beredningar samt enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godk@nner kommunens
arsredovisning for 2024,

Vi aberopar bifogad redogoérelse.

Bjorn Brogren har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen
av beredningen for larande och kultur, beredning for
trygghet och stdéd samt demokratiberedningen.

SN SN

Christina Carlsson



Kanske &r det var maktiga historia som finns runtomkring oss, dar
byggnader, gator och fastningar paminner oss om vart rika arv och
alla de kungar som levt och utfort stordad har. Kanske &r det for att
tryggheten, servicen och narheten till allt gor att livet i Kungalv kanns
enklare, rikare och storre. Att vi kan cykla till jobbet, komma ut till
|0pspar och 6ppna vidder pa nagra minuter och fa mer tid 6ver till
dem och det vi dlskar. Den kompletta smastaden.

Kanske ligger storheten i att ha Sveriges hérligaste storstad pa
femton minuters avstand. Eller i narheten till vattnet, dar alvarna och
batlivet i Marstrand tar oss till vida hav, sandstrand och salta klippor.
Kanske finns storheten i vart unika ldge med bra kommunikationer,
som gor det Iatt att ta sig hit, vidare och ut i varlden. Den perfekta
utgangspunkten.

Kanske bor storheten i oss Kungélvsbor. | var drivkraft att trots
motgangar fortsatta bygga och utveckla var stad for att vi tror pa den
och manniskorna som bor har. Att vi haller ihop, hjalper varandra och
valkomna nya vanner.

For i Kungalv mats inte storheten i meter utan i det vi drommer om,
satsar pa och astadkommer tillsammans. Har finns ambitioner, stora
hjartan och visioner. Har bor vi som ser storheten i var litenhet, i var
historia, i narheten till &lv och hay, till storstad och inte minsti alla
méanniskor som bor och verkar har, och som gang pa gang fortsatter
se och gora just det — storheter.

lag:

KUNGALVS
KOMMUN

Kungélvs kommun, 442 81 Kungalv
www.kungalv.se



