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Budgetdirektiv 2027 Kungälv 2030

Inledning 
Socialdemokraterna och Moderaterna tar tillsammans ansvar för vår kommun genom 
de gemensamma planeringsförutsättningar som uttrycks i detta dokument. 

Vår vision är en stark och trygg kommun med en dynamisk stad och starka 
lokalsamhällen i utveckling som tar hänsyn till naturen. Demokrati, delaktighet, 
öppenhet och förtroende är basen i allt kommunalt utvecklingsarbete. Tillsammans 
tar vi som är aktiva nu generationsansvar för dem som kommer efter oss, så bygger 
vi framtiden med det bästa från idag som grund.

Kommunen ska eftersträva processer som ger delaktighet och insyn. All makt utövas 
under lagarna och offentlig verksamhet ska alltid drivas så att allmänhetens 
förtroende inte rubbas.

Detta dokument inleds med förvaltningsövergripande instruktioner och följs sedan av 
de strategiska målen och hur kommunstyrelsen föreslås arbeta utifrån dessa.

Medarbetarna 
Kommunen brottas med olika utmaningar när det gäller tilliten mellan de som arbetar 
i linjen vs. chefer och beslutsfattare. Delaktigheten och inflytandet är på många 
arbetsplatser i behov av utveckling.

För att det ska vara attraktivt att arbeta för Kungälvs kommun krävs en planerad 
kompetensutveckling. 
Kungälvs kommuns personal skall du ha en god och trygg arbetsmiljö och 
ändamålsenlig arbetsutrustning för att utföra sitt arbete. 

Att vara anställd för kungälvsborna är ett stort förtroende, som präglas av delaktighet 
och medinflytande, ett gott bemötande och ett stort ansvar. För att medarbetarna ska 
klara alla utmaningar kring förtroende, bemötande och ansvar måste 
medarbetarperspektivet och delaktighet stå i centrum i alla våra processer.  
Mod, respekt och medskapande är ledorden och arbetet fortgår.

Arbetet för förbättrad arbetsmiljö ska fortsatt utgå från Sunt arbetslivs friskfaktorer.

Främsta servicelinjen 
I det läge vi befinner oss, prioriterar vi det arbete som utförs i det omedelbara mötet 
mellan brukaren och kommunens medarbetare i kärnverksamheterna skola och 
omsorg. De medarbetarna står i förvaltningens främsta servicelinje. När vi prioriterar 
främsta servicelinjen betyder det samtidigt att vi öppnar upp för att skapa en effektiv 
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administration av centrala funktioner. Vi ser även samordnings och 
effektiviseringsvinster utifrån vad dagens teknik möjliggör. För att verksamheterna 
ska fungera väl är det viktigt att kommunen är lyhörd för det våra medarbetare 
uttrycker i frågor som rör arbetsvillkoren.

SEA 6/2 som försök – smart effektiv arbetstid. 
På socialkontor har smart effektiv arbetstid (ibland beskrivet som 6/2 SEA) använts 
som ett upplägg där medarbetaren arbetar 6 timmar på kontoret och upp till 2 timmar 
hemifrån när verksamheten tillåter. Tanken är att de två timmarna ska ge utrymme 
för fokuserat arbete, reflektion och återhämtning, vilket syftar till att stärka 
arbetsmiljön.

Vi föreslår att införa smart effektiv arbetstid som ett tidsbegränsat pilotförsök under 
ett år inom lämplig verksamhet. Syftet är att pröva ett mer flexibelt och 
ändamålsenligt arbetssätt som stärker verksamhetens leveransförmåga och 
arbetsmiljö, samt att systematiskt utvärdera om åtgärden bidrar till minskad 
personalomsättning. Försöket ska följas upp med tydliga mål och mätetal (t.ex. 
personalomsättning, sjukfrånvaro, medarbetarnöjdhet och produktivitet) och avslutas 
med en samlad analys som underlag för beslut om permanent införande eller 
justering. Vid ett positivt utfall ser vi gärna att lösningen appliceras på fler 
arbetsplatser.

Satsning på friskvård
Som ett led i att öka kommunens anställdas hälsa föreslår vi att öka 
friskvårdsbidraget.

Taxor och avgifter 
I tider när kostnaderna för kommunen ökar i snabb takt är det viktigt att taxor och 
avgifter ses över utifrån i vilken grad taxor och avgifter täcker avgiftsområdet. Om vi 
inte håller samma avgiftstäckning kommer mer skattemedel än tänkt bidra till 
finansieringen som kommer från våra kärnverksamheter. Skatterna är tillspetsat 
uttryckt till för att finansiera välfärden och inte oplanerat öka skattesubventionen för 
avgiftsfinansierad verksamhet. I den fortsatta budgetprocessen måste alla 
kommunala avgifter och taxor belysas som gör att rätt avgiftstäckning erhålls. 

Ekonomi- och kvalitetsstyrning
Våra verksamheter ska kunna jämföras med motsvarande verksamheter för landets 
bästa kommuner utifrån ekonomi, kvalité och måluppfyllelse. Våra medborgare ska 
aldrig få sämre välfärd än det man betalar för. I organisationens alla nivåer, från 
enhets- till sektorsnivå måste det finnas relevanta mål och uppföljning kring 
produktivitet, effektivitet och kvalitet. Varje enhet måste ha kontroll på dessa nyckeltal 
för att ett verkligt kvalitetsförbättrande arbete ska vara möjligt.

Myndighetsutövning och inspektioner  
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Kommunens olika tillsyner på plats hos företag och privatpersoner, ska förutom de 
bakomliggande syftena också ses som ett bra tillfälle att öka kommunens förtroende 
hos det enskilda företaget. 

Själva inspektionen ska vara saklig och informativ och vara till hjälp för företaget så 
att företaget kan utvecklas och samtidigt uppfylla de krav som samhället ställer.

Inspektionerna är ett viktigt redskap för kommunen att tillsammans med statliga 
myndigheter kunna hjälpa seriösa företag mot osund konkurrens från den 
organiserade brottsligheten.

Miljö- och byggnadsnämnden bör några gånger varje år ta del av företagens reaktion 
och upplevelser kring nämndens inspektioner. 

Arbete och näringsliv 
Kungälv har ett välutvecklat tillväxtarbete inom kommunen och deltar i flera breda 
regionala samarbeten. Kungälvs kommun har anslutit sig till Göteborgsregionens 
Näringslivspolitiska program till 2035, där vi i nära samverkan med lokala näringslivet 
tagit fram en Näringslivsplan och för denna finns en rullande handlingsplan. Detta är 
basen för kommunens näringslivspolitiska arbete, här byggs förtroende i en löpande 
dialog kring mål, aktiviteter och utvecklad kommunal service. Utbudet i 
vuxenutbildningen ska spegla näringslivets arbetskraftsbehov. Samarbetet mellan 
kommunen och näringslivet kring feriejobb, lärlingsplatser, arbetsplatsförlagd 
utbildning, utbudet på vuxenutbildningen och praktikplatser ska hålla en hög kvalitet. 

Besöksnäringen 
Kommunen behöver ta ett samlat grepp utveckla ett professionellt arbete som stärker 
Kungälv som evenemangsstad och besöksnäringens infrastruktur behöver ha en 
tydlig plats i utvecklings- och planeringsarbetet.

Besöksnäringen är en del av näringslivspolitiska programmet och det finns en stor 
potential i besöksnäringen som vi vill utveckla genom att stärka Kungälv och 
Marstrand som destination. 
 
Kommunen ser positivt på året-runt satsningar, infrastruktursatsningar och 
säsongsförlängning. Ett professionellt arbete och förhållningssätt görs bäst genom en 
god dialog mellan kommunen och det lokala närings- och föreningslivet med stöd av 
den expertis som finns inom turistiska nätverk och organisationer för regionen och 
olika branscher. 

Strategiska markköp och platsmarknadsföring 
Kommunens strategiska markköp ska öka. Inköpen skall samordnas inom 
koncernen. Syftet är att höja kommunens attraktivitet genom att bredvid eller 
tillsammans med privata aktörer ha en god beredskap för ett blandat 
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bostadsbyggande, villatomter och företagsmark/etablering. 

Vi ser ett behov av en anpassad kontinuerlig platsmarknadsföring gentemot företag 
som skulle kunna tänka sig att etablera sig inom kommunen. Vi måste kunna visa 
företagen i en långsiktig trygg plan för hur energiförsörjning, mark och 
transportutvecklingen ska se ut. Exempelvis, vad som är tänkt att utvecklas längs 
med E6 i framtiden, vilken energikapacitet som finns nu och framåt.

Kultur
Kungälv ska utvecklas som kulturkommun inom alla områden och majoriteten vill 
framförallt satsa på den som vänder sig till barn och ungdomar. Kulturen i kommunen 
ska märkas i staden och i kommundelarna.
I stadsutvecklingen ska kulturmiljöerna längs kulturstråket stärkas och utvecklas och 
göras mer attraktiva för medborgare och besökare.

Resultatmål: (generella)
1. Attraktivt att vara anställd i Kungälvs kommun.

2. Kommunens medborgare, brukare och företag känner en ökad nöjdhet    
     utifrån service och bemötande. 

2. Kommunens verksamheters service, kvalité och hushållning ska hävda sig 
väl i jämförelse med landets bästa kommuner. 

Strategiska mål

Kommunens finansiella och strategiska mål vilar på kommunfullmäktiges Vision 
2040. Visionen är den gemensamma utgångspunkten för hur Kungälvs kommun ska 
utvecklas för att vara en attraktiv kommun att bo och verka i. Våra strategiska mål 
vilar alltid på en långsiktigt hållbar utveckling, såväl ekonomiskt, socialt som 
ekologiskt. 

1. Våra skolor ska erbjuda en lugn och trygg studiemiljö
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”Alla barn har rätt till en trygg skolgång som stimulerar bra resultat och som rustar 
eleverna för morgondagens arbetsmarknad. Utvecklingen i samhället går i motsatt 
riktning där den upplevda otryggheten ökar och risken för utanförskap växer. Därför 
behöver vi göra rätt från början och skapa en miljö där inkludering och jämlikhet blir 
vägledande. Eleverna ska känna att skolan är trygg för att kunna fokusera på sina 
studier och ha möjligheter på arbetsmarknaden efter sin utbildning. Det i sin tur blir 
ett indirekt sätt att arbeta förebyggande mot kriminalitet och utanförskap. Det är i 
skolan vi har möjlighet att arbeta direkt mot eleverna och följa det förebyggande 
arbetet över tid. Det behöver finnas stöd för de som kräver extra resurser för att 
ingen elev ska lämnas utanför. Att identifiera elevernas behov tidigt är en viktig del av 
att säkerställa att rätt resurser sätts in i tid.

Det är också viktigt att inkludera vårdnadshavare i grundskolans och förskolans 
elevers vardag, där det ofta är skolans personal som ser eleverna i deras dagliga 
miljö. Att bygga goda relationer mellan skolans personal och hemmet är därför viktigt 
och även en möjlighet att få till en bättre dialog mellan vårdnadshavare och skolan 
och ge möjligheter att få stöd både i skolan och hemmet när bägge parter har samma 
helhetsbild.

För barn och unga ska man också vägledas av målet att skolåren ska vara en tid 
man ser tillbaka på med glädje. Man ska känna att man hade en trygg uppväxt och 
att man blev sedd och bekräftad. Att man fick möjligheterna att utvecklas till den 
individ man kom att bli och kände stöd av de vuxna när man gick genom de kriser 
som alla unga upplever som en del i att växa upp. De barn och unga som går genom 
våra skolor ska känna en lojalitet och längtan att kunna erbjuda sina framtida barn 
samma uppväxt och miljö. Varje barn som växer upp i Kungälvs skolsystem är en 
investering i nästa generations tillväxt”.

Barn och ungdomars trygghet 
Mot bakgrund av samhällsutvecklingen med utbredd otrygghet i skolan vill 
majoriteten fortsätta det förvaltningsgemensamma arbete med att öka tryggheten 
bland barn och unga. 

Vi behöver arbeta tålmodigt och strukturerat med att öka tryggheten i våra skolor och 
stämma av utvecklingen genom årliga elevenkäter. 

Utgångspunkterna blir att skapa en trygg skola för alla men också se till att barn och 
ungdomar har tillgång till organiserade och stimulerande fritidsaktiviteter. Föräldrars 
ekonomi får inte vara ett hinder från att barn och ungdomar har en meningsfull 
fritidssysselsättning. 

Trygghetsarbetet måste utgå från att kommunens skolor ska vara likvärdiga
Det ska bland skolpersonal finnas en väl känd insatskedja för barn i behov av särskilt 
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stöd. Huvudmannens inställning är att erbjuda stöd även om eleven inte är 
färdigutredd. 

Hela skolsystemets kvalitetsförbättring
Kommunens kvalitetsförbättrande arbete utgår från Skolverkets kvalitetssystem och 
vi vill i arbetet med utvärdering och utveckling engagera politiker-rektorer-pedagoger 
och i vissa delar även eleverna. Ett förtroendefullt klimat mellan politik-förvaltning-
enskild grundskola är avgörande för ett framgångsrikt utvecklingsarbete. Vi trycker 
åter på det stora behovet av förbättrade analyser av nationella prov och 
betygsresultat och ser fram emot analyser från varje skola som ett komplement till de 
strategiska sammanställningar som görs, för att vi ska se tendenser både vad gäller 
framgångar som motgångar och för att kunna följa upp skolornas likvärdighet. Det är 
också naturligt att ta in rektorernas bedömningar mot bakgrund att huvudmannen vill 
stärka rektorerna utifrån det stora ansvar de har. 

Kommunen kommer att genomföra en grundläggande kvalitetssäkring inför varje 
skolår för att säkerställa att varje skola har så goda förutsättningar som möjligt.
Vi anser att skolans administration måste ha en tydlig organisatorisk hemvist. 

Satsning på svenskämnet 
Den politiska uppdragsgivaren uppdrar åt förvaltningen att sjösätta en särskild 
satsning på svenska med fokus på stärkta färdigheter i svenska språket redan från 
förskolan och grundskolan. Vi ska arbeta för en mer jämlik skola med tidiga insatser. 
Därför behöver vi finna lösningar som säkerställer att barn som riskerar att hamna i 
utanförskap p g a språket verkligen får gå i förskolan på heltid och detta måste också 
gälla barn till föräldrar som uppbär försörjningsstöd och som ska delta i 
arbetsmarknadsåtgärder. 

I satsningen måste det ingå en högre ambition vad gäller fysiska läroböcker på tryckt 
papper i hela grundskolan. Vi vill också se att en förbättrad undervisning i svenska 
bedrivs i mindre grupper i lågstadiet. 

Förskolan
En mycket strategisk uppgift för förskolan för att skapa goda förutsättningar för 
barnens fortsatta lärande, är att utveckla och etablera verkligt goda relationer med 
vårdnadshavarna.  Det handlar dels om att skapa tillit så att vårdnadshavarna känner 
sig trygga med att lämna sina barn på förskolan, dels om att förklara förskolans 
uppdrag och varför verksamheten är viktig för barnen. 

Kommunens höga ambition för svenskämnet börjar i förskolan och vårt ansvar är att 
säkerställa att det finns förutsättningar för det.

Vi vill säkerställa att uppföljningen följer upp verksamheten på ett sådant sätt att 
enskilda förskolors specifika utmaningar blir tydliga så att vi kan sätta in åtgärder som 
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motsvarar förskolornas behov.

Det är viktigt att förskolepersonal inte används för arbetsuppgifter som ligger utanför 
deras uppdrag. Därför behöver funktioner som städ och vaktmästeri tydliggöras och 
deras uppdrag i verksamheten. Ekonomiska konsekvenser av att ha dessa i egen 
regi behöver undersökas.
 
Grundskolan – Vår bästa chans att skapa positiv utveckling

Vi vill att fler ska lyckas med grundskolan genom att fler uppnår målen. Detta innebär 
att vi kontinuerligt efterfrågar förslag på utvecklingsområden som grundas i ordentliga 
analyser med ett synsätt att förutsättningarna för framtidens förbättrade resultat 
skapas idag.

Framgångsfaktorerna heter trygghet och närvaro
För att fler ska kunna lyckas i skolan måste grundskolan och anpassad grundskola 
vara en trygg plats för alla elever. I det trygghetsskapande arbetet med barn och 
ungdomar prioriteras skolan allra först.
En annan faktor som är minst lika viktig är skolfrånvaron som vuxit och bitit sig fast 
på helt oacceptabla nivåer.

Bättre överlämning 
Debatten om bristande kunskaper från förskola – grundskola och mellanstadiet när 
eleven börjar mellanstadiet/högstadiet och detsamma mellan högstadiet och 
gymnasiet är inte ny. Här behövs ett nytt och hållbart arbetssätt som utgår från att 
hela skolsystemet håller ihop. 

Ökad tillgång på behöriga och legitimerade lärare
Vår inriktning förutsätter att vi både hanterar lärarresursen väl men också att vi satsar 
mer på undervisningen. Med förbättrad lärartäthet förbättrar vi möjligheten att kunna 
erbjuda undervisningen i mindre grupper i lågstadiet och där behoven finns inom 
övriga grundskolan.

Universeum i undervisningen
Vi vill möjliggöra att de stora pedagogiska fördelar som Universeum har  ska komma 
våra elever och skolpersonal till del. Kommunen ska eftersträva att få till stånd ett 
avtal utifrån de behov Kungälv bedöms att ha.

Förändrad skoldag - möjliggöra mer flexibel lokalanvändning 
Förvaltningen har uppdraget att utreda en reform där alla F-6 skolor inklusive 
anpassad grundskola, börjar skoldagen kl 08.00 och högstadiet 9.00. Vi föreslår 
detta för att frigöra mer kapacitet i skolan för kvalitetshöjande undervisning. Vi ser 
gärna att skolorna öppnar ännu tidigare och erbjuder alla tillsyn och frukost innan 
skoldagen börjar. 
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Barn i puberteten lägger sig senare och har dessutom ett ökat sömnbehov. Eftersom 
det finns forskning som visar att närvaron ökar och depressionerna minskar med 
10% är det väl motiverat att göra den föreslagna rockaden också utifrån våra 
högstadieelevers behov. 

Erfarenheter visar att tonåriga elevers närvaro ökar och depressionerna minskar, om 
skoldagen börjar en timme senare. Av den anledningen måste vi pröva andra 
strategier för att alla ska komma till skolan. Vi utesluter inte frukost i högstadiet som 
en del i detta.

Utred etablering av resursskola
Enligt skollagen ska alla barn och elever få den ledning och stimulans de behöver för 
att
utvecklas så långt som möjligt i enlighet med utbildningens mål. Skolan har ett
kompensatoriskt uppdrag, vilket innebär att den ska försöka uppväga skillnader i
elevers förutsättningar att ta till sig utbildningen. Det innebär att skolan måste
överväga hur organisationen runt eleven ser ut på olika nivåer, inklusive fördelning 
av resurser, pedagogiska metoder, gruppdynamik och lärmiljöer.

För att kunna erbjuda fler elever en mer kvalificerad hjälp behöver vi utreda 
förutsättningarna för en resursskola i Kungälvs kommun.

SAO-jobb riktad åtgärd för åk 8 
SAO-jobb är ett intressant upplägg som kommer från organisationen Nästa 
Generation Sverige och riktar sig mot unga i utsatta områden, genom att erbjuda 
dem långsiktiga jobb redan i högstadiet. På så sätt integreras arbetslivserfarenhet i 
skolundervisningen och skapar en konkret möjlighet för unga att bryta de hinder som 
riskerar att leda till utanförskap och begränsade framtidsutsikter. 

Vi uppdrar åt förvaltningen att utreda och införa SAO-jobb för elever som tillhör 
målgruppen.

Utveckling av gymnasiet 
Mimers hus styrka ligger i bredden på utbudet och engagerade lärare och övrig 
personal. Utmaningarna är först och främst att arbeta för en förbättrad kvalité för hela 
verksamheten. Inom vårt gymnasiums bredd ligger också det anpassade gymnasiet 
med sitt samhällsviktiga uppdrag att ge sina elever möjligheten att utvecklas så långt 
som möjligt utifrån deras egna förutsättningar. Det anpassade gymnasiet är en viktig 
del i gymnasiets attraktivitet. Plan för ökad delaktighet 2020-2027 är tydlig, personer 
med funktionsnedsättning har rätt till utbildning på lika villkor som andra. 

Det är en utmaning i att ha ett stort gymnasium med brett utbud. Att hitta balans 
mellan det breda utbudet eller att spetsa och profilera en skola är väldigt komplext. 
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Resultatmål:

4. Kommunens förskolor och skolor präglas av trygghet, trivsel, hög 
kvalitet och säkerhet.

5. Förbättrade uppväxtvillkor för barn och ungdomar. God utbildning, 
social  
trygghet och tillgängliga kultur- och fritidsaktiviteter.

2. Kommunens brukare och deras anhöriga ska känna förtroende för vår vård 
och omsorg

”Att överlämna sina anhöriga i kommunens vård och omsorg ska kännas tryggt. Det 
är därför viktigt att arbeta med de faktorer som bygger förtroende för våra 
verksamheter och vår kvalitet. Framtidens demografi innebär utmaningar med ett 
ständigt ökande vårdbehov och kompetensbrist inom branschen. Våra medarbetare 
ska därför känna stolthet över att vara en del av vår framgång och känna delaktighet i 
sitt arbete och ha relationer till sina brukare. Att vårdas av kommunen ska upplevas 
som att man blir omhändertagen, att man syns och att man är värdefull. Det är viktigt 
att arbeta med medarbetarnas värden för att de ska orka ett helt arbetsliv hos oss. 
Det ska finnas tid att kunna utföra ett bra arbete med kvalitet i fokus, utan att det blir 
på bekostnad av personalens arbetsbörda. Att må bra av sitt arbete är en 
nyckelfaktor för att kunna leverera hög kvalitet varje dag och känna sig motiverad att 
träffa sina brukare igen och följa deras vård och omsorg. Det finns ett värde i att 
bygga relationer mellan brukare och personal, inte bara för brukarna utan även för 
personalen. 
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En del av arbetet med att skapa en trygg vård och omsorg innefattar även brukarnas 
anhöriga och deras upplevelse av den service vi erbjuder. Det behöver finnas tid i 
vardagen för att föra goda dialoger med de anhöriga och inkludera dessa i brukarnas 
situation. Kvalitet inom vård och omsorg innebär också att anhöriga känner vårt 
engagemang och att man ser varje individ”.

Kommunens vård och omsorg
Vi ser ett ökat vårdbehov hos de äldre och de är en kraftigt ökande andel av vår 
befolkning. Det är viktigt att säkerställa att våra verksamheter har rätt resurser för 
klara den långsiktigt ökande belastning som sektorn ser framöver. Arbetet med att 
stärka upp sektorn måste ske i god tid så att vi ligger steget före och kan leverera 
god och effektiv service.

Utmaningarna för äldreomsorgen 
Vi behöver göra arbetsplatserna inom omsorgerna mer attraktiva för våra brukares 
och våra medarbetares skull. Därför måste kommunen bli bättre på att stärka 
förutsättningarna för sunda arbetsplatser och arbetsvillkor genom ett stimulerande 
arbete med utveckling, specialisering och karriärmöjligheter. Det förutsätter att vi 
strategiskt och väl avvägt bemannar i syfte att förbättra arbetssituationen och 
fortsätter arbetet att radikalt sänka sjukfrånvaron. 
Friska arbetsmiljöer där medinflytande, medansvar och delaktighet råder, kommer att 
vara avgörande för synen på vård- och omsorgsyrkena i framtiden och lika 
avgörande för sektorns personalförsörjning. 

Trygg omsorg som värnar personlig integritet 
Kungälv ska kunna stå för en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita på 
välfärden och de mest utsatta ska ha den bästa omsorgen. Den personliga 
integriteten ska värnas och möjligheter att välja och påverka behöver utvecklas. För 
alla livschanser och möjligheter till frihet och egenmakt är hälsan helt avgörande och 
därför understryker vi hur viktigt det är med ett fortsatt framsynt och ambitiöst 
folkhälsoarbete. Genom att kombinera en stark omsorg med ett helhetsperspektiv på 
hälsa, trygghet och delaktighet skapar vi en mer hållbar välfärd som möter både 
dagens och morgondagens behov.

Välfärdsteknik 
Kommunen ska stimulera till en ökad användning av smarta digitala och tekniska 
lösningar som underlättar för den äldre, för anhöriga och personal. Aktiviteter eller 
trygghetsskapande insatser ska bryta den ofrivillig ensamheten och skapa trygghet 
för äldre och anhöriga. Den politiska uppdragsgivaren efterfrågar därför att vi som 
kommun är väl uppdaterade inom välfärdsteknologin för ökad trygghet och säkerhet 
med en flexibel organisation som snabbt kan anpassa sig till utvecklingen inom 
välfärdsteknologin. 

Anhörigstöd
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Många anhöriga vårdar idag sina anhöriga i hemmet så pass länge och mycket att de 
riskerar att bli sjuka och utarbetade. Med ett starkt anhörigstöd och fokus på 
förebyggande insatser kan fler få en bra och trygg ålderdom. Vi behöver 
vidareutveckla anhörigstödet så den som vårdar i hemmet känner att den kommunala 
verksamheten finns som ett stöd och att man kan känna sig trygg med att vårda en 
anhörig i hemmet. Vi ser också behovet av ett stöd för den som har anhöriga på ett 
boende och ser gärna att detta görs i samarbete med civilsamhällets aktörer. 

Förenklad administration för våra äldre 
Det ska vara enkelt att få hjälp, byråkratin kring våra äldre ska vara så liten som 
möjligt. Det ska vara möjligt att kunna påverka sina insatser. Vi vill att fler insatser 
kan göras utan biståndsbeslut eller med förenklad beslutsprocess. Med en förenklad 
process kan förebyggande insatser komma fram till den som söker snabbare. 
Förebyggande insatser kan verka som en trygghetsfaktor för både den äldre och 
deras anhöriga. 

LSS 
Vi vill fortsatt utveckla daglig verksamhet, så den blir än mer meningsfull och 
individanpassad och behöver främja skapandet av företagsförlagd daglig 
verksamhet. En annan viktig åtgärd är att just skapandet av DV fortsatt finns med i 
planeringen och byggandet av Kungälv Arena. 

Vi vill i samarbete med företag och föreningsliv utveckla nya mötes- och arbetsplatser 
samt fritidsaktiviteter för medborgare med funktionsvariation. 
Kommunen måste också säkerställa att personer med funktionsnedsättning får 
tillgång till informations- och kommunikationsteknik, digitalisering och välfärdsteknik 
på lika villkor som andra. 

En förutsättning för jämlikhet är att personer med en funktionsnedsättning har samma 
möjligheter att som andra att leva ett gott och meningsfullt liv. Kungälv ska vara en 
tillgänglig kommun och våra verksamheter ska upprätthålla en hög kvalitet i stöd och 
omsorg. Funktionshinderperspektivet finns inom alla politiska målområden, det byggs 
boenden med särskilt stöd och service och kommunen har förstärkt rättigheterna att 
kunna bo tillsammans oavsett ”personkrets”, detta arbete ska fortsätta. 

Vi vill ha kvar och utveckla den verksamhet som bedrivs på Kotten.

En nära socialtjänst 
För att skapa trygghet och långsiktig hållbarhet är det viktigt att vi satsar på tidiga 
insatser som tar hänsyn till individens behov och situation. Socialtjänsten ska finnas, 
för att ge kvalificerad hjälp för våra medborgare och vi vill att hjälpen ska erbjudas så 
nära den enskildes livsmiljö som möjligt. Därför efterfrågar vi mer av 
hemmaplanslösningar och att den kompetensen som krävs för detta allokeras i en 
mer robust och generell organisering då mycket social problematik hänger ihop. 
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Genom att arbeta mer flexibelt och individanpassat, kan vi säkerställa att varje 
person får den hjälp de behöver, när de behöver den, vilket ökar deras trygghet och 
förtroende för kommunen. 

Sociala hyreskontrakt 
Allt socialt arbete kräver att den som är i behov av socialtjänst har det ordnat med 
bostad. Det är knappt lönt att bedriva annat socialt arbete om detta inte är löst. Vi 
måste samtidigt vara medvetna om att de sociala hyreskontrakten innebär en 
inlåsningseffekt som gör att vi ofta kommer i behov av nya lägenheter. 
Grunden för framgång vid allt socialt arbete är att bostadssituationen är löst. Här är 
det viktigt att vi har med våra kommunala bostadsbolag och att de har likvärdiga 
villkor. 

Sociala resurskedjan 
Omfattningen av externa placeringar och köpt vård behöver ständigt leda till ordentlig 
översyn av våra arbetsprocesser inom det sociala arbetet. 
Genom att stärka kommunens egen förmåga till tidigt stöd, kan vi undvika att familjer 
hamnar i situationer där externa placeringar blir den enda lösningen. Den långsiktiga 
målsättningen är att varje individ och familj får rätt hjälp i rätt tid för att kunna hantera 
sina utmaningar på ett mer hållbart sätt. Vi ser det som en stor fördel att kunna hjälpa 
och avlasta hela familjer i hemkommunen. Ett samordnat och tidigt stöd kan både 
förebygga svåra situationer och främja stabilitet, vilket stärker hela familjesystemet 
och ger barn och ungdomar en bättre framtid.

Uppdrag: Utred och anordna olika typer av stödanställningar och praktik för personer 
med funktionsvariation inom kommunal befintlig verksamhet.

Resultatmål: 

 11. God personalkontinuitet i omsorgerna gentemot brukarna.

12. Andelen personer med HVB/SIS som första åtgärd minskar.

13. Ökad tillgång till välfärdsteknik gör det möjligt att bo kvar hemma längre med god
        livskvalité.
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3. Kommunen ska bidra till en mer hållbar framtid 

”Kungälv ska vara en stad som har fokus på sitt klimatavtryck. Även om alla problem 
inte kan lösas på lokal nivå, så är det viktigt att bidra på de sätt man kan för en mer 
hållbar framtid. Kommunen ska skapa förutsättningar för invånare, näringslivet och 
föreningar att utveckla sitt arbete inom området så att alla kan vara med och bidra. 
En tydlig strategi behöver tas fram på vilka möjligheter man har och hur man konkret 
kan bidra till ett minskat klimatavtryck idag och i framtiden. 
En del av arbetet innebär också att ta vara på den natur vi har. I stadskärnan ska 
man göra plats för naturen och utanför staden ska man bevara områden som bidrar 
till mångfald och positiv klimatpåverkan”.

Miljö och klimat
Kommunen ska möjliggöra och underlätta för företag och invånare att skapa ett 
mindre klimatavtryck samt minskade skadliga utsläpp i luften och i våra vatten. 
Stadsplanering och utveckling skall skydda hav och vatten, bevara vår landsbygd 
och skapa grönare stadsdelar och förebygga klimatförstöringen. 
Miljö- och klimatarbetet måste involvera fler för att nå goda resultat. Kommunens roll 
ska vara att möjliggöra och underlätta för företag och invånare att göra en positiv 
skillnad. Vårt mål är att minska Kungälvs klimatavtryck, öka fokus på miljöfrågor och 
förbereda oss på konsekvenserna av de klimatförändringar som kommer att påverka 
kommuninvånarna. 

Klimatfrågan är en trygghetsfråga 
Kungälv är som kust- och älvsnära kommun med stora utmaningar vid stigande 
vattennivåer. Vi måste ha beredskap för för höjda vattennivåer och extremväder. I 
Kungälv finns flera områden med risk för skred och ras. Ytterst handlar det om 
robusthet och en god beredskap och kapacitet för den kommunala VA-drift 24 timmar 
om dygnet 7 dagar. 
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Kommunen behöver ha en aktuell klimatanpassningsanalys mot översvämningar, ras 
och skred. Kommunen behöver egen kompetens när det gäller skred och geoteknik.

Kustmiljön 
Vi ska värna vår unika och orörda kustmiljö och överlämna den i ett gott skick till 
nästa generation men samtidigt möjliggöra utvecklingen av en levande skärgård där 
allemansrätt och hög tillgänglighet hålls högt då älv, kust och hav tillhör alla. 
Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners öka kunskapen om 
miljöförstöringen av vår kust och initiera verkningsfulla åtgärder.  

Havet ska vara rent, friskt och levande. 
Havet är en del av Kungälv. Miljöförstöringen skapar otrygga människor, gifter sprids 
i vatten och i vår mat. Vi vet att havsmiljön längs vår kustremsa är under starkt hot. 
På några decennier har fiskebestånden kraftigt minskat längs vår kust samtidigt som 
ålgräset försvinner. Vi måste kraftsamla för att bevara och även återskapa den 
marina miljön. Vi vill att kommande generationer ska få uppleva ett västerhav som 
myllrar av liv, där det finns gott om fisk. 
Skydd och restaurering av kust och havsområden gör att vi kan bevara biologisk 
mångfald, säkra fiskeresurser men även stärka motståndskraften mot 
klimatförändringar. Ett levande hav är en stor tillgång för våra medborgare, företag 
och besökare och det är en av de verkligt stora framtidsfrågorna som vi måste ta tag i 
och driva över tid. 
Andelen skyddad havsnatur i Kungälv är 21,2 procent år 2022, vilket i och för sig är 
högre än riksgenomsnittet men mellan 2018-2022 har ingen förändring skett av 
denna indikator i Kungälv. 

Älvarna 
Göta- och Nordre älv är unika och omistliga delar av Kungälvs historia och framtid. 
Fiskbestånden har dramatiskt sänkts de senaste decennierna och Nordre älv har gått 
från att vara ett av Europas främsta vatten för gäddfiske till att bli gäddfattigt. Vi vill 
därför anlägga våtmarker, så kallade ”gäddfabriker”, för att säkra framtida fiskbestånd 
och biologisk mångfald. Vi vill även bidra till återutsättning av Atlantstör i älven.

Temporära återhämtningsområden
Den politiska uppdragsgivaren vill att kommunen skall utreda möjligheten hur vi kan 
verka för att skapa temporära återhämtningsområden för det marina livet med fokus 
på att bevara och återskapa de kraftigt minskade fiskebestånden. Vi är också positiva 
till olika slags utvecklingsverksamhet ex artificiella rev, musselodling, ostron, 
utplantering av fisk etc. 

Samverkan med 8+fjordar
Kungälvs kommun vill se en fortsatt samverkan med 8+ fjordar, andra vattennätverk 
och samarbetspartners spelar en stor roll för att minska exempelvis 
näringsämnesbelastningen på och mikroplastnivåer i våra sjöar och vattendrag. Vi vill 
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se ett fördjupat samarbete med grannkommuner, statliga myndigheter, universitet, 
Västra Götalandsregionen, företag, markägare och föreningar för att sjösätta 
verkningsfulla åtgärder. 

Hållbara avlopp och VA i kustzon 
Kommunens strategi som gällt under många år, innebär att vi lutar oss tungt mot den 
kommunala utbyggnaden som den dominerande metoden. Den är mycket dyr och 
investeringstung och många gånger tidsödande med snåriga processer. 
Balansen mellan ny lagstiftning, kostnadsutveckling, samarbete, storskalighet och 
småskalighet, tvång och frivillighet samt ny teknik för miljö- och klimatanpassning 
behöver ständigt revideras och ses över. Vid planerad översyn och uppföljning 
betonar vi vikten av miljönytta, flexibilitet och att hålla nere kommunens 
investeringsutmaning. 

Kommunens markresurser 
En växande stad kräver utvecklingsbar mark. Vi måste bli bättre på att bygga 
kompakt. För att hushålla med mark och möjliggöra byggande av fler bostäder, 
kommunal service, mer handel och industri samt att underlätta för kollektivtrafiken 
måste vi bygga mer på höjden och arbeta för en ökad samordning mellan 
infrastruktur och byggnation i hela kommunen. Med de utmaningar som finns i den 
förändrade demografin är det viktigt att kommunen jobbar för en fortsatt positiv 
befolkningsutveckling genom en blandad nybebyggelse.

Ängsmark 
I dag återstår en promille av den ängsmark som fanns för 100 år sedan. Denna 
kategori av mark är bokstavligen livsviktig för behållandet av den biologiska 
mångfalden och därmed för oss själva. Genom en aktiv plan för naturvård i 
kommunen ska vi värna det som finns kvar och även skapa nya miljöer med 
vildblommor där insekter trivs och reproducerar sig. 

Skog, park och natur
Arbetet med löpande skötsel av skog och park ska organiseras så att den särskilt 
vänder sig till personer som står långt från arbetsmarknaden. Ser även behov av att 
inventera och ta fram skötselplaner för de centrala naturområden i Kungälv, Ytterby 
och serviceorterna som har kultur-, rekreations- och miljövärden.

Den blåa och gröna staden 
Kungälv 2030 vill tillvarata den blå och gröna strukturen som ett fundament i 
stadsutvecklingen. Det handlar om att värna och tillgängliggöra samt öka 
attraktiviteten längs älven och längs våra gröna stråk. 

Kungälv 2030 lyfter särskilt fram våra parker och grönområden i stadsutvecklingen. 
Vi vill skapa vackra miljöer med planteringar och faciliteter såsom bänkar, 
aktivitetsplatser och toaletter. Barnens behov av lekytor och inbjudande 
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aktivitetsplatser är särskilt prioriterat. 
Vi vill öka inslaget av planteringar, fruktträd och blommor inom hela staden. Ökat 
inslag av träd och övrig växtlighet stärker den biologiska mångfalden. 

Resultatmål:

8. Minskade utsläpp i luft och vattendrag, ökad biologisk mångfald och minskat
      klimatavtryck med grönare stad och kommundelar.

9. Fler Kungälvsbor reser hållbart. 

10. Kommunens användning av fossila bränslen skall minska, med målet att vara
       fossilfritt 2030. Alla fordon som upphandlas ska vara fossilfria.

4. Kungälv ska vara en modern stad som ser sin natur och kultur som 
tillgångar

”Kungälv ska våga satsa på utveckling och tillväxt för att möta morgondagens behov. 
Vi ska vara en fortsatt attraktiv plats att bo på och vi ska lyfta fram både den moderna 
staden i våra centralorter, den vackra naturen i vår landsbygd och det rika kulturarv 
som utmärker staden. Att kunna utforska staden från natursköna områden, till 
historiska platser, till modern handel och infrastruktur inom gångavstånd från 
varandra blir en tillgång för staden i framtidens konkurrens om tillväxt. Kungälv ska 
inte bara vara en stad i en storstadsregion, utan vi ska stärka vårt eget varumärke 
och identitet som en egen stad med en egen historia.
Tillväxten för med sig utmaningar inom infrastruktur, och det är något vi behöver 
beakta i vårt arbete. Vi behöver innovativa lösningar och nya sätt att angripa de 
utmaningarna som vi själva har rådighet över. Beroendet av bil hos våra invånare 
behöver utmanas med mer lokal tillgänglighet av arbeten och service. Att enkelt 
kunna ta sig till de platser man behöver, vare sig det är skola, vårdinrättning eller 
arbete är en del av lösningen. Det är därmed inte att likställas med att göra 
billinnehavet till en belastning, då vår stadsutveckling måste ha en plats även för de 
som bor i våra mer natursköna och avlägsna kommundelar”. 

Samhällsbyggnad och samhällsutveckling
Kommunens tillväxtarbete förutsätter ökad samordning mellan infrastruktur och 
planerad nybyggnation. Det gäller verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom 
kommunen och dess bolag och samordning mellan kommunen och externa 
investerare.
Kommunens samhällsbyggnadsprocesser är avgörande i arbetet att utveckla 
kommunen, främja näringslivet och utveckla företagsamheten. Inom dessa processer 
finns samtidigt alla instrument att åstadkomma en ökad hållbarhet enligt Agenda 
2030:s intentioner.
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Infrastruktur
Den ökande befolkningen ökar också transporterna och behovet av ett fungerande 
trafiksystem. Vid omställning till det hållbara resandet skall hänsyn tas till de olika 
förutsättningar som gäller i stad och omland där de nya möjligheter till 
klimatomställning som elbilar ger tas till vara. God framkomlighet, laddinfrastruktur 
och tillgång till pendelparkeringar prioriteras också i kommundelarna. Vi behöver en 
heltäckande bild av investeringsbehov i väg, cykel- och gångvägsnät samt tydliggöra 
prioriteringarna i infrastrukturen i en särskild infrastrukturplan fram till 2035. Detta blir 
särskilt viktigt för regionala och nationella förhandlingar.

Kollektivtrafiken 
Arbetet att etablera ny infrastruktur går alltid långsamt i en tillväxtkommun med hög 
inflyttning. Vi behöver se på möjligheten att som alternativ göra strategiska tillköp i 
kollektivtrafiken när vi kan uppnå samma effekt som ny infrastruktur hade gjort.
Vi vill i det arbetet ha enkla och tydliga regler för skolskjuts och överväga generösare 
gränser för skolkort för gymnasiet.
Vi har i tidigare budgetdirektiv gett förvaltningen i uppdrag att införa ungdomskort i 
kollektivtrafiken (zon B) för elever i högstadium och 
gymnasium (samma modell som för pensionärer, att vi bara betalar för det som 
används). För högstadiet är det infört, men ännu inte för gymnasiet. Vi ämnar nu 
utveckla detta ytterligare genom att se över avståndsgränserna mellan bostad och 
hållplats.

Kulturen som pelare i samhällsbygget och stadsutvecklingen 
I det långsiktiga arbetet för att skapa ökad attraktion, vill vi bygga det nya stadslivet 
på ett ökat inslag av kultur såsom stadsbibliotek, kulturhus, biograf, scener och 
museum. Där kulturen finns i stadsbilden – där är alltid omsättningen i den privata 
handeln högre. 

Stadsutvecklingen kräver ett strukturerat och gemensamt arbete med 
fastighetsägarna om företagsetableringar utifrån att den gamla stadskärnan är en 
enhet för att undvika bristfälligt utbud och överetablering. 

Kommunens kulturfastigheter som Uddmanska huset och Rådhuset ska användas 
publikt och ges en inriktning som stärker upplevelsen i kulturspråket.

Tydligare krav på arkitektur 
Vi vill höja kraven på stadsplaneringen genom att tillföra tydliga krav på utformning 
och gestaltning som tar till vara på stadens uttryckssätt, material, färgsättning och 
former. Kraven är särskilt höga när ny bebyggelse planeras i nära anslutning till 
stadens mer historiska områden. 

Attraktiva kommundelar 
Till våra serviceorter räknar vi Marstrand, Tjuvkil, Kärna, Diseröd, Kareby och Kode. 
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Utvecklingen av kommundelarna syftar till att stärka varje plats som serviceort genom 
offentlig och kommersiell service. Vårt etableringsfrämjande arbete måste mera lyfta 
fram våra serviceorter som platser att bo och verka i. 
För att ytterligare öka attraktiviteten vill vi satsa på att göra våra kommundelar mer 
attraktiva genom moderna mötesplatser, belysning, planteringar, konstnärlig 
utsmyckning etc. Vi prioriterar att arbeta för en mer ändamålsenlig kollektivtrafik till 
kommundelarna.

Marstrand 
Den politiska uppdragsgivaren understryker att Marstrand är en viktig angelägenhet 
för hela kommunen. Marstrand är en kommundel som har många faktorer emot sig 
när det gäller att skapa och vidmakthålla stabila förutsättningar för ett året-runt-
samhälle. Tillskillnad mot övriga kommundelar har vi här svåra och starka faktorer 
som drar samhällsutvecklingen från den utveckling som kommunen och 
medborgarna vill se. 

Arbetet att omlokalisera skolverksamheten till Koön är svårt att motivera under 
rådande demografiska och finansiella omständigheter. Vi förordar att kommunen 
endast prioriterar en ny förskola på Koön. Satsningar i Marstrand behöver därutöver 
göras för att stärka underlaget med fler åretruntboende. Att etablera fler hyresrätter 
på Koön ser vi som den enskilt viktigaste åtgärden i detta sammanhang.

Kode och Ytterby stationssamhällen 
Principerna för den fortsatta utvecklingen har stort fokus på det hållbara vardagslivet 
med tillgång till service, samordning med befintlig och kommande infrastruktur och 
kommunikationer. 
I arbetet lyfter vi särskilt fram Ytterby och Kode med sina stationssamhällen där 
fortsatt utveckling av bostäder är ett absolut krav för att i framtiden kunna garantera 
goda kommunikationer och samhällsservice. I arbetet med utvecklingen av våra 
stationssamhällen behöver också särskild hänsyn tas till samhällenas funktion som 
pendlingsnoder för ett större omland. 

Resultatmål:

7.Planberedskap för kommunal verksamhet, bostäder och företag ökar Kungälvs
    attraktivitet.

8. Minskade utsläpp i luft och vattendrag, ökad biologisk mångfald och minskat
      klimatavtryck med grönare stad och kommundelar.

9. Fler Kungälvsbor reser hållbart. 

10. Kommunens användning av fossila bränslen skall minska, med målet att vara
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       fossilfritt 2030. Alla fordon som upphandlas ska vara fossilfria.

5. Alla medborgare ska ha möjlighet att delta i ett rikt och aktivt fritid- och 
kulturliv 

”Att ha möjlighet att ingå i olika sociala sammanhang ökar inkluderingen och 
integrationen samtidigt som det motverkar den ofrivilliga ensamheten. Det stimulerar 
den enskilde individen att få utvecklas inom kultur och fritid och bidrar till en ökad 
folkhälsa. I Kungälv skapar vi plats för alla att delta, oavsett förutsättningar, så att det 
finns en plats för alla. Att ha ett sammanhang utanför skola och arbete är också en 
av hörnstenarna i att förebygga utanförskap. Att rekryteras in i föreningslivet minskar 
riskerna att man rekryteras in i de kriminella strukturerna, vilket ingår i arbetet att 
göra rätt från början. 
Att skapa en mötesplats i arenaområdet blir en nödvändig del av arbetet. Det blir inte 
bara en attraktiv del av staden, utan skapar även en bra miljö, förutsättningar och 
marknadsföring för våra föreningar för sitt fortsatta arbete med att utvecklas och 
rekrytera fler invånare till en värdefull fritid.
På samma sätt behöver vi skapa en liknande mötesplats för vår kultur, där man inte 
bara kan ta del av stadens historia, utan också vara en knutpunkt dit de som söker 
kultur kan finna värdefullt innehåll. En plats där kulturföreningar får plats och syns så 
att fler kan ta del av utbudet. 
Ett extra fokus ska ligga på våra barn och unga. De som växer upp i Kungälv ska 
känna att det finns något för alla. Där man kan prova olika delar av kultur och fritid för 
att i sin utveckling hitta sin plats, sitt sammanhang och sina potentialer. Våra barn 
och unga ska känna att de hör hemma någonstans, då det motverkar den ökande 
psykiska ohälsan vi ser hos unga idag, samt förebygger att man finner sin plats i 
kriminella strukturer”.

Kultur för barn och ungdom
Kommunen ska uppmuntra och värdesätta barn och ungdomars vilja och önskan att 
få uttrycka sig kreativt och konstnärligt. Ett välmående och utvecklat samhälle 
karaktäriseras av ett utvecklande och levande kulturliv som höjer livskvaliteten för 
alla. Vi förändrar vår kulturpolitik som innehåller tre delar i den del som rör våra barn 
och ungdomar. 

Först delen består av bredduppdraget att nå alla barn och ungdomar inom 
kulturgarantin som vi föreslår en fördubbling av. Satsningen innebär konkret en 
kulturupplevelse per termin mot tidigare en per läsår.

Den andra delen är kulturskolan som vi vill ska nå fler och nå barn som står långt från 
kulturutövande aktiviteter idag. Därför måste vår kulturskola ges en inriktning och 
realistiska förutsättningar för att kunna erbjuda fler platser.  Målet är att fler ungdomar 
ska få möjlighet till att utvecklas med hjälp av musik och kultur och därför vill vi göra 
satsningar som kraftigt minskar kötiden.
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Den tredje delen är att skapa musikklasser fr o m åk 4 och 7 enligt med fler timmar 
musik än vad läroplanen föreskriver. 

Kultur för alla 
En kommun med inflyttning innebär många människor som saknar kunskap om 
kommunens historia och kultur. Vi behöver anstränga oss i arbetet att synliggöra och 
nå fler människor och skapa sammanhang genom kulturen. Som uppdragsgivare ser 
vi stora möjligheter att lyfta fram kulturen när vi bygger stad och utvecklar nya stråk. 
Vi ser också möjligheter att utveckla kulturutbudet i kommundelarna. 
Uppdragsgivaren vill med enkla medel och genom samarbete med olika aktörer 
tillgängliggöra och uppmärksamma kommunens fornminnen och liknande 
kulturhistoriska värden.

Fritid 
Medborgarundersökningen och andra enkäter visar att behovet av mötesplatser för 
unga är stort i Kungälv. Därför behöver Kungälv fler mötesplatser som är relevanta 
och öppna, inte minst för unga. Detta utvecklingsarbete ska ske i bred 
samhällsmedverkan. Den fritidspolitiska utvecklingen ska ha riktade insatser för 
unga, äldre och medborgare med funktionsnedsättning. Folkhälsa, idrott, social 
gemenskap ska stödjas medan utanförskap och ensamhet ska motverkas. 

Kungälv Arena är en rejäl satsning på föreningslivet och våra ungdomar. Som politisk 
uppdragsgivare vill vi säkerställa att det också innebär en satsning på folkhälsa. 

Det vore naturligt att lokalisera en mötesplats/fritidsgård vid Kungälv Arena där 
inriktningen är att samverka med föreningar och lotsa ungdomarna vidare in till en 
förenings fritidsutbud. Särskild satsning på inkludering i målet om trygg uppväxt. 

Civilsamhälle och föreningsliv
Vi höjer föreningsstödet till kulturföreningar.

Resultatmål:
6. Öka andelen invånare som tar del av kommunalt kulturutbud genom att 

utveckla kulturverksamheten i Kungälv och i serviceorterna
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6. Kommunen ska vara robust och motståndskraftig

”Det går inte att förutspå vad nästa kris kommer att bestå av, men det går att bygga 
in robusthet i våra organisationer. Kommunen behöver vara förberedd på att krisen 
kan slå till på oväntade sätt när man minst anar det. Detta kommer göra kommunen 
mer motståndskraftig när det otänkbara inträffar. Vare sig krisen är sprungen ur krig, 
klimateffekter eller pandemier, behöver förberedelser vara på plats att driva 
kommunens vitala funktioner och stötta invånarna”.

Ökad robusthet och civil beredskap
Förbättra vår beredskap och vara bättre förberedda på en värld som är i ständig 
förändring. Vår krisberedskap inriktas nu på att kommunens verksamheter ska klara 
höjd beredskap, ett krigstillstånd och det arbetet har hög prioritet. Våra verksamheter 
kommer att få krigsverksamhetsplaner samtidigt som planer för livsmedelsförsörjning 
och civilbefolkningens skydd tas fram för att snabbt kunna aktiveras.

I arbetet att stärka vår civila beredskap ser vi det nyligen initierade samarbetet med 
Lviv-regionen som en viktig plattform.

Öka användandet av solenergi 
Kommunen måste ytterligare öka arbetet med solceller på enskilda och offentliga 
byggnader. Vi vill att alla nya byggnader ska vara utrustade med solpaneler senast 
2028 där det är ”tekniskt lämpligt och ekonomiskt genomförbart”. Bostadshus som 
genomgår större renoveringar får samma krav på sig från 2032 men med möjligt 
undantag för byggnader med ”arkitektoniskt eller historiskt värde”. Etableringen av 
fler solceller innebär också en minskad sårbarhet vid kris och krig när många 
producerar lokal el. 

Totalförsvarsutbildning för unga
Inom ramen för feriejobbsverksamheten vill vi fortsätta med att utbilda ungdomar i 
totalförsvar och civilberedskap.

Uppmuntra och informera om ökat egenansvar bland medborgare 
Vid en krigssituation kommer kommunen få det svårare att lösa sina uppgifter 
samtidigt som fler uppgifter kan komma att överföras till kommunnivån. Av det skälet 
är det mycket viktigt att alla medborgare vidtagit åtgärder för att öka sitt eget hushålls 
robusthet. Informationsinsatserna för enskildas beredskap och robusthet behöver 
öka.
Resultatmål:
14. Kommunens civila beredskap är god.

Kommunstyrelsens resultatmål 
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1. Attraktivt att vara anställd i Kungälvs kommun.

2. Kommunens medborgare, brukare och företag känner en ökad nöjdhet utifrån 
service   
      och bemötande. 

3. Kommunens verksamheters service, kvalité och hushållning ska hävda sig väl i
    jämförelse med landets bästa kommuner 

4.Kommunens förskolor och skolor präglas av  trygghet, trivsel, hög kvalitet och
      säkerhet.

5. Förbättrade uppväxtvillkor för barn och ungdomar. God utbildning, social trygghet
      och tillgängliga kultur- och fritidsaktiviteter.

6.Öka andelen invånare som tar del av kommunalt kulturutbud genom att utveckla
    kulturverksamheten i Kungälv och i serviceorterna.

7.Planberedskap för kommunal verksamhet, bostäder och företag ökar Kungälvs
        attraktivitet.

8. Minskade utsläpp i luft och vattendrag, ökad biologisk mångfald och minskat
        klimatavtryck med grönare stad och kommundelar.

9. Fler Kungälvsbor reser hållbart. 

10 Kommunens användning av fossila bränslen skall minska, med målet att vara
         fossilfritt 2030. Alla fordon som upphandlas ska vara fossilfria.

11. God personalkontinuitet i omsorgerna gentemot brukarna.

12. Andelen personer med HVB/SIS som första åtgärd minskar.

13. Ökad tillgång till välfärdsteknik gör det möjligt att bo kvar hemma längre med god
        livskvalité.

14. Kommunens civila beredskap är god.

För Moderaterna och Socialdemokraterna 
Kommunstyrelsens ledamöter 
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