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1 Inledning

1.1 Kommundirektoren har ordet

Framtid och mojligheter

Det hander mycket i omvéarlden som kommunen och verksamheten paverkas av. Pa alla
omraden. Virldslaget, sdkerhetssituationen, nya lagar, fordndrade behov hos invinarna, ny
forskning, utvecklade arbetssétt och politiska inriktningar. Det ska vi hantera genom att
tillsammans vara kloka 1 vara prioriteringar och genom kontinuerligt forbéttrings- och
fordandringsarbete. Med de resurser vi har i form av pengar, kompetenta medarbetare och
engagerade externa aktorer kan vi med ett provande forhéllningssitt mota utmaningarna.
Hellre sma och stdndiga fordndringar av arbetssétt och funktioner 4n omvélvande omtag.

Med ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i sikte ska vi, tillsammans med dem vi ar till
for, astadkomma goda levnadsvillkor och forutsittningar for utveckling for invanare,
néringsliv och civilsamhille.

Var kommun har det mesta. Vi har stad, landsbygd, hav, sj0ar, fastningar, industrier, handel
och foreningsliv. Planerna infor framtiden innehaller satsningar pa goda skolkunskaper,
renare vatten, trygghet for alla generationer, 6kad jamlikhet, en ny arena, stadsutveckling och
stiarkt beredskap infor eventuella kriser. En forutsittning for att kunna gora detta dr gemensam
forstaelse for vigen framéat. Denna verksamhetsplan dr en del i att 4stadkomma det.

Styra mot mélen och leda organisationen

Lagar, forordningar och andra styrande dokument &r en grund for var dagliga géarning. Till det
kommer vision, langsiktiga mél, kortsiktigare resultatmél och uppdrag som &r verktyg for att
styra utvecklingen mot framtiden.

Att leda kommunen i1 den 6nskade riktningen, genom organisation, arbetssitt, funktioner,
befattningar, uppdrag och samarbeten med fackliga foretrddare, foretag, féreningar, brukare
och andra nitverk, kréaver goda ledare och chefer, 6ppen dialog, tillit till varandras
utgdngspunkter och professioner. Vi behdver ocksd gemensamma system och rutiner for
uppfoljning, arbetsmiljoarbete, kvalitet och samarbete. Och ett forhéllningssétt som tar tillvara
nytdankande, kompetens, erfarenhet och analyser.

Verksamhetsplanen ar var utgdngspunkt for arbetet. Men arbetet ska vi gora tillsammans.
Med tadlamod och frimodighet. Alla mal dr pé ett eller annat sétt allas mal. Allt hor ihop och vi
bidrar alla till varandras maluppfyllelse. Med den organisation Kungélv har finns stora
mojligheter att arbeta sektorsovergripande. Detta tillsammans med att ldgga mandat och
ansvar pa den niva dir de hor hemma kommer att vara i fokus for arbetet. Att hellre prova én
att fraga om lov dr en framgéngsfaktor for engagemang, utveckling och motivation. Och for
goda resultat.

Mod, respekt och medskapande

Kommunstyrelsen har tillsammans med forvaltningsledningen tagit fram en kortversion av
kommunens vision. Samt tre ledord som ska prégla var planering, kommunikation och sétt att
arbeta. Ledorden dr mod, respekt och medskapande. Nu behover vi ge alla mojligheten att
skapa betydelse for inneborden for den egna vardagen och hur de ska prégla det vi gor. Det
kommer att ske pa alla nivaer och arbetsplatser i organisationen. Gemensam forstaelse och
dialog avseende ledordens betydelse for agerande, rutiner, forhillningsatt och aktiviteter leder
till handling, utveckling och nya tankar.
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Med mod ska vi prova arbetssiitt, metoder, samarbeten och nya idéer. Oppet och frimodigt ska
vi kommunicera vad vi tdnker, vad vi skulle vilja géra och hur vi ser pa verksamheten. Att
vaga bidra och uttrycka sig dr avgorande for att vi tillsammans ska knada fram de bista
forslagen och for att fa kraften 1 det gemensamma engagemanget. [ modet ingar att kunna
dndra sig, lata sig paverkas av andra och ibland misslyckas.

Vi ska ha respekt for dem vi ar till for, for de fortroendevalda, for professionen och for
erfarenheter och kunskap om hur verkligheten ser ut. Respekt och att lyssna ar en
forutsittning for att den vig vi viljer att gd har mojligheter och for att vi alla ska bli klokare.

Medskapande och ett medskapande forhallningssétt ger alla oss betydelse i1 arbetet. Det far
inte bli till vackra ord utan praktisk innebord. Som medskapare gor man sig sjdlv viktig och
tar ansvar. Utan att dngslas eller trycka ner ndgon annan.

I Kungdlv &r vi inte rddda for att medskapa, prova, misslyckas, dndra sig eller lata sig
paverkas.

Kungilv skapar vi tillsammans!
Tack for att jag far vara med!

Linda Nygren

1.2 La&asanvisning

Forvaltningens verksamhetsplan dr en 6vergripande sammanstillning av kommunens
styrning. Hir finns kommunstyrelsens resultatmal, politiska uppdrag och planerade volymtal.
Verksamhetsplanen innehéller ocksa dversiktlig beskrivning av andra centrala delar av det
som styr och reglerar forvaltningens arbete.

For mer detaljerad information om konkret planering hianvisas till sektorernas
verksamhetsplaner, verksamhetsspecifika kvalitetsledningssystem, intern kontrollplaner och
verksamhetsnéra planering i till exempel MOVE (modell for verksamhetsstyrning).

Vidare 1dsning och fordjupning inom de processer som beskrivs i de inledande kapitlen 1
denna verksamhetsplan kan nas via ldnkar i texten. Dessa hittar ldsaren genom att klicka pa
siffrorna inom klamrarna i texten, till exempel [0].
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2 Styrning

2.1 Processer for verksamhetsstyrning

Kungélvs kommun har en modell f6r verksamhetsstyrning (MOVE) for att sékerstélla att
verksamheterna styrs och utvecklas pa ett metodiskt och strukturerat sétt [1]. Modellens kidrna
innebdr att varje verksamhet synliggor sitt grunduppdrag och prioriterar fokusomraden att
utveckla for att kunna genomfora sitt grunduppdrag mer effektivt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) dr en metod for organisering, genomforande och
uppfoljning av arbetsmiljoarbetet. SAM regleras av Arbetsmiljoverket och syftar till att
sakerstélla ett hallbart arbetsliv inom Kungélvs kommun, dér samtliga medarbetare trivs och
utvecklas [2]. Detta kridver en organisation, ett ledarskap samt medarbetare som dr medvetna
om sin roll och sitt ansvar 1 arbetsmiljoarbetet [3a] [3b].

Intern kontroll &r kommunens process for att kontrollera att den gor rétt saker pa rétt sétt, och
ar ett krav enligt kommunallagen. Syftet med intern kontroll 4r att sékerstilla &ndamélsenliga
ndmnder och verksamheter som efterlever lagar, regler och avtal [4]. Varje ér tas intern
kontrollplaner fram for att identifiera och granska potentiella risker och brister. Resultaten
foljs upp och dterrapporteras till kommunstyrelsen och dvriga ndmnder [5].

Kommunen har tva kvalitetsledningssystem, SKA samt SOSFS 2011:9, vilka &r nationella
kvalitetsledningssystem frdn Skolverket respektive Socialstyrelsen for att sdkerstdlla en
hogkvalitativ skola och socialtjdnst. SKA syftar till att skapa en bra skola genom planering
och uppfoljning baserad pa Skolverkets kvalitetsfaktorer och dialog mellan chefsled [6].
SOSFS 2011:9 dr Socialstyrelsens foreskrifter om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete. Det anvénds inom socialtjdnst och LSS for att identifiera, beskriva och folja
upp viktiga processer samt hantera avvikelser, 1 syfte att kontinuerligt utveckla och sikra
kvaliteten i1 verksamheten [7].

2.2 Den politiska styrmodellen

Forvaltningens verksamhetsplan har sin grund 1 Kungélv kommuns politiska styrmodell [8],
vilken reglerar hur den politiska ledningen styr kommunforvaltningen och dess verksamheter.
Styrmodellen tydliggor rollférdelningen mellan den politiska sfaren som ansvarar for “’vad-
fragor” och forvaltningssfaren som ansvarar for “hur-fragor”. Modellen grundar sig i mél- och
resultatstyrning, vilket innebér att de politiska foretrddarna sitter upp méal for kommunen som
forvaltningen sedan bryter ner i uppfoljningsbara aktiviteter samt indikatorer.

2.2.1 Rambudget och budgetdirektiv

Det finns en faststélld process for den politiska styrningen, vilken har sin start 1
kommunfullméktiges rambudget. Kommunfullméktige tar arligen fram en rambudget, dér
faststills kommunens langsiktiga strategiska mal, strategiska forutsittningar och budget.
Darefter bryts de strategiska mélen och forutséttningarna ner till resultatmal, och dessa
resultatmal presenteras 1 kommunstyrelsens arliga budgetdirektiv. Budgetdirektivet beskriver
majoritetens politiska inriktning i form av resultatmal samt politiska uppdrag. Nér
budgetdirektivet dr framtaget lamnas detta over till forvaltningen, som konkretiserar “hur”
dessa méal och uppdrag ska uppnas i forvaltningens verksamhetsplan. Detta gérs inom den
budget som kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutat.
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https://www.kungalv.se/siteassets/dokument/kommun-och-politik/styrdokument/styrning-och-ledning/modell-for-verksamhetsstyrning-move.pdf
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-arbetsmiljon/systematiskt-arbetsmiljoarbete/
https://www.kungalv.se/siteassets/dokument/kommun-och-politik/styrdokument/medarbetare-och-fortroendevald/halso-och-arbetsmiljopolicy.pdf
https://www.kungalv.se/siteassets/dokument/kommun-och-politik/styrdokument/medarbetare-och-fortroendevald/tillampningsanvisning-for-halso--och-arbetsmiljopolicy-2024.pdf
https://www.kungalv.se/siteassets/dokument/kommun-och-politik/styrdokument/reglementen-och-arbetsordningar/reglemente-for-intern-kontroll-2024.pdf
https://www.kungalv.se/siteassets/dokument/kommun-och-politik/styrdokument/reglementen-och-arbetsordningar/reglemente-for-intern-kontroll-2024.pdf
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/Ledningssystem/
https://www.kungalv.se/siteassets/dokument/kommun-och-politik/styrdokument/styrning-och-ledning/modell-for-styrningen-i-kungalvs-kommun--fran-demokrati-till-effekt-och-tillbak.pdf

2.2.2 Kommunfullméktiges strategiska mal

Kommunfullméktige faststiller strategiska mal med utgangspunkt i kommunens vision. De
strategiska mélen &r langsiktiga, 6vergripande och fokuserar pé den politiska
viljeinriktningen.

2.2.3 Kommunstyrelsens resultatmal

Kommunfullmiktiges strategiska mél konkretiseras av kommunstyrelsen i form av tydliga
resultatmal. Till resultatmélen kopplas sedan indikatorer och aktiviteter. Malbedémningen ar
sedan en sammanvégning av indikatorers utfall och foérvaltningens beddmning av uppnadda
resultat och verksamhetens kvalitet.

2.2.4 Volymtal

Volymtal visar pa omfattningen av den verksamhet som kommunen bedriver. De fungerar
som underlag for budget och personalplanering. Planering, uppfdljning och prognos ar
verktyg for att kontinuerligt fordela resurser.

2.2.5 Politiska uppdrag

Uppdrag faststdlls av kommunstyrelsen och utgor ett komplement i kommunstyrelsens
styrning. Till de politiska uppdragen kopplas genomforandeplaner.
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3 Verksamhetsaret 2026 - med utblick

3.1 God ekonomisk hushallning

Rambudgeten ir ett styrdokument grundat i programforklaringen, Kungélv 2030, och &r ett
styrande dokument i kommunstyrelsens arbete med att ta fram ett budgetdirektiv och ge
forvaltningen forutséttningar att arbeta fram en verksamhetsplan for det aktuella aret. Det dr
de strategiska malen som &r grunden for de resultatméal som sétts och det ska finnas en tydlig
koppling till hur resultatmalen bidrar till att de strategiska mélen uppfylls.

Ett 6vergripande finanspolitiskt ramverk och finansiella mél for mandatperioden &r antagna i
programforklaringen och rambudgeten &dr en anpassning till de ekonomiska forutsittningar
och prognoser som rader det aktuella aret.

I rambudget f6r 2026 har kommunfullméktige faststéllt foljande definition for god ekonomisk
hushéllning:

God ekonomisk hushdllning rader da verksamheten utovas pd ett dndamalsenligt och
ekonomiskt hallbart sditt. Savil de finansiella malen som verksamhetsmdlen dr huvudsakligen
uppfyllda och kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett dndamdlsenligt sditt [9].

3.1.1 Finansiella mal

De finansiella mélen for god ekonomisk hushallning dr viktiga for att styra mot en héllbar
ekonomi dver tid. Malen har inbérdes samband och paverkar varandra och darfor ar ett
helhetsperspektiv viktigt. De senaste aren har méluppfyllelsen legat Gver de av fullmiktige
beslutade malsdttningarna dven om osékerheterna varit stora.

Med de utmaningar som kommunsektorn méter de ndrmaste aren har fullmiktige beslutat att
budgetera for nivaer som &r ldgre dn den ldngsiktiga finansiella malsdttningen. Trots att
kortsiktiga avsteg bedoms nddvéndiga édr den langsiktiga stravan tydlig och nédvéndig for
malséttningen om god ekonomisk hushallning.

Fran och med 2026 gar kommunen over till att redovisa pensionerna enligt den sa kallade
blandmodellen.

Nedan presenteras de finansiella malen.

Indikator

Ett genomsnitt pa 4 procent dverskott av |Utfall (%) —e—Malvarde (%)
skatteintidkter och generella statsbidrag under en 5 2 g
konjunkturcykel (blandmodell, arsvis)

Malvarde

2%

Beskrivning

Overskottet beréknas som kommunens intékter minus
dess kostnader. Kommunallagen staller krav pa att
kommunens intakter skall dverstiga dess kostnader,
alltsa att kommunen visar ett dverskott.

Kommunen behdver generera ett stabilt driftéverskott for
att finansiera viktiga investeringar i kdrnverksamheten
och kgnna ut\{eckla verk__samheten. Da vi star infor flera 0 2024 5025 2026 2027
stora investeringar de ndrmaste aren, kommer det vara

viktigt att begransa lanebdérdan i den man det ar maojligt

och anvanda exploateringsintékter for att skapa

overskott.

o~
on

Driftramar och overskott for varje enskilt &r anges i den
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https://www.kungalv.se/siteassets/dokument/kommun-och-politik/styrdokument/ekonomi-och-upphandling/god-ekonomisk-hushallning-med-resultatutjamningsreserv-rur-med-resultatreserv-rer.pdf

Indikator

budgeterade resultatrakningen och beslutas for varje
budgetar.

For att méta de ekonomiska utmaningarna en
lagkonjunktur fér med sig for verksamheterna ar
malsattningen 2026 att na cirka 2%.

Soliditeten ska vara fortsatt god (blandmodell) I utfall (%) —e—Malvrde (%)
Malvarde 40
32,7 % 33,9

A . 32,7
Beskrivning 304 ~— s 31,7
Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor 30 : o

andel av tillgadngarna som ar finansierade med eget
kapital. De tillgangar som inte ar finansierade med eget
kapital finansieras med lan.

Vi befinner oss i en period med stora investeringar. Vi
har under de senaste aren starkt var soliditet och det 10
kommer vara vardefullt att inte 1ata soliditeten sjunka for
mycket, utan bibehalla en hoég niva.

20

2024 2025 2026 2027

Investeringarnas sjélvfinansieringsgrad skall vara Utfall (%) —e—Malvarde (%)

fortsatt hog (blandmodell) 60

Malviarde 51

44 % 46
I 44

Beskrivning

: T . .. 39
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av =~ 40

investeringarna som finansieras av kassaflédet fran den
egna verksamheten. Resterande investeringar maste
lanefinansieras. Upplaningen tillsammans med
tillgangliga dverskott satter begransningar for
mdjligheterna att investera.

Under ramperioden férvantas investeringstakten vara
fortsatt hog. Prioritering av investeringarna och 0 2024 2025 2026 2027
sjalvfinansiering ar nédvandig for att begransa

kommunens upplaning. Med hanvisning till de

ekonomiska forutsattningarna under ramperioden, kan

behovet orsaka en lagre sjalvfinansieringsgrad

temporart, men da med en langsiktig plan for att

aterhdmta skuldbérdan med framtida

exploateringsintakter.

20

3.2 Ekonomiska férutséttningar och antaganden om
kostnadsférandringar

Forvaltningens verksamhetsplan har ett fokus pa det ndrmaste aret i den fyraariga
planeringsperioden. Den osdkerhet som funnits for de senaste planeringsiren finns dven for
2026 och framat. Lagkonjunkturen har forlingts och prognoserna for skatteunderlagets
utveckling forsdmras. Ytterligare exempel pa faktorer som vésentligt kan dndra
forutsittningarna ar det forslag till fordndringar av utjimningssystemet som regeringen har att
ta stéllning till, inflationens paverkan pa verksamheternas kostnader och den statliga
styrningen genom generella och riktade statsbidrag. Prognosen for pensionskostnaderna visar
att de har sjunkit tillbaka till vésentligt 14gre nivier baserat pa bedomningarna att inflationen
atergar till att vara i linje med Riksbankens mal om cirka tva procent.

I april 2025 fattade kommunfullméaktige beslut om rambudget 2026-2030 med utblick mot
aren fram till 2033. Beslutet inkluderade den kommunala skattesatsen for 2026, strategiska
och finansiella mal, resultatbudget, kassaflodesanalys samt en balansbudget. Samtidigt
faststdlldes kommunstyrelsens ram till 3 771 miljoner kronor. De finansiella malen redovisas
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under rubrik 3.1.1
Féljande resultatbudget faststilldes for planperioden. Aren 2027-2029 #r prognosar.

Budget | Prognos | Prognos | Prognos
Resultatbudget, mkr 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader -3 504 -3 666 -3800 -3 960
Avskrivningar =277 -289 -313 -323
Exploateringsintakter 10 10 10 10
Summa verksamhetens nettokostnader 3771 -3 945 -4 103 -4 273
Skatteintakter o generella statsbidrag 3 897 4 075 4231 4412
Finansiella nettokostnader -48 -48 -45 -50
Arets resultat 78 82 83 89

I forvaltningens verksamhetsplan redovisas hur forvaltningen ska uppné de malséttningar som
faststéllts — sévil finansiella som verksamhetsmaéssiga.

Investeringsbehoven de kommande aren &r fortsatt stora, bland annat som en foljd av
investeringar inom skolomridet, dldreomsorgen, LSS, VA och inom arenaprojektet.
Investeringsnivan forvéntas besta dven efter planeringsperioden och for perioden 20262029
véntas investeringarna 6ka. Mot bakgrund av att den senaste prognosen for demografin visar
pa en lagre okningstakt dn tidigare, frimst beroende pa lagre fodslotal, samt att behoven av
dldreomsorg dr under fordndring, f6ljs utvecklingen noga och fordndrade prioriteringar kan bli
aktuella

Aven inom VA-verksamheten finns det stora investeringsbehov. De finansieras av VA-
kollektivet.

Den langsiktiga finansiella analysen visar att med ett resultatkrav pa 2 procent i kombination
med planerade investeringar leder till att investeringarnas sjdlvfinansieringsgrad ligger under
det ldngsiktiga méilet, ldneskulden 6kar och soliditeten forsdmras.

Resursfordelning

Kommunen anvénder sedan ett antal &r en resursfordelningsmodell {6r férdelning av resurser
pa dvergripande niva dér hinsyn tas till:

befolkningsutvecklingen 1 kommunen
l6neutvecklingen for kommunens medarbetare
inflationsutveckling

driftskostnadseffekter av investeringar

e cventuella interna och externa verksamhetsfordndringar
e politiskt fattade beslut med ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen har prioriterat att fortsitta ge verksamheterna stabila planeringsforutsittningar
trots stora osdkerheter 1 de yttre forutsdttningarna. Det innebér att hélla 1
resursfordelningssystemen som bland annat kompenserar for fler barn, elever och éldre. I
driftsplanen kompenseras dven for 1onedkningar och 6kade lokalkostnader.

Foljande antaganden om kostnadsokningar har gjorts for budget 2026.
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Arliga kostnadsékningar for samtliga sektorer Mkr

Lonekostnadsdkningar 2026 enl I6neavtal, inklusive sankt PO-paslag m.a.a 60,5
sankta pensionskostnader

Prisdkningar for varor och tjanster (inflation) 37,0
Volym, utékning av aldreomsorgsplatser Angegéarde 30,1
Driftkostnadskonsekvenser av investeringar (t ex 6kade hyror) 39,0
Omférdelning av budget fran évergripande poster till sektorer -14,2
Summa 152,4

Fordelningen av nya resurser for 6kat antal barn, elever och brukare gors enligt
kalkylmodeller som grundar sig pd kommunens egna kostnader per barn, elev, brukare inom
till exempel LSS och dldreomsorg. Resursfordelningsmodellen som anvinds i samband med
fordelning av ramar till sektorerna tar hansyn till kommunens befolkningsutveckling enligt
senast kdnda befolkningsprognos.

I forvaltningens verksamhetsplan budgeteras dessa resurser pa dvergripande
kommungemensamma kostnader. Resurserna fordelas ut nar utfall kan verifieras till exempel
nér loneavtalet dr klart eller nir investeringar aktiveras. Det gors framst efter tertial 2 men kan
ocksa ske infor nytt budgetar.

Budget 2026 bygger pé att forvaltningens budget for 2025 &r i balans.
Okade Ionekostnader inklusive sinkt personalomkostnadspaligg 60,5 Mkr

For 6kade 1onekostnader har avsatts 75,5 Mkr. I kalkylen beréknas l6nekostnaderna for 2026
oka med 3%. Dessutom sinks personalomkostnadspaslaget med anledning av de minskande
pensionskostnaderna med 15 Mkr vilket sammanlagt ger en 6kad personalkostnad till
sektorerna pa 60,5 Mkr att fordelas ut efter avtalsrorelsen for 2026 ar klar.

Prisokningar for varor och tjianster 37 Mkr

Kostnadsokningar till f6ljd av inflation som fordelas ut till sektorerna och staben dr 37 Mk,
vilket motsvarar 2 procent av dvriga kostnader.

Okade kostnader for fler barn, elever, brukare - volymer 30,1 Mkr

Sektorerna har gjort beddmningar om utvecklingen av volymerna inom sina respektive
verksamheter utifrdn befolkningsprognos och tillgang pa platser. Prognosen for 2026 ir att det
pa totalen inte sker ndgon 6kning av barn och elever inom sektor Bildning och larande.
Diremot sa beriiknas #ldreboendet i Angegirde vara klart i slutet av 2025 vilket ger en
utdkning av antalet dldreboendeplatser for sektor Trygghets och stod. Forvaltningen har tagit
hojd for 6kade kostnader med 30,1 Mkr.

Driftskostnadskonsekvenser (DKK) 39 Mkr

Okade driftkostnader till foljd av investeringar beriiknas till 39 Mkr. Om- och nybyggnationer
genomfors 1 ett antal olika skolor vilket ger 6kade lokalkostnader. Det giller Kareby skola,
Kérna skola matsalsfunktion, Diserdds skola inklusive ny Idrottshall, Ytterbyskolan samt
Arenaomradet. Okade driftskostnader for gator och viigar samt belysning ingr ocksa hir.

Omprioriteringar av resurser inom forvaltningen och nya resurser for okad
méaluppfyllelse

Utdver att kompensera for volymer, driftskostnadskonsekvenser och inflation har
forvaltningen gjort féljande prioriteringar inom driftsplanen.
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Sektor Bildning och larande Mkr
Trygghetsskapande atgarder inom hdgstadiet och gymnasiet 9,2
Fler anstéllda inom anpassad grundskola samt inom barn- och elevhalsa 5,0
Okad maluppfyllelse i skolorna i Kungélv 10,0
Nya generella statsbidrag fran staten, bl a bemanning av skolbibliotek 0,2
Summa 24,4

De utokade resurserna till Bildning och ldrande é&r till for att stirka maluppfyllelsen for
kommunstyrelsens resultatmal att Kungélv ska tillhora de 29 bésta skolkommunerna i landet
vad géller studieresultat, kvalitet och klok resursanvindning och vi ska bedriva
verksamheterna i enlighet med lagar och forordningar samt att kommunens férskolor och
skolor priglas av trygghet, hog kvalitet och sidkerhet.

Sektor Trygghet och stod Mkr
Nya generella statsbidrag fran staten, bl a ny socialtjanstlag och fast 3,25
omsorgkontrakt Sarskilt boende

Anpassningar inom Funktionsstédsverksamheten* -10,00
Summa -6,75

* Anpassning inom sektor trygghet och stdd sker for att forbattra maluppfyllelsen for
kommunstyrelsens resultatmél att kommunens verksamheters service, kvalitet och
hushallning ska hévda sig vil i jamforelse med landets bésta kommuner. Under 2026 kommer
anpassningar provas for att minska kostnader med bibehéllen kvalitet. Atgirder for att minska
kopta platser dr paborjat inom hela sektorn.

Sektor Samhillsbyggnad Mkr
Forstarkning avseende miljo, klimat och vattenfragor. 3,0
Val 2026 2,0
Summa 5,0

En 6kad ambition inom samhillsbyggnad krdver kompetens och utokade resurser for att
astadkomma gronare stadsmiljé och kommundelar samt minskade utslépp 1 luft och
vattendrag, 6kad biologisk mangfald och minskad klimatpaverkan.

Stabens enheter Mkr
Forstarkt arbete med kulturstrak/besdksnaring i 1,0
Kungalv

Overgripande kommungemensamma kostnader Mkr
Omférdelning till sektorer -14,2

Respektive sektor och stab har i uppdrag att i sektorplanen precisera sina malséttningar,
uppdrag och anvdndningen av de resurser som tillforts sektorn. Sektorplanerna godkinns av
kommunstyrelsen i december.

Taxor och avgifter

Som en del i arbetet med forvaltningens budget kan sektorerna forslé dndringar i taxor och
avgifter.

Kommunstyrelse, Férvaltningens verksamhetsplan 2026 11(67)



Befolkningsutveckling - prognos

Enligt prognosen berdknas befolkningen 6ka med ungefar 500 invanare per ar fram till 2028,
vilket néstan dr en halvering av genomsnittet for aren 2020 till 2023. Vi ser nu 6kad optimism
hos exploatorer och flera nya projekt ar under byggnation vilket kommer att paverka
inflyttningen positivt.

Befolkningsutveckling
Antal invanare och %-uell utveckling
2,60% 54208
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54000 2.50%

52000
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50000
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48000

1,00%
46000

44000 0,50%

42000 0,00%
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En ny befolkningsprognos presenteras i december 2025.

3.3 Produktivitet och effektivitet

Under aret kommer det att arbetas fram ett métetal som ger stod for utveckling och
produktivitet 1 arbetet med effektivitet och systematiskt forbattringsarbete. Detta métetal
kommer att foljas upp per sektor och verksamhet for att kommunens malgrupper ska erbjudas
god service och hog kvalitet

Nedanstaende faktorer ar ingangsvérden i den analys som behovs for att kunna gora
andamalsenliga beskrivningar och dra relevanta slutsatser

Diagrammet visar personalutvecklingen (exklusive timavlonade) i jamforelse med
befolkningsutvecklingen i Kungilvs kommun under samma tidsperiod. Antalet arsarbetare &r
de anstilldas sysselsattningsgrad omréknat till heltidstjanster. Under en tioarsperiod har
antalet invanare okat med 18,86 procent. Antalet arsarbetare 6kade under samma period med
16,27 procent och antalet anstillda med 8,9 procent. Detta gar i linje med att den
genomsnittliga sysselsattningsgraden har 6kat.

Personal- och befolkningsutveckling
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Diagrammet visar arbetade timmar, antal invanare samt arbetade timmar per invanare

Arbetade timmar och antal invanare
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Arbetade timmar/invinare

2022 117h
2003 12h
2024 123h

3.4 Sérskilda utmaningar och foérutsattningar for
verksamhetsaret

I enlighet med kommunallagen har kommunfullméaktige faststéllt strategiska verksamhetsmal
och enligt kommunens styrmodell har kommunstyrelsen formulerat resultatmal som &r
kopplade till de strategiska mélen. I verksamhetsplanen redovisas malen med fortydliganden
tolkningar och indikatorer i kapitel 4.2.

Majoriteten har formulerat fyra prioriterade omraden som en del av styrningen for
budgetdirektivet 2026.

e Kommunens personal

e Kommunens forskolor och skolor

e Kommunens vard och omsorg

e Kommunens stadsutveckling

I budgetdirektivet har sedan kommunstyrelsens i en sammantagen analys valt att prioritera
foljande malomréaden:

e Trygghet i barn och ungdomars skolmiljoer

e Sjukfranvaron inom Trygghet och stéd samt inom forskolan

e Vara verksamheters kvalitet. Vi ska utveckla kvalitetsstyrningen i alla véra
verksamheter och arbetet ska utga frin dialoger medarbetare-chefer-politik

o Forbittra var beredskap och vara bittre forberedda pa en vérld som &r i stindig
forandring.

Inom ramen for dessa politiskt prioriterade omraden och mélomraden har
forvaltningsledningen identifierat ett antal utmaningar och forutséttningar som &r sérskilt
viktiga under verksamhetséret 2026 och framat.
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Personal och organisation

I kommunstyrelsens budgetdirektiv lyfts utmaningar inom kompetensforsorjning, bemanning
och vikten av en god arbetskultur. Det betonas att medarbetare ska kénna trygghet i sina
roller, fOrstd sitt ansvar och ha tydliga forvédntningar. For att mdta dessa utmaningar krévs ett
kontinuerligt arbetsmiljoarbete och att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare som framjar
trivsel, ansvarstagande, ett standigt 1drande och motiverar medarbetare.

Forvaltningen ska fortsétta arbetet for sdkerstdlla att det ar attraktivt att arbeta och stanna kvar
1 kommunen, bland annat genom kontinuerlig kompetensutveckling som méter verksamhetens
fordndrade behov. Insatser for att forstdrka medarbetarskapet och en god arbetskultur pagar
och ska fortga under 2026.

Genom strukturerad organisationsutveckling kan forvaltningen 1 hogre grad skapa effektivare
arbetsfloden, mer &ndamalsenlig resursanvandning och rikta insatserna mot det som skapar
storst nytta for invinarna. Kommunen ska anvinda Al for att effektivisera och forbéttra
servicen. Genom smarta digitala verktyg kan personalen avlastas fran rutindrenden och fa mer
tid for personlig kontakt och kvalificerad service.

Forskola och skola

Alla barn och unga har ritt till och ska erbjudas en trygg och siker miljo under hela sin
uppviaxt och kommunen har ett sérskilt ansvar for detta. De senaste arens utmaningar inom
forskola och skola har lett till 6kat fokus pé trygghetsskapande arbete bade inom skolan och i
samverkan mellan framf6r allt skola och socialtjénst. Vinterns elevenkéter har visat pa
forbattrad trygghet, men resultatet ar inte tillrickligt bra och ytterligare arbete kréavs for att na
kommunstyrelsens malséttning att Kungilvs ungdomar ska vara de mest trygga inom
Goteborgsregionen ar 2027.

Bildning och ldrande har tillforts 24,4 Mkr 2026. De utdkade resurserna till Bildning och
larande ér till for att stirka maluppfyllelsen inom kunskapsuppdraget och for en dkad
ambition och fokus pa trygghet och sdkerhet samt kvalitet inom forskola och skola. Barn- och
elevhilsa kommer att stirkas vilket ger bittre forutséttningar att ge alla barn och elever de
stod de behover. Det ger ocksé forbattrade majligheter att i samverkan med socialtjinst sétta
in insatser och stod for att stirka skolndrvaron och intensifiera arbetet med atgirder for att
minska problematisk franvaro.

Pé uppdrag av kommunstyrelsen ska en barn- och ungdomsplan tas fram for att ytterligare
sétta fragan 1 fokus.

Planen kommer att utga fran ett redan etablerat och fungerande operativt samarbete mellan
kommunens olika delar inom framfor allt skola, socialtjédnst och kultur med malséttning att i
enlighet med forvéntningarna bidra till ett ssmmanhallet och effektivt arbete for att gynna
barn och ungas skol- och uppvixtvillkor i Kungilvs kommun.

Arbetet med att ta fram en barn- och ungdomsplan har inletts 2025 med malsattning att
fardigstéllas och antas forsta delen av ar 2026.

Utbildningssystemet fungerar som en ldrandekedja dér varje niva bygger vidare pé tidigare
kunskaper. Det ar av vikt att identifiera behoven sé tidigt mojligt. Skolans
kvalitetsforbattrande arbete utgér fran Skolverkets kvalitetsledningssystem dér olika mal,
delmal och indikatorer f6ljs. Analyser av betygsresultat, utfall i elevenkiter och
verksamhetens kvalitet behover forbdttras och alla ansvarsnivéer i1 forvaltningen behover
involveras for att identifiera var i1 utbildningssystemet det brister. Genom det kan
dndamalsenliga atgérder vidtas och mojlig effektivisering genomforas.

Kommunstyrelse, Férvaltningens verksamhetsplan 2026 14(67)



Vird och omsorg

I kommunstyrelsens budgetdirektiv beskrivs ett 6kat vardbehov hos de dldre samtidigt som
gruppen ocksé ar en kraftigt 6kande andel av var befolkning. Rétt resurser for klara den
langsiktigt 6kande belastningen och arbetet med att stirka upp sektorn for att ligga steget fore
och leverera god och effektiv service lyfts i sammanhanget fram.

Kommunstyrelsen har dven i budgetdirektivet belyst ett sdrskilt uppdrag att med extern hjilp
lysa pa boende for LSS och daglig verksamhet dar Kungélv sticker ut genom mycket hdga
kostnader utan motsvarande kvalitet. Som svar pd uppdraget har forvaltningen tagit fram
atgirder som under 2026 bland annat innebér att forvaltningen ska:

e Skapa en effektivare processkedja fran myndighetsbeslut till placering inom trygghet
och stod for att 6ka den egna formagan att verkstélla 1 egen regi.

o Kovalitetssikra rapportering av nyckeltal till Kolada samt utveckla en systematisk
kvalitetsstandard for LSS (Svenska institutet for standarder).

e Kbvalitetssdkra processen kring placeringar, avtalshantering med leverantorer och
uppréittande av nya avtal till en béttre prisbild &n tidigare.

e Anpassa personalresurs genom vardtyngdsméitningar.

Den nya socialtjanstlagen som tradde 1 kraft under 2025 stiller krav pé att socialtjansten ska
bli mer forebyggande, tillgénglig och kunskapsbaserad. Konsekvenser av och insatser med
anledning av den nya lagen kommer att paverka forvaltningens arbetssitt under 2026 och
framdt. Den nya socialtjdnstlagen innehaller minga delar som stérker det sociala arbetet och
har fokus pa prioritering, organisering och resursséttning. Lagen bygger pa fem viktiga
omriden som skapar forutsdttningar for en hallbar socialtjdnst. De fem omridena &r
forebyggande, ldtt tillgédnglig, Gvergripande planering, kunskapsbaserad socialtjdnst och
insatser till enskilda. Omradena bildar en helhet, 4r beroende av och forutsitter varandra.

Social hallbarhet

Kommunens program for social héllbarhet med underliggande planer ligger fast men kan i
delar komma justeras utifran att inférandet av barn och ungdomsplan. Den nya
socialtjanstlagen understryker det forebyggande arbetet med att tidigt upptécka olika typer av
sociala risker under barn och ungdomars uppvéxt. Framtagande av en flerdrig barn- och
ungdomsplan ska sédkerstélla barn och ungdomars uppvéxt med utbildning, delaktighet, fritid,
kultur och socialtjanst.

Stadsutveckling

I kommunstyrelsens budgetdirektiv uppmiarksammas stadsutveckling som ett prioriterat
omrdde, dér sdrskild styrning kravs infor kommande verksamhetsar. Forvaltningen ser dven
denna utmaning och betonar sirskilt Kungilvs forutsittningar som en vixande kommun i
kustldge och de utmaningar som detta presenterar for en hallbar stadsutveckling.

Kungilvs kommun 4r en av {4 svenska kommuner som for tillfallet véixer, vilket stéiller krav
pa en hallbar stadsutveckling. Kungilvs befolkningsprognos 2024-2028 med utblick mot
2033 visar att kommunen fortsatt kommer véxa, dock kommer tillvéxttakten minska nagot de
nirmaste aren for att sedan aterigen 6ka 2029-2033.Befolkningens demografiska férdelning
paverkar kommunens bostadsbehov och behov av verksamhetslokaler, och enligt
befolkningsprognosen forvéntas den storsta befolkningsdkningen 1 aldersgruppen 40-64 ar.
Den relativt storsta 0kningen forvantas 1 den édldsta dldersgruppen 80 ar och édldre. Den storsta
minskningen forvéintas mellan 2024-2028 bland yngre barn till f6ljd av ldgre fodelsetal.

En vixande kommun moter ett flertal utmaningar, sasom ett dkande behov av kommunala
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tjanster, VA och bostider samt ett 6kat tryck pa végar och kollektivtrafik. Forvaltningen
beddmer att behovet av kommunal service hanteras via dess lokalforsorjningsplan och att
behovet av VA omhéndertas via VA-resursplan. Den stora utmaningen finns inom
infrastrukturomrédet, i synnerhet vigar och kollektivtrafik. Forvaltningen avser dérfor att
utarbeta en infrastrukturplan vars uppldgg liknar lokalforsérjningsplanen samt VA-resursplan.
Detta syftar till att sékerstilla en systematisk och 1dngsiktig planering inom
infrastrukturomréadet. Infrastrukturplanen kommer att utgora en bilaga till
investeringsprogrammet, med likande upplidgg som dvriga bilagor i investeringsprogrammet.
Dokumenten revideras i den arliga budgetprocessen. Planen utgér fran behovsanalyser av
kommunens utmaningar inom infrastrukturomradet och avser att sékerstélla planering for att
16sa dessa. Investeringsprogrammet innehaller budget for de planerade l6sningarna som
planen redovisar. P4 sa sitt finns det en koppling mellan behov, planerade 16sningar samt hur
dessa ska finansieras.

Klimat och miljo

Av kommunstyrelsens budgetdirektiv framgar att vdrt mal dr att minska Kungdlvs kommuns
klimatavtryck, 6ka fokus pd miljofragor och férbereda oss pd konsekvenserna av de
klimatfordndringar som kommer att paverka kommuninvanarna”. Som kommun, och inte
minst kustkommun, finns det ménga utmaningar inom klimat- och miljdomradet. Det finns
stora behov av klimatanpassningsatgarder for att hantera utmaningarna vad géller dagvatten,
geoteknik, befintlig bebyggelse och framtida byggnationer. Inom omradet f6r
klimatanpassning mots kommunen av langa tillstandsprocesser som vidare forsvarar arbetet.
Av denna anledning pagar arbete inom forvaltningen att ta fram en klimatanpassningsanalys,
som dérefter kommer att brytas ner till en klimatanpassningsplan kopplad till en budget. Inom
miljdomradet behdver kommunen stiarka den biologiska mangfalden genom att beskydda
naturmiljon i samhéllsplaneringen, genom att motverka invasiva arter samt ta sig an
algrasfragan 1 Kungilvs kommun vilket ar viktigt for havets och dlvens ekosystem och
fiskreproduktionen. Mer langsiktigt mdter kommunen utmaningar sdsom stigande hav och
andra klimatrisker, vilket kommer krdva organisatoriska fordndringar for att kunna bemota.
Forvaltningen héller darfor pé att utreda savél organisatorisk som resursmaissig forstiarkning
inom klimat- och miljdomradet.

En forvaltning

Hela Kungélv kommuns forvaltning dr samlad och underordnad kommunstyrelsen.
Forvaltningen bestér av en stab, dir kommundirektor samt stodfunktioner finns organiserade.
Vidare dr forvaltningen uppdelad pa tre sektorer; Trygghet och stdd, Bildning och larande
samt Samhillsbyggnad.

En av framgangstfaktorerna med en samlad organisation med sektorer, snarare &n
facknamnder med tillhdrande forvaltningar, &r att samarbetet dver sektorsgrinserna kan ske
utifran de mandat och ansvar som organisationens funktioner har. Detta mojliggor for ett
koordinerat arbetssétt, ddr olika delar av organisationen samordnar sitt arbete mot
gemensamma mal och att undvika parallella insatser. Forvaltningsledningens gemensamma
ledningsansvar for alla mal och uppdrag &r en grund for arbetet.

For att hela organisationen framgangsrikt ska kunna bidra till gemensamma mal stéller det
hoga krav pa tydlig styrning och ledning, fran politik till forsta linjens tjdnstepersoner, dar
dialogen préglas av 6ppenhet och mod. Under kommande verksamhetsar ska effektfull
styrning och ledning sédkerstillas genom att forvaltningsledning hanterar de politiska malen
och uppdragen pé en strategisk niva och chefer som, utifran ett medskapande forhallningsétt
tar sig an dessa operativt i verksamheterna. Ytterligare en framgangsfaktor dr kontinuerlig
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uppfoljning och utvirdering av genomfort arbete.

Genom att under verksamhetséret systematiskt genomfora dialoger mellan medarbetare och
chef, mellan chef och verksamhetschef samt mellan verksamhetschef och sektorchef skapas
forutsittningar for respekt for professioner och att medarbetare pa alla nivaer kan 16sa sitt
uppdrag pa bésta sitt.

God arbetsmiljo

Att starka arbetsmiljon och minska sjukfranvaron dr prioriterat. En minskning av
sjukfranvaron bidrar till 6kad personalnérvaro, vilket skapar forutsittningar for en mer stabil
bemanning och 6kad produktivitet i verksamheten. Nér behovet av vikarier och tillfalliga
16sningar minskar okar kontinuiteten och kvaliteten 1 arbetet, vilket 1 forldngningen starker
verksamhetens effektivitet.

Arbetet med Sunt arbetslivs friskfaktorer har pagatt sedan 2020, men beddms hittills inte ha
haft tillrdcklig effekt. Trots insatser har sjukfranvaron inte minskat i dnskad omfattning och
dédrav behdver arbetet fortsatt prioriteras. Rehabilitering och sjukfranvaro ar ofta langsiktiga
processer dér individens unika forutséttningar och behov spelar en avgdrande roll.

I en stor organisation som Kungilvs forvaltning behover flera aktorer tillsammans arbeta med
styrning for att mota upp sjukfranvarofrdgan som prioriteras hogt, sérskilt inom sektor
Trygghet och stod samt verksamhetsomrade forskola. Utifran budgetdirektivet har en
uppdragsgrupp utformats dér verksamhetschefer fran dldreomsorgen och forskolan ar
deltagare samt fackliga parter fran Kommunal och Sveriges Lirare.

Syftet med uppdragsgruppen ir att sékerstilla att arbetet med att minska sjukfranvaron sker
strukturerat, effektivt och med ett gemensamt ansvarstagande. Uppdragsgruppen ska utgora
som ett stdd, fatta strategiska beslut, undanrdja hinder och f6lja upp att mél uppnas. Den
fungerar ocksa som en lank mellan utférandet i verksamheterna och rapportering till
forvaltningsledningen.

Sjukfranvaro paverkas av en rad olika faktorer — sasom arbetsmiljo, ledarskap, rutiner och
tillgang till stodresurser. Darav arbetas d&ven med chefers forutsittningar. Utover utveckling
och forbattring av pagéende arbete och befintligt stod pagar exempelvis aktiviteter i grupp via
foretagshélsovarden for att motverka stressrelaterad sjukfranvaro, utbildning och workshops
for chefer i1 rehabilitering samt forstirkt stod for rehabilitering vid langtidssjukskrivning.
Olika insatser kommer att provas genom pilotprojekt for att kunna utréna vilken insats som
ger effekt pa att sdnka sjukfranvaron.

Med utgéngspunkt i kommunstyrelsens och forvaltningsledningens arbete kommer
forvaltningen ocksa fortsdtta arbetet med de tre ledorden: mod, respekt och medskapande.
Dessa virden ska genomsyra alla arbetsplatser i organisationen och ska vara végledande i
planering, kommunikation och arbetsmetoder. Syftet ar att skapa en hallbar och positiv
arbetsmiljo ddr bade medarbetare och verksamhet utvecklas. Ett gemensamt material har
framtagits for att arbeta med pd APT. Framgent kommer forvaltningen arbeta med insatser 1
form av dialoger om forvéntningar, roller och ansvar.

Digitalisering

Digitaliseringsarbetet ska utvecklas genom att tillféra kompetens och resurser. Nu star
forvaltningen infGr utmaningen att omsatta dessa resurser och mojligheter i konkreta 16sningar
och arbetssitt som effektiviserar och forbattrar. Under verksamhetséret kommer samtliga
sektorer och stabsfunktioner att identifiera processer och arbetsmoment som kan erséttas med
hjélp av digitalisering och inleda utvecklings- och implementeringsarbete for att byta ut
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arbetsprocesser i verksamheter med stod av digitalisering.

Al-teknologin dr fortfarande relativt ny inom kommunsektorn men forvéntas fa ett stort
genomslag inom de ndrmaste dren — i omfattning jamf{orbart med datoriseringens genombrott.
Kommunen ska déarfor aktivt forbereda sig for att ta tillvara de mojligheter som teknologin
erbjuder. Forvaltningen kommer sérskilt fokusera pa att analysera hur Al-baserade 16sningar
kan effektivisera administration, beslutsstdd och serviceleverans, for att frigora resurser till
kérnverksambhet.

I utvecklingsarbetet dr det av storsta vikt att tillrdckliga resurser har avsatts och att hinsyn tas
till sédkerhetsaspekter av olika slag i relation till bland annat molntjanster. Det dr ocksa centralt
att utveckling understdds av rutiner, vigledningar och andra ndédvéndiga styrdokument for att
sakerstdlla sidkert och korrekt anvindande av ny teknik.

Civilberedskap

Kommunen har ett ansvar for det civila forsvaret, och det ar ett krav att Kungilvs kommun
kan uppritthalla samhéllsviktiga verksamheter under en kris. Kommunen har dven ett sirskilt
ansvar over sitt geografiska omrade, di den ansvarar for samverkan och samordning med
relevanta aktorer for hantering av kriser samt ansvarar for samordning av information till
allminheten om kriser. Det pagar dven utredningar pa statlig nivd om forslag pa lag-,
forordnings-, och foreskriftsreformer som sannolikt kommer stélla 6kade krav pd kommuner 1
krissituationer. Forvaltningen foljer utvecklingen och anpassar planeringen direfter.

Hojd beredskap innebér att Sverige ska oka sin beredskap for att mota krig eller krigsfara.
Under kommande verksamhetsér kommer forvaltningen att fokusera pa beredskaps- och
kontinuitetsplanering for sektorerna for att 6ka uthalligheten vid h6jd beredskap/krigstillstand.
Sakerhetsenheten avser att ta fram en lokal- och resursplan for civilberedskap med syftet med
att identifiera och samla samtliga behov vid hdjd beredskap. Forvaltningen kommer dven
arbeta med insatser for civilbefolkningens skydd, befolkningens involvering och engagemang,
samt kartligga brénsle- och livsmedelsforsorjningen.

De indikatorer som idag anvinds for att f6lja upp kommunens beredskapsformaga kommer att
ses over under kommande ar och kan vid behov kompletteras. Detta arbete sker inom ramen
for stabens verksamhetsplan.

Vilfiardsbrottslighet/organiserad brottslighet

En genomlysning av den egna verksamheten har identifierat riskomraden inom delar av
kommunen och kommunkoncernen. Uppdraget for att 6ka motstdndskraften gentemot
organiserad brottslighet, vélfardskriminalitet och otillaten paverkan i lokalsamhaillet fortsétter
under 2026 och planeras resultera i reviderade planer och styrdokument. Arbetet for att
kompetensforsorja organisationen utifran dessa blir viktigt.
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3.5 |Investeringar

Investeringar

Investeringsramarna ska ses bade i ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv. Det ar viktigt
med ett langsiktigt perspektiv for att mota behov och ha ett helhetsperspektiv av resurser
bade ekonomiska och personella.

Investeringsvolymen kommer att vara fortsatt hg de narmaste aren. Investeringarna ar
kopplade till 6kade behov, bade av om- och tillbyggnad av befintliga lokaler och nya lokaler
samt utbyggnaden av VA i framfor allt i omraden diar kommunen fatt féreldgganden fran
Lansstyrelsen.

Kommunstyrelsens investeringsram for 2026 faststélldes i rambudgeten 1 april 2025 till
841 Mkr, varav 560 Mkr for skattefinansierade och 251 Mkr for avgiftsfinansierade
investeringar. Ramen for medfinansieringen 2026 faststalldes till 30 mkr. Se tabell 1 nedan.

. Totalt
Investeringsprogram 2025 i 2026 i 2027 2028 2029 i e 5
Skatt 400 000 | 560 000 | 510000 420000 250000 || 2140000
aaM  Medfinansiering | 52250 | 30000 | 25000 1 107250
Avgift 272 000 : 251000 : 285000 307000 100000 : 1215 000
Totalt 724250] 841000] 820000 727000 350000| 3462250

Tabell 1: Investeringsramar

Tabell 2 nedan visar forvaltningens forslag till fordelning av investeringsbudget per ar. Den
totala investeringsplaneringen for 2026 f6ljer kommunfullmiktiges beslut om ram f6r 2026.
Det innebar att foreslagna investeringar for 2026 ligger inom tilldelad ram pa samtliga
kollektiv: skatt, medfinansiering och avgift.

Ramen for 2025 kommer inte att forbrukas men kommer att behovas langre fram under
perioden 2026-2029. En omférdelning mellan aren kommer att behovas vid nasta
rambudgetarbete da flera investeringar prognostiseras forskjutas mellan aren. Exempel pa
orsaker som kan skjuta projekt 1 tid dr bland annat 6verklagan av detaljplan, myndighets- och
tillstandsprocesser, ledningsratter, dverklagan av bygglov eller upphandling.

Investeringsprogram 2025 E 2026 2027 2028 2029 i Totalt 2025-2029
Prognos 385443 E 560000 827116 739900 665300 i 3177759
Skatt Ram 400000 | 560000 510000 420000 250000 : 2 140000
Avvikelse 14 557 E 0 -317116 -319900 -415300 i -1037759
Prognos 200 E 22 000 47 000 27 800 5000 i 102 000
Medfinansiering Ram 52 250 i 30000 25000 i 107 250
Avvikelse 52050 ;, 8000 -22 000 -27 800 -5000 | 5250

! [

! i
Prognos 185 904 i 251000 362938 302492 248971 E 1351305
Avgift Ram 272 000 i 251000 285000 307000 100000 E 1215000
Avvikelse 86096 ! -0 -77 938 4508 -148971 -136 305
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Tabell 2.

Investeringsbudgeten i sin helhet redovisas 1 drifts- och investeringsprogrammet med
tillhérande bilagor (Overgripande portfoljtidsplan, Lokalfdrsérjningsplan och Va-resursplan).
Programmet redovisar vilket ar och hur de tillgdngliga medlen planeras att anvindas. I drifts-
och investeringsprogrammet redovisas ocksa vilka driftseffekter (heldr) investeringarna ger
samt driftseffekterna av inhyrningar och kop av plats.

3.6 Exploateringar

Kommunen tillskapar generellt ett overskott pa nyexploateringar av bostadsomraden och
verksamhetsmark som genomfors. Regelbundna avstimningar gors avseende
exploateringarnas och dvriga investeringars paverkan pa kommunens likviditet. Samtidigt tas
regelbundna prognoser fram av forvéntat nettoresultat for kommunens exploateringar vid
fardigstillandet av omradena, det vill sdga nir samtlig mark ar sald och relaterade
investeringar genomforda.

Det finns ett stort antal exploateringsprojekt i kommunen som &r i gang i olika faser samt som
véntar pd att startas. Forstudie med uppdraget att utveckla Oasenomrédet och
Kongeviomrédet i enlighet med budgetdirektivet hanteras av forvaltningen.

Marknaden visar pa en forsiktig vindning nar det géller att realisera byggnation av bostdder
och storre investeringar. Detta visar sig bland annat genom péabdrjade byggnationer for
bostads- och centruméndamal i Kungélv. Minga aktorer visar samtidigt intresse for
genomforande av framtida investeringar i Kungdlv, vilket méirks genom 6nskemal om att
starta nya exploateringsprojekt och detaljplanering.

En foreslagen lagéndring i Plan- och bygglagen, som vintas trdda i kraft 1 december 2025,
innebdr 0kad flexibilitet vid byggnation och kan minska behovet av nya detaljplaner for
omvandling av fritidshus till permanentbostider. Darfor beddms det motiverat att avvakta och
analysera effekterna av de nya reglerna innan nya planarbeten startas i omvandlingsomraden.

3.7 Lanebehov

Léneramen ska innehalla bade kommunens och bolagens upplaningsbehov. Laneramen ska
uppfattas som ett tak och fér inte dverskridas utan nya politiska beslut. Ekonomichefen
ansvarar for att besluta om och genomfora upplaningen med utgdngspunkt fran finanspolicy
och riktlinjer for den finansiella verksamheten.

Koncernens laneskuld uppgér till 2 621 Mkr till och med augusti 2026 och ér fordelad enligt
nedan

e Kungilvs kommun 1 600 Mkr
e Kungilv Energi AB 921 Mkr
e BOKAB 100 Mkr

Kungélv energi AB har for 2026 aviserat ett behov av nyupplaning om 100 Mkr. BOKAB
aviserar att man inte har ndgot nyuppléningsbehov for 2026. Kommunen har behov av att
finansiera investeringarna som presenteras i Drift- och investeringsprogrammet.
Forvaltningen foreslar darfor en ram for nyupplaning 2026 om 550 Mkr.
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3.8 Plan for uppféljning

Under verksamhetsaret sker dterrapportering till kommunstyrelse, utskott, nimnder och
beredningar. I tabellen nedan redovisas ett urval av viktiga uppfoljningar.

Uppfoljning

Tidplan

Styrelse

Forvaltningsplan

Delarsrapport 1 (prognos helar) efter april
Delarsbokslut 2 efter augusti, Arsbokslut,
efter december

Kommunstyrelse samt
kommunfullmaktige

Finansiell rapport

Ingar i delarsrapporter och arsbokslut

Kommunstyrelse samt
kommunfullmaktige

Rapportering, manadsvis

Prognos efter februari och oktober — endast
ekonomi, befolkningsprognos, arbetsléshet,
forsérjningsstdd samt personal (sjuktal,
frisktal, omsattning, antal arbetade timmar
jmf med antal invanare)

Kommunstyrelsen i férsta
hand. Februariprognos till
kommunfullmaktige

Uppfdljning av politiska mal och
uppdrag

| samband med delarsrapporter och
arsbokslut

Kommunstyrelsen

Kvalitetsdialoger

Kvalitetsdialog sker i bérjan av mars

Kommunstyrelsens
presidium samt
utskottspresidium

Intern kontrollrapport

December

Samtliga
myndighetsnamnder och
kommunstyrelsen

Prévning om den verksamhet ett
kommunalt bolag bedrivit under
aret varit forenlig med det
kommunala &ndamalet och
utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

| samband med Bokslut

Kommunens bolag samt
kommunstyrelsen
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4 Forvaltningens atagande

4.1 Planerade verksamhetsvolymer

Verksamhetsvolymer synliggéra omfattningen av den verksamhets som kommunen bedriver.
I detta avsnitt redovisas ett antal vidsentliga volymer fran forvaltningens olika verksamheter.

Prognos

helar T2
Volymtal Plan 2026 Plan 2025 2025  Utfall 2024
Nyanlanda innefattande kvot ABO och individer
enligt massflyktdirektivet. 18
Kommunal férskola, antal helarsplatser 2 150 2 200 2188 2243
Kommunal pedagogisk omsorg, antal barn 100 125 110 129
Fristaende forskola, antal barn 675 650 675 643
Kommunal grundskola, arskurs F-9, antal elever 5245 5295 5239 5323
Kommunal anpassad grundskola, arskurs 1-9,
antal elever 70 60 68 61
Kommunala fritidshem, antal elever 2 440 2430 2 407 2404
Fristdende grundskola, arskurs F-9, antal elever 780 750 780 760
Fristdende fritidshem, antal elever 325 300 330 311
Kommunal anpassad gymnasieskola
(Trekungagymnasiet), antal elever totalt 95 85 93 85
Kommunal gymnasieskola (Mimers hus), antal
elever totalt 1580 1575 1580 1577
Kommunal gymnasieskola i annan kommun,
antal elever folkbokférda i Kungalvs kommun 275 275 296 287
Fristdende gymnasieskola, antal elever 500 450 482 435
Antal serverade maltider totalt 3050 000 3200 000 3200 000 3178724
Elférbrukning (MWh), egna lokaler och
anlaggningar 19 000 18 500 18 500 18 026
Bruksarea (BRA), egna fastigheter, m2 230 000 222 000 222 000 221103
Bruksarea (BRA) inhyrda fastigheter, m2 85 000 73 000 73 000 71824
Antal varddagar SIS, HVB och stédboende 0-20
ar 6 500 6 000 6 000 7 144
Antal varddagar familjehem 0-20 ar 33000 32 000 32 000 26 979
Antal varddagar SIS och HVB, 21- ar 3000 2300 3900 2885
Antal varddagar externt boende med stéd 21- ar 13 000 12 500 17 400 16 469
Antal brukare daglig verksamhet 240 230 230 226
Totalt antal Iagenheter i sarskilt boende 496 439 452 456
Varav i egen regi 422 352 352 352
Varav i extern regi 54 54 54 54
Varav korttidsplatser egna 20 33 33 33
Varav korttidsplatser kopta 3 0 14 17
Brukare med hemtjanst 1250 1250 1250 1338
Ersatta timmar i hemtjansten 426 500 426 500 440 900 417 583
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4.2 Politiska mal

Kommunfullméiktige

Kommunfullméaktige faststéller strategiska mal med utgangspunkt i kommunens vision. De
strategiska malen ar langsiktiga, 6vergripande och fokuserar pa den politiska
viljeinriktningen.

Kommunstyrelsen

Kommunfullméaktiges strategiska mal konkretiseras av kommunstyrelsen i form av tydliga
resultatmal. Till resultatmalen kopplas sedan indikatorer och aktiviteter. Malbedomningen ar
sedan en sammanvégning av indikatorers utfall och forvaltningens bedémning av uppnadda
resultat och verksamhetens kvalitet.

Agenda 2030

2015 antog FN:s generalférsamling Agenda 2030 for hallbar utveckling. Den bestar av 17
globala mal for ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Symbolerna i Agenda 2030-
kolumnen visar vilka mal i Agenda 2030 som har relevans for de olika politiska malen.

4.2.1 Sammanfattning

Agenda Kommunfullmiaktiges

Strategiska mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Att ge goda forutsattningar 1. Kungélv ska tillhéra de 29 basta skolkommunerna i landet vad
for livslangt larande och ett géller studieresultat, kvalitet och klok resursanvéndning och vi ska
tryggare samhaélle bedriva verksamheterna i enlighet med lagar och férordningar

2. Kommunens férskolor och skolor praglas av trygghet, hég kvalitet
och sékerhet

3. Vuxenutbildningen bidrar till efterfragade utbildningar, 6kad
egenférsorjning och lagre arbetsléshet

5. I Kungalv skapar vi tillsammans basta platsen att vaxa upp

e En trygg omsorg med 16. En trygg omsorg med valméjligheter genom livet
o valméjligheter genom hela
livet

Att alla medborgare ska ha 4. Fler barn, unga och aldre - inklusive personer med
méjlighet att delta i ett rikt funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv
och aktivt fritid- och kulturliv

Att medborgare och 6. Kommunens néringslivsarbete framjar féretagsetableringar, fler
naringsliv ska k&nna ékat arbetsplatser och fler nystartade féretag.
fértroende fér kommunen

14. Att vara anstalld fér Kungélvsborna &r ett stort fértroende som
préglas av delaktighet och medinflytande, ett gott bemétande, god
service och ett stort ansvar

ki Hallbar samhallsutveckling 7. Planberedskap ska finnas for bostéder, boende med sarskilt stéd
genom 6kad samordning och service, verksamhetsmark och handel

E mellan infrastruktur och - —

- byggnation i hela 9. Grénare stadsmiljé och kommundelar

kommunen 10. Fler Kungalvsbor reser kollektivt till jobbet
Att driva en ansvarsfull 8. Minskade utslapp i luft och vattendrag, 6kad biologisk mangfald
klimatpolitik mot en mer och minskat klimatavtryck

g hallbar framtid

== 11.Kommunens anvéndning av fossila brénslen skall minska, med

E malet att vara fossilfritt 2030
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Agenda Kommunfullmiaktiges 5
2030 Strategiska mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
Robust och uthallig kommun | 12. Kommunens funktioner klarar en samhallsstérning enligt
med hojd beredskap nationella féreskrifter
Adenda Kommunfullméaktiges
9 Strategiska Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
2030 " SR
férutsittningar
ki Strategiska férutséattningar 13. Attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun
15. Kommunens verksamheters service, kvalité och hushallning ska
havda sig val i jamférelse med landets basta kommuner

4.2.2 KS resultatmal med indikatorer

I detta avsnitt redovisas de politiska malen i Kungalvs kommun med ytterligare text som
beskriver inriktning och syfte. Har redovisas dven indikatorer som kopplas till
kommunstyrelsens resultatmal for analys och uppfoljning av resultat och maluppfyllelse,

Resultatmal 1

Agenda 2030

Kommunfullmiktiges Strategiska
mal

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

E Mal 4 - God
utbildning fér alla
E Mal 5 -
Jamstalldhet
E Mal 8 -
Ansténdiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Mal 10 -

Minskad ojamlikhet

Att ge goda forutsattningar for
livslangt larande och ett tryggare
samhille

Politiskt fértydligande

Kommunen ska prioritera bra
skolledare, valutbildade larare,
laromedel och lokaler mm. och
utveckla resurssattningen genom
battre analyser av nationella prov och
att de faktiska studieresultaten. Alla
barn har en réatt till en trygg skolgang
och genom riktade satsningar ska
kommunen stétta féraldrarna till att bli
goda férebilder. Det &r i grundskolan
vi skapar morgondagens trygga
samhalle med hjélp av stéd, tidiga
insatser och ett inkluderande och
jamlikt synsatt.

1. Kungilv ska tillhéra de 29 basta
skolkommunerna i landet vad galler
studieresultat, kvalitet och klok
resursanvindning och vi ska bedriva
verksamheterna i enlighet med lagar och
férordningar

Foérvaltningens tolkning

Genom framatsyftande systematiskt
kvalitetsarbete utifran grundlig analys
forbattras kvalitet och studieresultat, dar
kvalitet definieras som att leva upp till krav
som stalls av lagstiftning, reglerande
myndigheter samt KF/KS. Samtidigt varnas
god hushallning och klok resursanvandning
genom aktiv ekonomistyrning pa de olika
organisatoriska nivaerna sektor -
verksamhetsomrade - skolenhet. Kungélvs
skolor och férskolor arbetar enligt Skolverkets
rekommendationer och riktlinjer. Malet féljs
upp genom att éver tid jamféra studieresultat
och effektivitet med rikets évriga kommuner.
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Indikator

Andel elever (%) med godként betyg i samtliga [ Utfall (%) —e—Malvérde (%)
amnen varterminen arskurs 6. 100
Beskrivning o 80 80 80
Statistiken kommer fran Skolverket och inkluderar de 7 " "
amnen som finns i elevens utbildning. Arets resultat
kommer fran kommunens egna system. Nar Skolverkets
slapper sin statistik under hdsten sa korrigeras resultatet
om det skiljer sig at fran resultatet fran kommunens
system. Malvarde 2026
80 %
2022 2023 2024 2025 2026
Andel elever (%) med godkint betyg i samtliga [ Utfall (%) —e—Malvarde (%)
amnen i slutbetyg for arskurs 9. 100
Beskrivning 80 81
Statistiken kommer fran Skolverket och inkluderar de -
amnen som finns i elevens utbildning. Arets resultat
kommer fran kommunens egna system. Nar Skolverkets
slapper sin statistik under hdsten sa korrigeras resultatet
om det skiljer sig at fran resultatet fran kommunens
system. Malvarde 2026
81 %
2022 2023 2024 2025 2026
Andel avgangselever (%) fran gymnasieskolan med [ utfall (%) —e—Malvirde (%)
gymnasieexamen. (Malvardet motsvarar rikssnittet) 92 92

Beskrivning

Statistiken kommer fran Skolverket. Nar arets resultat
redovisas kommer resultatet frdn kommunens eget
system. | det fall som resultatet &ndras néar Skolverkets
statistik kommer under hdsten korrigeras resultatet i
pafdljande tertialrapport. Malvarde 2026

92 %

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev I Utfall —e— Malvirde

_— 150 000 138149 138149 138149
Beskrivning 126366 132 563

| indikatorn ingar kostnader for: lokaler och inventarier,

112 339 T rreay 116437

maltider, elevhélsa, undervisning, larverktyg, évriga 108 397
kostnader. Skolskjuts ingar inte. 100 000
Indikatorn ar till for att stalla Kungalvs kostnader i

relation till riket som underlag for effektivitetsanalys, da 50 000
effektivitetsindex inte anvands som indikator for

gymnasieskolan. Darfér motsvarar malvardet rikssnittet,

detta ska inte tolkas som att gymnasiets mal ar att ha en

kostnadsniva liknande riket. Malvarde 2026 2022 2023 2024 2025 2026
138 149
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Indikator

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9

I utfall ——e— Malvérde

(Kolada) 80 79
Beskrivning 63 656._.5_6.5
Effektivitetsindex vager samman olika parametrar for 60 56
kvalitet och kostnad for att f& ett samlat 50
effektivitetsindex. Indikatorn anvands for att vardera om
verksamheten ror sig mot kommunstyrelsens langsiktiga 40
mal att kommunens verksamheter utifran kvalitet och
hushalining ska vara bland de 29 (10%) basta 20
kommunerna. Malvarde 2026
65
0 %021 2022 2023 2024 2025 2026

Effektivitetsindex férskola (Kolada) [ utfall —e— Malvérde

80
Beskrivning
Effektivitetsindex vager samman olika parametrar for 5 62 62 62
kvalitet och kostnad for att f& ett samlat 60 54 53
effektivitetsindex. Indikatorn anvands for att vardera om
verksamheten ror sig mot kommunstyrelsens langsiktiga
mal att kommunens verksamheter utifran kvalitet och 40
hushallning ska vara bland de 29 (10%) basta
kommunerna. Malvarde 2026 20
62

0 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Enkit till vardnadshavare i férskola och pedagogisk [ utfall —e—Malvarde
omsorg: "Foérskolan uppmuntrar mitt barn att 6
uttrycka sina tankar och asikter, index.
Beskrivning 437 437 444 aga 404 404
Statistiken kommer fran GR:s vardnadshavarenkét till 4
vardnadshavare for barn i Kungalvs kommuns forskolor.
Enkaten genomfors arligen. Indikatorn visar ett index
fran 0-5 utifran fragans verbala svarsalternativ. 2
Malvirde 2026
4,44

02022 2023 2024 2025 2026 2027
Enkit till vardnadshavare i forskola och pedagogisk Bl Utfall ——Malvérde
omsorg: "Forskolan stimulerar barnens samspel i 6
grupp, index.

4,5 4,5

Beskrivning 4,43 442 309 A
Statistiken kommer fran GR:s vardnadshavarenkat till 4
vardnadshavare for barn i Kungélvs kommuns férskolor.
Enkaten genomfors arligen. Indikatorn visar ett index
fran 0-5 utifran fragans verbala svarsalternativ. 2
Malvérde 2026
4,5

0 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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Indikator

I Utfall (%) =—a== Malvérde (%)

I I | |
I

2022 2023 2024 2025 2026

Likvardig skola (betygsgap mellan kommunala
hégstadieskolor arskurs 9)

Beskrivning

En likvardig skola ar en skola som till fullo lyckas med
det kompensatoriska uppdraget. Ges alla elever
likvardiga mojligheter att klara sin skolgang bér det visa
sig i likvardiga resultat mellan olika skolor, oberoende av
elevsammansattning. Kungélv har tre hégstadieskolor
och malsattningen &r att elever fran alla skolor ska ha
samma forutsattningar att na kunskapsmalen i alla
amnen.

Indikatorn méater skillnad i antal procentenheter mellan
de tva kommunala hégstadieskolorna som visar
hégst/lagst andel elever(%) med godkant betyg i

samtliga amnen i slutbetyg for arskurs 9. Malvarde

utblldnlng for alla

Mal 5 -
Jamstalldhet

Mal 8 -
Ansténdiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

4 Mal 10 -
Minskad ojamlikhet

2026
12 %
Resultatmal 2
Kommunfullmiktiges Strategiska
Gesndaet mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
ﬂ Mal 4 - God Att ge goda forutsattningar for 2.Kommunens férskolor och skolor praglas

livslangt larande och ett tryggare
samhille

Politiskt fértydligande

Kommunen ska prioritera bra
skolledare, valutbildade larare,
laromedel och lokaler mm. och
utveckla resurssattningen genom
battre analyser av nationella prov och
att de faktiska studieresultaten. Alla

barn har en réatt till en trygg skolgang
och genom riktade satsningar ska
kommunen stétta féréldrarna till att bli
goda férebilder. Det &r i grundskolan
vi skapar morgondagens trygga
samhalle med hjélp av stéd, tidiga
insatser och ett inkluderande och
jamlikt synsatt.

av trygghet, hég kvalitet och sakerhet

Foérvaltningens tolkning

Trygghet beskriver barns och elevers
upplevelse av sin vistelse i férskola och skola.
Sakerhet beskriver en miljé dar faktiska
incidenter bade férebyggs och behandlas pa
ett systematiskt satt. For att skapa en trygg
miljé krévs god sakerhet. Trygghet och
sakerhet skapas genom ett aktivt och
systematiskt arbete fér att tillsammans med
barn och elever skapa en god gemensam
vardegrund utifran respekt for allas lika varde,
genom ett tydligt och narvarande ledarskap
fran rektor, larare och vuxna, genom
samverkan med socialtjanst och genom
andamalsenliga lokaler och fysiska miljcer.

Indikator

Elevenkit arskurs 2 i grundskolan: "Jag ar trygg i
skolan", index.

Beskrivning

Enkaten genomférs en gang per aret av
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index fran 0-100
utifran fragans verbala svarsalternativ. Resultatet
publiceras under varen.

Malvarde 2026

86

P utfall —e— Malvarde

{11}

2022 2023 2024 2025 2026
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Indikator

Elevenkat arskurs 5 i grundskolan: "Kanner du dig
trygg i skolan?", index.

I Utfall ——e— Malvarde

Lo 100
Beskrivning
Enkaten genomfors vartannat ar av Skolinspektionen 79
och vartannat ar av Goéteborgsregionen. Indikatorn visar
ett index fran 0-100 utifran fragans verbala
svarsalternativ.
Malvirde 2026 50
86
02022 2023 2024 2025 2026
Elevenkit arskurs 9 i grundskolan: "Kinner du dig B utfall ——Malvarde
trygg i skolan?", index. 100
Beskrivning
Enkaten genomférs en gang per aret av 75 80 80 80 80
Géteborgsregionen. Indikatorn visar ett index fran 0-100 -~ o5 69 -
utifran fragans verbala svarsalternativ. Resultatet
publiceras under varen.
Malvirde 2026 *0
80
0" 2022 2023 2024 2025 2026
Elevenkit ar 2 i gymnasieskolan: "Kinner du dig [ utfall —e—Malvérde
trygg i skolan?", index. 100
Beskrivning 84
Enkaten genomfors en gang per aret av 79 7 82
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index fran 0-100
utifran fragans verbala svarsalternativ. Resultatet
publiceras under varen.
Malvirde 2026 °0
84
02022 2023 2024 2025 2026
Enkat till vardnadshavare i forskola och pedagogisk I Utfall ——Malvarde
omsorg "Jag upplever att mitt barn kdnner sig 6
tryggt", index.
Beskrivning 4,55 455 451 16 46 46
Statistiken kommer fran GR:s vardnadshavarenkat till :
vardnadshavare for barn i Kungélvs kommuns forskolor. 4
Enkaten genomfors arligen. Indikatorn visar ett index
fran 0-5 utifran fragans verbala svarsalternativ.
Malvarde 2026 2
4,6
0 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Indikator

Enkit till vardnadshavare i férskola och pedagogisk

I Utfall ——e—Malvarde

omsorg: "Mitt barn ges méjlighet att bearbeta 6
konflikter, reda ut missférstand, kompromissa och
respektera varandra”, index.

Beskrivning

Statistiken kommer fran GR:s vardnadshavarenkat till 4
vardnadshavare fér barn i Kungélvs kommuns forskolor.
Enkaten genomférs arligen. Indikatorn visar ett index

4,35 4,34 4,38 4,39 4.3

9

fran 0-5 utifran fragans verbala svarsalternativ. 2
Malviarde 2026
4,39
02022 2023 2024 2025 2026
Resultatmal 3
Kommunfullmiktiges Strategiska
facndaze t mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
H Mal 4 - God Att ge goda forutsattningar for 3. Vuxenutbildningen bidrar till efterfragade

utbildning fér alla

—

Mal 5 -

Jmstélldhet

Mal 8 -

Anstéandiga

arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt
Mal 10 -

Minskad ojamlikhet

livslangt larande och ett tryggare
samhille

Politiskt fértydligande

Kommunen ska prioritera bra
skolledare, valutbildade larare,
laromedel och lokaler mm. och
utveckla resurssattningen genom
battre analyser av nationella prov och
att de faktiska studieresultaten. Alla
barn har en réatt till en trygg skolgang
och genom riktade satsningar ska
kommunen stétta féréldrarna till att bli
goda férebilder. Det &r i grundskolan
vi skapar morgondagens trygga
samhalle med hjélp av stéd, tidiga
insatser och ett inkluderande och
jamlikt synsatt.

utbildningar, 6kad egenférsérjning och
lagre arbetsléshet

Foérvaltningens tolkning

Vuxenutbildningen i Kungélv ar en del av
Kompetenscentrum. Hela kompetenscentrum
arbetar for att méta bade arbetsmarknadens
och individens behov, vilket skapar
forutsattningar for fler att fa utbildning som
leder till egen foérsérjning. Utbildningarna
anpassas for att motsvara arbetsmarknadens
krav pa kompetens och de studerandes behov
av stdd och flexibilitet. Verksamheten bedrivs i
nara samverkan med foéretag, andra
kommuner och myndigheter.

Indikator

Andel elever folkbokférda i Kungéalvs kommun som
har arbete, studerar eller ar egenféretagare efter att

P utfall (%) =——e=— Malvdrde (%)

de avslutat yrkesutbildning inom GR L

Beskrivning 80 80 7 80 80 80

Indikatorn beskriver vilken i grad elever folkbokférda i

Kungalvs kommun ar sysselséatta genom arbete, studier

eller eget féretag 6 manader efter att de avslutat

yrkesutbildning inom GR. 2R

Malvarde 2026

80 %

072022 2023 2024 2025 2026 2027
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Indikator

Utbetalt férsorjningsstéd exklusive nyanlinda, Tkr I Utfall ——Malvirde

per tertial 10 000

Beskrivning =

Foérsérjningsstoéd &r ett behovsprovat ekonomiskt bidrag, 7296 7300 7300

som betalas ut av kommunens socialtjanst. Ratten till
ekonomiskt bistand beslutas enligt Socialtjanstlagen och
innebar alltid en individuell bedémning.
Forsorjningsstodet bestar av riksnorm (belopp per
person som &r lika fér hela landet) och 6vrigt
forsérjningsstdéd (som ska tacka skaliga kostnader for:
boende, hushallsel med mera). 0

5000

o
(s3]
o
o~
—
—

T3 2024 I

o~ w wn ['s} O O O
Malvarde 2026 S S &8 8 8 8
7300 2 cREeEERE
Arbetslsa inklusive i atgarder i Kungilv (16-65 ar) I Utfall (%) —e—Riket (%) —e—Malvirde (%)
Beskrivning VGR (%)

Oppet arbetslésa och sékande i program med

aktivitetsstéd, andel av den registerbaserade b
arbetskraften 16-64 ar. 7272
Malvirde 2026 0208 T LY
3,8 %
5383838373738 4 39373838383838383,383,38
2u‘:mmmmmmmmmmm©®\omc
S38g838ss88s8g8s83388s8 8
N A N N NN NN N NN NN NN
C o g 5 @ESDPagL =0 Cc o5 5T
Sesgss35 3380283 2=a¢=
Arbetslosa ungdomar inklusive i atgirder i Kungilv I Utfall (%) —e— Malvéirde (%) —e— Riket (%)
(18-24 ar) VGR (%)
Beskrivning -
Op_pgt arbe__tslosa och sokande_l program med 8,381 ol 8444
aktivitetsstéd, andel av den registerbaserade 77 7,249 .8
arbetskraften 18-24 ar. :
Malvirde 2026 5.1 5 5,.53% 5 5 5 55 55 5 5
T
zmmmmmmmmmmmmu}o\xs\o‘o
S99 g888888883s888888
NN NN NN NN N NN NN NN N
S92 5 585322832 952550
S2s<c<=353538028S8S¢=s<s
Resultatmal 5
Kommunfullmiktiges Strategiska
SRR mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
H Mal 4 - God Att ge goda forutsattningar for 5. | Kungilv skapar vi tilsammans basta
utbildning for alla livslangt larande och ett tryggare platsen att vixa upp
Ml 5 - sambille N .
Jamstalidhet Forvaltnmgens Eolknmg _ _
Politiskt fértydligande Ungdomar i alla aldrar ska gilla att véxa upp i
Mal 8 - Kommunen ska prioritera bra Kungalv. Ungdomar ska kunna vara delaktiga
Anstandiga skolledare, valutbildade larare, och bidrar till sin egen och kommunens
arbetsvillkor och laromedel och lokaler mm. och framtid. Som ungdom ska du vara sedd, f&
ekonomisk tillvaxt utveckla resurssattningen genom mojligheter att préva, véxla om och testa dig
Mal 10 - battre analyser av nationella prov och | frami livet. Som ungdom ska du finnas i ett
Minskad ojamlikhet ~att de faktiska studieresultaten. Alla sammanhang och k&nna framtidstro.
barn har en réatt till en trygg skolgang
och genom riktade satsningar ska
kommunen stétta féréldrarna till att bli
goda férebilder. Det &r i grundskolan
vi skapar morgondagens trygga
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Kommunfullméktiges Strategiska

CETTC BN mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
samhalle med hjalp av stdd, tidiga
insatser och ett inkluderande och
jamlikt synsatt.

Indikator

Ungdomars upplevelse av framtidstro - gy2
(Resultat fran LUPP)

Beskrivning

LUPP-enkaten ar ett nationellt verktyg som
tilhandahalls av Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF). Ungas livssituation i
Kungélvs kommun undersdks inom omradena fritid;
skola; samhélle och demokrati; trygghet; halsa; arbete
och framtid.

Enkatfraga: Hur ser du pa framtiden? Svarsalternativ:
Mycket positivt; Ganska positivt; Ganska negativt;
Mycket negativt. Resultaten visar andelen som svarat
ganska eller mycket positivt.

gy2-resultaten avser ungdomar som bor i kommunen.
Malvérde 2026
86 %

100
50
0

I Utfall (%) =—e= Malvdrde (%)

93 86
“““i “ii“i .

2017 2020 2023 2026

Ungdomars upplevelse av Livstillfredsstéllelse som
helhet - gy2 (Resultat fran LUPP)

Beskrivning

LUPP-enkaten ar ett nationellt verktyg som
tillhandahalls av Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF). Ungas livssituation i
Kungalvs kommun undersdks inom omradena fritid;
skola; samhélle och demokrati; trygghet; halsa; arbete
och framtid.

Enkatfraga: Hur nojd eller missndjd ar du med ditt liv nar
det handlar om foljande?, med Livet i sin helhet som en
av flera delfragor. Svarsalternativ: Mycket néjd; Ganska
ndjd; Ganska missndjd; Mycket missndjd. Resultaten
visar andelen som svarat ganska eller mycket néjd i

gy2.

gy2-resultaten avser ungdomar som bor i kommunen.
Malvéarde 2026
86 %

[ utfall (%) —e— Malvarde (%)

100

86 86
85 A
2017 2020 2023 2026

Ungdomars upplevelse av inflytande pa fritidsgardar
Beskrivning

Ungdomars upplevda inflytande, delaktighet och
ansvarstagande pa fritidsgardarna. Matningen goérs
arligen under hosten och rapporteras i T3.

Detta index utgdrs av en sammanvagning av sex fragor i
motesplatsenkaten. Tre av fragorna ror upplevt stéd
(skala 1-5, dar bara de som svarat 4 eller 5 ar
medraknade) och tre ror faktiska férhallanden (Ja-/Nej-
fraga)

Malvirde 2026

65

80

o

I utfall —e— Malvérde

65 65 65
63 62 62 ot

50

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Indikator

Ungdomars upplevelse av trygghet och bemétande
pa fritidsgardar

I Utfall == Malvirde

Beskrivning L 89 92 90 91 90 92

Ungdomars upplevelse av trygghet och bemétande pa

fritidsgardarna. Matningen gors arligen under hésten

och rapporteras i T3.

Detta index utgérs av en sammanvéagning av nitton al

fragor i motesplatsenkaten. 90 % innebar, lite forenklat,

att en genomsnittlig svarande angett 4,5 pa en 5-gradig

skala.

Malvarde 2026

92 072020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Resultatmal 16

Agenda 2030 Kommunfullmiktiges Strategiska

mal

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

= Mal 3 - God
hélsa och
vélbefinnande

&4 vl 10 -
Minskad ojamlikhet

En trygg omsorg med
valméjligheter genom hela livet

Politiskt fértydligande

Vi ser hur behoven av vard och
funktionshinderomsorgen okar,
dérmed 6kar omsorgsinsatser i
kommunen. Kungélv ska kunna sta for
en trygg omsorg, medborgarna skall
kunna lita pa valfarden och de mest
utsatta ska ha den bésta omsorgen.
Den personliga integriteten ska varnas
och mgjligheter att vélja och paverka

behoéver utvecklas

16. En trygg omsorg med valméjligheter
genom livet

Foérvaltningens tolkning

En trygg omsorg med valméjligheter genom
livet innebér att sektorn uppfyller de krav och
mal som galler fér verksamheten enligt lagar
och andra féreskrifter. Med den nya
socialtjgnstlagen som tréatt i kraft ska
socialtjansten bli mer férebyggande, tillgénglig
och kunskapsbaserad. | 6vrigt &r det viktigt att
vara verksamheter har ratt resurser for klara
den langsiktigt 6kande belastning som sektorn
ser framover.

Indikator

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Beskrivning

Antal personer i aldrarna 65 ar och aldre som uppgett
"Mycket n6jd" eller "Ganska nojd" pa fragan "Hur néjd
eller missnéjd & du sammantaget med den hemtjanst
du har?" dividerat med samtliga personer i aldrarna 65
ar och aldre i ordinart boende med hemtjanst som
besvarat undersdkningen av &aldres uppfattning. "Vet
ej/Ingen asikt" ar exkluderade ur ndmnaren. Data fr.o.m.
2012. Mattet ingar i Kommunens kvalitet i korthet
(KKiK). Kalla: Undersékningen av &ldres uppfattning om
kvaliteten i hemtjanst och &ldreboenden,

100

50

I Utfall (%) =e= Malvirde (%)

o 87 85 84

! 2022 2023 2024 2025 2026
Socialstyrelsen.
Malviarde 2026
84 %
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Indikator

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Beskrivning

Antal personer i aldrarna 65 ar och &ldre i sarskilt
boende som uppget "Mycket néjd" eller "Ganska n&jd"
pa fragan "Hur nojd eller missnéjd ar du sammantaget
med ditt &ldreboende?" dividerat med samtliga personer
i aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som besvarat
undersokningen av &ldres uppfattning. Svarsalternativet
"Ingen asikt" ar exkluderat ur ndmnaren. Data fr.o.m.
2012. Ingar i i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).
Kalla: Undersékningen av aldres uppfattning om
kvaliteten i hemtjanst och aldreboenden, Socialstyrelsen
Malvirde 2026

JUtfall (%) =e==Malvdrde (%)

100
84
80 80 T
~ 74 75 &
50
02022 2023 2024 2025 2026

84 %
Resultatmal 4
Kommunfullmiktiges Strategiska
I EIALE mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
Mal 3 - God Att alla medborgare ska ha 4. Fler barn, unga och dldre - inklusive
halsa och mojlighet att delta i ett rikt och personer med funktionsvariation deltar i ett
valbefinnande aktivt fritid- och kulturliv rikt och varierat kultur- och fritidsliv

EMéIS—

Jamstalidhet Politiskt fértydligande

) Tillsammans med civilsamhallet,
Mal 10 - féreningar och foretag, ska

en mer aktiv, inkluderande och
vardeskapande tillvaro for alla

god jamlik hélsa, éka den sociala
framja inkludering och motverka

delar for att skapa ett valmaende
Barn fran resurssvaga hem ska

att i framtiden skapa ett tryggare
samhaélle.

Minskad ojamlikhet  kommunen skapa férutsattningar till

medborgare. Syftet ar att starka en

ensamhet. Kultur och fritid &r viktiga

garanteras mojligheter och stéttas i
processen att bli mer inkluderade fér och excellera inom sina valda aktiviteter.

Foérvaltningens tolkning

Kommunen ska nyttja sina resurser, sasom
féreningsstdd, subventionering av
idrottsanlaggningar, kulturskola, bibliotek och
offentliga miljéer for att locka fler i Kungalv till
kultur- och fritidslivet. Detta sker i néra
samverkan med civilsamhallet sdsom
Kungalvs kommuns féreningsliv fér att

tryggheten och integrationen, samt att | mdojliggéra att alla delar av samhallet

inkluderas. Kulturomradet kan exempelvis
utgéras av musik, férestalliningar, sléjd eller
skapande. Fritidsomradet kan bland annat

samhadlle, bevara yttrandefriheten och | handla om fritidsgardar, idrottsutévning eller
stérka den demokratiska grunden.

friluftsaktiviteter. Kultur- och fritidslivet ska vara
rikt, vilket innebar att den ska vara av hég
kvalité sa att deltagare ska kunna utvecklas

Kultur- och fritidslivet ska vara varierat, vilket
innebér att det finns ett brett utbud av
aktiviteter for deltagare av samtliga malgrupper
att valja pa.
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Indikator

Antal deltagartillfillen pa kulturskola [ utfall —e—Malvérde
Beskrivning 40 000
Antal deltagartillféllen. En elev kan réknas flera ganger. 35528
Malvirde 2026
33 000 30 000

20 000

10 000

0 2022 2023 2024 2025 2026

Antal kulturevenemang [ Utfall —e—Malvarde
Beskrivning 600

Antalet kulturarrangemang omfattar allt fran
férelasningar, utstallningar, teater- eller

559
500 500 500 500

dansforestaliningar och konserter for barn och vuxna. 414
Mycket samarbete sker med utomstaende aktorer for att 400
kunna upprétthalla ett rikt och varierat kulturutbud. 319
Malvérde 2026
500 200

0

2022 2023 2024 2025 2026
Antal utlan av media till barn och unga pa [ Utfall —e— Malvérde
blbllot_ekt_an 200 000
Beskrivning 172 746 160 01
. . I 159 353 150 000
Anger totalt antal lan inklusive e-media till barn och
unga.
Malvirde 2026 9376
100 000
160 000
50
ONNNmmmwvvmmm\o\O\o
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o O O O O O O 0o o o o o o o o
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Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 I Utfall —s—Malvarde
inv. 300
Beskrivning

250 949 250 250

Antal aktiva lantagare pa biblioteket dividerat med antal 252 - 258

invanare totalt 31/12, multiplicerat med 1000. Med 211 22
aktiva lantagare avses de som under aret utfort minsten 200

transaktion. Avser endast folkbibliotek (skolbibliotek

ingar inte, de kommuner som samredovisat skolbibliotek

med folkbiblioteken har streckats). Kalla: Kungliga 100
biblioteket och SCB.

Malvarde 2026

250

0 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Indikator

Antal besoékare pa Kungalvs bibliotek

Beskrivning

Indikatorn mater antal besokare pa Kungélvs bibliotek.
Malvirde 2026

285 000

I Utfall ——e— Malvarde

285000

300 000 275712 300 000

200 000 175 00 200 000

100 000 100 000

12023 _
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T3 2023
T2 2024
T3 2024

Andel elever i arskurs 8 i grundskolan som ar
medlem i en férening (méts vart 3:e ar, LUPP-
undersokningen)

Beskrivning

Resultatet hamtas fran LUPP-undersdkningen som gors
i nagra av Goteborgsregionens kommuner vart tredje ar.
Medverkande i 2020 ars undersokning var Ale, Harryda,
Kungsbacka, Kungalv, Lilla Edet, MéIndal, Partille,
Stenungsund och Tjorn. | LUPP stélls fragor till elever i
arskurs 8 om ungas livssituation. Indikatorn visar
andelen som svarar ja pa fragan: Ar du medlem i nagon
forening? Till exempel religios forening eller férsamling,
kultur-eller idrottsférening, politiskt ungdomsférbund,
frilufts-, data-eller spelférening m.m. Jamforelse gors
med genomsnittet av de deltagande kommunerna i
Goteborgsregionen.

Malvirde 2026

61 %

I Kungélv (%) =—e=Flickor Kungélv (%)
Pojkar Kungélv [l Genomsnitt GR9k (%)
—e— Malvarde (%)

70
67

65

63
61 6161 61

60 59

2020 2023 2026

Antal medlemskap i féreningar 7-20 ar

Beskrivning

Indikatorn mater antal medlemskap i féreningar i
Kungalv. 7-20 ar. Indikatorn redovisar aven resultat
uppdelat mellan flickor och pojkar for att synliggora
eventuella skillnader mellan kénen. En individ kan vara
medlem i flera féreningar.

Malvirde 2026

5600

[ Kungalv totalt —e— Flickor

—a— Malvirde

Pojkar

6000 5500 5600

5553

5463 5465

4000

2 000

0

2022 2023 2024 2025 2026

Antal deltagartillfallen redovisade inom LOK-stédet
(Lokalt aktivitetsstod)

Beskrivning

Foreningarna far lokalt aktivitetsstod for varje genomférd
aktivitet i féreningar. Indikatorn redovisar aven resultat
uppdelat mellan flickor och pojkar for att synliggéra
eventuella skillnader mellan kdnen.

Malvéarde 2026

170 000

I Kungélv total =—e— Flickor

—a— Malvdrde

Pojkar
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Indikator

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal per
invanare 7-20 ar (Statligt LOK-stod)

Beskrivning

LOK-stodet ges till aktiviteter fér pojkar och flickor 7-20
ar. Stod ges aven till handikappidrottare som ar aldre an
20 ar, men detta ar exkluderat i denna sammanrakning.
En sammankomst &r en ledarledd gruppaktivitet inriktad
mot féreningens idrottsliga verksamhet. Kélla
Riksidrottsférbundet.

Antal deltagartillféllen i aldern 7-20 ar i LOK-
stodsberattigade idrottsféreningar under aret, dividerat
med antal invanare 7-20 ar den 31/12. Deltagartillféllen
ar summan av antalet narvarande deltagare i av RF
godkanda sammankomester fér vilken féreningen sékt
LOK-stod (Statligt lokalt aktivitetsstéd).

Malvirde 2026

39

Kungélv totalt == Flickor Pojkar

—e— Malvarde
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Antal besdkare i Fontin

Beskrivning

Denna indikator visar hur manga som har anvant
motionsslingorna i Fontinomradet. Syftet med denna
indikator &r att se hur manga spontananvandare av
motionsslingorna som finns och hur aktivt friluftslivet i
Kungélvs kommun ar.

Malet ar att utfallet for denna indikator ska 6ka, vilket
innebar att fler anvander motionsslingorna i
Fontinomradet.

Ambitionen &ar langsiktigt att fler beséksmatare ska
installeras pa alla motionsspar i kommunen. Den
samlade datan fran samtliga motionsspar i kommunen
kommer att visa hur aktiv anvandningen av
motionssparen &r, men dven var kommunen ska lagga
sina resurser géllande underhall.

Malvirde 2026

90 000

I Utfall ——e— Malvirde

100 000 90 000 90 000 90 000
50 000
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Resultatmal 6

Agenda 2030 5
mal

Kommunfullmiktiges Strategiska

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

EMéI’IO—

Minskad ojamlikhet ~ké&nna okat fértroende for

sina interna processer sa att
medborgarna, organisationer och

Det ar ett stort arbete som maste
involvera hela politiken och alla
kommunens anstéllda.

Att medborgare och néringsliv ska

Mal 16 - kommunen
Flediga:gech Politiskt fértydligande
inkluderande s ;
s Kommunen ska kontinuerligt utveckla
samhallen

foretag ké&nner ett 6kat fortroende fér
kommunen och dess verksamheter.

6. Kommunens niringslivsarbete frimjar
féretagsetableringar, fler arbetsplatser och
fler nystartade féretag.

Foérvaltningens tolkning

Med utgangspunkt i Kungalvs
naringslivsstrategiska program, med
tillhérande handlingsplan, ska férvaltningen
framja féretagsetableringar, fler arbetsplatser
och fler nystartade féretag. En forutséattning
for att fler féretag ska kunna etablera sig ar
tillgénglig verksamhetsmark, vilket &r varfér
forvaltningen behover bli battre pa
platsmarknadsféring av befintlig
verksamhetsmark samt géra fler strategiska
markinkép. Ytterligare en férutséattning fér
féretagsetableringar &r néringslivets fértroende
fér kommunen, vilket ar varfér férvaltningens
myndighetsutévning ska bli mer informativ och
stédjande, samtidigt som den uppfyller lagkrav.
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Kommunfullméktiges Strategiska

Agenda 2030 mal

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

stadsutveckling. En valutvecklad

BesoOksnaringen har stor potential i Kungalvs
kommun och kan framjas av Kungélv som
evenemangsstad genom arenabygge och

kulturverksamhet kan bidra till att attrahera
besdkare till kommunen och darmed ocksa
starka férutsattningarna for besdksnéaringen.

Indikator

Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 ar
Beskrivning

Antal nystartade foretag delat med antalet tusen
invanare, 16-64 ar, foregaende ar. Ett nystartat féretag
definieras enligt Eurostat rekommendation som ett helt
nystartat foretag franréknat olika former av ombildningar
av existerade foretag. Enskilda naringsidkare vilka inte
registrerat firmanamn hos Bolagsverket ingar. Data
bygger pa bearbetningar av SCB:s féretagsregister.
Kalla: Tillvaxtanalys

Malvirde 2026

12%

[ utfall (%) —e— Malvarde (%)

15

10

o

2022 2023 2024 2025

12

2026

Insikt, Kungédlvs kommuns totalindex (Foretag)
Beskrivning

Insikt &r en servicematning av kommunernas
myndighetsutévning. Undersékningen ar ett verktyg for
kommunerna i arbetet med att skapa ett battre
foretagsklimat.

Resultatet redovisas i form av ett index 0-100.

Insikt utgdrs av en enkatundersdkning dar enkaten
skickas till foretag som haft ett avslutat
myndighetsarende med kommunen. De
myndighetsomraden som ingér i totalindexet ar bygglov,
miljé, livsmedel samt serveringstillstand. | enkaten stalls
fragor avseende sex serviceomraden - information,
tillganglighet, kompetens, bemdétande, rattssékerhet och
effektivitet.

Malvérde 2026

74

I Kungélv [l Goteborgsregionen —e— Malvérde
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2026

Foretagskonkurser, antal/1000 inv, 16-64 ar
Beskrivning

Antal foéretagskonkurser per tusen invanare, 16-64 ar.
Statistiken innehaller samtliga inledda konkurser for
féretag och privatpersoner. Data bygger pa
bearbetningar av SCB:s konkursstatistik. Kalla:
Tillvaxtanalys

Malvarde 2026

1%

I Utfall (%) =—e=— Malvirde (%)

0,5

2022 2023 2024 2025

2026
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Indikator

Nystartade arbetsstillen, antal/1000 inv 16-64 ar

I Utfall == Malvarde

sina interna processer sa att
medborgarna, organisationer och

Det ar ett stort arbete som maste
involvera hela politiken och alla
kommunens anstallda.

Beskrivning 147 B
5 : 14
Antalet nystartade arbetsstéllen under perioden ! 13- 13,5 —"
november ar n-1 till november ar n dividerat med antalet
1000 invanare, 16-64 ar, ar n.
10
Med arbetsstélle avses varje adress, fastighet eller
grupp av fastigheter dar féretaget bedriver verksamhet.
Om foretaget bedriver verksamhet pa olika adresser har 5
det sdledes flera arbetsstallen.
Kalla: SCB
I1V|Salvarde 2026 0 2022 2023 2024 2025 2026
Foéretagskonkurser, antal anstillda, antal/1000 inv, I Utfall —s—Malvirde
16-64 ar 3
Beskrivning
Antal anstéllda berérda av féretagskonkurser per tusen
invanare, 16-64 ar. Statistiken innehaller samtliga 9 i
inledda konkurser fér féretag och privatpersoner. Data 2
bygger pa bearbetningar av SCB:s konkursstatistik. 1,5 1,5
Kalla: Tillvaxtanalys
Malvarde 2026 1
0,8
1,5
02022 2023 2024 2025 2026
Resultatmal 14
Kommunfullmiktiges Strategiska
AR mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
E Mal 10 - Att medborgare och néringsliv ska 14. Att vara anstaélld fér Kungilvsborna ar
Minskad ojamlikhet ~k&nna 6kat fortroende fér ett stort fértroende som priglas av
o kommunen delaktighet och medinflytande, ett gott
Mal 16 - . -
- bemédtande, god service och ett stort
Fredliga och . s .
. Politiskt fértydligande ansvar
inkluderande - .
" Kommunen ska kontinuerligt utveckla
samhaéllen

foretag ké&nner ett 6kat fértroende fér uppdrag att genom gott bemétande och god
kommunen och dess verksamheter.

Foérvaltningens tolkning
Alla anstéllda (chefer och medarbetare) har ett

kunskap ge bésta méjliga service till
kommunens olika malgrupper.
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Indikator

HME medarbetarenkét "Min ndrmaste chef ger mig
forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete"
Beskrivning

HME &r en modell framtagen av SKR och RKA, och
syftar till att skapa forutsattningar for ett hallbart
engagemang hos medarbetarna. Detta bidrar till 6kad
trivsel, effektivitet och resultat i verksamheten. HME
bestar av tre fokusomrade 1) motivation, 2) ledarskap
(ndrmsta chef) och 3) styrning.

Denna indikator syftar till att fanga in huruvida vara
medarbetare bedémer att de har ratt férutsattningar foér
att genomfora sitt uppdrag, och ar kopplad till
fokusomradet "ledarskap”.

Malvarde 2026

78 %

I utfall (%) =—a= Malvérde (%)
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H1 2026

H2 2026

HME medarbetarenkét - "Mitt arbete kdanns
meningsfullt."

Beskrivning

HME &r en modell framtagen av SKR och RKA, och
syftar till att skapa forutsattningar for ett hallbart
engagemang hos medarbetarna. Detta bidrar till 6kad
trivsel, effektivitet och resultat i verksamheten. HME
bestar av tre fokusomrade 1) motivation, 2) ledarskap
(narmsta chef) och 3) styrning.

Denna indikator ar kopplad till fokusomradet
"motivation", och avser att fanga in att vara medarbetare
upplever deras uppdrag som meningsfullt och
foljaktligen ar motiverade nog att engagera sig i sitt
arbete och i organisationen Gverlag.

Malvarde 2026

78 %

I utfall (%) =—a= Malvérde (%)

80 L

60

40

20

H1 2026

H2 2026

Bedomning av maluppfylinad bildning och larande
Beskrivning

Sektorerna vager samman en bred flora av indikatorer
som var och en for sig inte ger en heltackande bild,
darfér anvands helhetsbeddémningen fran sektorerna
som indikator pa overgripande niva.

Malvarde 2026

5

P Utfall ——e—Malvarde

T1 2026 T2 2026

T3 2026

Beddmning av maluppfylinad samhallsbyggnad
Beskrivning

Sektorerna vager samman en bred flora av indikatorer
som var och en for sig inte ger en heltédckande bild,
darfor anvands helhetsbeddémningen fran sektorerna
som indikator pa overgripande niva.

Malvarde 2026

5

P utfall —e—Malvarde

T1 2026 T2 2026

T3 2026
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Indikator

Bedémning av maluppfylinad trygghet och stod I Utfall ——Malvérde
Beskrivning 6
Sektorerna vager samman en bred flora av indikatorer 5 5 5
som var och en fér sig inte ger en heltadckande bild, ® * >
darfor anvands helhetsbeddémningen fran sektorerna
som indikator pa dvergripande niva. 4
Malvarde 2026
5

2

0 T12026 T2 2026 T3 2026
Nojdhetsenkit i kommunens kontaktcenter via Enkelhet = Generell ngjdhet [ Engagemang
telefon (Brilliant) —a— Malvérde - enkelhet Malvédrde - engagemang
Beskrivning ——Malvérde - generell ndjdhet
Brilliant mater kontakter fran kommuninvanare och
andra aktdrer som kontaktcenter tar emot via telefon. 6 5 5 5
Samtal som kopplas vidare ingar inte i Brilliant-enkaten,
endast ndr man har varit i kontakt med kontaktcenter. 4 4 4 4

Efter avslutat samtal fér inringande mdjlighet att svara
pa ett formular, dar de skattar sex stycken parametrar:
engagemang, enkelhet, generell ndjdhet, kunskap, 2
svarstid och uppklarning. De parametrar som kommer
foljas ar: engagemang, enkelhet och generell ndjdhet.
T1 2026 T2 2026 T3 2026
Det finns ett kommunbenchmark i Brilliant, dar Kungéalv
kan se om man ligger i niva med andra kommuner.

Resultaten kan analyseras for att se hur effektiva
samtalen i kontaktcenter ar och hur servicen upplevs.
Inringande har dven mojlighet lamna kommentarer vilka
kan utgdra underlag for framtida analys och
forbattringsarbete.

HME medarbetarenkit "Jag vet vad som forvintas I Utfall (%) —e—Malvirde (%)

av mig i mitt arbete" 78 78
Beskrivning v
HME &r en modell framtagen av SKR och RKA, och

syftar till att skapa forutsattningar for ett hallbart 60
engagemang hos medarbetarna. Detta bidrar till 6kad
trivsel, effektivitet och resultat i verksamheten. HME
bestar av tre fokusomrade 1) motivation, 2) ledarskap
(narmsta chef) och 3) styrning.

80

40

20
Denna indikator syftar till att fanga in huruvida vara

medarbetare bedémer att de har ratt férutsattningar foér

att genomfora sitt uppdrag, och ar kopplad till 0 112026 12 2026
fokusomradet "ledarskap”.

Malvarde 2026

78 %
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Resultatmal 7

Kommunfullmiktiges Strategiska

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
Mal 11 -
Hallbara stader
och samhallen
Mal 13 -
Bekampa
klimatférandringarn
a
2 Mal 15 -
Ekosystem och
biologisk mangfald

ABSnH 2080 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
Mal 8 - Hallbar samhillsutveckling genom 7. Planberedskap ska finnas for bostéder,
Anstandiga 6kad samordning mellan boende med sérskilt stéd och service,

infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Politiskt fértydligande

Kommunen ska férbattra sitt
strategiska tillvaxtarbete genom ékad
samordning mellan infrastruktur och
planerad nybyggnation. Det géller
verksamheter, VA-utbyggnad,
samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan
kommunen och externa investerare.
Sambhallets utveckling och utformning
skall ha tryggheten i fokus for att
minska otryggheten i hela kommunen.

verksamhetsmark och handel

Foérvaltningens tolkning

Kungalv ska kunna méta medborgarnas,
marknadens och kommunens behov av
bostader och verksamhetsmark, bade pa kort
och lang sikt. Den politiska ledningen erfordrar
planeringsberedskap inom férvaltningen, alltsa
strategisk beredskap, markberedskap samt
resurs- och organisationsberedskap. Inom
ramen for strategisk beredskap ska
férvaltningen planera for att méta det vaxande
behovet av bostader for olika malgrupper samt
behovet av verksamhetsmark. Inom ramen fér
markberedskap ska foérvaltningen 6ka sina
strategiska markinkép samt samordna dessa
ink&p inom koncernen. Vad géller resurs- och
organisationsberedskap ska férvaltningen
sakerstalla adekvata personella resurser vid
behov av planlaggning, ett strategiskt
arbetssatt med tillracklig tid fér detaljplanering
samt att planen har de kvaliteter som krévs foér
att smidigt genomféra den. Ett behov finns
inom férvaltningens projektorganisation att
prioritera projekten i en utbyggnadsordning fér
att sakerstalla en hallbar utbyggnadstakt dar
man koordinerar kommunala behov och
infrastruktur i samhallsplaneringen.

Indikator

Beskrivning

Antal bostader i antagna detaljplaner

|Utfall =——e— Malvarde

. . 400

Antal bostédder som medges i de detaljplaner som

antagits under aret.

Malvirde 2026
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Indikator

Antalet bostider i beviljade bygglov I Utfall ——Malvirde
Beskrivning

Summan av smahus, lagenheter i flerfamiljshus och
olika former av kommunala omsorgsboenden. Malet ar
300 per ar vilket innebar 25 nya bostader per manad.
Malvarde och utfall 2020 och framat redovisas arsvis.
Malvirde 2026

400

300
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5338382538888 3323858

Antalet bostider som fatt slutbesked (Antal B utfall ——Malvarde

fardigstallda lagenheter) 400

Beskrivning

Enligt lagstiftning far man inte ta bostad i drift (flytta in) 302

innan slutbesked erhallits. Malvardet ar 300 per ar vilket
innebar 25 bostader per manad. Malvarde och utfall

200 17
2020 och framéat redovisas arsvis. 1
Malvérde 2026
250
0 -
<t < < < [Ts] w 0 10 w w O 0 el =) O O
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32382 232382232328
Antal hektar verksamhetsmark i antagna —a— Utfall total —e—Varav kommunégd verksamhetsmark
detaljplaner Sald kommunégd verksamhetsmark —e— Malvéarde
Beskrivning 20 18,9
Antal hektar verksamhetsmark i antagna detaljplaner ar
en indikator for att se hur mycket byggbar mark for
exploatering av verksamheter som finns i kommunen.
10

Malet ar att det ska vara en kontinuerlig process med
detaljplanering, féradling och férsaljning av kommunal

: " 1,211,212
verksamhetsmark. Indikatorerna "antal hektar 0 0 0 0 0 0
verksamhetsmark i antagna detaljplaner” N - RN EEE T EEEE R
. . " " o~ o~ o~ o~ (] (] (] o~ (ot B o] o~ o~ o~ o~ o~
(detaljplanering), "antal hektar kommuné&gd 22 228353882282 ¢g 2
verksamhetsmark i gallande detaljplaner” (féradling) och i B o N B S el oL B S

"antal hektar sald kommunéagd verksamhetsmark i
géllande detaljplaner” (forséljning) visar tillsammans
denna process.

Malvardet utifran ett genomsnitt for uppskattad areal i de
dpl som kan férvantas antas mellan de 6 aren 2025-
2030. | begreppet verksamheter har vi lagt in industri
samt handel som riktar sig mot foretag.

Skriftlig analys kring vilka pagaende detaljplaner som
finns i kommunen bér komplettera denna indikator.
Detta for att illustrera att arbeta pagar aven om en
detaljplan inte antas under verksamhetsaret.
Malvirde 2026

1,2
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Indikator

Antal BTA (bruttototalarea) handel i antagna
detaljplaner

Beskrivning

BTA ar en forkortning pa bruttoarea och kan férenklat
beskrivas som den sammanlagda ytan av alla
vaningsplan i en byggnad.

Antal BTA handel i antagna detaljplaner ar en indikator
som visar férberedd byggbar mark fér
handelsetableringar i kommunen. Malvardet bygger pa
de pagaende detaljplaner som beraknas att antas under
aret.

Malvardet tas fram genom att bedéma BTAn for
handel/centrum fér de detaljplaner som férvantas antas
kommande ar.

Utvardering sker sedan genom att titta pa antagna
detaljplaner under aret och summera BTA:n for
handel/centrum i dessa detaljplaner. | begreppet handel
ligger tillexempel handel som riktar sig mot
privatpersoner samt centrumandamal och handel i
bottenvaningar.

Exempel pa utrakning av BTA:
Bottenvaning: 7 m x 10 m = 70 m?
Overvaning: 7mx 10 m = 70 m?
Vindsvaning: 4 m x 10 m = 40 m?

Total bruttoarea (BTA): 70+70+40=180m?

Utfall ==e==Malvarde

20 000

183000 18§00
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arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Mal 11 -
Hallbara stader
och samhallen

E Mal 13 -
Bekampa
klimatférandringarn
a

= Mal 15 -
Ekosystem och
biologisk mangfald

infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Politiskt fértydligande

Kommunen ska férbattra sitt
strategiska tillvaxtarbete genom ékad
samordning mellan infrastruktur och
planerad nybyggnation. Det géller
verksamheter, VA-utbyggnad,
samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan
kommunen och externa investerare.
Sambhallets utveckling och utformning
skall ha tryggheten i fokus for att

minska otryggheten i hela kommunen.

Malvirde 2026
18 000
Resultatmal 9
Kommunfullmiktiges Strategiska
Agendai2030 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
E Mal 8 - Hallbar samhillsutveckling genom | 9. Grénare stadsmiljé och kommundelar
Anstandiga 6kad samordning mellan

Foérvaltningens tolkning

Férvaltningen ska tillvarata den bla och gréna
strukturen - vatten och véxtlighet - som ett
fundament i stadsutvecklingen, bade i
planering av framtida stadsmiljéer och
utsmyckning av befintliga stadsmiljéer.
Malsattningen ar att ka kommunens estetik,
trevnad, attraktivitet och hallbarhet genom att
skapa fler vackra miljder med planteringar och
faciliteter. Dessutom bidrar grénstruktur till
forbattrat lokalklimat och 6kat skydd mot
extremvéder.
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Indikator

Krontackning i kommunen (%)
Beskrivning

30
Krontéackningsgrad ar en indikator pa hur gront ett
omrade &r, och beskriver hur stor del av markytan som
skuggas av tradkronor.

20

En stérre andel grénska bidrar dels till en vackrare
stadsmiljo, och att fler manniskor vistas mer utomhus

vilket bidrar till social sammanhallning och 6kat 10
vélbefinnande. Vidare innebar en hégre

krontackningsgrad starkt miljomassig hallbarhet genom

att bland annat skydda mot éversvamning, hetta,
luftférorening, buller och harda vindar. Trad gynnar den 0
biologiska mangfalden, och kan sénka temperaturen

varma sommardagar genom att avdunsta upp flera

hundra liter vatten som kyler ner omgivningen. De kan

ocksa ta upp stora mangder vatten i krona och

rotsystem och ger darmed nytta for

dagvattenhanteringen.

Kommunens krontackning ar ett matt pa omradets
kapacitet att lagra kol och reglera lokalklimatet. Det visar
pa ett forenklat satt kommunens yta som ar tillgéanglig
for klimatutjdmnande effekt, framst svalka och
skuggning vid varmebdlja. Vegetationen har ocksa
betydelse for att fanga upp nederbérd och darmed
férdréja avrinningen vid kraftiga regn.

Genom att kartlagga kommunen krontéckningsgrad kan
vi se hur langt Kungalv befinner sig fran nationella
malvarden (25% enligt naturvardsverket) eller
internationella malvarden (30% enligt modell framtagen
professor Cecil Konijnendijk pa the university of British
Colombia).

Malvirde 2026

30 %

Utfall (%) w=e== Malvarde (%)

30 30 30 30 30
13,2 13
2022 2023 2024 2025 2026

Resultatmal 10

Kommunfullmiktiges Strategiska

R A mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
E Mal 8 - Hallbar samhillsutveckling genom 10. Fler Kungélvsbor reser kollektivt till
Anstandiga 6kad samordning mellan jobbet

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Mal 11 -
Hallbara stader
och samhallen

E Mal 13 -
Bekampa
klimatférandringarn
a

L Mal 15 -
Ekosystem och
biologisk mangfald

infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Politiskt fértydligande

Kommunen ska férbattra sitt
strategiska tillvaxtarbete genom ékad
samordning mellan infrastruktur och
planerad nybyggnation. Det géller
verksamheter, VA-utbyggnad,
samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan
kommunen och externa investerare.
Sambhallets utveckling och utformning
skall ha tryggheten i fokus for att
minska otryggheten i hela kommunen.

Foérvaltningens tolkning

Kungalvs kommun ska verka for att fler
manniskor, bade pa landsbygd och i stad,
véljer kollektiva transportformer (buss, tag,
samakning) for att ta sig till och fran
arbetsplatsen. Idag ar méjligheten att vélja
kollektivt i Kungélv direkt beroende av var i
kommunen man bor. Kommunen behéver
darfor stéarka méjligheterna att byta mellan
transportslag vid kollektivtrafiknav.
Grundlaggande férutsattningar fér 6kad
kollektivtrafikanvandning ar hégt reseunderlag,
god linjetdckning, turtathet, minskade
bytestider och trygga kollektivtrafikmiljéer. |
framatsyftande arbete &r en viktig forutsattning
att kollkektivtrafikperspektivet finns med. Malet
inkluderar aven arbetsresor till Kungélvs
kommun.
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Indikator

Antal resor med kollektivtrafik i Kungalvs kommun
Beskrivning

Underlaget/resultaten bestar av Radata fran Vasttrafik
samt KRS. Indikatorn mater antal pastigande
kollektivtrafikresenarer pa alla linjer i eller igenom
Kungalv. Utfallet hamtas fran Vasttrafik och
hamnverksamheten i Marstrand.

Linjer som ingar i KRS-statistik (2023)
X4, 1, Tag, SNU, MEXP, 2, 401, 311, 242, 3, TEXP,
841, 810, 355, OEXP, 861

Linjer som ingar i radata (2023)

303, 304, 305, 306, 308, 309, 313, 319, Farjetrafik (Linje
260 Dyron/Rékan samt Marstrandsfarjan), Nartrafik,
310, 320, 900-linjer (Skoltrafik), 422.

Malvéardet réknas upp med cirka 4% per ar.
Malvarde 2026
4 500 000

I utfall ——e—Malvarde

6000 000

4326 000 4 500 000

40683744
4000 000 3754 762
2 000 000 I
0

2022 2023 2024

2025 2026

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)
Beskrivning

Andel befolkning i det geografiska omradet som har en
trafikerad hallplats inom 500 meter fran sin
folkbokféringsadress. Med trafikerad hallplats avses
hallplats, for samtliga trafikslag som trafikeras med
minst en avgang per timme, vardagar mellan 06:00 och
20:00. Avstandet till hallplats utgar fran fagelavstand
och beaktar inte vag- och gatunat. Nyckeltalet féljer upp
miljokvalitetsmalet 'God bebyggd milj¢’, se aven
www.sverigesmiljomal.se. Kalla: SCB

Malvirde 2026

80 %

I utfall (%) =—e=Malvérde (%)

100

75,8 Evi

78 78 80

2022 2023

76,6 76,2
| |||| ||||
0

2020 2021

2024 2025 2026

Antal korda mil med bil per invanare

Beskrivning

Indikatorn beskriver hur langt invanarna kér med bil per
ar. Malvarde baseras pa planerad utbyggnad pa
landsbygd. Bilberoende ar hogre pa landsbygd an i
tatort.

Malvarde 2026

750

P Utfall == Malvdrde

1000

800

780 750

750 750

500

0

2022 2023 2024

2025 2026

Arsdygnstrafik (ADT)

Beskrivning

Kungélvs kommun ar en vaxande kommun, vilket
innebar 6kande resandestrémmar. Indikatorn mater
bilresande jamfért med kollektivtafikresande. Malet ar
att fler ska ga over till kollektivtrafikresande. Detta
innebdr inte nédvandigtvis att utfallet sjunker, da
kommunen vaxer, dock ska kollektivresandet stiga mer
an bilresande over tid.

Da det saknas historiska data faststalls inget malvarde
2026. Malvarde faststalls forst aret 2027, nar data for

Inga tillgangliga data
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Indikator

2025 ar insamlad.

Resultatmal 8
Kommunfullmiktiges Strategiska
Agenda 2030 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
.l MAl 6 - Rent Att driva en ansvarsfull 8. Minskade utslédpp i luft och vattendrag,

vatten och sanitet
Mal 7 - Hallbar
energi for alla
=21 Mal 12 - Hallbar
konsumtion och
roduktion
Mal 13 -
Bekampa
klimatférandringarn

a
E Mal 14 - Hav
och marina
resurser

L Mal 15 -
Ekosystem och
biologisk mangfald

klimatpolitik mot en mer hallbar
framtid

Politiskt fértydligande

Kommunen ska mdjliggéra och
underlatta for foretag och invanare att
skapa ett mindre klimatavtryck samt
minskade utslapp av koldioxid.
Stadsplanering och utveckling skall
skydda vara hav och vatten, bevara
var landsbygd och skapa grénare
stadsdelar och férebygga
klimatférstéringen.

o6kad biologisk mangfald och minskat
klimatavtryck

Foérvaltningens tolkning

Kungalvs kommun ska minska sitt
klimatavtryck, motverka framtida
klimatférandringar och férbereda sig pa
konsekvenserna av klimatféréandringar.
Férvaltningen kan bidra till klimatomstaliningen
genom att minska sitt eget avtryck, men aven
facilitera klimatomstéllningen fér
kommuninvanarna. Kommunen ska minska
utslapp till luft, och detta innebar bade
forbattrad luftkvalitet i bebyggd miljé for att
sékerstélla méanniskors hélsa och minskade
utslépp av vaxthusgaser. Kommunen ska
minska utslapp till vatten bade av 6vergédande
amnen, miljégifter och partiklar. Kommunen
ska 6ka den biologiska mangfalden genom att
exempelvis varna om naturmiljén i
samhallsplaneringen, motverka invasiva arter
och ta ansvar for algrasfragan i Kungalvs
kommun vilket &r viktigt for havets och alvens
ekosystem och fiskreproduktionen. For att
anpassa sig till konsekvenserna av
klimatférandringar behéver férvaltningen vidta
analyserande atgarder, styrande och
organisatoriska atgarder, informativa atgarder
samt tekniska och naturbaserade atgarder.
Kommunférvaltningen har &ven ett ansvar att
skapa forutsattningar for kommuninvanarna att
minska sin klimatpaverkan dels genom att
féretrada med gott exempel men &ven via
konkreta verktyg sasom klimat- och
energiradgivning.

Indikator

Totala utslapp av viaxthusgaser i Kungalv (ton/ar)
Beskrivning

Utslappen av vaxthusgaser redovisas i
koldioxidekvivalenter. véxthusgaser anvands som
begrepp for att prata om de gaser som paverkar vart
klimat. Koldioxid, metan, lustgas och ytterligare nagra
gaser raknas in i denna grupp. Dessa gaser finns
naturligt men manskliga aktiviteter har vasentligt 6kat
utsl&ppen av véaxthusgaser.

Grovt sett kommer koldioxid fran forbranning av fossila
branslen, metan fran djurens matsmaltning och
nedbrytning av torvmarker; och lustgas slépps ut fran
marken vid odling. Nar man uttrycker utsl&ppen av en
viss vaxthusgas i koldioxidekvivalenter anger man hur

| Utfall —e= Malvirde fran 1990 —e=—Maélvirde
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Indikator

mycket koldioxid det motsvarar fér att ge samma verkan
pa klimatet. Metan bidrar 21 ganger mer till
véaxthuseffekten &n koldioxid, och ett metanutslapp pa 1
ton motsvarar darfér 21 ton koldioxidekvivalenter.
Malsattningen ar att minska kommunens utsléapp av
vaxthusgaser 2030 med 80% jamfért med 1990.
Malvarde 2026

71049

Status naringsamnen totalt i havet (skala 1-5)
Beskrivning

Bohuskustens vattenvardsférbund, dar Kungalv ar
medlem, gér kontinuerliga matningar av naringsédmnen
och statusbedémningar av vattenkvaliteten utifran dessa
matningar. | Kungélvs kommun sker méatningarna vid
Instd réanna och vid Astol.

De naringsdmnen som ingar i den totala bedémningen
ar vinterhalter av totalkvéave, totalfosfor, I6st oorganiskt
kvéave, 16st oorganiskt fosfor samt sommarhalter av
totalkvave och totalfosfor.

Statusklassning

5, Hég status

4, God status

3, Mattlig status

2, Otillfredsstéllande status

1, Dalig status

Maluppfylinad beréknas genom att jamfora resultatet vid
Instd rénna med uppstallt malvarde.

Malvarde 2026

4

P inst6 ranna [l Astol —e— Malvarde

" 4 4 444 444 444 4 4

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Status vaxtplankton i havet (skala 1-5)

Beskrivning

Bohuskustens vattenvardsférbund, dar Kungalv ar
medlem, gér kontinuerliga statusklassningar av
vaxtplankton. Statusklassning av véxtplankton gérs efter
matningar av klorofyll a samt méatning av biovolym.
Matningar i Kungalv gérs vid Insté rénna och vid Astol.
Vaxtplankton utgér basen i naringsvaven och paverkas
bl.a. av férandringar i naringsférhallanden, vader, klimat
och av betning fran djurplankton och filtrerande
fastsittande djur, t.ex. musslor. Vaxtplankton paverkar i
sin tur resten av ekosystemet.

Statusklassning

5, Hég status

4, God status

3, Mattlig status

2, Otillfredsstéllande status

1, Dalig status

Maluppfylinad beréknas genom att jamféra resultatet vid
Instd rédnna med uppstallt malvarde

I insts ranna [l Astol —e— Malviarde
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Malvirde 2026
4
Resultatmal 11

Kommunfullmiktiges Strategiska

aeendi2080 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

E Mal 6 - Rent Att driva en ansvarsfull 11.Kommunens anvindning av fossila

vatten och sanitet klimatpolitik mot en mer hallbar branslen skall minska, med malet att vara
framtid fossilfritt 2030

Mal 7 - Hallbar

gnarg! oralia Politiskt fortydligande

L]
=1 Mal 12 - Hallbar Kommunen ska méjliggéra och

Foérvaltningens tolkning
Kungélvs kommun ska verka fér att hela
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Kommunfullmiktiges Strategiska
Sesnuazs s mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
konsumtion och underlatta for foretag och invanare att | kommunen (medborgare, néringsliv och
roduktion skapa ett mindre klimatavtryck samt kommunkoncern) minskar anvandningen av
Mal 13 - minskade utslapp av koldioxid. fossila brénslen. Foér férvaltningen och bolagen
Bekampa Stadsplanering och utveckling skall ska fokus i férsta hand laggas pa insatser som
Klimatforandringarn skydda vara hav och vatten, bevara ger snabb och mérkbar effekt. Utanfér
- var landsbygd och skapa grénare kommunens direkta radighet faller naringsliv
E A stadsdelar och férebygga och medborgare, och dar ska Kungéalvs
Mal 14 - Hav klimatférstéringen. kommun verka fér minskad férbrukning genom
och marina att underlatta fér samt informera om
TESULSEr omstallningen till fossilfrihet.
= Mal 15 -
Ekosystem och
biologisk mangfald
Indikator
Férbrukning fossila drivmedel i férvaltningen (liter) I utfall —e— Malvdrde
Beskrivning 400 000
Indikatorn visar fossila branslen som anvéands internt 349 095
inom férvaltningen. Externa utférare och entreprenérers ~
drivmedelsférbrukning &r inte inrdknade. Malet ar att 300 000
anvandning av fossila ska upphéra till 2030.
Malvirde 2026
100 000
072023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Andel lokal fornybar elproduktion i Kungilvs I Utfall (%) —e—Malvirde (%)
kommun 15
Beskrivning 12,8

Andel lokalt producerad férnybar el i Kungalv i
forhallande till total anvandning av el. Det géller all el-
produktion hos Kungalvs Energi samt féretag och
invanare. (Enhet: Procent).

Malvirde 2026

8,5%

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen,
andel (%)

Beskrivning

Antal fossiloberoende personbilar samt latta lastbilar i
kommunorganisationen delat med totala antalet
personbilar och latta lastbilar i kommunorganisationen.
Med fossiloberoende menas bilar som har méjlighet att
kora pa ett bransle fran férnybara kéllor men som inte
nédvandigtvis gor det hela tiden. Bilar av typerna gas
(CNG, biogas, naturgas, metangas), el, E85, laddhybrid
(férutsatt att de kan laddas med sladd), vatgas samt
bilar godkénda av tillverkaren att kéras pa HVO100
(syntetisk diesel med férnybart ursprung) ar inkluderade. 09022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kalla: Miljéfordon Sverige

Malvirde 2026

61,8 %

100
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Indikator

Antalet kommunala publika laddpunkter i Kungalvs
kommun

Beskrivning

Denna indikator visar antalet laddpunkter som samtliga
kommuninvanare kan nyttja.

Syftet med denna indikator &r att se hur utvecklingen av
laddinfrastrukturen utvecklas éver tid, med ambitionen
att det okar.

Kungéalvs kommun vill sé&kerstélla att samtliga
kommuninvanare, oavsett boendetyp, har méjlighet att
stélla om till fossilfria transportalternativ.

Malvirde 2026

280

200

100

JUtfall —e=Malvérde

280
®

2026

Levererad el pa publika laddpunkter per ar (kwh)
Beskrivning

Denna indikator visar den totala mangden kwh som
levereras av publika laddpunkter. Ju hégre summan &r
desto mer transport gérs med elfordon. Malet ar att
detta utfall ska 6ka eftersom detta indikerar att fler véljer
eldrivna fordon.

Notera aven att det finns ett antal publika laddpunkter
som ar varken Kungalv Energis eller Kungalv kommuns,
utan levereras av externa aktorer, dessa ar inte
inkluderade i méatning. Dessa kan 6ver tid paverka
levererad el fran Kungalv energis och Kungéalv kommun,
eftersom att det da finns andra alternativ som
konkurrerar med dessa.

Malvirde 2026

150 000

150 000

| Utfall ——e— Malvérde
150 000
L]

100 000

50 000

2026

Resultatmal 12

Kommunfullmiktiges Strategiska

Hilibara stader Politiskt fértydligande

och samhallen

E Mal 13 -
Bekampa
klimatférandringarn

a
E Mal 16 -
Fredliga och

inkluderande
samhallen

beredskap och krig.

Kungalvs kommun ska vara en robust
kommun som har beredskap fér att
moéta tider av kris, klimateffekter, héjd

Agenda 2030 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
X Mal 6 - Rent Robust och uthallig kommun med 12. Kommunens funktioner klarar en
vatten och sanitet héjd beredskap samhallsstérning enligt nationella
Mal 11 - foreskrifter

Foérvaltningens tolkning

Kungalv ska uppfylla MSB:s riktlinjer fér
kommunala verksamheters krisberedskap.
Kommunerna &r ansvariga for att kritisk
verksamhet fungera aven under kriser,
exempelvis dldreomsorg, vattenférsérjning,
fijarrvarme, raddningstjanst och skola. Vid
samhallsstérningar ska kommunen ta fler
ansvar samtidigt:

- Leda och séakerstélla att den egen
verksamhet kan genomféras som vanligt

- Samordna och organisera atgarder for att
hantera krisen som genomférs av olika aktérer
verksamma i kommunen, till exempel
raddningstjanst, polis och olika enheter fran
kommunen

- Organisera och sé&kerstélla relevant
information till allménheten
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Kommunfullmiktiges Strategiska
Sesnuazs s mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
- Delta i samverkan pa regional niva
Indikator
Kommunens generella krisberedskap - faktorer for I Utfall (%) —e—Malvirde (%)

krishanteringsféormaga (Andel godkinda faktorer) o

s 100
Beskrivning
Syftet med en bedémning av kommunens generella
krisberedskap ar att fa en 6vergripande bild av de
férutsattningar kommunen har att férebygga och
hantera extraordindra héndelser.
| Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskaps (MSB)
foreskrifter om kommuners risk- och sarbarhetsanalyser
(MSBFS2015:5) finns en lista med indikatorer fér
bedémning av kommuners generella krisberedskap
(formaga). Foreskriften finns bifogad till denna indikator.
Malvarde 2026

2022 2023 2024 2025 2026
100 %
Andel av befolkningen som bor max 2,5 km fran en I Utfall (%) —e—Malvirde (%)
srygahistspunkt. 80 756 75,5 75,7 75 75
Beskrivning
En trygghetspunkt &r en samlingsplats som personer
som bor eller vistas i kommunen kan vénda sig till fér 60
stéd och skydd vid extraordindra handelser. Kungalvs
kommun har for tillfallet 11 faststéllda trygghetspunkter.
Under 2022 bor 75,6 % av kommuninvanarna inom en &l
2,5 kilometers radie fran en av kommunens utsedda
trygghetspunkter. 20
Malvarde 2026
75 %
0 2022 2023 2024 2025 2026
Resultatmal 13
Kommunfullmiktiges Strategiska
Agenda 2030 férutsittningar Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
E Mal 8 - Strategiska férutsittningar 13. Attraktivt att vara anstélld i Kungilvs
Anstandiga kommun
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt Férvaltningens tolkning
M&l 11 - Att det ar attraktivt att vara anstalld i Kungalvs

kommun k&nnetecknas av att arbetsuppgifter
utférs av ordinarie personal som séakerstéller
kontinuiteten i verksamheten samtidigt som det
finns en viss flexibilitet med hjélp av andra
anstéllningsformer. Personalomsattningen ar
normal, inte fér hég men heller inte for lag. Att
friskn&rvaron ar hég och att chefer har ett
rimligt antal medarbetare skapar
férutsattningar for att en anstéllning i Kungalvs
kommun uppfattas som attraktivt. Andra viktiga
faktorer ar en god arbetsplatskultur, flexibla
arbetsvillkor och personlig utveckling utifran
kompetens och erfarenhet.

Hallbara stader
och samhallen
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Indikator

Personalomsittning i férvaltning, exklusive pension I utfall (%) —e—Malvarde (%)
Beskrivning
N . 15
Externa avgangar pa grund av egen begaran exklusive
pension i relation till medeltalet anstéallda under 109 113

berakningsperioden (aret), hela forvaltningen. 10
Matningen gors i rullande tolvmanadersperioder. Endast
manadsavlénad personal inkluderade.

7.1
Malviarde 2026 5
7%
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FrRPEEFRFECFRFEEREEEERE
Andel chefer (%) med antal medarbetare firre in 26 [ utfall (%) —e— Malvérde (%)

Beskrivning
Andel chefer som har 25 medarbetare eller mindre. 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Endast manadsavlénad personal inkluderade. 46

Vid de fall dar det finns fler &n en chef for en
personalgrupp ar antalet medarbetare delat pa antal
chefer.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

N
T2 2023 I
~J
73 2023
T1 2024 I X
~J
72 2024 I
73 2024

Malvéarde 2026
[ B (S e} ~N ~N
o o o o o o
[t B o] o™~ o~ o™~
i &

Andel chefer (%) med antal medarbetare inom I Utfall (%) —e—Malvérde (%)

intervallen 26-35 60

Beskrivning

Andel chefer som har medarbetare inom intervallen 26-
35. Endast manadsavlénad personal inkluderade.

Vid de fall dar det finns fler &n en chef for en
personalgrupp ar antalet medarbetare delat pa antal
chefer.
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Andel chefer (%) med antal medarbetare, fler &n 35 [ utfall (%) —e—Malvdrde (%)
Beskrivning 30
Andel chefer som mer @n 35 medarbetare. Endast
manadsavldnad personal inkluderade. 21,8
19 20
20 18
Vid de fall dar det finns fler &n en chef for en 1
personalgrupp ar antalet medarbetare delat pa antal
chefer. 10
Malvarde 2026
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Indikator

HME medarbetarenkit totalindex I Utfall ——Malvirde

Beskrivning 80 78 78
HME ar en modell framtagen av SKR och RKA, och - -
syftar till att skapa forutsattningar for ett hallbart

engagemang hos medarbetarna. Detta bidrar till 6kad 60

trivsel, effektivitet och resultat i verksamheten. HME
bestar av tre fokusomrade 1) motivation, 2) ledarskap
(narmsta chef) och 3) styrning. 40
Indikatorn totalindex fangar in samtliga resultat fran 20

medarbetare for att ge en dvergripande bild av hur

medarbetare upplever arbetsplatsen utifran de tre

fokusomradena. 0 H1 2076 12 2076
Malvéarde 2026

78

Sjukfranvaro I utfall (%) —e— Malvirde (%)
Beskrivning

10 95
Ackumulerad sjukfranvaro i procent fér manadsavlénade 84
medarbetare i Kungélvs kommun. : 7.5 7.5 75
*r—=ao—0
Malvarde utgar fran GR-kommuner och tidigare resultat.
Malsattning ska vara att sjukfranvaro ska minska. 5
Observera att sjukfranvaro i regel har toppar i februari-
0

mars.
Malvarde 2026
75 %

T12025 T22025 T32025 T12026 T22026 T3 2026

Kort sjukfranvaro dag (1-14) I Utfall (%) —e—Malvérde (%)
Beskrivning

Ackumulerad sjukfranvaro dag 1-14 for
manadsanstéllda medarbetare i Kungalvs kommun.

43
Malsattning utgar fran GR-kommuner och tidigare 4 3,7
resultat. Malet ar att sjukfranvaro ska minska. 3 3 3
Observera att sjukfranvaro i regel har toppar i februari- 2
mars.
Malvéarde 2026
0

3%
T12025 T22025 T32025 T12026 T22026 T3 2026

Lang sjukfranvaro (fran dag 15) [ Utfall (%) —e—Malvarde (%)
Beskrivning
Ackumulerad sjukfranvaro fran dag 15 for

5.2
manadsanstallda medarbetare i Kungalvs kommun. 47 45 45 45
Malvarde utgér fran GR-kommuner och tidigare ars 4
resultat. Malet &r att sjukfranvaro ska minska.
Observera att sjukfranvaro i regel har toppar i februari- 5
mars.

Malvarde 2026
4,5%

0 T12025 T22025 T32025 T12026 T22026 T3 2026
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Resultatmal 15

Kommunfullmiktiges Strategiska

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Mal 11 -
Hallbara stader
och samhallen

Agenda 2030 férutsittningar Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
E Mal 8 - Strategiska férutsittningar 15. Kommunens verksamheters service,
Ansténdiga kvalité och hushallning ska hivda sig vl i

jamfoérelse med landets basta kommuner

Foérvaltningens tolkning

Kommunkoncern ska ha kvalitetsfokus och ska
arbeta strukturerat med utveckling och
standiga forbattringar i verksamheter pa ett
resurseffektivt satt. Fokus ska vara pa resultat
som skapar véarde fér dem vi ar till fér. Kungéalv
ska jamféra sig med de kommuner som
presterar bast inom respektive omrade.
Genom dessa jamfoérelser kan kommunen
identifiera omraden att utveckla.

Indikator

Standardkostnads-avvikelse totalt (exkl. LSS), andel
(%)

Beskrivning

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)
Avvikelse i procent mellan total nettokostnad och total
referenskostnad for férskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och vard och
omsorg om &ldre, kr/inv. Ar 2015 ersattes férskola och
skolbarnomsorg med férskola och fritidshem (dvs exkl
pedagogisk omsorg). Nettokostnad &r bruttokostnad
minus bruttointékt. Referenskostnaden bygger pa
nettokostnader och strukturvariabler fér det aktuella
aret. Se nettokostnadsavvikelse for respektive
verksamhetsomrade for information om vilka variabler
som ingar i berékningen. Positiva varden indikerar hégre
kostnadslage &n statistiskt férvantat och negativa
varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat.
Fran och med 2019 beréknas nettokostnadsavvikelse
pa ett nytt satt pga forandringar i kostnadsutjamningen.
Detta paverkar jamférbarheten med tidigare ar. Kalla:
SKR.

Malvirde 2026

0%

} Utfall (%) =e== Malvérde (%)

0 0 0 0 0 0 0
0 r—rr—r0—0—

-2,6
-3,1 -3,2

'
E=Y

-5,5

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nettokostnad per invanare

Beskrivning

Nettokostnad kommunens verksamhet totalt, kr/inv
(NO3067)

Bruttokostnad minus interna och externa intakter for
kommunens samtliga I6pande verksamheter, bade
egentlig verksamhet (huvudsakligen skattefinansierad)
och affarsverksamhet (huvudsakligen
avgiftsfinansierad), dividerat med antal invanare i
kommunen den 31/12. Avser huvuddelen av
kommunens Idpande externa kostnader, till exempel
I6ner, arbetsgivaravgifter, hyror, bidrag, férandrad
pensionsavsattning, utbetalda pensioner, inkép av varor
och tjanster etc. Kalla: SCB.

Malvirde 2026

78 000

Kungélvy =—e— Malvarde [JJl Liknade kommuner
Alla kommuner

80 000 78 000
74144 73 00

59 000
60 0005475

4= htp 2022 2023 2024 2025 2026
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Indikator

Beddmning av maluppfylinad, Bildning och ldrande - I Utfall ——Malvarde
Kvalitet och hushallning §
Beskrivning 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

B

hS]

Resultatet redovisar sektor Bildning och larandes
malbedémning av malet: Kommunens verksamheters 4
service, kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamfoérelse med landets basta kommuner
Malvarde 2026
5
0

S
&P P
A L A S N S S
Beddmning av maluppfylinad, Trygghet och stod - B utfall —e—Malvarde
Kvalitet och hushallning i
Beskrivning § 5 s s s s 5 5 s

Resultatet redovisar sektor Trygghet och stéds
malbedémning av malet: Kommunens verksamheters

service, kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamfoérelse med landets basta kommuner
Malvarde 2026
5
m@’

Nl © ©
q,@, %@, o
/\’5 /\" <¥ /\“’ «'\ <¥ «“’ /\\ V<>

Bedémning av maluppfylinad, Samhillsbyggnad-
Kvalitet och hushallning

Beskrivning

Resultatet redovisar sektor Samhéllsbyggnad
malbedémning av malet: Kommunens verksamheters
service, kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamfoérelse med landets basta kommuner.

Malvarde 2026

5

4.3 Politiska uppdrag

I detta avsnitt redovisas de politiska uppdrag som forvaltningen atagit sig genomfora.

Uppdragen delas in i uppdrag fran kommunfullmiktige och kommunstyrelsen samt vilken
sektor som ansvarar for genomforandet.

Till varje Politiskt uppdrag finns en beskrivande text. Texten ar direkt hamtad fran KS
budgetdirektiv och tydliggér vad man politiskt vill astadkomma.

Som ett svar pa det Politiska uppdraget finns ett Genomférande som formuleras av
forvaltningen. Till rubriken for Genomf6randet finns en beskrivande text om vad som ska
goras, vem som &r ansvarig for Genomforandet, nér det ska paborjas och avslutas samt status.

Status beskrivs med hjalp av symboler:

Ej paborjad z = Startdatum ligger langre fram i perioden
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Pagaende * ») = Arbete med genomforandet pagar
Pagaende med avvikelse ' = Arbete med genomférandet pagar, men med avvikelse
Avslutad = = Genomforandet klart enligt plan

Forsenad & = Angivet slutdatum &r passerat

Avslutad med avvikelse

= Genomforandet avslutat med avvikelse

4.3.1 Politiska uppdrag fran kommunfullméktige -

Beredningsuppdrag

4.3.2 Politiska uppdrag fran kommunstyrelsen

4.3.2.1 Trygghet och stéd

Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

Sikerstill kompetensen inom vard i
livets slut

Beskrivning

Kungélvs kommun ska s&kra en vérdig tid
vid vard i livet slut. Ingen ska behéva dé
ensam. Aven Kungalv ska kunna erbjuda
en avgrénsad valkomnande plats for alla
aldersgrupper med sa snarlik vard som
méjligt som ett hospice utgér.
Budgetdirektiv ar

25

Vard i livets slut Ansvarig
Lena Arnfelt
Startdatum

2025-01-01 (%) Pagéende Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

Genom kompetensférstéarkning och en anpassad miljé kan en
avgransad valkomnande plats for alla aldersgrupper med sa
snarlik vard som méjligt som ett hospice skapas.

Med en god kvalitet for den palliativa varden kommer vi att
sakerstélla en god vard i livets slut dar vi med hjalp av
Palliativregistret féljer upp kvaliteten.

Fler insatser kan géras utan
bistandsbeslut eller med férenklad
beslutsprocess

Beskrivning

Det ska vara enkelt att fa hjalp, byrakratin
kring vara &aldre ska vara sa liten som
méjligt. Det ska vara méjligt att kunna
paverka sina insatser. Vi vill att fler insatser
kan goras utan bistandsbeslut eller med
férenklad beslutsprocess. Med en
férenklad process kan férebyggande
insatser komma fram till den som séker
shabbare. Férebyggande insatser kan
verka som en trygghetsfaktor for bade den
aldre och deras anhériga.

Budgetdirektiv ar

25

Insatser utan bistandsbeslut eller med férenklad
beslutsprocess

Startdatum ~

2025-01-01 2! Pagaende Slutdatum

2026-12-31

Beskrivning

En kartlaggning kommer ske i ett forsta steg fér att ta fram vilka
insatser som foreslas kunna genomféras utan bistandsbeslut
eller med férenklad beslutsprocess.

Kvalitetsférbattringsplan

Beskrivning

Kommunens ambitioner och arbetet med
att hoja kvaliteten fér inom vard och
omsorg ska uttryckas i en sarskild
kvalitetsférbattringsplan som ska uppréttas.
Planen ska arbetas fram i nara dialog
mellan politik, férvaltningsledning, chefer
och medarbetare for att fa med alla olika
perspektiv och betraktelseséatt. Den ska

Koppla kvalitetsforbittringsplanen till kvalitetsdialoger
Startdatum

2025-01-01 Pagaende med avvikelse Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning
Genomférandet av kvalitetsférbattringsplanen kopplas till resultat
fran kvalitetsdialoger och verksamhetens befintliga pagaende
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Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

belysa starka och svaga sidor utifran en
nuldgesanalys och innehalla férbattringar
pa lang och kort sikt.

Friska arbetsmiljoer dar medinflytande,
medansvar och delaktighet rader, kommer
att vara avgérande for synen pa vard- och
omsorgsyrkena i framtiden och lika
avgorande fér sektorns
personalférsérjning. Med erfarenhet fran
yrkesdialoger och som stéd fér en
kvalitetsférbattringsplan inrattas
kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum fér
kvalitetsarbetet dar politik,
férvaltningsledning, skolledare och
skolpersonal méts tva ganger per ar.
Budgetdirektiv ar

25

kvalitetsledningssystem (SKA och SOSFS 2011:9)

4.3.2.2 Bildning och ldrande

Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

Kvalitetsférbattringsplan

Beskrivning

Kommunens ambitioner och arbetet med
att hoja kvaliteten fér inom vard och
omsorg ska uttryckas i en sarskild

kvalitetsférbattringsplan som ska uppréttas.

Planen ska arbetas fram i nara dialog
mellan politik, férvaltningsledning, chefer
och medarbetare for att fa med alla olika
perspektiv och betraktelseséatt. Den ska
belysa starka och svaga sidor utifran en
nuldgesanalys och innehalla forbattringar
pa lang och kort sikt.

Friska arbetsmiljder dar medinflytande,
medansvar och delaktighet rader, kommer
att vara avgérande for synen pa vard- och
omsorgsyrkena i framtiden och lika
avgorande fér sektorns
personalférsorjning. Med erfarenhet fran
yrkesdialoger och som stéd fér en
kvalitetsférbattringsplan inrattas
kvalitetsdialogen som ett séarskilt forum fér
kvalitetsarbetet dar politik,
férvaltningsledning, skolledare och
skolpersonal méts tva ganger per ar.
Budgetdirektiv ar

25

Koppla kvalitetsforbittringsplanen till kvalitetsdialoger
Ansvarig

Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2025-01-01
2026-12-31

Pagaende med avvikelse Slutdatum

Beskrivning

Genomférandet av kvalitetsférbattringsplanen kopplas till resultat
fran kvalitetsdialoger och verksamhetens befintliga pagaende
kvalitetsledningssystem (SKA och SOSFS 2011:9)

Utreda méjlighet att bérja skoldagen
senare samt erbjuda tillsyn och frukost
innan skoldagen bérjar.

Budgetdirektiv ar
25

Utreda méjlighet att bérja skoldagen senare samt erbjuda
tillsyn och frukost innan skoldagen bérjar. Ansvarig
Monica Carhult Karlsson, Maria Vidlund

Startdatum

2025-01-01
2026-06-30

Pagaende med avvikelse Slutdatum

Beskrivning
Utreda fragan utifrén ekonomi- och verksamhetsperspektiv.

Satsning pa svenska fokus forskola och
|_grundskola.

Etablera ett evidensbaserat och systematiskt arbete med
svenska som foljer en réd trad genom de olika
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Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

Budgetdirektiv ar
25

skolformerna. Ansvarig

Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2025-01-01 %) Pagaende Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

For att inspirera barn och unga till att bli Idsande individer och
darmed 6ka sprakkompetensen kravs ett evidensbaserat och
systematiskt arbete. Spraket ses som ett centralt instrument for
det 6vergripande malet att starka undervisningens kvalitet.

Inventering av kompetens och etablerade arbetssatt

- | vilken utstrackning bedrivs l&asframjande undervisning
och/eller aktiviteter i enlighet med evidensbaserade metoder och
etablerad forskning

- Vilken kompetens finns om vilka metoder som stéds av
forskning samt om hur dessa metoder tillampas praktiskt

Utifran inventering gar sektorn vidare med att

- Genomféra eventuell kompetensutveckling

- Implementera gemensamma arbetssatt som &r

A) evidensbaserade

B) skapar en réd trad mellan skolformerna férskola -
férskoleklass - grundskola och i férlangningen dven gymnasiet
och vuxenutbildningen

Ta fram en barn- och ungdomsplan
Beskrivning

En barn- och ungdomsplans syfte &r att det
ar barnens olika typer av behov som
kommer férst och hur kommunens olika
funktioner, kompetenser och processer
bast framjar goda uppvaxtvillkor och
férbéattrar barn och ungdomars livschanser.
Vi har antagit ambitidsa mal fér vara barn
och ungdomar bade utifran hur vi vill att
undervisningen ska komma alla till del
samt ett generellt mal om att Kungélv ska
vara basta platsen att vaxa upp pa.

Vara mal och ambitioner ska under 2026
utmynna i en flerarig barn- och
ungdomsplan som ska

sékerstalla barn och ungdomars uppvaxt
med utbildning, delaktighet, fritid, kultur och
socialtjanst. Det ska finnas en rod trad
genom hela skolsystemet genom tydliga
6éverlamningar och gemensamma rutiner
fér hur kommunen stéttar vid upptéckt av t
ex bristande féréldraomsorg.

Strategin ska vara 10-arig och
socialtjanstens olika specialkompetenser
ska vara med och ta fram denna. Tydliga
riktlinjer fér operativ samverkan mellan
skola, socialtjanst och fritidsverksamhet
maste tas fram som skapar likvardiga och
rattssakra rutiner for arbetet och insatserna
kring barn och ungdomar.

Sambhallet maste ge relevant stod i tid i
samarbete med skola/fritid/féreningar och
andra relevanta partners. Det

Framtagande av en barn- och ungdomsplan
Startdatum

2026-01-01
2026-06-30

Ej paborjad Slutdatum

Beskrivning

Arbetet med att ta fram barn- och ungdomsplan kommer att
ledas av strategisk samverkansgrupp barn och unga som leds
av samtliga sektorchefer.

Specialistkompetenser fran relevanta falt kommer att géras
delaktiga via referens- och arbetsgrupper for att sékerstalla bade
kvalitet och férankring av arbetet.

Barn- och ungdomsplanen kommer att utga fran redan etablerat
och fungerande operativt samarbete mellan kommunens olika
delar inom framférallt skola, socialtjanst och kultur med
malsattning att i enlighet med hogt stéllda férvantningar bidra till
ett sammanhallet och effektivt arbete for att gynna barn och
ungas skol- och uppvaxtvillkor i Kungélvs kommun.

Malsattningen ar att planen ska vara framtagen forsta delen av
2026.
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Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

férebyggande arbetet f6r barn och
ungdomar maste ha en tydlig struktur bade
i fraga om upptéackter, atgarder och
samverkan.

Budgetdirektiv ar

25

4.3.2.3 Samhaéllsbyggnad

Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

Stadsutvecklingsarbete for att bygga
ihop Kungilv — Ytterby

Budgetdirektiv ar
2

Oversiktsplan fér Kungilv
Startdatum ~

2021-01-01 %) Pagaende Slutdatum
2026-09-30

Beskrivning

Pa lang sikt. Férvaltningen har startat arbetet med en ny
oversiktsplan for hela kommunen med en hégre detaljering av
tatorten Kungalv an resterande kommundelar. Atgarder pa
kortare sikt kan |6sas med strategiska dokument och policys.

Férvaltningen tar fram en arkitekturpolicy som ett stéd i
utvecklingen av stadskérnan.

Fokus i planeringen av samtliga pagaende detaljplaner och
planprogram i stadsk&rnan ar att samordna arbetet i méjligaste
man och tillsammans arbeta mot att l1anka samman gamla och
nya Kungalv.

Planering pagar for att bygga ihop Kungélv och Ytterby genom
bland annat Arenastaden vid Yttern och bostader pa Aseberget.
Detaljplan pagar for Arenastaden, planprogram pagar for
Aseberget.

Utveckla Oasen och gamla stadskidrnan
utifran tydliga krav pa arkitektur och
utformning nir ny bebyggelse méter
den gamla.

Beskrivning

Den 6kade inflyttningen méjliggor ett 6kat
utbud som t ex satsningen pa hallarenan.
Den planeringen och finansieringen maste
halla ihop; eliminering av gamla
anlédggningar och fortsatt stadsutveckling
av Oasenomradet. | allt
stadsutvecklingsarbete ska kommunala
behov ha en framskjuten plats (LSS,
aldreomsorg, skollokaler m m).

Stadsutvecklingen ska hanga ihop
ekonomiskt, socialt och miljdméssigt,
exempelvis Kexentomten och
Oasenomradet. Utvecklingen skall praglas
av god arkitektur och balans mellan nytt
och &ldre och en genomténkt utbud av
handel. Stadsbilden skall lyftas genom
kultur, konst, museum, offentlig service,
métesplatser och lek fér barn. Det ska
finnas gréna omraden fér vila och
rekreation. Stadsutvecklingsarbetet ska
ocksa galla centrala Ytterby och
kommundelarna.

Styrning av arkitektur och utformning av bebyggelse genom
Struktur- och fiardplan, Arkitekturpolicy samt
Gestaltningsprogram i detaljplaneprocesserna. Ansvarig
Asa Berglie, Mirsad Radoncic

Startdatum

2024-01-01 '3:'}:' Pagaende Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

Arkitektur och utformning av bebyggelse styrs genom processen
i olika dokument, beroende detaljeringsniva. Genom Struktur-
och fardplan Kungalv, Arkitekturpolicy och gestaltningsprogram i
detaljplaneprocessen finns foérutsattningar att styra arkitektur och
utformning av bebyggelse.

Oversiktsplan fér Kungilv
Startdatum ~

2021-01-01 \E! Pagaende Slutdatum
2026-09-30

Beskrivning

Pa lang sikt. Forvaltningen har startat arbetet med en ny
oversiktsplan for hela kommunen med en hégre detaljering av
tatorten Kungalv an resterande kommundelar. Atgarder pa
kortare sikt kan |6sas med strategiska dokument och policys.

Férvaltningen tar fram en arkitekturpolicy som ett stéd i
utvecklingen av stadskérnan.
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Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

Budgetdirektiv ar
24
23

Fokus i planeringen av samtliga pagaende detaljplaner och
planprogram i stadsk&rnan ar att samordna arbetet i méjligaste
man och tillsammans arbeta mot att l1anka samman gamla och
nya Kungalv.

Planering pagar for att bygga ihop Kungélv och Ytterby genom
bland annat Arenastaden vid Yttern och bostader pa Aseberget.
Detaljplan pagar for Arenastaden, planprogram pagar for
Aseberget.

Analysera behovet av framtida
klimatanpassningar i 6versiktsplanen.
Beskrivning

Klimatfragan ar en trygghetsfraga. Kungalv
ar en kust- och alvnéra kommun med stora
utmaningar vid stigande vattennivaer. Vi
maste ha beredskap for de tre meterna
som vattenniva var alv kommer att héja sig
vid extremt vader om 80-100 ar. | Kungalv
finns flera omraden med risk fér skred och
ras. Ytterst handlar det om robusthet och
en god beredskap och kapacitet fér den
kommunala VA-drift 24 timmar om dygnet
7 dagar. Kommunen behéver en aktuell
klimatanpassningsanalys mot
éversvamningar, ras och skred.
Budgetdirektiv ar

24

Genomfdéra klimatanpassningsanalyser i 6versiktsplanen.
Ansvarig

Tomas Turneus

Startdatum

2024-01-01 \2) pagaende Slutdatum

2026-12-31

Beskrivning

| en dversiktsplan ska kommunens mark- och vattenanvandning
avvdagas. | granszonen mellan mark och vatten uppstar
klimatanpassningsatgarder. | detaljplan beskrivs hur
klimatanpassningsatgarder ska utféras.

De strategiska och langsiktiga inképen
av kommunal mark ska 6ka.
Beskrivning

Kommunens strategiska markkép ska oka.
Ink&pen skall samordnas inom koncernen.
Syftet &r att h6ja kommunens attraktivitet
genom att bredvid eller tillsammans med
privata aktérer ha en god beredskap for ett
blandat bostadsbyggande, villatomter och
féretagsmark/etablering.

Budgetdirektiv ar

24

Utveckla arbetssatt for markférvarv i tidiga skeden i
enlighet med exploateringsomraden i 6versiktsplanen.
Ansvarig

Tomas Turneus

Startdatum

2024-01-01 (%) Pagéende Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

Strategiska markférvarv &r en grundl&dggande férutsattning for att
langsiktigt kunna planera samhallsutvecklingen i kommunen.
Strategiska markinkép majliggér fér kommunen att i ett tidigt
skede identifiera mark som i framtiden kan anvéandas fér olika
andamal, och képa denna mark till ett 1agre pris. Utéver
kommunférvaltningen & kommunens bolag en viktig aktér, i
synnerhet &r samarbetet med BOKAB central i de strategiska
markink&pen.

| dagsléaget saknas ett systematiskt arbetsséatt fér att identifiera
samt snabbt och effektivt kdpa in intressant ramark. En viktig
faktor att beakta vad géller strategiska markinkép ar att
kommunen skapar ett férvantningsvéarde nar den pekar ut
intressant mark. Det &r sdledes inte &nskvart att utarbeta ett
styrdokument eller handlingsplan som pekar ut specifik mark, da
detta skulle hoja inképspriset. Snarare handlar genomférandet
om att utarbeta ett arbetsdokument eller rutin som beskriver ett
arbetssatt och metod for att identifiera och képa in ramark.

Detta arbetsdokument eller rutin behéver dels beskriva hur 1)
man identifierar mark 2) man genomfér en tydlig ekonomi- och
konsekvensanalys 3) man kan effektivisera beslutsprocessen fér
inkép av mark.

Ekonomi- och konsekvensanalysen ska ligga till grund fér varje
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Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

strategiskt markinkép, och ska tydligt motivera nyttan och de
ekonomiska konsekvenserna av inképet. Den ska bland annat
besvara fragor sasom "Vad &r investeringskostnaden? Vad kan
géras med marken under tiden den inte nyttjas? Hur mycket
kommer kommunen att tjana pa marken, och nar kommer denna
avkastning? Vilket avkastningskrav &r rimligt?".

Beslutsprocessen fér markinkdp utgér idag ett hinder fér
kommunens strategiska markinkép. Detta eftersom att tiden fér
beslut i kommunen ofta éverstiger marknadens krav pa snabbar
affarer. For att kunna fullfélja ett strategiskt markinkép inom
tidsramen som marknaden kraver behéver saledes ett nytt
arbetssétt tas fram for snabbare kunna fatta beslut nar intressant
mark identifierats. En eventuell I6sning skulle kunna vara en
andring i delegationsordningen, ga direkt till kommunstyrelsen.

Fordjupat samarbete med
organisationer och civilsamhille,
markégare och féreningar for att
sjositta verkningsfulla atgarder for att
starka fiskbestanden, den biologiska
mangfalden och vattenkvaliteten i dlven
Beskrivning

Alven ar en del av Kungaélvs historia —
insatser for framtiden

Allt vatten hédnger samman, darfér behévs
ocksa utvecklande och stédjande projekt
for att bevara och sékra Géta/Nordre alvs
fiskbestand. Vattenkvaliteten i &lven har
gatt upp och ner genom aren. Alven har
gatt fran att vara ett av Europas basta
laxvatten, kanske varldens basta
gé&ddvatten och Sveriges artrikaste alv till
att eka tom. Orsakerna kan vara manga,
men atgarderna behdver vara fler.

Den politiska uppdragsgivaren vill se ett
férdjupat samarbete med organisationer
och civilsamhélle, mark&agare och
féreningar fér att sjéséatta verkningsfulla
atgarder for att starka fiskbestanden, den
biologiska mangfalden och vattenkvaliteten
i lven.

Budgetdirektiv ar

25

Samarbete med Géta Alvs vattenrad for att stiarka dialogen
med markigare for att minska 6vergddning, samt 6ka
gaddbestandet, 6ringsbestandet, stérbestandet i dlven.
Ansvarig

Tony Strandh

Startdatum

2025-01-01 (%) Pagéende Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

Gota alvs vattenrad har anstéllda atgardssamordnare som
jobbar med att driva atgarder fran planering till genomférande.
Kungalvs kommun jobbar tillsammans med Géta élvs vattenrad
med en planering for olika atgarder for att starka fiskbestanden.
Vattenradets atgardssamordnare planerar att ta kontakt med
mark&gare for att minska utldckage av naringsémnen till &lven.
Gota Alvs vattenrad har en atgérdsplan som syftar till att
motverka 6vergddning samt starka fiskbestandet i &lven. | denna
plan finns forslag pa atgarder i Kungélvs kommun, till exempel
placering av gaddfabriker pa ett antal platser i kommunen.

Utreda méjligheten hur vi kan verka for
att skapa temporara
aterhamtningsomraden

Beskrivning

Den politiska uppdragsgivaren vill att
kommunen skall utreda méjligheten hur vi
kan verka for att skapa temporara
aterhamtningsomraden for det marina livet
med fokus pa att bevara och aterskapa de
kraftigt minskade fiskebestanden. Vi ar
ocksa positiva till olika slags
utvecklingsverksamhet ex artificiella rev,
musselodling, ostron, utplantering av fisk
etc.

Budgetdirektiv ar

25

| samarbete med 8+ fjordar verka for att uppritta
fredningsomraden i Kungilvs kommun Ansvarig
Tony Strandh

Startdatum

2025-01-01 '3:':':' Pagaende Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

Det finns ett nationellt uppdrag fran HaV som drivs inom
8+fjordar omradet, som &r del av arbetet med
Ekosystembaserad havsférvaltning (EBHF), och det &r inom
ramen fér detta uppdrag som man utreder méjligheten fér
fredningsomraden inom bland annat Kungélvs kommun. Det
finns en arbetsgrupp som bestar av representanter fran HaV,
lansstyrelsen, SLU, 8+ fjordar, Kungélvs kommun, och denna
arbetsgrupp har fokus pa fisk och fiske. Arbetsgruppens syfte ar
att utvardera EBHF som metod, och ge forslag pa forbattringar i
arbetet. Detta kan bland annat innebér utpekandet av potentiella
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Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

fredningsomraden.

Ett fredningsomrade &r ett vattenomrade, ofta belaget i
anslutning till vattendrags utlopp i hav eller sj6, dar det finns
skarpta fiskebestammelser. Syftet med dessa omraden ar framst
att skydda de olika arterna under lektiden, och féljaktligen stéarka
fiskbestandet. Dessa omraden kan ha fredningstid under en viss
del av aret eller hela aret, och ibland rader undantag for
exempelvis fiske med handredskap eller med hummertina.

| dagslaget (2025) finns ett fredningsomrade mellan
Stenungsund och Kungalv, "Norumsan, Anrase &, Jérlandaan,
Vallbyan, Kalleredsbacken”. Inom Kungélvs kommun finns aven
naturreservat som bland annat syftar till att skydda
fiskbestanden.

Férvaltningen, i samarbete med 8+ fijordar, deltar i det uppdrag
som genomfors nationellt for att ta fram férslag pa
fredningsomraden. Speciellt fokus fran férvaltningen ligger pa att
driva fragan om fredningsomraden i Kungélvs kommun.

Ta fram beridkningssatt for klimatnytta
Beskrivning

Krav pa klimatnytta — Kungéalv ska ta fram
berakningssétt for klimatnytta och
berékningarna ska redovisas i kommunens
budget.

Budgetdirektiv ar

25

Utred och sammanstill relevanta metoder fér berdkning av
klimatnytta for olika klimatatgarder Ansvarig

Tony Strandh

Startdatum

2025-01-01 P"\' Pagaende Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

Det finns flera befintliga berakningsverktyg och metoder fér att
rakna ut klimatnytta for olika miljoatgarder. Dessa verktyg och
metoder kan anvandas for att utvardera och kvantifiera
klimatnyttan av olika miljéatgarder, fran energibesparingar och
férnybara energikallor till férandringar i transport och
konsumtionsvanor. Varje verktyg har sina egna styrkor och ar
anpassade for olika typer av analyser, sa valet av verktyg beror
pa specifika behov och mal fér berakningen.

Syftet med detta genomférande &r att sékerstalla att
kommunens investeringar pa klimatatgarder gor stérsta mojliga
nytta per investerad krona. Under 2026 ska férvaltningen
genomféra en omvérldsanalys av befintliga berakningssatt for
klimatnytta och sammanstélla ett kompendium av relevanta
metoder for olika klimatatgarder.

Oka anvindandet av solenergi
Beskrivning

Kommunen maste ytterligare cka arbetet
med solceller pa enskilda och offentliga
byggnader.

Vi vill att alla nya byggnader ska vara
utrustade med solpaneler senast 2028 dar
det ar "tekniskt [ampligt och ekonomiskt
genomforbart”. Bostadshus som genomgar
stérre renoveringar far samma krav pa sig
fran 2032 men med mojligt undantag for
exempelvis k-markta byggnader med
"arkitektoniskt eller historiskt varde”.

Etableringen av fler solceller innebar ocksa
en minskad sarbarhet vid kris och krig nar
manga producerar lokal el .Vi ser i detta
sammanhang en behov av att skyndsamt

Kartlagg vilka kommunala fastigheter lampar sig for
solceller, och samarbeta med Kungilv Energi for att
utveckla befintliga solcellsparker samt utreda omraden for
nya solcellsparker. Ansvarig

Tony Strandh

Startdatum

2025-01-01 (%) Pagéende Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

Vid nybyggnation av kommunala fastigheter utreds alltid
huruvida byggnaden lampar sig fér solceller. Vad géller befintliga
kommunala fastigheter finns en kartlaggning av vilka byggnader
som ar lampliga och olampliga fér solceller, och denna har
overlamnats till Kungélv Energi. Kungélv Energi ska anvénda
denna kartlaggning for att planera vilka kommunala fastigheter
som ska férses med solceller.

Faktorer som kan paverka lampligheten fér uppséattning av
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Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

inventera taken pa kommunala fastigheter
avseende lamplighet att montera
solpaneler. Resultat av sadan inventering
ska i ett senare skede utgéra grund fér en
uppskattning av kostnader férenade med
montering av det antal solpaneler som
forvaltningen utifran tekniska
férutsattningar bedémer vara l&mpligt. Ur
ett beredskaps- och robusthetsperspektiv
bor vidare méjligheten att kombinera dessa
solpaneler med s k batteripaket utredas.
Budgetdirektiv ar

25

solceller ar exempelvis om fastigheten planeras renoveras. Om
fastigheten har ett planerat underhall gérs
lamplighetsbedémningen och uppsattning av solceller i samband
med detta.

Per 2025 har Kungélv tva solcellsparker, "Solrosen vid
Munkegéarde" och "Stalkullen", vilka drivs av Kungélv Energi.
Framdver kommer forvaltningen i samarbete med Kungélv
Energi att utreda huruvida det finns nya omraden pa kommunal
mark som lampar sig fér Solcellsparker. Till exempel skulle det
nya arenaomradet kunna vara ett alternativ. Vad galler solceller
pa kommunala fastigheter har en kartlaggning av befintliga
fastigheter som lampar sig for solceller éverlamnats till Kungéalv
Energi, som kommer driva fragan vidare. Kommunens
férvaltning ansvarar fér att solceller som alternativ alltid utreds
vid ny- och ombyggnationer.

Kartlagg var i kommunen strategiska
tillkop i kollektivtrafiken ger bist effekt
Beskrivning

Arbetet att etablera ny infrastruktur gar
alltid langsamt i en tillvaxtkommun med
hog inflyttning. Vi behover se pa
méjligheten att som alternativ géra
strategiska tillkép i kollektivtrafiken nar vi
kan uppna samma effekt som ny
infrastruktur hade gjort.

Vi vill i det arbetet ha enkla och tydliga
regler fér skolskjuts och évervéaga
generdsare granser for skolkort fér
gymnasiet.

Vi vill se 6ver méjligheten med
ungdomskort i kollektivtrafiken (zon B) fér
elever i hégstadium och gymnasium
(samma modell som fér pensionarer, att vi
bara betalar fér det som anvands)
Budgetdirektiv ar

26

Utredning - var i kommunen ger strategiska tillkép i
kollektivtrafiken bast effekt?
Startdatum

2026-01-01
2026-12-31

Ej paborjad Slutdatum

Beskrivning

Tillkép av kollektivtrafiken bedéms inte aktuellt f6r kommunens
huvudstrak, i centrala Kungalv. Fragan om tillkép ar mer relevant
till och fran vara serviceorter och landsbygden, och det &r dar
tillkop ska utredas. Det handlar da inte om direktbussar utan
matartrafik som gar till och fran kommunens kollektivtrafiknoder
(Ytterby station och Resecentrum) samt tvarférbindelser (sasom
Bohus och Save). Kartlaggningen ska syfta till att hjalpa politiken
att forsta var i kommunen som tillkép ger bast effekt utifran
perspektiv pa geografi, medborgarnytta och kostnad.
Utredningen ska &ven pavisa majligheter for eventuella
satsningar som kan géras utéver tillkép i den allménna
kollektivtrafiken. Avgransningar fér uppdraget pavisas bland
annat av det regionala Trafikférsérjningsprogrammet och
villkoren fér kommunala tillkép av allmén kollektivtrafik. Inriktning
for kartlaggningen ar fokuserat till den sk. "matartrafiken” som
trafikerar strackor fran landsbygd-serviceorter-in till
huvudnoderna (Ytterby station/Kungélvs resecentrum) samt
tvarforbindelser (sésom Bohus och Save)

Férvaltningen ska genomféra utredning som syftar till att
granska fragan om strategiska tillkop utifran ett antal perspektiv:
Vad innebar "bast effekt"? Kundngjdhet och ékat resande. Vilka
omraden ger bast effekt utifran perspektiven "kundnéjdhet" och
"Gkat resande"? Finns det nagra specifika malgrupper som
forvaltningen behover fokusera pa?

Utred inférande av ett ungdomskort i
kollektivtrafiken

Beskrivning

Vi vill se 6ver méjligheten med
ungdomskort i kollektivtrafiken (zon B) fér
elever i hégstadium och gymnasium
(samma modell som fér pensionarer, att vi
bara betalar fér det som anvands)
Budgetdirektiv ar

26

Genomfor och presentera konsekvensanalys for inférande
av fria resor fér ungdomar i Kungalvs kommun
Startdatum

2026-01-01
2026-04-30

Ej paborjad Slutdatum

Beskrivning

Idag har samtliga elever i hogstadiet (ak 7—9) i Kungalvs
kommun mojligheter att fa tillgang till ett "skolkort". Detta sker
genom att man antingen ar skolskjutsberattigad eller genom det
politiska beslutet om att erbjuda "fria resor fér unga”. Fér
gymnasieelever som har 6 kilometer eller Iangre mellan hemmet
och skolan erbjuds samma skolkort. | nuléget erbjuds inte fria
resor féor ungdomar i gymnasiealder.
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Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

Férvaltningen har en framtagen sammanstalining av kostnad fér
att inféra fria resor for samtliga ungdomar i Kungélvs kommun,
alltsa alder 13—19. Med utgangspunkt i denna kommer en
konsekvensanalys genomféras och presenteras for politiskt
beslut.

4.3.2.4 Stab

Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

Revidera kommunens riktlinjer fér
upphandling, med syfte att stimulera
lokal livsmedelsproduktion
Beskrivning

Livsmedelsproduktion

Kungalvs lokala livsmedelsproduktion ska
stimuleras genom bl a reviderade riktlinjer
fér upphandling.

Budgetdirektiv ar

25

Ta fram riktlinjer fér upphandling och inkép i

beredskapssyfte

Startdatum

2026-01-01 Ej paborjad Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

| dagslaget finns en upphandlings- och inképspolicy déar det
framgar att "Vid upphandlingar inom

livsmedelsomradet ska kommunens krisberedskap vara en
utgangspunkt". Bedémningen &r att policyn i tillracklig grad
uppmarksammar vikten av lokal livsmedelsproduktion i
beredskapssyfte. For att vidare specificera hur férvaltningen ska
stimulera lokal livsmedelsproduktion sa kravs framtagande av
riktlinjer for upphandling och ink&p som specifikt fokuserar pa
hela beredskapsfragan.

For att kunna ta fram riktlinjer som bade stimulerar lokal
livsmedelsproduktion och éverensstammer med LOU sa kravs
bade en juridisk och ekonomisk analys. Den ekonomiska
analysen maste tydliggéra kostnadsbilden foér verksamheterna,
och v&ga ambitionen att stimulera lokal livsmedelsproduktion
med eventuella 6kade kostnader.

Efter att en juridisk och ekonomisk analys &r genomférd ska
forvaltningen ta fram ett forslag pa riktlinjer fér upphandling och
ink®p i beredskapssyfte, och presentera dessa fér politiskt
beslut.

Beslut efter utredning om kultur i
stadsutvecklingen - kulturhus,
stadsbibliotek, stadsmuseum,
kulturstrak och digitalisering av
kulturarv KS2025/0613-5

Beskrivning

Vid kommunstyrelsens sammantréde den
14 maj lamnade forvaltningen ett svar pa
de politiska uppdragen "Arbeta fram férslag
pa stadsplan dar kulturen ingar i konceptet
och Bista fastighetsagarna att forma
verksamhetsutbudet i gamla Kungalv".

Vid sammantradet antecknades
informationen till protokollet med inkomna
forslag.

Den 2025-08-20 var arendet uppe igen, vid
sammantradet fattades ett beslut att:
Arendet tas upp nasta sammantrade, lagda
yrkanden ligger till ndsta sammantréade och
kommer att tas upp fér beslut.

Utred hur uppdrag fran kommunstyrelsen ska hanteras
"Beslut efter utredning om kultur i stadsutvecklingen -
kulturhus, stadsbibliotek, stadsmuseum, kulturstrak och
digitalisering av kulturarv KS2025/0613-5"

Startdatum

2026-01-01
2026-12-31

Ej paborjad Slutdatum

Beskrivning

Under 2025 presenterade férvaltningen en utredning till
kommunstyrelsen, med utgangspunkt i det politiska uppdraget
"Arbeta fram forslag pa stadsplan dar kulturen ingar i konceptet".

Utredningen som presenterades handlar om kulturhus,
stadsbibliotek, stadsmuseum, kulturstrak och digitalisering av
kulturarv.

Kommunstyrelsen gav férvaltningen den 17 september 2025
(KS2025/0613-5) ett uppdrag att:

1) préva utredningens foérslag om inférande av kulturstrak fran
Fastningsholmen via och kring Vastra gatan i budget 2026

2) préva utredningens férslag om digitalisering av kulturarv i

Kommunstyrelse, Forvaltningens verksamhetsplan 2026

63(67)




Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

Den 2025-09-17 fattade kommunstyrelsen
féljande beslut:

Utifran det politiska uppdraget att arbeta
fram forslag pa stadsplan dar kulturen
ingar i konceptet och bista
fastighetségarna att forma
verksamhetsutbudet i gamla Kungélv
uppdrar kommunstyrelsen fill
kommundirektér med férvaltning att i
arbetet med verksamhetsplan 2026 och
kommande arbete med
lokalférsérjningsprogram, aktuella
detaljplaner samt férandrade krav pa
sakerhet i skolverksamheten framgent att

-préva utredningens foérslag om inférande
av kulturstrak fran Fastningsholmen via
och kring Véstra gatan i budget 2026
-préva utredningens férslag om
digitalisering av kulturarv i budget 2026

-i férsta hand arbeta vidare med ett
stadsmuseum i gréna hus
Fastningsholmen

-i férsta hand langsiktigt arbeta vidare med
ett nytt stadsbibliotek vid Véastra gatan,
Klocktornet 1 m.fl Sigillets kvarter néra
stadshuset

Budgetdirektiv ar

25

budget 2026

3) i férsta hand arbeta vidare med ett stadsmuseum i gréna
huset Fastningsholmen

4) i forsta hand Iangsiktigt arbeta vidare med ett nytt
stadsbibliotek vid Vastra gatan, Klocktornet 1 m fl Sigillets
kvarter néra stadshuset

Férvaltningen avser att under 2026 pabdrja, planera fér och
utféra atgarder i enlighet med uppdraget.
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5 Ekonomiska sammanstallningar

5.1 Driftplan

Driftramar i forvaltningens verksamhetsplan

Forvaltningens verksamhetsplan bygger pa en driftsram om 3 771 miljoner kronor fér 2026
inklusive exploateringsintékter 10 miljoner kronor. Driftsplanen tar hojd for
lonekostnadsokningar, resurser for fler invanare/brukare, prisokningar och dkade kostnader

for lokaler. Forvaltningen har avsatt resurser for kommungemensam utveckling for

digitalisering och for 6kad maluppfyllelse.

I driftsplanen har budgeterats engangsintikter/vinster fran exploateringsverksamheten pa

10 Mkr.
Driftplan 2026, Tkr
Sektor Arlig
Nya resurser kostnads-
for okad Anpassning | 6kningar for
Budget maluppfyllel ar budget samtliga Budget
2025 se 2026 sektorer Inflation 2026
Bildning o Larande 1282,6 24,5 11,3 1318,4
Trygghet o Stdd 1266,5 3,3 -10,0 12,4 1272,2
Samhallsbyggnad 631,8 50 8,3 645,1
Stabens enheter 225,8 1,0 2,5 229,3
Gemensamma
resurser i hela
férvaltningen 223,7 -14,2 129,6 2,3 3414
Politik 19,7 0,3 20,0
Delsumma 3650,1 33,7 -24,2 129,6 371 3 826,3
Finansiering -45,3
Forsaljning o
exkploatering -10,0
Delsumma -55,3
Summa budgetram
KF 3771,0

Utover ovanstdende resurser far, framforallt Bildning och larande och Trygghet och stdd,
riktade statsbidrag som soks, och dér sé begérs av bidragsgivare, foljs upp av respektive

sektor. De riktade statsbidragen hanteras ofta ldsérsvis/arsvis. Det foljer ocksd med

instruktioner for anvindandet av statsbidragen fran den myndighet som foljer upp bidraget.

2025 fick Bildning och ldrande 81 Mkr i riktade statsbidrag och Trygghet och stdd fick
48 Mkr i riktade statsbidrag inklusive EU-medel.
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5.2 Koncernen AB Kongahalla

AB Kongahilla AB Kongahélla &r moderbolag 1 Kungilvs kommuns bolagskoncern.

De kommunala bolagen bestdr av moderbolaget AB Kongahilla (ABK) med dotterbolaget
Kungilvs Energi, BOKAB samt Kungilvs Arena AB. Samtliga aktier 1 bolaget dgs av
Kungélvs kommun. Kungélv Energi samt Bokab har 1 sin tur dotterbolag.

Oversiktlig budget 2026 for koncernens bolag, Bohus riddningstjéinstforbund samt
Soltak AB

AB Kongahilla

AB Kongahilla har en sammanhéllande funktion f6r Kungélvs kommuns heldgda aktiebolag
och har till uppgift att 4ga och forvalta aktier och att foretrdda Kungélvs kommuns strategiska
och ekonomiska intresse i1 heldgda aktiebolag. Bolaget ansvarar for styrning och uppfoljning
av dotterbolagets verksamhet utifran kommunfullmiktiges mal och direktiv.

Bolaget ska utveckla effektiva styrformer och samspel mellan dgare och dotterbolag for att
sdkerstédlla mojligheter till samordningsvinster i kommunkoncernen.

Moderbolaget har ingen egen verksamhet eller personal anstélld. Bolaget kdper administrativa
tjénster av kommunen for dess verksamhet. Kostnader 810 tkr &dr budgeterade for arvoden till
- 1 forekommande fall - styrelsen och revisorer och ev dvriga kostnader sdsom
styrelseutbildningar mm och resultatet forvantas uppga till 0Tkr.

Kungilv energi AB med dess dotterbolag

Omsittningen berédknas till 838 Mkr (ej eliminerat) och resultatet forvantas uppgé till 56 mkr.
Investeringsnivén berdknas uppgé till 205 Mkr och avser framst investeringar i elnédtet men
aven i stadsnét och viarme. Bolaget forvintas ta upp nya lan om 100 Mkr och ldneskulden
berdknas darmed uppga till 1 071 Mkr vid arets slut 2026

BOKAB med dess dotterbolag

Omsittningen berdknas till 14,3 Mkr. Resultatet forvéntas uppga till 11,2 mnkr.
Investeringsnivan berdknas uppga till 62 mnkr och avser exploateringsverksamhet. Bolaget
forvéntas inte ta upp nya 14n under aret och laneskulden beréknas ddrmed uppgé till 100 mnkr
vid érets slut.

Kungilv Arena AB

Omsittningen berdknas till 0 mnkr for 2026 och resultatet forvéntas uppga till -1,7 mnkr.
Investeringsnivén berdknas uppga till 186 mnkr och avser byggnation inom det nya
arenaomradet. Bolagets investeringar finansieras genom aktiedgartillskott .

Stiftelsen Kungélvsbostider

Nettoomséttningen for stiftelsen berdknas till 182 Mkr for 2026 och resultatet forvantas uppga
till 13 Mkr. Investeringsnivdn berdknas uppga till 68 mnkr och avser frimst renovering av
befintlig fastighetsbestdnd. Bolaget planerar ingen nyupplaning under aret och laneskulden
berdknas dirmed uppga till 652 mnkr vid érets slut.

Soltak AB

Omsittningen for bolaget berdknas till 194 mnkr for 2026 och resultatet forvintas uppga till 0
mnkr. Investeringsnivan berdknas uppgé till 10 mnkr och avser frimst nétverks- och IT-
utrustning samt 16n- och bemanningssystem. Laneskulden berdknas uppga till 31 mnkr.
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BORF - Bohus riaddningstjénstforbund

Omsittningen for forbundet berédknas till 107 Mnkr f6r 2026 och resultatet forvantas uppga
till 0 Mkr. Investeringsnivan berdknas uppga till ca 13 Mnkr och avser investeringar i
utrustning och rdddningsfordon
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