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Inledning

Rambudgeten ar kommunfullmaktiges budgetdokument med strategiska och finansiella mal for
Kungdlvs kommun. Har [amnar fullmaktige sitt budgetuppdrag till kommunstyrelsen och faststaller
den Overgripande politiska inriktningen for de kommande fyra aren.

Kungélv skall praglas av fortroende, hushallning och trygghet. Kungalvs politiska majoritet bestaende
av Centerpartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna prioriterar den kommunala
kdrnverksamheten och var gemensamma valfard. Det finanspolitiska ramverket tryggar en god
hushallning med vara gemensamma medel. Varje generation tar ansvar for de resurser den
forbrukar. Detta ar grunden for var ekonomiska politik.

Vara atta strategiska mal berér omraden som larande, trygghet, arbete, miljoé och fortroende och
lagger grunden for majoritets politik pa en lang rad omraden. Till detta kommer agenda 2030 som
skall genomsyra allt vi gor.

Nar den har rambudgeten skrivs, varen 2022, tycks pandemin antligen ga mot sitt slut och vi tycks
aterga till nagon form av normallage. Valfardsarbetarna har gjort insatser genom den har pandemin
som inga ord i en budget kan gora réattvisa. S3, stort tack!

Kungalvs kommun har ett gott utgangslage infér den kommande ramperioden. Nu gar vi ur en tid av
pandemi och in i en tid av investeringar och utveckling. Antligen kan vi bérja bygga den av manga
efterlangtade multiarenan. Utbyggnaden av VA fortsatter och kommundelar starks med idrottshallar,
skolor och forskolor.

Verksamheterna forstarks med nya medel. Varje ar den hdar mandatperioden har vi kunnat minska de
politiskt beslutade effektiviseringskraven. Nu kan vi for forsta gangen lagga en rambudget med full
kompensation for kostnadsékningar under hela ramperioden.

Vi befinner oss i ett nytt lage dar effektiviseringskrav tack vare ett malmedvetet langsiktigt arbete nu
behdéver baseras pa dialog och tillit istallet for politiska krav som riskerar att bli kontraproduktiva och
utvecklingshammade.

Det politiska ledarskapet maste utvecklas med sin tid. Vi vill darfor, inom ramen for det
tillitsbaserade ledarskapet, tillampa ett nytt synsatt dar effektivisering ar nagot alla bidrar med. Det
ar en del av arbetslivet som sker utan att politiker trycker pa knappen.

Vi hoppas att det nya synsattet bidrar till professionell utveckling, roligare arbetsuppgifter, forbattrad
arbetsmiljo, battre service samt god ekonomisk hushallning och att férvaltningen med dess
medarbetare och fackliga organisationer kan bidra till en langsiktigt hallbar nettokostnadsutveckling
och ett mer utvecklat medarbetarskap.

Vi hoppas att den har budgeten med dess satsningar pa att starka verksamheterna och investera for
utveckling och sammanhallning blir den nystart Kungélv behéver efter en lang pandemi.

Vi har ett bra utgangslage. Nu gor vi tillsammans Kungalv till ett &nnu starkare samhalle.



Nulage

Sverige och varlden, och darmed dven Kungalv, ar enligt de flesta bedémningar pa vag ut ur
pandemin. Ekonomin har aterhdamtat sig och tillvixten i ekonomin ar god, dven om den mycket
snabba aterhamtningen nu har klingat av.

Den har rambudgeten skrivs strax efter Rysslands invasion av Ukraina. Hur kriget och de efterféljande
sanktionerna paverkar Sveriges och Kungalvs ekonomi ar for tidigt att sédga. Den har rambudgeten
bygger pa det som ar kant idag.

Inflationen har 6kat efter pandemin. Framst priserna pa drivmedel och el har 6kat. Fér en kommun
kan detta innebéra hogre driftkostnader, dyrare investeringar och hogre lanekostnader utan att
skatteintakterna hanger med i 6kningen.

Kungélvs kommun har under de senaste aren haft en god utveckling pa de flesta ekonomiska
omraden. Vi har haft forbattrade ekonomiska resultat, minskande laneskuld till foljd av amorteringar
pa vara lan samt minskande krav pa effektiviseringar i vara verksamheter. Inte minst viktigt ar att
verksamheterna visar en god kostnadskontroll och budgetféljsamhet.

Laneskulden ar fortfarande hog, men ligger idag pa en betydligt tryggare niva an for nagra ar sedan.
Samtidigt har upplaning bytts ut mot amorteringar och soliditeten starkts.



Finanspolitiskt ramverk

Finanspolitiskt ramverk ar en vagledande politisk 6verenskommelse mellan Centerpartiet,
Moderaterna och Socialdemokraterna om den ekonomiska politiken fér mandatperioden 2019-2022.

Inledning

Kommunen vaxer med flera invanare och darmed fler brukare. Det innebar att
investeringsvolymerna ar hoga. En hog befolkningsékningstakt kan medfora positiva effekter, men de
ekonomiska pafrestningarna och de finansiella riskerna dkar.

Kommunen har otillrackliga 6verskott for att finansiera ndédvandiga investeringar som foljer
befolkningsdkningen och samtidigt trygga var karnverksamhet. Skuldsattningen dr hog och
kommunen maste darfor kunna finansiera sina investeringar med en hogre andel av eget kapital -
darfor skall sjalvfinansieringsgraden 6ka. Det ar nodvandigt att sdakerstalla hoga driftsdverskott,
arbeta med tillvaxtens intdkter och samtidigt vidta nédvandiga strukturella atgarder over tid for att
tillsammans klara framtidens utmaningar.

Overskottsmal

For att begransa kommunens skuldsattning behéver kommunen ett arligt 6verskott som uppgar till
4% av skatter och generella statsbidrag. Det mojliggor en hogre finansiering med egna pengar under
perioden.

Ekonomi- och resultatstyrning

Uppfoljning och utvardering av vara verksamheter gors i forhallande till de basta kommunerna i
landet inom respektive verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen ska som huvudman fér
verksamheterna lagga stor del av sitt arbete pa utvardering och besluta om nya riktlinjer nér sa
erfordras for att forbattra effektiviteten och kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen/utskotten ska
en gang om aret genomféra en verksamhetsdialog mellan politiken och organisationens olika nivaer
for att uppna sa stor samsyn som mojligt och 6ka forstaelsen i de olika delarna inom organisationen.

Sakerstallandet av den generella valfarden ar hogsta prioritet. Ingen reform genomfoérs utan att den
ar fullt ut finansierad. Kommunstyrelsen genomfor ingenting utan att finansieringen ar sakerstalld.

Strategier for att minska skuldsattningen

Graden av extern finansiering ska 6ka for att minska framtida skuldborda. Vid nya investeringar inom
kommunens verksamheter ska det efterstravas samarbete med externa intressenter. Nar externa
intressenter finns skall alternativen kommunal investering och extern investering utvarderas ur ett
driftkostnadsperspektiv och det ekonomiskt mest fordelaktiga alternativet skall viljas.

Soliditet

Soliditeten anger kommunens langsiktiga betalningsformaga. En god soliditet och positiv
soliditetsutveckling ar centralt i en kommun, dar langsiktighet och ekonomisk stabilitet kinnetecknar
och ar en foérutsattning for verksamheten. For att bibehalla en god betalningsférmaga och inte
ersatta pensionsskuld med laneskuld behover soliditeten samtidigt 6ka.

Kommunens ekonomiska stallning

Varje ar ska kommunstyrelsen lata en extern aktor utvdardera kommunens ekonomi och vi ska
efterstrava hogsta mojliga kreditbetyg AAA.
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Kommunens tillvaxt

Kommunens tillvaxt bedéms utifran faktiska ekonomiska framsteg som ar matbara, t ex antal
arsanstallda per 1 000 invanare och nettokostnad per invanare.

Kommunstyrelsens uppsikt over verksamheter

Uppsikten 6ver verksamheterna inkluderande ekonomi, forutsattningar, effektiviseringar och
verksamheternas resultat utdvas genom kommunstyrelsen/utskott.

Avyttringar av kommunal egendom

Intakter fran fastighetsforsaljning skall endast anvandas for att minska kommunens skulder
alternativt for att finansiera viktiga investeringar inom valfarden.

Budgetberedning

Kommunstyrelsen arbetar hela mandatperioden genom en arlig budgetberedning for att uppna sa
stor samsyn som mojligt. Alla partier med ordinarie ledamoter i styrelsen ingar i budgetberedningen.
| budgetberedningen finns representation fran fullméaktiges ekonomiberedning.

| kommunens budget beslutar kommunfullmaktige om ett antal utgiftsomraden for att tydliggora ett
politiskt ansvar for tilldelade resurser. Till varje utgiftsomrade féljer ett antal mal och riktlinjer pa en
Overgripande niva. Budgetberedningen féregas av extern genomgang av kommunens ekonomiska
stallning.

Aktivt koncernsamarbete

Tillvaxtutmaningen staller krav pa ett mer aktivt koncernsamarbete. Arbetet ska forstarkas for att
sakra valfarden, pensionsforpliktelser och hoga driftsoverskott. Tillit, transparens, rollfértydligande
inom koncernen maste oka i syfte att na ett optimalt (ekonomiskt och verksamhetsmassigt) resultat
utifran Kommunfullmaktiges mal.

Kommunstyrelsen ska l6pande f6lja upp centrala nyckeltal, upparbetade investeringar, upplaning for
hela kommunkoncernen i syfte att sdkerstalla tillgangen pa investeringsmedel. Arbetet skall ske i
dialog med bolag och ekonomiberedning.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska drivas enligt god ekonomisk hushallning, formellt att kommunallagens balanskrav ar
uppfyllt, 6vriga finansiella mal ar uppfyllda samt att de strategiska malen visar god maluppfyllelse.



Finansiellt ramverk for sociala investeringar

Kungélvs kommun tillampar sociala investeringar och en social investeringsfond for tidiga
forebyggande och halsoframjande insatser.

Sociala investeringar skall vara ett komplement till den ordinarie verksamheten och syfta till
utveckling av verksamheten. Investeringarna skall ge mojlighet till metodutveckling och utveckling av
nya arbetssatt. Verkningsfulla och effektiva nya arbetssatt skall efter utvardering implementeras i
den ordinarie verksamheten.

Medel for sociala investeringar avsatts i en separat redovisning, symboliskt kallad social
investeringsfond. Medlen avsitts till fonden av foregaende ars resultat genom ett beslut i
kommunfullmaktige. Maximalt 10 % av skillnaden mellan kommunallagens balanskrav och resultatet
far avsattas till sociala investeringar.

Sociala investeringsmedel for specifika projekt hanteras som tilldggsanslag efter separat dskande for
respektive projekt. Tillaggsanslag for sociala investeringar beslutas i kommunfullméaktige. Projekten
skall féljas upp och utvarderas.

Tillaggsanslag for sociala investeringar skall betraktas som ett ianspraktagande av fonderade medel
och inte raknas med i utvarderingen av kommunens finansiella éverskottsmal om 4 % av skatter och
statsbidrag.

Personal och arbetsmiljo

| Kungalvs kommun arbetar ndastan 4 000 personer. Dessa manniskor levererar valfard till
kommunens medborgare dygnets alla timmar, arets alla dagar. Som anstalld i Kungédlvs kommun skall
du ha en god och trygg arbetsmiljo och goda forutsattningar att utféra ditt arbete.

Sjukfranvaro medfor personligt lidande for den anstallde, minskad valfard for vara medborgare och
en dalig hushallning med vara gemensamma skattemedel. Frisk och vdlmaende personal ar en
forutsattning for att kommunen skall kunna leverera en god vélfard for vara medborgare. Arbetet for
en god arbetsmiljo dr av central betydelse och skall fortsatta.



Finansiella mal

Kommunmal
4 % 6verskott av skatteintdkter och generella statsbidrag

Overskottet berdknas som kommunens intidkter minus dess kostnader. Kommunallagen stéller krav
pa att kommunens intakter skall 6verstiga dess kostnader, alltsa att kommunen visar ett 6verskott.

Kommunen behover generera ett stabilt driftoverskott for att finansiera viktiga investeringar i
kdrnverksamheten och kunna utveckla verksamheten. Ett stabilt driftoverskott kravs ocksa for att ta
hojd for och kunna hantera kommande rantehéjningar.

Kommunen skall uppna ett 6verskott pa 4 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. Driftramar
och 6verskott for varje enskilt ar anges i den budgeterade resultatrakningen och beslutas for varje
budgetar.

Soliditeten ska 6ka med minst 1,0 procentenhet per ar

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. De tillgdngar som inte ar finansierade med eget kapital finansieras med lan.

Vi gar nu ini en period da pensionsskulden kommer att minska langsamt med anledning av att vi
amorterar pa ansvarsforbindelsen. For att bibehalla en god betalningsformaga och inte ersitta
pensionsskuld med laneskuld behover soliditeten samtidigt 6ka. Genom battre finanser och goda
overskott kan var egenfinansiering 6ka och darmed 6kar soliditeten.

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad skall vara 60 % eller hogre

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna som finansieras av
kassaflodet fran den egna verksamheten. Resterande investeringar maste lanefinansieras.
Upplaningen tillsammans med tillgdngliga dverskott satter begransningar for mojligheterna att
investera.

Kungalvs kommun har idag en hog laneskuld och under ramperioden férvantas investeringstakten
vara fortsatt hog. En god sjalvfinansiering av investeringarna dr nodvandig for att begransa
kommunens upplaning.

Koncernmal AB Kongahilla (finansiella mal for heldgda bolag)
Koncernen skall ha en I6nsamhet som motsvarar en avkastning pa minst 4 % av totalt kapital.

Koncernen skall langsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna medel.
Det operativa kassaflodet ska vara positivt, sett 6ver en investeringscykel.

Koncernen skall ha en soliditet pa 30 - 35 %.

Koncernen skall Iamna en utdelning pa 30% av koncernens resultat, under férutsattning att
nyckeltalet for soliditet ar uppfyllt. Med resultat avses koncernens resultat efter finansiella poster
enligt arsredovisningen. Koncernens skatt skall raknas av fran utdelningen innan utdelningsbeloppet
raknas fram.




Strategiska mal

Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullméaktiges Vision 2040. Vision &r den
gemensamma utgangspunkten for hur Kungélvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv
kommun att bo och verka i.

Vara strategiska mal utgar fran en langsiktigt hallbar utveckling, savil ekonomisk, socialt som
ekologiskt.

1. Att ge goda forutsattningar for livslangt larande

Kommunen ar som huvudman ansvarig for den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret
innebar att skapa sa goda forutsattningar som majligt for det livslanga larandet. Det handlar bl.a. om
elevhalsa, bra och valutbildade larare och skolledare, IT, laromedel och lokaler m m. Det handlar
ocksa om ledning och styrning av en omfattande organisation, att ratt beslut fattas pa ratt niva.

2. En trygg omsorg med valmojligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard och funktionshinderomsorgen ¢kar, darmed 6kar omsorgsinsatser i
kommunen. Kungalv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa valfarden
och de mest utsatta ska ha den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska vdrnas och
mojligheter att valja och paverka behover utvecklas.

3. Att ge mojligheter till en aktiv fritid for alla aldrar

En god och jamlik hélsa, social trygghet och integration staller krav pa att det finns goda mojligheter
till fritidsaktiviteter i kommunen. Ett fungerande féreningsliv ér en del i demokratiarbetet,
kommunens attraktivitet och mojlighet for att fler medborgare ska kunna delta och kdnna
gemenskap genom fritidsaktiviteter.

4. Att alla medborgare ska ha mojlighet att delta i ett rikt och aktivt kulturliv

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kommunen ska framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande férmagor. Samverkan med civilsamhallet, foreningar och foretag skall bidra till en god fritid
och ett rikare kulturliv.

5. Att medborgare och néringsliv ska kdnna 6kat fértroende for kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kdanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det ar ett stort arbete
som maste involvera hela politiken och alla kommunens anstallda.



6. En 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela kommunen

Kommunen maste forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan
infrastruktur och planerad nybyggnation. Det galler verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom
kommunen och dess bolag och samordning mellan kommunen och externa investerare.

7. Att underlatta for invanare och féretag som vill reducera klimatutslappen

Miljo- och klimatarbetet maste involvera fler for att na goda resultat. Kommunens roll ska vara att
mojliggdra och underlatta for féretag och invanare att gora en positiv skillnad.

8. Att na Sveriges lagsta arbetsléshet med utbildning, arbete, sysselsattning for de som star langst
fran arbetsmarknaden

Kungalvs starka naringsliv och breda arbetsmarknad ger goda forutsattningar for arbete at alla. Alla
medborgare behovs och alla kan bidra, dven de som av olika skal star langst fran arbetsmarknaden.
For detta behdver kommunen fortsatt utveckla Samhallskontraktet mellan naringsliv, bostadsaktorer,
foreningsliv och samtliga offentliga aktoérer.
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Tillvaxt och investeringsplanering

Kungélv ligger i en expansiv region och ar en sjalvklar del av regionens utveckling och tillvaxt. Vi vill
vaxa pa ett balanserat och ekonomisk uthalligt satt. Var befolkningstillvaxt skall gynna bade dem som
bor har idag och alla dem som valjer att flytta hit.

Att vaxa medfor bade mojligheter och utmaningar. En storre befolkning ger ett battre underlag for
handel, upplevelser, kultur och naringsliv. Vi blir ocksa fler som delar pa vélfardens kostnader. Men
tillvaxten kraver ocksa stora investeringar. Vi vet ocksa att intdkterna som inflyttningen for med sig
till kommunen kommer flera ar efter investeringarna.

Kungélv behover vaxa pa ett satt dar tillvaxtens intdkter och kostnader balanserar och dar tillgédngliga
resurser utnyttjas pa basta satt. Exploateringsintakter och extern finansiering &r viktiga komponenter
i en hallbar tillvaxt. Exploateringsintakter skall anvandas for att finansiera investeringar och minska
behovet av upplaning.

Investeringar och tillvaxt skall ses i ett langsiktigt perspektiv. Goda planeringsforutsattningar och en
sund utveckling 6ver tid dr 6verordnat investeringsvolymer och tillvaxttal ett enskilt ar.

For att langsiktigt uppna en sund och ekonomiskt uthallig tillvaxt bor en arlig tillviaxttakt mellan 1,5
och 2 % efterstravas.

Vid planering av kommunens investeringsverksamhet skall driftkostnadskonsekvenserna av
investeringarna vara styrande i enlighet med det finansiella ramverket. Hansyn skall tas till alla
komponenter av driftkostnaderna dar verksamheternas behov och méjlighet att driva en god och
effektiv verksamhet sarskilt skall beaktas.

11



Verksamhetens ramar

Resultatbudget, mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Forslag Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick
Verksamhetens nettokostnader 22909 -3064 -3262 -3398 -3537 -3658 -3796 -3906
Avskrivningar -205  -224  -229 -240 -250 -260 -270 -280
Exploateringsintikter 45 40 35 10 10 10 10 10
Verksamhetens nettokostnad -3069 -3248 -3456 -3628 -3777 -3908 -4056  -4176
Skatteintikter o generella statsbidrag 3262 3445 3605 3802 3959 4101 4283 4433
Finansiella nettokostnader -44 -50 -57 -62 -65 -70 -78 -80
Arets resultat 149 147 92 112 117 123 149 177
Procentuell f6rindring
Nettokostnadsckning 54% 5,8% 6,4% 5,0% 4,1% 3,5% 3,8% 3,0%
okning skatter och statsbidrag 3200 5,6% 4,6% 55% 4,1% 3,6% 4,4% 3,5%
Resultat/skatteintikter 4,6% 4,3% 2,6% 3,0% 3,0% 3,0% 3,5% 4,0%
Befolkningsprognos 50622 51923 53370 54510 55353 56481 57587 58411
Befolkningsékning, antal 1280 1301 1447 1140 843 1128 1106 824
Befolkningsokning, % 2,6% 2,6% 2,8% 2,1% 1,5% 2,0% 2,0% 1,4%
Kassaﬂb’de , Mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Forslag Forslag ~ Utblick Utblick Utblick Utblick
Forindring av eget kapital 149 147 92 112 117 123 149 177
Av- och nedskrivningar 205 224 229 240 250 260 270 280
Upplésn av bidrag till infrastr. 20 20 20 20 20 20 20 20
Foérindring av pensionsskuld -10 -10 -8 -8 -10 -10 -10 -10
Medel fran verksamheten 364 381 333 364 3717 393 429 467
Fo6rindring likv. medel drift 364 381 333 364 3717 393 429 467
Investeringar
E xploatering, nettofldde 0 100 70 0 25 30 0 60
Nettoinvest skattefinansierad verks -370 -500 -350 -400 -300 -250 -250 -250
Nettoinvest avgiftsfinansiserad verks -395 -180 -150 -100 -100 -100 -100 -100
Justering dvriga poster
Medfinansiering och forskottering -18 -62 -48 -8 0 -69 0 0
Forindring likv. medel inv. -783 -642 -478 -508 -375 -389 -350 -290
Summa finansieringsbehov -419 -261 -145 -144 2 4 79 177
Finansiering
Upplaning, netto 419 261 145 144 -2 -4 -79 -177
Fo6rindring likvida medel 0 0 0 0 0 0 0 0
12
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Balansrikning, Mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Anliggningstillgdngar 6386 6 842 7113 7 373 7523 7613 7 693 7763
Omsittningstillgdngar 862 888 918 938 958 988 1018 1048
Summa tillgdngar 7 248 7730 8 031 8 311 8 481 8 601 8 711 8 811
E get Kapital 1861 2108 2271 2 383 2525 2679 2828 3065
Skulder 5388 5622 5761 5929 5956 5923 5 883 5746
varav pensionsskuld 975 971 979 985 995 1005 1015 1025
Varav Laneskuld 2 686 2 947 3091 3235 3233 3228 3 149 2972
Summa eget kapital, 7 248 7 730 8 031 8 311 8 481 8 601 8 711 8 811

avsittningar o skulder

Soliditet 25,7% 27,3% 28,3% 28,7% 29,8% 31,1% 32,5% 34,8%

Kommentarer och antaganden

Kommunstyrelsens ram motsvarar rubriken Verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen och
faststalls till 3 069 mkr for 2023. Avskrivningarna ar berdknade enligt foreslagen investeringsniva
under perioden 2023 - 2026 med utblick. De finansiella nettokostnaderna bygger pa en
ranteuppgang under perioden fran en ranteniva pa strax under 1% till drygt 2% 2030

Berakningarna avseende skatteintdkter och statsbidrag bygger dels pa den av SKR presenterade
prognosen i februari - Cirkular 2022:6, samt kommunens egen befolkningsprognos presenterad
hosten 2021 med uppdaterad byggprognos. Skatteprognosen visar att om befolkningsprognosen
faller ut enligt plan sa kommer kommunen kompenseras for efterslapningseffekter for
befolkningsforandringar. For att kompensationen ska komma kommunen tillgodo ska tva kriterier
vara uppfyllda. Den genomsnittliga befolkningsutvecklingen de 5 senaste aren ska 6verskrida 1,2%
samtidigt som att det senaste arets befolkningsutveckling ocksa ska vara storre dn 1,2%.
Befolkningsprognosen innehaller stora befolkningsdkningar de kommande aren for att plana ut i
utblicken. Prognosen for kompensationen ser ut enligt nedan:

2023 = 20 mkr
2024 = 35 mkr
2025 =35 mkr
2026 = 45 mkr
2027 = 25 mkr
2028 =5 mkr
2029 = 0 mkr
2030 = 0 mkr
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Investeringsramen for skattefinansierad verksamhet for perioden 2023 - 2026 foreslas till 1 620 mkr.
Det innebar att behoven av utbyggnad inom kidrnverksamheten, utéver egen finansiering, delvis

behover tillgodoses genom inhyrning eller kop av plats. Investeringsramen for avgiftsfinansierad
verksamhet fér perioden 2023 - 2026 foreslas en ram pa 825 mkr. Investeringsnivan ar medraknad i

de framtida taxorna.

Laneskulden 6kar under perioden for att fran 2027 minska i langsam takt.

Nyckeltal

Mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Forslag Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick
Nettokostnader, mkr 3069 3248 3456 3628 3777 3908 4056 4176
Resultat, mkr 149 147 92 112 117 123 149 177
Resultat/skatteintikter 4,6% 4,3% 2,6% 3,0% 3,0% 3,0% 3,5% 4,0%
Befolkningsprognos 31/12 50 622 51923 53370 54510 55353 56 481 57 587 58 411
Befolkning, procentuell utveckling 2,6% 2,6% 2,8% 2,1% 1,5% 2,0% 2,0% 1,4%
Investeringar skattefinansierat, mkr 370 500 350 400 300 250 250 250
Investeringar avgiftsfinansierat, mkr 395 180 150 100 100 100 100 100
Upplaning, mkr 419 261 145 144 2 4 79 |- j o
Laneskuld, kommunen, mkr 2155 2416 2560 2704 2702 2697 2618 2 441
Nettokoncernskuld, mkr 6839 7153 7279 7858 7751 7827 7828 7730
Soliditet 25,7% 27,3% 28,3% 28,7% 29,8% 31,1% 32,5% 34,8%
Nettokostnad/invanare 60 618 62 546 64 748 66 549 68 228 69 184 70 426 71488
Resultat/invanare 2951 2839 1731 2062 2121 2185 2594 3034
Investeringar/invanare 15112 13 096 9369 9173 7226 6197 6078 5992
Laneskuld/invinare 42 574 46 527 47 975 49 606 48 807 47 754 45 458 41783
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Nettokostnad /kr per invanare
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