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Inledning

Sverige, och Kungalv, befinner sig i en allvarlig ekonomisk kris till f6ljd av kriget i Europa, inflationen,
kostnadsokningar, rantan och allt annat som féljer med detta. Det ar idag svart att skapa en
traffsaker prognos om utmaningarna vi star infor, eller hur lang tid denna kris kommer att ha effekt.
Svaret blir en rambudget pa ett ar, dar vi bedriver en flexibel politik med majlighet att mota
forandringarna i vara forutsattningar som kan uppsta under mandatperioden.

Kungélvs politiska majoritet, bestaende av Miljopartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna, leder
kommunen och medborgarna genom denna kris dar miljon, ekonomin och vélfarden blir vara
prioriteringar. Det radande ekonomiska laget erbjuder inget utrymme foér nya reformer, utan i stallet
ar det en fraga om att varna om helheten och driva en ansvarsfull politik for att sta starkare nar
krisen ar over.

Kungélvs kommun arbetar framgangsrikt med att genomfora Férenta Nationernas 17 hallbarhetsmal,
nedbrutet med nyckeltal rakt in i Kungalvs kommuns politiska mal och budget.

Sverige och Kungalv ska ta sitt ansvar i genomférandet av Agenda 2030, pa hemmaplan och globalt.
Detta kraver ett fortsatt arbete med mal for 2050 och delmal for 2030

N&r den har rambudgeten skrivs, varen 2023, har det ekonomiska laget forsamrats med fortsatt hog
inflation, hog rénteniva och hoga pensionskostnader. Det rader stor brist pa utbildad/legitimerad
personal inom manga valfardsyrken i hela landet och det kommer bli en prioriterad fraga som kraver
en langsiktig strategi for att kompetensforsorja vara verksamheter och att behalla den personal vi har
for att kunna mota det framtida behovet i vara verksamheter.



Nulage

En god ekonomi i tider av krig och kris ger trygghet for alla och sakerstéller en god valfard. Kungalv
ska ha en valskott ekonomi med ett helhetstank, for basta mojliga kommunal service. Majoritetens
ekonomiska politik baseras pa vart finanspolitiska ramverk som reviderats for att mota de
utmaningar vi nu star infor. Vara verksamheter ska omges av hoga krav och en positiv férvantan.
Majoriteten podngterar vikten av att skapa handlingsutrymme for chefer och medarbetare inom de
ramar som vi staller upp.

Vara verksamheter ska ta lardom fran andra verksamheter i landets kommuner for att utveckla och
starka vara egna inom ekonomi, kvalité och maluppfyllelse. Vara medborgare ska aldrig fa samre
valfard an det man betalar for.

Majoritetens finanspolitiska ramverk har gett kommunen ett bra utgangslage.

Kommunen har de senaste aren haft dverskott for att minska laneskulden och finansiera de egna
investeringarna, det ger robusthet. Men kriget i Europa med dess konsekvenser paverkar och
utmanar kommunens verksamhet, tillvaxt och ekonomi 2023, 2024 och framat. Vi ser ocksa en
tillvaxtinbromsning och minskad bostadsproduktion. Sammantaget i denna tid av osakerhet behovs
en plan for 6verskott for att trygga var kdrnverksamhet.



Finanspolitiskt ramverk
Finanspolitiskt ramverk ar en vagledande politisk 6verenskommelse mellan, Miljopartiet,
Moderaterna och Socialdemokraterna om den ekonomiska politiken fér mandatperioden 2024-2027.

Inledning

Kommunen vaxer med flera invanare och darmed fler brukare, barn och elever. Det innebar att
investeringsvolymerna ar hoga. En hog befolkningsékningstakt kan medfora positiva effekter, men de
ekonomiska pafrestningarna och de finansiella riskerna dkar.

Kommunen behover ha tillrackliga overskott for att finansiera noédvandiga investeringar som foljer
befolkningsdkningen och samtidigt trygga var karnverksamhet. For att halla nere skuldsattningen ska
kommunen kunna finansiera sina investeringar med en hog andel av eget kapital - darfor skall
sjalvfinansieringsgraden vara fortsatt hog. Det ar fortsatt nodvandigt att sakerstalla hoga
driftsdverskott, se helheten i stéllet for delar, att arbeta med tillvaxtens intdkter och samtidigt vidta
nodvandiga strukturella atgarder 6ver tid for att tillsammans klara framtidens utmaningar.

Inflation och rantehdjningar under perioden stéller ytterligare krav pa god kostnadskontroll och en
begransad skuldsattning.

Da vi ser att vi inte kommer att kunna anvanda resultatutjamningsreserven (RUR) under 2024, for att
aterhamta ett eventuellt underskott, blir det viktigt att sdkerstalla en budget i balans. Det rader stor
osdkerhet kring ekonomin (pensioner, 16n, inflation, ranta, volym etc) under 2023-2024 vilket dven
detta kraver att vi tar hojd for 6kade kostnader. Att ldgga en rambudget med allt fér lag hojd i form
av Overskottsmal ar att ta en stor risk, detta vore inte en god ekonomisk hushallning.

Overskottsmal

For att begransa kommunens skuldsattning behéver kommunen ett stabilt 6verskott som uppgar till
ett genomsnitt pa 4% under en konjunkturcykel av skatter och generella statsbidrag. Da 2024
kommer att vara ett ar med stora ekonomiska utmaningar och stor osakerhet, ska malsattningen
vara att na cirka 2% i 6verskott.

Ekonomi- och resultatstyrning

Uppfoéljning och utvardering av vara verksamheter gors i forhallande till de basta kommunerna i
landet inom respektive verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen ska som huvudman fér
verksamheterna lagga stor del av sitt arbete pa utvardering och besluta om nya riktlinjer nar sa
erfordras for att forbattra effektiviteten och kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen/utskotten ska
en gang om aret genomféra en verksamhetsdialog mellan politiken och organisationens olika nivaer
for att uppna sa stor samsyn som maojligt och 6ka forstaelsen i de olika delarna inom organisationen.

Sakerstallandet av den generella valfarden ar hogsta prioritet. Ingen reform genomfors utan att den
ar fullt ut finansierad. Kommunstyrelsen genomfor ingenting utan att finansieringen ar sakerstalld.

Skuldsattning, driftkostnad och extern finansiering

Den viktigaste strategin for att begrdnsa skuldsattningen ar stabila 6verskott 6ver tid och god kontroll
over driftkostnadsutvecklingen.

Vid nya investeringar inom kommunens verksamheter dar externa investerare finns som kan bidra till
hogre kvalitet eller lagre driftkostnader skall dessa varderas. Alternativen kommunal investering och



extern investering skall utvarderas ur ett driftkostnadsperspektiv och det ekonomiskt mest
fordelaktiga alternativet skall viljas.

Vid investeringar och drift av anlaggningar i egen regi krdvs andamalsenliga anldaggningar, fokus pa
driftkostnaderna och forbattrade processer for att halla dessa pa en lag niva.

Soliditet

Soliditeten anger kommunens langsiktiga betalningsformaga. En god soliditet och positiv
soliditetsutveckling ar centralt i en kommun, dar langsiktighet och ekonomisk stabilitet kinnetecknar
och ar en forutsattning for verksamheten. For att bibehalla en god betalningsférmaga och inte
ersatta pensionsskuld med laneskuld behover soliditeten samtidigt vara god.

Kommunens tillvaxt

Kommunens tillvaxt bedoms utifran faktiska ekonomiska framsteg som ar matbara, till exempel antal
arsanstallda per 1 000 invanare och nettokostnad per invanare.

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver verksamheter

Uppsikten 6ver verksamheterna inkluderande ekonomi, forutsattningar, effektiviseringar och
verksamheternas resultat utévas genom kommunstyrelsen/utskott.

Avyttringar av kommunal egendom

Intakter fran fastighetsforsaljning skall endast anvandas for att minska kommunens skulder
alternativt for att finansiera viktiga investeringar inom vélfarden och miljbomradet.

Investeringar

For att sdkerstalla en langsiktig sund ekonomi skall stérre investeringar kopplas till en langsiktig plan
dar specifika exploateringsintakter skall utnyttjas for att aterhdmta delar av skuldbérdan. Pa sa satt

ska det alltid finnas en langsiktig strategi for att tacka stora delar av de Ian som tas for att finansiera
stora investeringar.

Arenaprojektet kommer att fortga enligt beslut, men da vi inte kommer att kunna pabérja simhallen
inom den tidsram som beslutats av kommunfullmaktige kommer budgeteringen fér denna att
senarelaggas.

Budgetberedning

Kommunstyrelsen arbetar hela mandatperioden genom en arlig budgetberedning for att uppna sa
stor samsyn som mojligt. Alla partier med ordinarie ledamoter i styrelsen ingar i budgetberedningen.
| budgetberedningen finns representation fran fullméaktiges ekonomiberedning.

| kommunens budget beslutar kommunfullmaktige om ett antal utgiftsomraden for att tydliggora ett
politiskt ansvar for tilldelade resurser. Till varje utgiftsomrade féljer ett antal mal och riktlinjer pa en
Overgripande niva. Budgetberedningen féregas av extern genomgang av kommunens ekonomiska
stallning.

Aktivt koncernsamarbete

Tillvaxtutmaningen staller krav pa ett mer aktivt koncernsamarbete. Arbetet ska forstarkas for att
sakra valfarden, nodvandiga miljorelaterade investeringar, pensionsforpliktelser och hoga



driftsdverskott. Tillit, transparens, rollfértydligande inom koncernen maste oka i syfte att na ett
optimalt (ekonomiskt och verksamhetsmassigt) resultat utifran Kommunfullmé&ktiges mal.

Kommunstyrelsen ska l6pande félja upp centrala nyckeltal, upparbetade investeringar, upplaning for
hela kommunkoncernen i syfte att sdkerstalla tillgdngen pa investeringsmedel.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning rader da verksamheten utdvas pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
hallbart satt. Saval de finansiella malen som verksamhetsmalen ar huvudsakligen uppfyllda och
kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.



Kommunens personal och organisation

Kommunen ar, sarskilt i svara tider, i stort behov av verksamhetsutveckling. Det galler sarskilt
kommunens operativa processer genom hogre samordning av olika insatser utifran en helhetssyn.
Utveckling av processer kraver kontinuitet som i sin tur kraver en bra arbetskultur och arbetsklimat.
Ett utvecklingsinriktat arbetssatt kraver lagre personalomsattning och hogre narvaro - sarskilt dar
behovet av utveckling &r som storst.

Da vi star infor stora utmaningar med kompetensforsorjning och bemanning kommer det vara viktigt
att utveckla bade personal och arbetssatt, framja en halsosam arbetsmiljé och vara en uppskattad
arbetsgivare, sa att vi inte bara kan férse verksamheterna med den kompetens vi behéver, utan dven
behalla den kompetens vi redan har.

Genom att aktivt arbeta med var personal och organisation kan vi sdkerstalla att vi erbjuder en god
valfard for vara medborgare, samtidigt som vi ser ekonomiska fordelar med en val fungerande
arbetsplats.



Finansiella mal

Kommunmal
Ett genomsnitt pa 4 % overskott av skatteintdkter och generella statsbidrag under en
konjunkturcykel

Overskottet berdknas som kommunens intidkter minus dess kostnader. Kommunallagen stéller krav
pa att kommunens intakter skall 6verstiga dess kostnader, alltsa att kommunen visar ett 6verskott.

Kommunen behover generera ett stabilt driftéverskott for att finansiera viktiga investeringar i
kdrnverksamheten och kunna utveckla verksamheten. Ett stabilt driftoverskott kravs ocksa for att ta
hojd for och kunna hantera kommande rantehdjningar.

For att mota de ekonomiska utmaningarna med flera stora osdkerhetsfaktorer under 2024, kommer
malsattningen vara att na cirka 2%.

Soliditeten ska vara fortsatt god

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. De tillgdngar som inte ar finansierade med eget kapital finansieras med lan.

Vi gar nuinien period da pensionskostnaderna 6kar med anledning av hog inflation pa
ansvarsforbindelsen. Vi har under de senaste aren starkt var soliditet och det kommer vara vardefullt
att inte I3ta soliditeten sjunka for mycket, utan bibehalla en hog niva.

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad skall vara fortsatt hog

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna som finansieras av
kassaflodet fran den egna verksamheten. Resterande investeringar maste lanefinansieras.
Upplaningen tillsammans med tillgdngliga 6verskott satter begransningar for moéjligheterna att
investera.

Kommunen har de senaste aren haft 6verskott for att minska laneskulden. Under ramperioden
forvantas investeringstakten vara fortsatt hog. Prioritering av investeringarna och sjalvfinansiering ar
nodvandig for att begransa kommunens upplaning. Med hanvisning till de svara ekonomiska
forutsattningarna under ramperioden, kan behovet orsaka en lagre sjalvfinansieringsgrad temporart,
men da med en langsiktig plan for att aterhamta skuldbordan med framtida exploateringsintakter.

Koncernmal AB Kongahdlla (finansiella mal for helagda bolag)

Koncernbolaget ska ha en helhetssyn i sin verksamhet, verka fér koncernnytta och en évergripande
kommunnytta for dgaren och medborgarna. Utover arbetet med fastslagna strategiska mal, Agenda
2030, klimatutmaningar, digitalisering och krav pa 6kat trygghets- och siakerhetsarbete ska
koncernens finansiella samordning och ekonomiska optimering under perioden oka. Syftet ar att
sakerstalla koncernbildningens férvantade positiva effekter pa samordning av IT-, HR- och
ekonomisystem och upphandling, snabbare beslutsprocess, tydligare dgarroll samt mojlighet till
skattemassig resultatutjamning och annat finansiellt samarbete mellan bolag.

Koncernen skall ha en Idnsamhet som motsvarar en avkastning pa ett genomsnitt pa 4% av totalt
kapital under en konjunkturcykel. For att mota de utmaningar som vantas skall malet vara att na 2%
2024.

Koncernen skall langsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna medel.
Det operativa kassaflodet ska vara positivt, sett 6ver en investeringscykel.



Koncernen skall ha en god soliditet pa 25% - 30%. Soliditeten inte far understiga 25 % for att nya
langfristiga lan skall godkénnas.

Koncernen skall lamna en utdelning pa 30% av koncernens resultat. Med resultat avses koncernens
resultat efter finansiella poster enligt arsredovisningen. Koncernens skatt skall raknas av fran
utdelningen innan utdelningsbeloppet réknas fram.
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Strategiska mal

Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullméaktiges Vision 2040. Visionen ar den
gemensamma utgangspunkten for hur Kungdlvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv
kommun att bo och verka i. Vara strategiska mal vilar alltid pa en langsiktigt hallbar utveckling, saval
ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

1. Att ge goda férutséttningar fér livslangt Idrande

Kommunen ar som huvudman ansvarig for den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret
innebar att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for det livslanga larandet. Det handlar bl a om
elevhilsa samt valutbildade larare och skolledare, IT, laromedel och lokaler mm. Det handlar ocksa
om ledning och styrning av en omfattande organisation, att ratt beslut fattas pa ratt niva. Kungalv
2030 vill utveckla resurssattningen genom battre analyser av nationella prov och att de faktiska
studieresultaten vara en utgangspunkt i resurssattningen.

2. En trygg omsorg med valméjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard och funktionshinderomsorgen 6kar, darmed 6kar omsorgsinsatser i
kommunen. Kungélv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa valfarden
och de mest utsatta ska ha den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och
mojligheter att valja och paverka behéver utvecklas.

3. Att ge mdjligheter till en aktiv fritid for alla aldrar

En god och jamlik hélsa, social trygghet och integration staller krav pa att det finns goda mojligheter
till fritidsaktiviteter i kommunen. Ett fungerande féreningsliv ér en del i demokratiarbetet,
kommunens attraktivitet ska 6ka genom mojlighet for att fler medborgare ska kunna delta och kanna
gemenskap genom fritidsaktiviteter. Utanforskapet ska minska genom att barn fran resurssvaga hem
ska garanteras en organiserad fritidssysselsattning inom foreningslivet.

4. Att alla medborgare ska ha méjlighet att delta i ett rikt och aktivt kulturliv

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kommunen ska framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor. Samverkan med civilsamhallet, foreningar och foretag skall bidra till en god fritid
och ett rikare kulturliv.

5. Att medborgare och ndringsliv ska kéinna ékat fortroende for kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kdanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det ar ett stort arbete
som maste involvera hela politiken och alla kommunens anstallda.

6. Hdllbar samhidillsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Kommunen ska forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det gadller verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen
och dess bolag och samordning mellan kommunen och externa investerare.

7. Kommunen, medborgarna och féretagen minskar tillsammans klimatutsldpp och miljépaverkan
Miljo- och klimatarbetet ska involvera fler for att na goda resultat. Kommunens roll ska vara att

mojliggdra och underlatta for féretag och invanare att gora en positiv skillnad.

11



8. Trygg uppviixt ger ett tryggare samhdille
Alla har ratt till en trygg skolgang och en organiserad fritidssysselsattning. Barnens foraldrar ska
genom riktade satsningar bli goda férebilder.

9. Levande havsmiljoé
Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners 6ka kunskapen om miljoforstéringen
av var kust och initiera verkningsfulla atgarder

10. Robust och uthdllig kommun med minskad miljé- och klimatbelastning
Kungélvs kommun ska vara en robust kommun som har hog uthallighet i kris, hojd beredskap,
forandrat klimat och i krig.
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Tillvaxt och investeringsplanering

Kungélv ligger i en expansiv region och ar en sjalvklar del av regionens utveckling och tillvaxt.
Tillvaxten syftar till att starka Kungalv som en attraktiv kommun att leva och verka i.

Vi vill vdxa pa ett balanserat och ekonomisk uthalligt satt. Var befolkningstillvaxt skall gynna bade
dem som bor har idag och alla dem som valjer att flytta hit.

Kommunens behov av utveckling ar fortsatt stor. En utveckling som stimulerar till inflyttning ar av
godo nar det géller resursanvandning, utbud men ocksa genom utvecklingen av férsérjningskvoten
langsiktigt

Att vdaxa medfor bade mojligheter och utmaningar. En stérre befolkning ger ett battre underlag for
handel, upplevelser, kultur och naringsliv. Vi blir ocksa fler som delar pa vilfardens kostnader. Men
tillvaxten kraver ocksa stora investeringar. Vi vet ocksa att intdkterna som inflyttningen for med sig
till kommunen kommer flera ar efter investeringarna.

Kungélv behover vaxa pa ett satt dar tillvaxtens intdkter och kostnader balanserar och dar tillgédngliga
resurser utnyttjas pa basta satt. Exploateringsintakter och extern finansiering &r viktiga komponenter
i en hallbar tillvaxt. Exploateringsintakter skall anvandas for att finansiera investeringar och minska
behovet av upplaning.

Investeringar och tillvaxt skall ses i ett langsiktigt perspektiv. Goda planeringsférutsattningar och en
sund utveckling 6ver tid dr 6verordnat investeringsvolymer och tillvéxttal ett enskilt ar. Kommunens
samhallsbyggnadsprocesser ar avgdrande i arbetet att utveckla kommunen, framja naringslivet och

utveckla foretagsamheten. Inom dessa processer finns samtidigt alla instrument att astadkomma en
Okad hallbarhet enligt Agenda 2030’s intentioner.

For 2023, 2024 och framat sker en naturligt konjunkturbaserad tillvaxtinbromsning. Kommunen ska i
detta lage vardera paverkningsbara komponenter gallande tillvédxten inom bostadsproduktion och
infrastruktur med undantag av samhallsnyttiga investeringar inom vard, skola, omsorg,
miljo/klimat/energi och idrott. Detta mojliggor framat en ekonomiskt uthallig arlig tillvaxttakt pa 1%.

Vid planering av kommunens investeringsverksamhet skall driftkostnadskonsekvenserna av
investeringarna vara styrande i enlighet med det finansiella ramverket. Hansyn skall tas till alla
komponenter av driftkostnaderna dar verksamheternas behov och méjlighet att driva en god och
effektiv verksamhet sarskilt skall beaktas.
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Verksamhetens ramar

Resultatbudget, mkr

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar
Exploateringsintikter
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintikter o generella statsbidrag

Finansiella nettokostnader

Arets resultat

Procentuell férindring
Nettokostnadsokning

Okning skatter och statsbidrag
Resultat/skatteintikter

Befolkningsprognos

Befolknings6kning, antal
Befolkningsékning, %

Kassaflode , Mkr

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick Utblick utblick
-3164  -3310 -3446 -3585 -3680 -3885 -4078 -4286
-242 -260 -271 -282 -290 -300 -310 -320
40 35 10 10 10 10 10 10
-3366  -3535 -3707 -3857 -3960 -4175 -4378 -4596
3561 3743 3955 4126 4287 4515 4730 4967
-125  -135 -145 -150 -155 -160 -165 -170
70 73 103 119 172 180 187 201
5,600 5,0 49% 4,0% 2,7% 5,4% 4,9% 5,0%
7,5% 5,1% 57% 43% 3,9% 53% 4,8% 5,0%
2,0% 2,0% 2,6% 2,9% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
50790 52020 53780 54870 56030 57190 58280 59270
710 1230 1760 1090 1160 1160 1090 990
1,4% 24% 3,4% 2,00 2,1% 2,1% 19% 1,7%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Forslag Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick Utblick Utblick

Forindring av eget kapital
Av- och nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten

Fo6rindring likv. medel drift

Investeringar

Exploatering, nettoflode
Nettoinvest skattefinansierad verks
Nettoinvest avgiftsfinansiserad verks
Medfinansiering och férskottering
Forandring likv. medel inv.

Summa finansieringsbehov

Finansiering

Upplaning, netto

Forandring likvida medel

70
242
105

417

417

-390
-246

-41
677

-260

260

73 103
260 271

70 70
403 444
403 444

0 0
500 -500
1180 -125
-52 -49
732 674
329 230
329 230

0 0

119
282
70

471

471

-380
-120

-25
-525

172
290
70

532
532

-250
-100

-69
-419

113

-113

180
300
70

550
550

-250
-100

-350

200

-200

187
310
70

567

567

-250
-100

-350

217

-217

201
320
70

591
591

-250
-100

-350

241

-241
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Balansrikning, Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Anliggningstillgdngar 6421 6 661 6 890 6 988 6 948 6 898 6 838 6 768
Omsittningstilledngar 752 782 802 822 852 882 912 942
Summa tillgangar 7173 7 443 7 692 7 810 7 800 7 780 7 750 7 710
Eget Kapital 1978 2 051 2 154 2273 2 445 2 625 2812 3013
Skulder 5195 5392 5538 5537 5355 5155 4938 4 697
varav pensionsskuld 1158 1117 1079 1055 1035 1015 1010 1 005
Varav Laneskuld 2 692 3021 3251 3 305 3192 2992 2775 2534
Summa eget kapital, 7173 7 443 7 692 7 810 7 800 7 780 7 750 7 710

avsittningar o skulder

Soliditet 27,6% 27,6% 28,0% 291%  31,3%  33,7%  36,3%  39,1%

Kommentarer och antaganden
Kommunstyrelsen ram motsvarar rubriken Verksamhetens nettokostnad i resultatrakningen och
faststalls till 3366 Mkr for 2024. Avskrivningarna ar berdknade enligt féreslagen investeringsniva.

Berakningarna for skatteintdkter och statsbidrag bygger dels pa den av SKR presenterade prognosen i
februari (cirkuldr 2023:5) samt kommunens egen befolkningsprognos som presenterade hosten
2022. Prognosen for skatter och statsbidrag visar att om befolkningstillvaxten blir enligt
befolkningsprognos kommer kommunen att kompenseras for efterslapningseffekter for
befolkningstillvaxt. For att kompensationen ska komma kommunen tillgodo ska tva kriterier vara
uppfyllda. Den genomsnittliga befolkningsutvecklingen de 5 senaste aren ska 6verskrida 1,2%
samtidigt som att det senaste arets befolkningsutveckling ocksa ska vara storre an 1,2%.
Kompensationen ar inrdknad i ovanstaende resultatrakning. Befolkningstillvaxten fortsatter och
prognosen visar en stor tillvaxt de kommande aren. Skattesatsen ar oférandrad i ovanstaende
berakning.

Investeringsramen for skattefinansierad verksamhet for perioden 2024-2027 berdknas till 1 770 Mkr.
Det innebar att behoven av utbyggnad inom karnverksamheten, utéver egen finansiering, delvis
behover tillgodoses genom inhyrning eller kép av plats. Investeringsramen for avgiftsfinansierad
verksamhet for perioden 2024 - 2027 foreslas till 671 mkr.

Kassaflodesanalysen visar ett 6kat ldanebehov under perioden. Laneskulden kommer att med att 6ka
under 2024 - 2027 for att minska i utblicken.

Med ovanstaende forutsattningar visar balansrdkningen att soliditeten under 2024 och 2025 ligga
still pa 27,6 % for att sedan ar 2026 borja 6ka.
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Nyckeltal

Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Forslag Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Nettokostnader, mkr 3164 3310 3 446 3585 3680 3885 4078 4286
Resultat, mkr 70 73 103 119 172 180 187 201
Resultat/skatteintikter 2,0% 2,0% 2,6% 2,9% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Befolkningsprognos 31/12 50 790 52020 53780 54 870 56 030 57 190 58 280 59270
Befolkning, procentuell utveckling 1,4% 2,4% 3,4% 2,0% 2,1% 2,1% 1,9% 1,7%
Investeringar skattefinansierat, mkr 390 500 500 380 250 250 250 250
Investeringar avgiftsfinansierat, mkr 246 180 125 120 100 100 100 100
Upplaning, mkr 260 329 230 54 113 |- 200 - 217 - 241
Léneskuld, kommunen, mkr 2016 2345 2575 2629 2516 2316 2099 1858
Nettokoncernskuld, mkr 7508 7593 8092 7928 7852 7652 7465 7239
Soliditet 27,6% 27,6% 28,0% 29,1% 31,3% 33,7% 36,3% 39,1%
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 49% 49% 60% 80% 132% 137% 142% 149%
Nettokostnad/invanare 62 296 63 629 64 076 65336 65 679 67931 69 967 72 312
Resultat/invinare 1378 1403 1915 2169 3070 3147 3214 3384
Investeringar/invanare 12522 13072 11 621 9112 6247 6120 6 005 5905
Laneskuld/invinare 39 693 45079 47 880 47913 44 905 40 497 36 010 31349
Nettokoncernskuld/invinare 147 824 145 963 150 465 144 487 140 139 133 800 128 083 122 137
Diagram
Nettokostnader, Mkr
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Nettokostnad /kr per invanare
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