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1 SAMMANFATTNING

Azets har av Kungédlvs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska om kommunstyrelsen har en
langsiktigt hallbar niva pa underhall och férnyelse av VA-ledningar och om det finns en sékerstalld
kapacitet vid renings- och vattenverk.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningen ar att kommunstyrelsen endast delvis har
en langsiktigt hallbar niva pa underhall och fornyelse av VA-ledningar och en sikerstilld kapacitet
vid renings- och vattenverk.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att granskningen visar att den langsiktiga férnyelsen av
ledningsnatet inte uppnar den takt som kan anses hallbar. Vi har dock forstaelse for att kommunen
den kommande 10 arsperioden behover fokusera pa investeringar och reinvesteringar i anlaggningar
utifran de krav som finns. Vidare beddémer vi att det ar av vikt att tydligare redovisa den langsiktiga
finansieringen och hur taxan behéver utvecklas kommande ar for att klara av investeringar och
reinvesteringar.

Utifran gjorda iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Ta stallning till och resurssatta fornyelseplanen for ledningsnéatet sa att en langsiktigt hallbar
fornyelsetakt kan uppnas. Analys behover ocksa ske av taxans utveckling i forhallande till de
mal som finns om fornyelse.

e Tainitiativ till att verksamheten pa ett mer systematiskt satt foljer och dokumenterar statistik
gallande utlackage och inldckage som en del av beslutsunderlaget gallande atgarder i
ledningsnatet.

e Tainitiativ till att underhallsplanen for ledningsnatet stracker sig 6ver en langre tidsperiod.
e Tainitiativ till att det upprattas underhallsplaner dven pa anlaggningar sasom verken.

e Tainitiativ till att utveckla samverkan och samordning med andra aktorer som har intresse
av samplanering genom regelbundna samverkansmaoten pa strategisk och operativ niva.

o Tillse att det tas fram en langsiktig analys av finansieringen och behovet av taxeutveckling
kommande 5-10 aren. Analysen och arbetet med analysen bor ocksa ha som syfte att skapa
en forstaelse for de behov kommunen har for att uppna en driftsaker och robust VA-
infrastruktur.

Nedan redovisas kortfattade bedomningar for respektive revisionsfraga.
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Nej Endast delvis | allt véasentligt Ja

Har kommunstyrelsen gjort kostnadsanalyser

av taxeutvecklingen i jamforelse med andra Ja
liknande kommuner?

Har kommunstyrelsen sdkerstallt organisation | ¢ vasentligt
(ansvarsfordelning) och bemanning
(kompetens) for hantering av langsiktig
planering av VA-infrastrukturen?

Finns en langsiktig plan fér underhall och

Endast delvis
fornyelse av ledningsnat?

Finns underhallsplaner for 6vriga anlaggningar ~ Endast delvis
sasom reningsverk och vattenverk?

Sker analys av driftstatistik: - avloppsstopp -
vattenlackor - ovidkommande vatten Endast delvis
(intrangning) - utlackage (svinn) mm?

Finns en tydlig inriktning och/strategi for
nivaer pa underhall och férnyelse av Endast delvis
ledningsnat?

Finns en strukturerad samordning mellan
gata/VA och andra kabeldragande verk vid
ledningsgravningar (skattekollektiv respektive
avgiftskollektivet)?

Endast delvis

Finns tillracklig kapacitet vid vattenverk och

. 2 Endast delvis (nej i vissa fall)
reningsverk?

Finns en langsiktig analys av taxeutvecklingen

Nej
kopplat till reinvesteringsbehov? )

Har kommunstyrelsen gjort analyser av VA i
kustzon nar det géller konsekvenser for Nej
taxekollektivet som helhet?

Ar nuvarande férnyelsetakt (baserad pa de

Nej
senaste fem aren) pa ledningsnatet hallbar?

F6r nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.
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2 Bakgrund och syfte

Vi har av Kungélvs kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfdra granskning av hur kommunen
underhaller och férnyar sin infrastruktur i form av VA-ledningsnat och anlaggningar (reningsverk och
vattenverk) inom VA-omradet.

Nér det galler VA-ledningar och anlaggningar inom VA-omradet finns stora utmaningar i Sveriges
kommuner. Gemensamma utmaningar ar en alltfor lag omlaggningstakt pa ledningsnatet, problem
med inlackage av vatten pa spilledningsnatet som orsakar problem bade i fastigheter och
reningsverk, tillgang pa reservvatten mm.

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunstyrelsen har en langsiktigt hallbar niva pa
underhall och férnyelse av VA-ledningar och om det finns en sakerstélld kapacitet vid renings- och
vattenverk.

Syftet konkretiseras genom féljande revisionsfragor:

e Har kommunstyrelsen sakerstillt organisation (ansvarsfordelning) och bemanning
(kompetens) for hantering av langsiktig planering av VA-infrastrukturen?

e Finns en tydlig inriktning och/strategi for nivaer pa underhall och férnyelse av ledningsnat?
e Finns en langsiktig plan fér underhall och férnyelse av ledningsnat?

e Arnuvarande fornyelsetakt (baserad pa de senaste fem &ren) pa ledningsnétet hallbar?

e Finns underhallsplaner for 6vriga anlaggningar sasom reningsverk och vattenverk?

e Finns tillracklig kapacitet vid vattenverk och reningsverk?

e Finns en langsiktig analys av taxeutvecklingen kopplat till reinvesteringsbehov?

e Sker analys av driftstatistik: - avloppsstopp - vattenlackor - ovidkommande vatten (intrdngning)
- utlackage (svinn) mm.

e Har kommunstyrelsen gjort kostnadsanalyser av taxeutvecklingen i jamférelse med andra
liknande kommuner

e Har kommunstyrelsen gjort analyser av VA i kustzon nar det géller konsekvenser for
taxekollektivet som helhet?

e  Finns en strukturerad samordning mellan gata/VA och andra kabeldragande verk vid
ledningsgravningar (skattekollektiv respektive avgiftskollektivet)?

3 Avgransning, revisionskriterier och metod

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Vi kommer att bedoma med utgangspunkt fran:
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- Kommunallagen 6 kap. 6 §
- Lag(2006:412) om allmanna vattentjanster

Granskningen har skett genom analys och bedémningar av relevanta dokument! och analys av
nyckeltal och ekonomi. Intervjuer och avstimningar har genomférts med tjdnstepersoner? inom olika
ansvarsomraden i organisationen.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

. o

Alla som intervjuats har fatt mojlighet att faktakontrollera rapporten.

4 Resultat av granskningen

4.1 ORGANISATION, ANSVARSFORDELNING OCH BEMANNING

Kommunstyrelsen i Kungalv ar huvudman for VA-verksamheten och ska driva vattenverksamhet enligt
lagen om allmanna vattentjanster. Av kommunstyrelsens reglemente framgar styrelsens ansvar for
vatten och avlopp.

Verksamheten ar organiserad i en samhallsbyggnadssektor i den gemensamma forvaltningen och leds
av en sektorchef. Sektorn ansvarar 6ver: kommuncenter, forvaltning, byggnation, drift och underhall
av alla kommunala gator, vagar, parker, idrottsanlaggningar, vatten och avlopp, fastigheter mm.

VA-verksamheten &r indelad i tva enheter, VA-drift samt VA-teknik.

Enheten VA-drift planerar, genomfor och foérvaltar ledningsnat och VA anlaggningar i kommunen.
Produktion i tre vattenverk och avloppsrening sker dels genom rening i tre lokala verk. Dels genom
overforing till Gryaab samt vara ledningsnat for dag, spill och vatten.

VA-teknik ansvarar for den langsiktiga planeringen éver hur kommunens VA-nat behover byggas ut,
fornyas och férandras. Enheten ansvarar for att identifiera de projekt som behéver genomféras och
under projektens genomférande agera som kravstallare. Utformning av kommunens VA-taxa samt
uppratta nya anslutningar och avtal. Stod till VA-drift for utredande arbete, miljérapporter och
statistik. Enheten har ocksa hand om verksamhetens ledningsnatskarta samt genomfor inmatningar.

Pa avloppssidan finns 7 driftstekniker som ansvarar for att drifta och skota anldggningarna i form av
avloppsreningsverk, pumpstationer, spillvattennat och dagvattennat. | ansvaret ingar att ge forslag till
forbattringar, gora ronderingar, inventeringar, vara kontaktpersoner fér underhallsinsatser samt
genomfora funktionskontroller och rapporteringar till myndigheter (miljérapportering) mm.

1 Beskrivningar av ansvarsférdelning vatten och avlopp och driftorganisation, beredskapslista, produktionstal
och statistik, ekonomi (drift- och investeringsbudgetar 2019-2024), underhallsplaner med bilagor, taxa och
taxejamforelser, VA-resursplan 2025-2028 med utblick mot 2032, Investerings- och driftsprogram 2025-2028,
VA-utbyggnadsplan, reglemente kommunstyrelsen, VA-plan och VA-policy mm.

2 Enhetschef VA, drift- och underhallsingenjor ledningsnit, drift- och underhallsansvarig vattenverk, ekonom,
processingenjor, verksamhetsledare.
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Pa vattensidan (vattenverksgruppen) finns en verksamhetsledare, tva processingenjorer.
Verksamhetsledaren ansvarar for budgetarbete, planering av projekt och insatser, dokumentation av
egenkontroll mm. Méten sker regelbundet cirka 3 ggr/vecka inom vattenverksgruppen.

Andra nyckelkompetenser i verksamheten ar:

Automationstekniker, Denna kompetens sakrar upp matvardesinsamling, kalibrering, felsokning sa
att organisationen far driftsakra anlaggningar med digital styrning och reglering. De sdkrar
dokumentation avseende styr och reglering sa val i gamla anlaggningar men ocksa i
nybyggnadsprojekt.

Elektriker, denna kompetens ombesorjer intern felsokning pa anldggningar for hantering av
driftstorningar. Ansvar for upprustningen av elinstallationer pa befintliga anlaggningar. Kravstallare
gadllande el under projekt. Ansvara och utfora periodisk tillsyn enligt Elsdkerhetslagen 2016:732.

Automationsingenjor: denna kompetens starker upp anldaggningarna gallande styrsystem, reglering
och kommunikation. Delaktig i arbetet med att uppfylla NIS-direktivet®. Kravstallare i projekt s att
nuvarande standard foljs.

VA-ingenjor: denna funktion ansvarar for registervard i verksamhetssystemet (EDP) for
anlaggningsavgifter samt vattenférbrukning for abonnenter. | funktionen ingar att folja upp och
debitera abonnenter som inte ar registrerade i detta system men som ar inkopplade pa
ledningssystemet och déarav fa intékter till VA-kollektivet. Utanfor detta sa kommer denna
kompetens ocksa handha fragor gallande skadestand, besiktningar, avstangningar, inkopplingar,
vattenmatarbyte mm.

Generellt inom VA-branschen finns svarigheter att rekrytera erfaren personal. Intervjuade framhaller
att detta dven galler Kungdlvs kommuns VA-verksamhet. Intervjuade beskriver dock att det finns
medarbetare som under senare tid kommit tillbaka till kommunen efter ett tag vilket ses som ett
gott betyg for arbetsgivaren. Sarskilda utmaningar finns gallande rekrytering av processkompetens
inom verken.

Intervjuade uttrycker att de i dagslaget har sdkerstallt bemanning med de planeringsfunktioner och
specialister som kravs for verksamheten. Vid storre projekt kops konsulter in men mycket av
utredningsarbete kan ske i egen regi. Det finns ocksa enligt intervjuade en tydlig ambition och
strategi att sdkerstdlla bemanning i egen regi for att minska sarbarhet och risker utifran
sakerhetskrav mm. Pa sikt framhalls att det finns behov av ytterligare ingenjors- och
projekteringskompetens.

P3 utforarsidan finns en motsvarande ambition och strategi inneb&rande att relativt mycket av de
I6pande insatserna kring ledningsarbete och underhall gors i egen regi. Totalt finns sex arbetslag
som arbetar med I6pande underhall men dven planerade fornyelseinsatser. Storre arbeten
upphandlas separat.

Intervjuade ger uttryck for att organisationen sasom den ar idag innebér en tydlig ansvarsfordelning.

Nagra férandringar i organisationen planeras inte.

4.1.1 Beddmning

Vi bedomer att kommunstyrelsen i allt vdasentligt sdkerstallt organisation och bemanning for langsiktig
hantering och planering av VA-infrastrukturen.

3 NIS-direktivet dr ett EU-direktiv for héjd niva pa cybersikerhet i natverk och informationssystem for
samhillsviktiga tjanster.
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| granskningen framkommer att VA-avdelningen har resurser och kapacitet inom organisationen fér
underhall och férnyelseplanering. Ett arbete pagar dock for att anpassa organisation och bemanning
utifrdan ett vaxande uppdrag med saval nybyggnation av verk, overforingsledningar,
exploateringsomraden samt ledningsfornyelse och atgarder for separering av dagvatten.

Eftersom det pagar och kommer att pagad omfattande investeringar under manga ar framover i VA-
infrastrukturen finns det en risk att fokus pa ledningsférnyelse kommer i skymundan (se vidare langre
ned i rapporten). Vi menar att de stora utmaningar kommunen har géllande 6verféringsledningar och
nya verk/anldggningar dr nodvandiga att ges hogsta prioritet.

4.2 Status VA-ledningsnat och fornyelseinsatser

Inom kommunen finns totalt cirka 68 mil ledningar fordelat pa: dricksvatten (28,3 mil), dagvatten (15,5
mil) och spillvatten (24,6 mil).

Utdver ledningsnatet finns dven ett storre antal tryckstegringsstationer och pumpstationer. |
kommunen finns tre reningsverk samt tre vattenverk. Till distributionsanldaggningarna finns dven
flertalet pumpstationer, tryckstegringsstationer dricksvatten och reservoarer (dricksvatten). Till
dagvattennatet finns inga pumpstationer men daremot finns till dessa ett flertal dagvattendammar
och utjdmningsmagasin.

Det ari allménhet svart att berdkna livslangden pa ledningsnatet. Livslangden anses till stor del bero
pa miljon som ledningen ligger placerad i, tidigare materialval och historiska materialkvaliteter.
Avskrivningar gors normalt pa 80 ar. Kostnaden for att ldgga ledning varierar mycket beroende pa
om det ar nyldggning eller omlaggning samt langden och dimensionen pa ledningen och om det ar
centrumnara eller mer glesbygd eller i kustzon.

Branschorganisationen Svenskt Vatten rekommenderar ingen specifik férnyelsetakt utan varje VA-
organisation behdéver goéra en egen bedémning utifran radande omstandigheter i den egna
kommunen. Enbart alder pa ledningarna ar ingen parameter som styr behovet da gamla ledningar
kan vara lika valfungerande som nya.

Nyanskaffningsvardet pa kommunens ledningsnét kan i stort uppskattas till cirka 6,8 miljarder kronor
(ca 10 tkr per meter)®. Darmed forutsitts en arlig reinvestering pa cirka 85 mnkr for att uppna en
férnyelsetakt som motsvarar avskrivningstiden (80 ar)>. En &rlig reinvestering pa cirka 42 mnkr
forutsatter att ledningsnatet haller i 160 ar. En arlig reinvestering pa cirka 21 mkr blir 320 ar och sa
vidare.

Medelvardet (2019-2023) for fornyelsetakten for Kungalv enligt inrapporterad statistik till Svenskt
vatten statistikdatabas ar 0,4 % for vattenledningar och 0,49 % for spillvattenledningar. Enligt
statistiken ligger Kungalv nagot hogre i fornyelsetakt an medelvardet for kommunerna totalt.
Medianvardet i Sverige gdllande fornyelsetakt for dricksvattennatet ar 0,4 %. Enligt Svenskt vatten
klassas en fornyelsetakt pa avloppsnatet som hallbar om den &r stérre an 0,6% och pa dricksvattnet
om den ar storre dn 0,7%.

4 Berdkningen &r i allra hogsta grad teoretisk och ett antagande. Beroende pa vilket antagande som finns fér
kostnaden kan fornyelsetakten grovt raknas fram och bedémas utifran tilldelad budget. Kostnaden for relining
ar vasentligt lagre an antagandet.

5 Att ha en omlaggningstakt som motsvarar avskrivningstiden ar inte rimligt och inte efterstravansvirt.
Langsiktigt bor malet vara att ndrma sig 100—150 ar.
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| riktlinje (2023) och planen for férnyelse® framgar att beslut om férnyelseuppdraget giller en
malsattning for fornyelsetakten pa 0,8 %. Arbetsgruppen ska enligt malet varje ar presentera forslag
pa ledningsstrackor i enlighet med denna ambition.

Malet férvaltningen avser att uppna med fornyelseplaneringen ar att 0,8 % av ledningsnéatet ska
fornyas arligen. Det innebar i dagslaget att 2,5 km ledning bor bytas ut arligen mellan 2020-2030.
Den genomsnittliga fornyelsen mellan 2015-2019 I3g pa 0,63 % eller 1,3 km. Medelvardet for de
senaste 10 aren &r 0,45 %. Observera att siffrorna endast ror dricksvattennatet da motsvarande
siffror for spillvattennatet annu ej ar framtagna. Raknas det samlade ledningsnatet sjunker
medelvardet ytterligare.

Intervjuade framhaller att de stora utmaningar som finns géllande investeringar i VA-kustzon (se
vidare nedan) medfor att det ar orimligt att ocksa samtidigt ha hoga ambitioner géllande
reinvesteringar och fornyelseinsatser pa ledningsnatet.

Nedanstaende principer for prioritering av atgarder for fornyelse pa VA-ledningsnatet ar gallande
enligt styrdokumentet:

e Prioritet 1: projekt som maste goras (politiska beslut, myndighetsbeslut)

e Prioritet 2: projekt i omraden som hamnar pa rott i riskbedémningen

e Prioritet 3: projekt i omraden som hamnar pa gult i riskbedémningen och som é&r
kostnadseffektiva. Kostnadsnyttoanalysen bor goras med ett samhéllsekonomiskt perspektiv
och inte enbart genom att titta pa kostnader for VA.

Vi har begéart in budget och utfall de senaste ar for investeringar/reinvesteringar/férnyelse i
ledningsnatet. | granskningen framkommer att det inte funnits nagon arlig budget tilldelad for
fornyelseinsatser utan det styrs utifran ovan némnda ambition och arbetssatt. Detta innebar att
beslut om vilka ledningar som ska bytas ndastkommande ar tas som helhet i det arliga budgetarbetet.
| granskningen framkommer att ovan namnda mal inte kunnat uppfyllas pa grund av bristande
resurser, bade personella och ekonomiska. De senaste aren har helt enkelt de mest prioriterade
projekten genomforts.

2020 2021 2022 2023 2024

Budget 10 25 35 35 35
(mnkr)
Utfall 13 29 23 41 23
(mnkr)

Utfallet sett i genomsnitt under den gangna femarsperioden ar darmed cirka 25,8 mnkr per ar for
ledningsférnyelse. Ambitionerna genom anslagen budget uppgar till i genomsnitt 28 mnkr den senaste
femarsperioden. Orsaker till att utfallet ar lagre an budget nagot ar uppges i férsta hand bero pa att
saval projektledning som utférarsidan inte hinner med den ambition som finns i budget. Andra

6 Riktlinje fér férnyelseplan KS 2019/0860
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faktorer kan vara hinder sdsom Overprovningar och upphandlingar som inte prioriteras i olika projekt
vilket skapar forseningar.

Utifran antagandet om kostnad per meter (se ovan) och budget respektive utfall de senaste fem aren
gar det att konstatera att budget ligger i narheten av en fornyelsetakt kring 200-300 ar.

Enligt uppgift pagar ett arbete med férnyelseplanen och intervjuade menar att det tydligare behéver
framga det langsiktiga finansieringsbehovet. Det finns enligt uppgift strategiska dokument och
planeringsdokument men inte lika tydlig koppling till ekonomi och finansiering.

Mot bakgrund av de foreldgganden som finns for flera av anlaggningarna (se vidare nedan i rapporten)
ligger enligt uppgift allt fokus, bade personellt och finansiellt, pa investeringssidan med
overforingsledningar och nya verksamhetsomraden.

Intervjuade framhaller att det pagar en revidering av fornyelseplanen for ledningsnatet.
Fornyelseplanen utgar ifran svenskt vattens publikation/vagledning (P116) som grund och beréknas
vara klar for antagande under 2026. Via modul i systemet for fornyelseplanen bedéms och
riskklassificeras olika ledningar med olika farger som indikerar olika prioritet for atgard.

Publikationen (P116) &r ett verktyg som underlattar vid framtagande av fornyelseplan for
ledningsnaten. Planering for forvaltning av VA-anlaggningen ar uppbyggd i tre nivaer: strategisk,
taktisk och atgardsniva (eller operativ niva). Den strategiska nivan innebar att peka ut en langsiktig
riktning, och fa en langsiktigt robust ekonomi. Den taktiska nivan innebar hur olika prioriteringar stélls
mot varandra. Vilka atgarder ar viktigast att genomféra forst. Prioriteringen pa den taktiska nivan bor
genomsyras av malsattningarna som satts upp.

Forutom att konstatera att resurserna till fornyelsen av ledningsinfrastrukturen ar otillracklig finns
andra indikatorer som kan ge kunskap om infrastrukturens status. Detta kan vara nyckeltal och
statistik kring lackor, ovidkommande vatten (inflode) samt vattenforluster. Prioriterade insatser i alla
landets kommuner handlar i princip om att vidta atgarder for hantering av 6kade regnmangder,
separering av dagvattnet fran spillvattnet, bygga dagvattendammar, omledning av ledningar och
overforingsledningar for att avlasta natet och minska risken fér braddningar mm.

Som en del i beddmningen av statusen har vi darfor i granskningen begart in produktionsstatistik for
volymer nar det galler renat avloppsvatten, producerad volym samt debiterad volym. Med denna
statistik som grund har vi rdknat fram mangden ovidkommande vatten samt vattenforlusten de
senaste aren (se tabell nedan).

Det som forsvarat berdkningarna ar att Kungalvs kommun dels exporterar dricksvatten till andra
kommuner, dels levererar spillvatten till Ryaverket i Goteborg via ledningar under alven, ca. 3,4
miljoner kubikmeter att jamféra med de ca. 625 000 kubikmeter som renades vid nagot av
kommunens egna avloppsreningsverk.

| granskningen framkommer att kommunen sjadlva inte har eller féljer statistik kring ovidkommande
vatten. Daremot foljs statistik kring vattenforluster.

Tabellen nedan visar att det finns ett inldckage av tillskottsvatten (forhallande mellan mangd
debiterad vattenméangd och renat spillvatten). Det arliga genomsnittet for de senaste aren ligger kring
cirka 44 %. | jamforelse med andra kommuner ar nyckeltalet for Kungalvs kommun nagot lagre an
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andra studerade kommuner’. Det finns dock en viss osdkerhet i uppgifterna d& vi riaknat med en
schablon for det spillvatten som skickats till Ryaverket.

Nivaerna pa andelen tillskottsvatten ar delvis en indikator som vittnar om ledningsnéatets status.
Inldckaget uppstar ofta genom intrangning av vatten fran dagvattenledning, ofta genom felkopplade
ledningar till spillvattenledning. Intrangning av vatten sker ocksa till otata spillvattenledningar. De
stora regnmangderna under senare ar har 6kat pa inlackaget. | vissa omraden kan detta leda till saval
braddning som kallaréversvamningar. Intervjuade framhaller att det finns en god kunskap om vilka
omraden som &r sarskilt problematiska nar det galler inlackage och Gversvamningar vid skyfall.
Intervjuade menar att det finns bra underlag och utredningar men att det ar tidsbrist och resurser som
ar de faktorer som begransar framdriften gallande atgarder i ledningsnatet.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

2019 2020 2021 2022 2023
Renad volym i m32 4063040 | 4012752 | 3989364 | 3975731 4023 356
Ovidkommande 52 44 41 38 44
vatten (inldckage) %
Producerad/levererad | 2596 336 | 2677 363 | 2964812 | 2743896 2931127
vattenmingd i m3°
Vattenforlust 26 17 21 10 24
(utlickage) %°
Debiterad 1925493 | 2220826 | 2333318 | 2476076 2225424
vattenmiangd m3!

Vattenforlusterna i Kungalvs kommun (forhallandet mellan producerad och debiterad mangd vatten)
uppgar till i genomsnitt 20 % vilket ar vanligt tal bland kommuner for vattenforluster. Parametrar
som paverkar vattenférlusten, utéver spolningar!?, dr bland annat: status pa vattenledningar
(lackage) och vattenlackor i ledningsnatet. For aren 2019 till 2023 har det férekommit
rorbrott/vattenlackor enligt féljande: 2019 (25 st), 2020 ( 20 st), 2021 ( 35 st), 2022 (31 st) samt 2023
(24 st).

Intervjuade framhaller i faktakontrollen viss osakerhet kring statistiken gallande vattenforluster och
att det kan finnas anledning att analysera dessa.

7 Motsvarande genomsnittsvarde for Eksjo dr 64 % Varberg ar 57 %, Viaxjd 52 %, Eskilstuna 57 % Virnamo 41 %,
Tranemo 63 %, Markaryd 66 %, Alingsas 46% och Nybro 66 %.

8| behandlad mingd avloppsvatten ingdr Marstrand, Kode och Diserdd samt schablon pa 3 400 000 m3 i renad
volym Ryaverket.

%1 denna volym &r den exporterade volymen exkluderad. Exporterad volym: 2019 (88 029 m3), 2020 (554 206
m3), 2021 (747 081), 2022 (655 776 m3) och 2023 (637 197 m3)

10 Spolad mingd vatten har inte dragits ifran.

11 Debitering egha kommunen.

12 Underhallsatgarder i form av spolningar i ledningsnitet men ocksa uttag brandposter.
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4.2.1 Beddmning

Av saval statistiken rapporterad till Svenskt Vatten som berdkningarna utifran senaste arens budget
och utfall bedémer vi att fornyelsetakten langsiktigt behover 6ka. Nuvarande fornyelsetakt ligger
mellan 200-300 ar.

Vi ser dock att de senaste aren inneburit ett stort fokus pa utbyggnad och expansion vilket “trangt”
undan insatser pa det befintliga ledningsnatet. Fokus kommer dven under kommande ar ligga pa
nyinvestering och hantering av de omraden som ar aktuella med féreldagganden. Vi bedomer att detta
ar en rimlig och nodvandig prioritering. Det som ar av vikt ar dock att pa sikt stalla om och fokusera
pa uppdraget att langsiktigt hamna i balans géllande fornyelsen av ledningsnatet. Vi bedomer att de
malsattningar som finns gallande ledningsfornyelse ar ambitiésa och nédviandiga men dessa behéver
pa sikt ocksa resurssattas och finna sin langsiktiga finansiering.

Var bedémning ar att det finns insikt i de atgarder som kravs for att minska de problem som finns nér
det géller tillskottsvatten. Vi bedomer att verksamheten pa ett mer strukturerat satt bor folja och
dokumentera statistik kring saval utlackage som inlackage som en del av beslutsunderlaget gillande
atgarder i ledningsnatet.

4.3 Underhall och underhallsplanering for VA-ledningar och verk

Inom VA-omradet finns en stor mangd styrdokument, planer och policys som dr sammankopplade
med Ovrig samhallsbyggande verksamhet och planering. | foreliggande avsnitt valjer vi att avgrdnsa
oss till just underhalls- och férnyelseplaner och verksamhetens systematiska arbete med dessa planer.

For VA-ledningsnatet finns underhallsplaner uppréattade i verksamhetens digitala verksamhetssystem:
Geosecma. Har aterfinns exempelvis spolplaner, motionering av ventiler med aterkommande intervall
och uppféljning, funktionskontroller av brandposter/ventiler/brunnar, planer for filmning av
ledningar, diverse inspektioner, utjdmningsmagasin, rutiner for fotodokumentation mm. Vid
upptéackta brister rapporteras det i systemet for vidare planering av atgard.

For att identifiera status pa ledningsnatet sker filmning av ledningar. Filmningen sker saval i egen regi
som av extern leverantér men intervjuade framhaller att férmaga och kompetens att bedoma och
klassificera utifran underlaget, finns internt i organisationen. Filmningar dokumenteras i det digitala
verksamhetssystemet. Andra uppgifter som rapporteras &r vidtagna atgdrder och uppkomna
driftstérningar sasom rorbrott och lackor. All statistik och information bildar beslutsunderlag for
framtida prioriteringar.
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Vi har begart in budget och utfall for de senaste aren géllande drift inklusive akut och planerat
underhall inom ramen fér driftsbudgeten (ej reinvestering/férnyelse)®3.

2019 2020 2021 2022 2023

Budget 2300 5700 6900 3803 8 269
(mnkr)
Utfall 8089 11154 | 8268 | 11394 10140
(mnkr)

Intervjuade framhaller att kostnadsdkningarna pa driften de senaste aren till storsta del beror pa
Okade kapitaltjanstkostnader.

| kommunen finns strategi, malsattning och fornyelseplan som beskrivits ovan. For verksamhetens
planering och styrning av insatser kopplat till underhall pa driften finns en plan som stracker sig tva till
tre ar framat. Intervjuade framhaller att planen fér underhall pa driften borde vara mer langsiktig.
Underhallsplaneringen borde utga ifran planerat underhall men sa &r det inte i dagslaget. Underhallet
bestar till stor del av felavhjalpande/akut underhall vilket ocksa indikerar att underhallet ar eftersatt
enligt intervjuade.

Det finns inte nagon formaliserad underhallsplan i dagslaget utan mer en prioriteringslista kommande
ar 6ver akuta atgarder som behdver vidtas. Som namnts ovan ar en viktig forklaring till bristande
systematik i det forvaltande uppdraget att de senaste aren har handlat uteslutande om insatser i
befintliga omraden som har féreldagganden och diskussioner om nedlaggning av anlaggningar.

Utéver behoven av underhall och reinvesteringar pa ledningsnét finns behov av insatser pa olika satt
i bade vattenverk och reningsverk. | dagsldget saknas underhalls/férnyelseplan for verken. Dock finns
i underhallssystemet kontrollpunkter pa anldggningar som l6pande féljs upp inom ramen for
underhallet.

Nedan framgar en beskrivning av kommunens verk, fordelat pa vattenverk och avloppsreningsverk.

Kungalv vattenverk

Anlaggningen byggdes 2018 och garantitiden |6pte ut under 2023. Planerade utbyggnader omfattar
FAS 2 och kommande FAS 3 for att 6ka produktionskapaciteten till 2050. Underhallsbehovet
innefattar framst kolreaktivering arligen och modulbyte (3 per ar) for ultrafilter. Leveranssnitt 1101/s
(396m3/h). Kapacitet 200I/s.

Lysegarden vattenverk

Anlaggningen ar ett grundvattenverk med enklare processteg som renoverades 2016. Brunnar,
membranfilter och UV-ljus behéver dterkommande service och underhall och pa sikt behovs en

13 Exempel pd poster i budget/utfall ir: el, analyskostnader, filmning, lagning lickor, atgirder stopp, spolningar,
byte av ventiler och delar mm.
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upprustning av pumpar och tillhérande utrustning for att mota framtida kapacitetsbehov.
Leveranssnitt 121/s (46m3/h).

Marstrand vattenverk

Anlaggningen ar byggd 1936 och delvis utbyggd genom aren och star infor ett omfattande
underhallsbehov avseende anldggningens skick, teknikval (hantering av PFAS-féroreningar och
processutslapp) samt ravattendammar och deras dammen. Fragan kvarstar om den langsiktiga
investeringen i underhall och modernisering &r motiverad for att sdkerstélla anlaggningens funktion
och de krav som stills. Kapacitet snitt 31/s (10m3/h). Intervjuade framhaller att vattenverket antingen
bor laggas ned eller byggas nytt.

Kommunen har i dagsldget tre egna avloppsreningsverk: Diserod ARV, Kode ARV och Marstrands ARV,
varav Kode ARV planeras att ldgga ner sa fort som mgjligt (se vidare nedan om aktuella foreldgganden
och investeringsplaner). Den storsta delen av kommunens producerade spillvatten skickas dock till
Ryaverket i Goteborg via ledningar under dlven, ca. 3,4 miljoner kubikmeter att jamféra med de ca.
625 000 kubikmeter som renades vid nagot av kommunens egna avloppsreningsverk.

4.3.1 Beddmning

Vi beddémer att det endast delvis finns tillracklig kapacitet vid vattenverk och reningsverk (God
kapacitet i Kungélv). Av granskningen framgar det tydligt att avloppsreningsverken i Marstrand, Kode
(ska laggas ned) och Diserod utgor hinder for fortsatt exploatering pa grund av deras bristande
kapacitet. Kapacitetsproblem finns ocksa géllande vattenverken och i synnerhet vattenverket i
Marstrand.

Vi bedémer att verksamheten har strategiskt underlag med mal och ambitioner for det langsiktiga
fornyelsearbetet pa ledningsnatet. Arbetet med en uppdaterad fornyelseplan visar ocksa att fragan
ar prioriterad. Det som vi beddmer behdéver bli tydligare ar kopplingen mellan
planerna/ambitionerna sdsom fornyelseplan och utbyggnadsplan och den langsiktiga finansieringen
och taxeutvecklingen.

Betraffande underhallsplan pa ledningsnat och verk kan det systematiska planeringsarbetet
utvecklas i en plan som stracker sig 6ver en langre tid an nuvarande 2-3 ar.

Verksamheten har inarbetade rutiner och kontroller fér olika underhallsmoment i ledningsnatet.
Planeringsverktygen som finns i kommunens verksamhetssystem bedémer vi ger underlag for de
prioriteringar som behdver goéras. De finns en plan/prioritering for vilka insatser som &r prioriterade
de kommande aren.

Vi bedémer att verksamheten har god uppfattning om behovet av underhall och reinvesteringar pa
de olika anldaggningarna. Vi bedémer dock att langsiktiga underhallsplaner behéver uppréattas for de
olika anlaggningarna.
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4.4 Samordning i planeringen av insatser

Samplanering med kommunen framhalls som viktig i den langsiktiga planeringen. Samverkansmoten
och planeringsmoten sker enligt uppgift inte pa ett systematiskt och strukturerat/planerat satt idag.
Intervjuade framhaller att det behover skapas forum for koncerntdnk och stérsta kommunnytta kring
olika insatser i infrastrukturen. | stérre projekt upplevs det finnas en bra planering gemensamt med
andra aktorer medan utvecklingspotential finns i det I6pande arbetet.

4.4.1 Beddmning

Vi bedomer att det finns en potential att utveckla samverkan och samplanering mellan olika aktorer
som har intressen i infrastrukturen. Moten pa olika nivaer (strategisk och operativ) bor formaliseras
och ske aterkommande.

Planeringsdokument (kartor och remisser) bor vara en stdende punkt att utbyta mellan varandra for
att inhamta kunskap.

4.5 Taxeutveckling kopplat till behov och langsiktig planering inkl. VA kustzon

Manadskostnaden i Kungilv 2024 fér en normalvilla &r 1096 kronor!4. Genomsnittskostnaden i Vistra
Gotalands [an 2024 ar 905 kronor. Lagsta manadskostnaden i riket 2024 for en normalvilla har
Fagersta (312kr/man). Hogsta manadskostnaden 2024 for samma villa har Norrtélje kommun med
1656 kronor/manad.

Tabellen nedan visar taxeutvecklingen éver tid">:

Hojningarna i procent for typhus A (enbostadshus) har historiskt legat forhillandevis jamnt 6ver
aren for att sedan sticka i viig under 2023 och 2024:
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| Kungdlvs kommun har taxehojningar skett med cirka 10% arligen sedan 2020. Fran och med januari
2022 infordes bostadsenhetsavgift i stallet for mataravgift. Detta medférde att vissa grupper fick en
okad avgift, exempelvis boende i hyreshus och verksamheter.

14 Statistik Svenskt vatten, brukningsavgift typhus A.
15 Svenskt vatten, utvecklingen i landet.
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Forvaltningen deltar i VA-ekonomiskt natverk. Under hdsten 2024 gjordes en benchmarking mellan
kommuners taxor och dess utveckling. Intervjuade framhaller att deras slutsatser fran dessa
jamforelser ar att det ar svart eller omojligt att dra nagra relevanta slutsatser eftersom alla
kommuner har olika forutsattningar.

Utifran rapportens redovisning i tidigare avsnitt framgar behoven av 6kad finansiering for att klara av
kommande ars stora behov kopplat till underhall och reinvesteringar. | detta finns inte behov i form
av nyinvesteringar medraknat.

VA Kustzon

Redovisningen nedan ar en sammanfattning av de utmaningar som finns med VA kustzon som
anvands som ett samlingsnamn internt pa alla foreldgganden och den utbyggnadsplan som finns i
aktuella omraden.

| manga kustnara delar av kommunen har det konstaterats stora behov av kommunalt vatten och
spillvattenhantering, eftersom det saknas forutsattningar for egna brunnar och egen rening av
spillvatten. Ett av kommunfullmaktiges beslutade 6vergripande mal ar: ”Levande havsmiljé” -
Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners 6ka kunskapen om miljéférstéringen
av vdr kust och initiera verkningsfulla atgdérder.

VA-verksamheten paverkar havet framst genom utslapp fran reningsverk och avloppspumpstationer.
Dessa utslapp kan minskas genom uppgradering pa dessa tekniska anldggningar sa att
avloppsreningsverken haller hog standard, och att se till att minska braddningar fran
pumpstationerna. Det ar ocksa viktigt att minska mangden tillskottsvatten i systemen genom att
atgarda felkopplade fastigheter, sa att dagvatten inte hamnar i spillvattenledningarna, och genom att
prioritera att kontinuerligt underhalla rérledningarna pa natet.

Under prognosperioden 2023-2027 berdknas befolkningen 6ka fran 49 060 i slutet av 2022 till 53
100 ar 2027, en 6kning med 4 040 personer eller 8 %. Det innebar en genomsnittlig kning med strax
dver 1 000 personer per ar'®. Trenden i landets kommuner &r tidigare uppskattade
befolkningsprognoser fatt revideras nedat. Befolkningsutvecklingen i Kungélv visar i senaste
delarsrapporten for 2025 att 6kningen blir betydligt lagre an tidigare prognoser.

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland har beslutat att ett antal omraden i Kungalvs kommun ska ha vatten-
och avloppstjanster enligt 6§ lagen om allmanna vattentjanster (LAV). Kommunen har féreldaggande
om allmanna vattentjanster for fastigheter i Arod, Harestad, Instdn, Kléverén, Kovikshamn och
Tjuvkil.

Enligt foreldggandena ska fastigheter i Arod senast 31 december 2025 anslutas till vatten och avlopp.
Harestad skulle senast 31 december 2024 anslutas till vatten och spillvatten. Fastigheter pa norra
Instdn ska senast 31 december 2030 anslutas till dricksvatten, respektive senast 31 december 2036
till spillvatten. Kléverdn ska senast 31 december 2028 anslutas till vatten och spillvatten. Fastigheter i
Kovikshamn ska senast 31 december 2030 anslutas till vatten och spillvatten. Ett mindre antal
fastigheter i Tjuvkil skulle senast 31 december 2024 anslutas till vatten. Gallande Harestad har
ansokan skickats till [ansstyrelsen om begdran om tidsférlangning av foreldaggandet. Lansstyrelsen har
beviljat forlangningar i aktuella fall.

16 VA-RESURSPLAN KUNGALVS KOMMUN 2025-2028, UTBLICK 2029-2032
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De olika tidpunkterna beror pa att Lansstyrelsen bedémer att Ryaverket inte kommer ha tillrdcklig
kapacitet for att ansluta Marstrand forran efter Ryaverkets ombyggnad, som ska vara klar 2036.
Kommunen har redan tillstand for att avleda spillvatten fran Marstrand till Ryaverket.

2021-06-17 fattade Miljo- och byggnadsnamnden ett beslut om férbud av utsldpp av avloppsvatten
fran Kode avloppsreningsverk senast 1 oktober 2023. Detta pa grund av frekventa braddningar, dar
avloppsvattnet inte genomgar nagon som helst rening innan utslapp, sker till den kdnsliga recipienten
Vallby a. Bade an och Hakefjorden utanfor paverkas av 6vergddning. Vid tidpunkt for granskningen ar
anlaggningen fortsatt i drift med dispens men ska avvecklas. Projekt pagar med 6éverforingsledning
som berdknas vara klar forsta halvaret 2026.

2022-05-25 fattade milj6- och byggnadsnamnden ett beslut om foreldggande gallande att senast om
tre ar ska slamhanteringen fran Marstrandsverket ha forbattrats genom inférande av mekanisk rening
i stallet for kemisk sadan. Implementering ska bérja ske genom ett tolv manader langt pilotprojekt
och motivet ar att starkt minska det slamavfall som produceras vid vattenverket idag och som
sannolikt paverkar vaxt- och djurlivet i Marstrandsfjorden negativt. Vid tidpunkt for granskningen har
ingen atgard annu vidtagits da drendet ar uppe fér provning med olika alternativ. Besked védntas
hosten 2025.

Intervjuade framhaller att arbetet med att sdkerstélla dricksvatten- och spillvattenférsérjningen i de
omraden som har féreldgganden har hogsta prioritet. Kraftiga viten kan annars bli foljden.

Kungalvs kommuns VA-plan bestar av ett flertal delar. Dessa inkluderar:
*» Vattenforsorjningsplan

* Drift- och underhallsplan

» VA-utbyggnadsplan

» Dagvattenplan

* Fornyelseplan.

Delar av VA-planen ersatts av kommunens kommande Vattentjanstplan. Kommuner ska fran och med
2024-01-01 ha en aktuell vattentjanstplan, som ska innehalla kommunens langsiktiga planering av
hur behovet av allmanna vattentjanster ska tillgodoses. En vattentjanstplan ska ocksa innehalla
kommunens bedomning av vilka atgarder som behdver vidtas for att de allmdnna VA-anlaggningarna
ska fungera vid en 6kad belastning pa grund av skyfall. Vattentjanstplanen ska antas av
kommunfullméaktige och omprovas minst vart fjarde ar. Vattentjanstplanen ar inte juridiskt bindande.
Den ersatter till vissa delar kommunens nuvarande VA-plan, bland annat utbyggnadsplanen.
Tidshorisonten for vattentjanstplanen ar 12 ar. | dagslaget saknas beslutad vattentjanstplan. Planen
beraknas enligt uppgift vara beslutad under férsta halvaret 2026.

Kommunen har, inom ramen fér nuvarande arbete med vattentjinstplanen, gjort en GISY-analys for
samtliga bebyggelseomraden med minst 20 hus och beldgna inom ett avstand om 150 meter ifran
varandra vilka idag har enskilda dricksvatten och avloppslésningar och ligger utanfor
verksamhetsomrade for kommunala vattentjanster. Omradena har studerats avseende ett antal
parametrar, sa som antal hushall, bebyggelsetryck, recipientens kanslighet och om
naturférutsattningarna medger att dricksvatten finns bade i tillrdcklig kvantitet och kvalitet och att
avlopp gar att ordna pa platsen.

Av analysen har bebyggelseomradena klassificerats i fyra kategorier; VA-utbyggnadsomraden, VA-
utredningsomraden, VA-bevakningsomraden och enskilt VA-omrade. | VA-utbyggnadsomraden

17 Geografiskt informationssystem
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beddms det foreligga en skyldighet att bygga ut kommunalt VA. VA-utredningsomraden bedéms
behova utredas ytterligare for att fastsla om omradet ska klassas som utbyggnadsomrade,
bevakningsomrade eller enskilt VA-omrade. | VA-bevakningsomraden bedéms det vara mojligt att
behalla enskilda VA-l6sningar, men dar kan behoven komma att dndras 6ver tid. Enskilda VA-
omraden beddms kunna forsérjas genom enskilda dricks- och spillvattenledningar under 6verskadlig
tid. De bebyggelseomraden som faller inom ramen fér 6 § LAV och har klassats som VA-
utbyggnadsomrade studeras vidare for att faststdlla det framtida verksamhetsomrades geografiska
grans.

Befintliga va-system kan vara bristfalliga i kapacitet pa grund av att exploateringar har agt rum i
narheten eller i mer perifera delar av kommunen. Darmed bildas enligt uppgift flaskhalsar, vilket det
finns manga av i kommunen. Det &r viktigt att identifiera dessa flaskhalsar sa att det pa sikt ar mojligt
att bygga om dem, antingen genom att byta ut och uppdimensionera enstaka delar av systemet eller
genom att bygga helt nya strackningar som forstarker det befintliga systemet. Exempel pa sadana
flaskhalsar finns i Ytterbyomradet, vilket paverkar vattenférsorjningen till hela vastra delen av
kommunen, och i Lycke, vilket paverkar vattenférsérjningen ut till Marstrandsomradet. Efter
ombyggnation i Ytterbyomradet ar forutsattningarna dock betydligt battre dn idag. | Karna finns en
vattenreservoar som skulle behdva vara mer an tio ganger sa stor for att racka till de behov som finns
i framtiden. Avloppsreningsverken i Marstrand, Kode och Diseréd utgor ocksa hinder for fortsatt
exploatering pa grund av deras bristande kapacitet

Arbete med kommunens nya Oversiktsplan pabdrjades under 2024 och férvintas vara klar 2026. For
att kommunfullmaktiges resultatmal och kommunstyrelsens strategiska mal om en 6kad samordning
i de olika kommunala planeringsprocesserna ska uppnas géller det att VA-planeringen sker i en
pagaende dialog med o6vrig férvaltning gallande saval 6versiktsplanering som detaljplanering.
Intervjuade uppger att deras deltagande i planeringsprocessen ar god och att deltagande sker i saval
Oversiktsplanearbetet och i detaljplanearbetet. Intervjuade upplever dock att VA-expertisens
synpunkter, rdad och rekommendationer i olika processer borde kunna beaktas i stérre utstrackning.
Intervjuade beskriver det hela som att det finns utvecklingspotential i samarbetet med andra
samhallsbyggande verksamheter.

Kommunens utbyggnadsplan ar ett omfattande dokument som beskriver de atgarder och
investeringar som ar nodvandiga att gora kommande ar for att klara dels foreldgganden, dels
utbyggnadsplaner. Prioriteringarna bedéms arligen enligt intervjuade och nédvandiga
omprioriteringar gors regelbundet. Vid tidpunkten for granskningen finns det ingen sammantagen
beraknad summa for de atgarder som planeras de kommande fem aren i VA-Kustzon.
Investeringssumman for VA i investeringsprogram 2025-2028 ar beraknad till 1 250 mnkr netto, dvs
efter intdkter fran anslutningsavgifter.

Infor taxebeslut 2026 finns i tjansteskrivelse angivet att taxehdjningarna de kommande aren
beraknas vara laga. En mer langsiktig analys av taxeutvecklingen eller behovet av taxedkningar
kopplat till de atgarder som planeras i VA-kustzon har inte kunnat redovisas oss i granskningen.

4.5.1 Bedomning

Kungélvs kommun har stora utmaningar inom VA-omradet vilket belysts i rapporten ovan. Vi
bedomer att det ar av stor vikt att forankra och skapa forstaelse for de stora behov som finns under
kommande ar. Vi bedomer darfor att det behover tas fram en langsiktig analys av finansieringen och
behovet av taxeutvecklingen kommande 5-10 aren. Det finns inte heller nagon sarskild analys av VA i
kustzon och vilka konsekvenser detta far for taxekollektivet som helhet.
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Vi noterar att kommunstyrelsen genom sin forvaltning gjort vissa jamforelser av taxa med andra
kommuner. Vi ser att det kan finnas ett varde i detta men vill samtidigt framhalla att taxenivaer i olika
kommuner bygger pa respektive kommuns férutsattningar (strukturella, geografiska, geotekniska,
befolkningsutveckling mm). Vi bedomer att en driftsdker och robust VA-infrastruktur dr det som ska
efterstravas och for detta behover finansiering ske via VA-taxan.

5 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande beddmning utifran granskningen dr att kommunstyrelsen endast delvis har
en langsiktigt hallbar niva pa underhall och fornyelse av VA-ledningar och en sikerstélld kapacitet
vid renings- och vattenverk.

Bakgrunden ftill var samlade bedémning ar att granskningen visar att den langsiktiga fornyelsen av
ledningsnatet inte uppnar den takt som kan anses hallbar.

Vi ser dock att de senaste aren inneburit ett stort fokus pa utbyggnad och expansion vilket “trangt”
undan insatser pa det befintliga ledningsnatet. Fokus kommer daven under kommande ar ligga pa
nyinvestering och hantering av de omraden som ar aktuella med féreldagganden. Vi bedomer att detta
ar en rimlig och nédvandig prioritering. Det som &r av vikt ar dock att pa sikt stdlla om och fokusera
pa uppdraget att langsiktigt hamna i balans géallande fornyelsen av ledningsnatet. Vi bedomer att de
malsadttningar som finns gallande ledningsfornyelse ar ambitiésa och nédvandiga men dessa behéver
pa sikt ocksa resurssattas och finna sin langsiktiga finansiering.

Utifran gjorda iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Ta stallning till och resurssatta fornyelseplanen for ledningsnatet sa att en langsiktigt hallbar
fornyelsetakt kan uppnas. Analys behéver ocksa ske av taxans utveckling i forhallande till de
mal som finns om fornyelse.

e Tainitiativ till att verksamheten pa ett mer systematiskt satt foljer och dokumenterar statistik
gallande utlackage och inldackage som en del av beslutsunderlaget géllande atgarder i
ledningsnatet.

e Tainitiativ till att underhallsplanen for ledningsnatet stracker sig 6ver en langre tidsperiod.
e Tainitiativ till att det upprattas underhallsplaner dven pa anlaggningar sasom verken.

e Tainitiativ till att utveckla samverkan och samordning med andra aktorer som har intresse
av samplanering genom regelbundna samverkansmoten pa strategisk och operativ niva.

e Tillse att det tas fram en langsiktig analys av finansieringen och behovet av taxeutveckling
kommande 5-10 aren. Analysen och arbetet med analysen bor ocksa ha som syfte att skapa
en forstaelse fér de behov kommunen har for att uppna en driftsaker och robust VA-
infrastruktur.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

444-_;%_,

Page 19 of 20



Granskning av kommunens underhall och férnyelse av VA-infrastrukturen | Azets

Kristian Gunnarsson

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Page 20 of 20



