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Utdrag ur budgetdirektivet s.27.

”Majoriteten vill ocksa ha en ny arbetsform for behandlande av motioner, interpellationer och
fragor. Vi vill féresl3, i dialog med oppositionen, att motioner bereds och behandlas pa politisk niva.
Det framjar det politiska samtalet. Och d& hamnar inte tjanstepersoner och férvaltning i granslandet
och kommunen hushallar med férvaltningens utredningsresurser. Det nya arbetssattet stéller nya
och hogre krav pa kommunalrad och andra fértroendevalda att sjélva ta fram underlag/fakta for
politiska svar.

Kommunen behdver ocksa gora en 6versyn av den politiska organisationen avseende
myndighetssamverkan géllande politisk ledning for hogsta méjliga effektivitet och
kvalitetssakring.”
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Kungalv 2030

BUDGETDIREKTIV 2025

Kungdlv 2030, Miljépartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna vill tillsammans
ta hand om Kungdlv i ett samarbete fram till 2026 med en politik till 2030.

Detta budgetdirektiv gdller fér 2025.
Som bas ligger beslutad Programférklaring (2022-11-11)
och Rambudget 2025-28 med utblick 2032

Kungdlv 2030 med dess politiska ledning star liksom alla andra kommuner och
regioner att hantera att det i Europa nu pdgdr ett fullskaligt krig med en Idgkonjunktur med
sjunkande intdkter och ékande utgifter. Kungdlv kommer klara denna tid av osdkerhet och
pdfrestning genom samarbete, ansvar och férmdga att arbeta pd nya sdtt.

Sa ska vi tillsammans forma en bdttre tid.

2024-03-19
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Budgetdirektiv 2025 Kungalv 2030

Miljopartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna tar tillsammans ansvar for var kommun 2025 med
en gemensam politik for framtiden.

Var vision ar blomstrande lokalsamhéllen med val utbyggd service, trygga skolor samt en politik som
tar hansyn till naturen. Manniskan ar fri och lika i sitt vdarde. Har bidrar alla till ett starkt, tryggt,
trivsamt och sammanhallet Kungalv. Demokrati, delaktighet, 6ppenhet och fértroende ar basen i allt
kommunalt utvecklingsarbete. Tillsammans tar vi som ar aktiva nu generationsansvar for dem som
kommer efter oss, sa bygger vi framtiden med det basta fran idag som grund.

Sedan flera ar pagar ett fullskaligt krig i Europa med stora konsekvenser som staller mycket héga krav
pa kommunen. De oroliga tiderna medfor flera svarigheter pa kostnadssidan samtidigt som vi befinner
oss i en lagkonjunktur som kommer paverkar efterfragan, investeringstakt, byggnation,
foretagsetableringar, miljon, arbetsldshet, utanférskap, folkhalsa och tryggheten. Allt detta sker
samtidigt som kommunsektorn brottas med personalférsorjningsproblem, da hela sektorn saknar
tillgang till kvalificerad arbetskraft.

Kungalv har statt sig val under dessa krisar. For 2024 tillfordes 100-tals nya miljoner, varav 100 nya
miljoner till skolan. Vi har inte sagt upp personal, tvartom 2023 6kade antalet anstallda och
sjukfranvaron minskade, sa ser det inte ut i andra kommuner.

Tack vare samlade insatser fran chefer, personal och fackliga organisationer har kommunens ekonomi
klarats fram tills i ar 2024 och i skrivande stund &r bade konjunktur och ekonomi mycket
bekymmersamt. Utrymmet for reformer ar helt begransat till de prioriteringar och nya arbetssatt som
kan astadkommas inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige satt. Vi kommer, trots att det
saknas pengar, axla ansvaret for den mest effektiva kommunala organisation vi kan fa med sikte
installt pa ansvarsfull ekonomi, minskat klimatavtryck, social hallbarhet och ett tryggare Kungalv for
alla.

Vi kommer att prioritera skolan och styra resurserna dit de behdvs — vi ska sakerstalla en bra skola for
alla. Alla elever ska ha ratt forutsattningar for att kunna utvecklas utifran sin situation. Vi sléapper inte
heller inriktningen att tidigareldgga investeringar i vara grundskolor som behdvs.

Kungalv har systematiskt betalat av pa laneskuld samtidigt som vi investera stort med egna pengar.
For andra aret i rad sjunker tillvaxttakten (1%) men kommunen fortsatter 2025 att investera och for
2025 handlar det om 670 nya miljoner till skola, vard, idrott och vi arbetar vidare med infrastruktur,
VA, klimat och milj6. Likasa fortsatter planlaggningen av nya stadsdelar sa att vi star starka nar
konjunkturen vander.

Arenaomradet ar en viktig och klok investering, den kommer inte bara vara en ny regional moétes och
utbildningsplats, den kommer bidra till ett battre férening- och kulturliv med ¢kad attraktivitet,
minskat klimatavtryck och en mer langsiktig ekonomisk politik. Detta eftersom vi undviker stora
underhallskostnader och renoveringsbehov pa de anldggningar som vi har idag och den frigor
intaktbringade ytor som haller nere lanekostnaderna.

Vi kommer 6ka var beredskap och vara battre forberedda pa en varld som ar i standig forandring. Vare
sig hotet kommer fran krig, katastrofer eller klimatpaverkan, sa behover vi alla gora det vi kan for att
stotta och hjalpas at nar krisen kommer. Miljén och tryggheten kommer att genomsyra allt vi gor, for
att skapa ett battre och mer hallbart Kungalv.
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Langsiktiga forbattringar med Agenda 2030

Vi star for generationsansvar och helhetslosningar framfor populara sakfragor. Vi anser oss inte ha ratt
att dverkonsumera eller minska nadsta generations handlingsutrymme. Darfor efterstravar Kungalv
2030 langsiktiga forbattringar framfor kortsiktiga pareringar. Krig, kris och lagkonjunktur kan inte
bekdmpas genom kortsiktiga atgdrder i vara verksamheter. Kommunens forbattringsarbete syftar till
att det ska ga battre for vara elever i skolan, samhallet ska bli tryggare och sakrare, socialtjansten ska
kunna erbjuda en battre anpassad hjalp. Fler ska kunna ga fran bidrag till arbete. Fler ska vara med i
var samhallsgemenskap. Vi ska bli battre pa att vara kommun!

it M
oo I

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Vi ar stolta 6ver kommunens bokslut och arbete med Agenda 2030. Dér vi vill genomféra Forenta
Nationernas 17 hallbarhetsmal, nedbrutet med nyckeltal rakt in i Kungéalvs kommuns politiska mal och
budget. Varldens lander har atagit sig att fram till ar 2030 leda varlden mot en hallbar och réattvis
framtid, att bekdmpa ojamlikheter inom och mellan lander, att bygga fredliga, rattvisa och
inkluderande samhallen, att forverkliga de méanskliga rattigheterna och framja jamstalldhet och
kvinnors och flickors egenmakt samt att sdkerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. Sverige och Kungélv ska vara bland de ledande i genomférandet av Agenda 2030, pa
hemmaplan och globalt. Detta kraver ett fortsatt arbete med mal for 2050 och delmal fér 2030.

Vi ska uppna fossilfrinet inom den kommunala organisationen och driva pa vad géller att skapa goda
forutsattningar for naringsliv och allmanhet att uppna detta sa snabbt och hallbart som mojligt.

Ekonomisk politik som tar héjd i tid av osdkerhet — med en ny rambudget 2025

En god ekonomi i tider av krig och kris ger trygghet for alla och sdkerstéller en god valfard. Kungalv ska
ha en valskott ekonomi med ett helhetstank, for basta maojliga kommunal service. Majoritetens
ekonomiska politik baseras pa vart finanspolitiska ramverk som reviderats for att méta de utmaningar
vi nu star infor. Infor 2025 kommer det goras ett avsiktligt avsteg fran malet om 4 procent pa grund av
de radande ekonomiska forutsattningarna.

2025 ser ut att bli mycket utmanande ekonomiskt jamfort med tidigare ar. Det rader stor osakerhet
kring ekonomin (pensioner, 16n, inflation, ranta, volym etc) vilket dven detta kraver att vi tar hojd for
Okade kostnader. Att lagga en rambudget med allt for lag hojd i form av 6verskottsmal ar att ta en stor
risk, detta vore inte en god ekonomisk hushallning. Ett for 1agt finansiellt mal kan ocksa leda till att
annars val motiverade forandringar inte gors vilket pa lite langre sikt leder till suboptimering. Det ar
fortsatt nodvandigt att sakerstalla driftsoverskott med hjalp av exploateringsintdkter, se helheten i
stallet for delar, att arbeta med tillvéxtens intakter och samtidigt vidta nédvandiga strukturella
atgarder over tid for att tillsammans klara framtidens utmaningar. De ekonomiska utmaningarna 2025
staller krav pa god kostnadskontroll och en begrdnsad skuldsattning inom hela kommunkoncernen.

Det rader stor osakerhet kring ekonomin med sviktande skatteunderlag under 2024-2025. For att
modta nddvandiga investeringarna framdver behdéver vi sdkerstélla ett 6verskott for att begrdnsa den
langsiktiga skuldsattningen. Aven om man i daliga tider behdver hushélla med resurser, ar det viktigt
att inte glomma att gora vardefulla insatser med sma medel. Darfor ser uppdragsgivaren positivt pa
hog flexibilitet kring mindre investeringspotter.
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Det ska vara attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun och vara verksamheter ska omges av hoga
krav och en positiv forvdantan. Att vara anstalld for Kungélvsborna ar ett stort fortroende som praglas
av delaktighet och medinflytande, ett gott bemdtande och ett stort ansvar. Det stéandiga
arbetsmiljdarbetet ar helt avgérande for att vi ska kunna lyckas ta oss igenom de utmaningar som
vantar bakom hornet. Majoriteten podngterar vikten av att skapa handlingsutrymme for chefer och
medarbetare inom de ramar som vi stéller upp.

Vara verksamheter ska kunna jamféras med motsvarande verksamheter for landets bdsta kommuner
utifran ekonomi, kvalité och maluppfyllelse. Vara medborgare ska aldrig fa sémre valfard an det man
betalar for. Vi vill fortsatt forbattra vara processer inom lokalférsoérjningen nar vi uppfor, ager och
forvaltar i egen regi. Utbver det maste vi bli annu battre pa att anvanda lokalresurserna annu battre.
Vara moijligheter ligger i att hela kommunen arbetar pa ett nytt sétt, tillvaratar digitaliseringen i
verksamheterna och e-tjanster for vara brukare for hog service och god hushalining.

Att vi forbattrar kommunens arbetsprocesser, att sjukskrivningstalen gar ner tillsammans med den
administration som omgardar sjukfranvaron. Att fler lyckas med skolan och att olika kompetenser i
forvaltningen uppnar battre resultat genom battre samverkan.

Framtidens Al-forvaltning

Al-teknologin &r relativt ny och har &nnu inte gjort det stora intdget i kommunsektorn. Annu sd lange
anvands teknologin inom begrdansade omraden. Inom en nara framtid kommer Al-teknologin fa ett
mycket stort genombrott som kommer vara storre én vad datoriseringen var pa sin tid.

Kommunen ska efterfraga Al-I6sningar som framjar vara karnverksamheter och forenklar
administrationen. Vi efterfragar [6sningar som minskar de administrativa granserna som alltid finns i
stora organisationer. Vi efterfragar i forsta hand l6sningar som forenklar kommunens ekonomiska
administration med 6ver 100 mindre budgetar som idag hanteras av medarbetare till stor tidsatgang.

Barn och ungdom

Fler maste lyckas med grundskolan och gymnasiet, bara sa kan utanforskapet tryckas tillbaka. Vara
anstrangningar maste inriktas pa att forbattra villkoren for kommunens barn och ungdomar som idag
finns inom utanfoérskapet och de som riskerar att hamna dér. Det kan handla om att 6ka inkluderingen
pa fritiden, det kan handla om foraldraskap som maste stottas och det kan handla om en mer
utvecklad utvardering av de faktiska studieresultaten, som kopplas till en forbattrad ekonomistyrning
som styr ratt resursforstarkning till ratt skola.

| Kungalv skapar vi tillsammans basta platsen att vaxa upp

Ungdomarna ar framtiden. Ungdomar ska gilla att vaxa upp i Kungalv. Vi vill att alla ungdomar ar
delaktiga och bidrar till sin egen och kommunens framtid. Som ungdom ska du vara sedd, fa
mojligheter att préva, vaxla om och testa dig fram i livet. Som ungdom ska du finnas i ett sammanhang
och kan kanna framtidstro. Darfor infor vi ett nytt resultatmal, 1 Kungalv skapar vi tillsammans béasta
platsen att vaxa upp”.
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Finanspolitiskt ramverk

Vart mal ar 4 % i dverskott, vilket behdvs for att finansiera framtida nddvéandiga investeringar, trygga
karnverksamheter och for att klara morgondagens pensionskostnader. For att minska risken for
kommande generationer och kunna fullfélja vara tillvaxtambitioner, sakra valfarden och ta ansvar for
vara pensionsforpliktelser, maste kommunen prioritera god ekonomisk hushallning. For
kommunstyrelsens del innebar det att utveckla kommunens ekonomistyrning sa att vi uppnar balans
mellan resurser, kvalité och produktionsresultat. Se bilaga 1 Finanspolitiskt ramverk.

Vi prioriterar valfarden framst

Tillsammans ska vi sdkra valfarden och arbetsmiljon for valfardens medarbetare i skolan och
omsorgerna. Kungélv ska ha en véalfungerande vard, skola och omsorg. Sakerstéllandet av den
generella valfarden ar hogsta prioritet, samtidigt ar vi garanten for att varje reform som genomfors ska
vara fullt ut finansierad. | detta budgetdirektiv ar vart fokus fortsatt utveckling av metoder och
arbetssatt for kommunens verksamheter.

Framsta servicelinjen

| det svara lage vi befinner oss, nar utgifterna 6kar markant mer an intdkterna, prioriterar vi det arbete
som utfors i det omedelbara motet mellan brukaren och kommunens medarbetare i
karnverksamheteterna skola och omsorg. De medarbetare som star i férvaltningens framsta
servicelinje. Var inriktning ar att halla de nyckeltal fér bemanning som just nu rader inom
karnverksamheterna hela 2025. Ndr vi prioriterar framsta servicelinjen betyder det samtidigt att vi
Oppnar upp for en kraftig effektivisering av administration och centrala funktioner utifran vad dagens
teknik mojliggor i fraga om effektiva processer.

Koncernarbetets inriktning

Rambudgetens tydliga skrivningar att starka koncernstyrningen 2025 och framat galler och ska
implementeras och genomfoéras. Det kraver revidering och 6versyn av styrande dokument. Koncernen
med bolag skall stanna och hanteras inom koncernen, dgarens styrning av koncernen renodlas och
optimeras gentemot Aktiebolaget Kongahalla AB.

For 2024/2025 ligger fokus pa att starta arena- och evenemangsbolaget Kungalv Arena AB enligt
Kommunfullmaktiges beslut varen 2023. Genom att samordna anlaggningar och service och |ata detta
utforas av ett kommunalt bolag med fastighets- och evenemangkompetens, vill kommunen férbattra
kvaliteten och nyttan saval internt som externt till kommuninvanarna, féreningar och naringslivet. Det
nya bolaget ska med anldggningen ha sin utgangspunkt i idrottens behov men stddja sd manga
anvandningsomraden som mojligt och stimulera till cuper, massor och olika typer av event samt 6kad
mojlighet for samarbeten mellan kommun, féreningar och foretag. Det innebar att delar av
verksamheten flyttas dver fran kommunen till bolaget, strukturer och styrelsearbete startar upp. For
att Kungélv Arena AB ska kunna na mal som att Arenaomradet skall utvecklas till en starkt regional
motesplats kravs en lokal kraftsamling och fortsatt brett samarbete med saval naringsliv som
foreningsliv.

Kungalvsbostdder bor inga i koncernens strategiska arbeten att samordna resurser, arbetsprocesser
och ekonomi. Vi maste sdkerstalla att arbetsformer utvecklas for en effektiv ledning, styrning och
hushallning. Under 2025 ska det skrivas fram och tecknas ett avtal for Kungélvsbostader och Kungélvs
kommun kring ett koncernliknande arbets- och férhallningssatt som exempelvis reglerar finansiell
verksamhet, kommunfullméktiges for bolag styrande dokument samt sarskilda ataganden kring fragor
om social hallbarhet och trygghetsfraimjande arbete. Det kommer att gynna bade kommunens och
Kungalvsbostdders intressen.

Gallande SOLTAK AB behover dgarkommunerna ta tydliga initiativ att vid anskaffningen av nya IT-
system samverka och samordna inkopen for att sakerstalla storsta maojliga nytta, med syftet att
sakerstalla kompabilitet med 6vriga system och infrastruktur, enhetlighet, maojliga skalférdelar,
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kostnadseffektivitet och sakerhet. For befintliga IT-system ska en utdkad samverkan efterstravas for
att bidra till hogre skalfordel, kostnadseffektivitet, mindre sarbarhet och hégre sakerhet inom
respektive verksamhetsomrade.

Koncernarbetet gallande deldagda bolag behdver generellt ses 6ver och utvecklas under 2025. Det
handlar om att utveckla ledning och styrning for samtliga gallande 6vriga deldgda kommunala bolag sa
som SOLTAK, Férbo AB, Gryaab AB samt Renova AB.

Taxor och avgifter

| tider nar kostnaderna for kommunen okar i snabb takt ar det viktigt att taxor och avgifter ses éver
utifran i vilken grad taxor och avgifter tacker hela avgiftsomradet. Om vi inte haller samma
avgiftstackning kommer mer skattemedel dn téankt bidra till finansieringen som kommer fran vara
karnverksamheter. Skatterna ar tillspetsat uttryckt till for att finansiera valfarden och inte oplanerat
Oka skattesubventionen for avgiftsfinansierad verksamhet. | den fortsatta budgetprocessen maste alla
kommunala avgifter och taxor belysas utifran det beskrivna dilemmat och utmynna i forslag till
utformning som gor att ratt avgiftstackning erhalls.

Kungélvs Arena — finansiering

Den politiska majoriteten avser att fullfélja arenaprojektet under de kommande aren. Vi utgar fran att
kommunen kommer att behova lana upp kapital till sémre villkor &n vad vi varit vana vid tidigare.
Eftersom var installning ar att kommunen alltid ska betala tillbaka |an sa snabbt som méjligt, ar det
viktigt att det finns beslut om principer for detta. Eftersom investeringen i det langre perspektivet ska
aterbetalas med hjalp av exploateringsintakter maste vi samtidigt ha fokus pa det arbetet som
mojliggdr detta parallellt med projektets framdrift.

For Kungalvs Arena géller att gamla anlaggningar tas ur drift sa snart ny kapacitet ar fardig.
Stadsutvecklingen av Oasenomradet, Kongevi liksom omradena ndarmast Arenan, samt 6vriga omraden
som huserat idrottsanldggningar, utgor en vdsentlig del av projektets finansiering.

| stadsutvecklingsarbetet ska kommunala behov ha en framskjuten plats (LSS, aldreomsorg,
skollokaler m m).

Mal- och resultatstyrning

Vi ska jamfora oss med de basta kommunerna i landet. All uppfoljning och utvardering av vara
verksamheter skall goras i forhallande till de basta kommunerna i landet inom respektive
verksamhetsomrade utifran kostnader och kvalitet. Vi behover stéandigt se dver vara arbetsprocesser
och utbud och det ar sarskilt viktigt nar nya arbetsséatt etableras.
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Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullméktiges Vision 2040. Visionen ar den
gemensamma utgangspunkten for hur Kungalvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv
kommun att bo och verka i. Vara strategiska mal vilar alltid pa en langsiktigt hallbar utveckling, saval
ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

Strategiska mal

1. Att ge goda forutsattningar for livslangt larande och ett tryggare samhalle

Kommunen ska prioritera bra skolledare, valutbildade larare, laromedel och lokaler mm. och utveckla
resurssattningen genom battre analyser av nationella prov och att de faktiska studieresultaten. Alla
barn har en ratt till en trygg skolgang och genom riktade satsningar ska kommunen stotta foraldrarna
till att bli goda forebilder. Det ar i grundskolan vi skapar morgondagens trygga samhalle med hjdlp av
stod, tidiga insatser och ett inkluderande och jamlikt synsatt.

2. En trygg omsorg med valmdjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard och funktionshinderomsorgen okar, darmed 6kar omsorgsinsatser i
kommunen. Kungalv ska kunna sta fér en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa valfarden och
de mest utsatta ska ha den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska vdrnas och mojligheter
att valja och paverka behdéver utvecklas.

3. Att alla medborgare ska ha mdojlighet att delta i ett rikt och aktivt fritid- och kulturliv

Tillsammans med civilsamhallet, féreningar och foretag, ska kommunen skapa forutsattningar till en
mer aktiv, inkluderande och vardeskapande tillvaro for alla medborgare. Syftet ar att starka en god
jamlik halsa, 6ka den sociala tryggheten och integrationen, samt att framja inkludering och motverka
ensamhet. Kultur och fritid ar viktiga delar for att skapa ett valmaende samhalle, bevara
yttrandefriheten och starka den demokratiska grunden. Barn fran resurssvaga hem ska garanteras
mojligheter och stottas i processen att bli mer inkluderade for att i framtiden skapa ett tryggare
samhille.

4. Att medborgare och naringsliv ska kanna 6kat fértroende fér kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det &r ett stort arbete som
maste involvera hela politiken och alla kommunens anstéllda.

5. Hallbar samhallsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Kommunen ska forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det géller verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan kommunen och externa investerare. Samhallets utveckling och
utformning skall ha tryggheten i fokus fér att minska otryggheten i hela kommunen.

6.Att driva en ansvarsfull klimatpolitik mot en mer hallbar framtid

Kommunen ska mojliggdra och underlatta for foretag och invanare att skapa ett mindre klimatavtryck
samt minskade utslapp av koldioxid. Stadsplanering och utveckling skall skydda vara hav och vatten,
bevara var landsbygd och skapa grénare stadsdelar och férebygga klimatforstéringen.

7. Robust och uthallig kommun med hojd beredskap
Kungalvs kommun ska vara en robust kommun som har beredskap for att moéta tider av kris,
klimateffekter, hojd beredskap och krig.
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Kommunens organisation och medarbetare

En stédjande Organisationskultur

00D

Budgetdirektiv 2025

En god organisationskultur som bygger pa tydliga varderingar och som praglas av kunskap om olika
nivaers roller, perspektiv och uppdrag ger en 6kad stabilitet i hela organisationen. Det gor ocksa
kommunen starkare, effektivare och tryggare.

Att arbeta for att utveckla och vidmakthalla en tydlig arbetskultur dr en sténdig process

Vo

L
" \

Trovardighet

Rattsakerhet

Hantera dilemman
Vardegrund

Oppenhet
Féredome
Icke-diskriminering

Hushélla med pengarna

Kdnna till och félja lagarna

Férebygga korruption Bemotande ) ]
i ° Hantera intressekonflikter
- Ordnin Service till medborgarna I
och reda Varderingar  Tillit .
) . Effektivitet Samhallsnytta
L\ Forhallningssétt Etisk kompass

Pa en overgripande niva kan nog de flesta skriva under pa att en sund arbetskultur framjar halsa,
samarbete, 6ppen kommunikation, ansvarstagande och kontinuerligt larande. Det ar en miljo och ett
sammanhang pa arbetsplatsen dar medarbetarna trivs, kanner sig motiverade och engagerade samt
kan arbeta pa basta satt.

Vi behover ha kontinuitet i arbetet med att varda och utveckla detta, inte minst utifran att
kommunens uppdrag standigt forandras och utmanas och ocksa utifran det faktum att chefer och
personal omsatts. En valutvecklad organisationskultur ser vi ocksa som ett framtida konkurrensmedel
nar vi attraherar och behaller medarbetare. Samordningsansvaret maste vara tydligt i hela
organisationen och alla uppdrag val kanda bland medarbetarna.

Domaner — olika betraktelsesatt i organisationen

Den kommunala organisationen bestar av olika nivaer (domaner) som ar praglade utifran olika
betraktelsesatt och perspektiv. Tyvarr har utvecklingen i hela samhallet under manga ar gatt mot
polarisering nar olika intressen och olika betraktelsesdtt mots. Det &r bara starka och tydliga
varderingar som kan halla ihop en sa komplex organisation som en kommun ar med sa manga olika
uppdrag och kompetenser. Vi behover ha koll pa de olika perspektiven, respektera varandras roller,
ansvar och uppdrag — det gér kommunens organisation vassare.

Kvalitetsdialogen inrattas

Erfarenheterna fran yrkesdialogerna ar sa langt mycket positiva, och bor utvecklas vidare for att starka
och utveckla kommunens kvalitetsskapande arbete genom mojlighet till 6kat engagemang och 6kad
tillfredsstallelse bland medarbetare pa alla nivaer.

Kvalitetsdialogen ar ett politiskt stod till foreslagna kvalitetsférbattringsplaner och den samlade
organisationens kvalitetsarbete.

Darfor vill uppdragsgivaren infor 2025 ga vidare, kopplat till inforandet av kvalitetsforbattringsplaner
med infoérandet av ett sarskilt forum for kvalitetsdialog dar huvudman, forvaltningsledning, ledare och
personal mots tva ganger per ar. Den samlade strukturerade dialogen ar kommunstyrelsen ansvarig
for.
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Medarbetarna

Det ska vara attraktivt att vara anstalld i kommunen. For att det ska vara attraktivt krdvs en planerad
kompetensutveckling och yrkesutveckling, i takt med nya arbetsuppgifter och hégre krav inom
forskolan, skolan och aldreomsorgen. En uppskattad arbetsgivare kan inte bara forse verksamheterna
med den kompetens vi behover, utan dven behalla den kompetens vi redan har.

Som anstalld i Kungalvs kommun skall du ha en god och trygg arbetsmiljo, andamalsenlig
arbetsutrustning som klader och skor for att utféra ditt arbete. Frisk och valmaende personal &r en
forutsattning for att kommunen skall kunna leverera en god vélfard for vara medborgare. Genom att
aktivt arbeta med var personal och organisation kan vi sakerstélla att vi erbjuder en god valfard for
vara medborgare, samtidigt som vi ser ekonomiska fordelar med en val fungerande arbetsplats.

| Kungdlvs kommun arbetar 6ver 4 000 personer. Kommunens medarbetare levererar valfard och
service till dver 50 000 Kungalvsbor och 1000-tals foretag, foreningar, besdkare dygnets alla timmar,
arets alla dagar.

Att vara anstalld for Kungalvsborna ar ett stort fortroende som praglas av delaktighet och
medinflytande, ett gott bemotande och ett stort ansvar. For att medarbetarna ska klara alla
utmaningar, fortroende, bemdétande och ansvar betonar den politiska uppdragsgivaren att
medarbetarperspektivet och delaktigheten maste sta i centrum i alla vara processer.

De insatser som gjorts pa arbetsmiljobomradet genom sunt arbetsliv, behover fortsatta och
medarbetarperspektivet i besluts- och utvecklingsprocesser behover utvecklas mer.

Vidare behover introduktionen forbattras for unga medarbetare som kanske paborjar sin forsta
anstallning i var kommun. Introduktionen behdver ocksa hantera de generella villkoren for arbetslivet.
Arbetet med beslutad kompetensforsorjningsplan skall fortsatta. Vi ser stort behov av att sakerstalla
kompetensforsorjningen genom mycket tydliga krav att anvanda vara medarbetare for ratt
arbetsuppgifter. Att fa arbeta med uppgifter under sin kompetens ar ofta en anledning till att sdka en
ny arbetsgivare. Vi behover darfor sarskilt varna och kompetenssakra att medarbetare inom vara
bristyrken verkligen erbjuds ratt arbetsuppgifter.

Arbetsvillkoren for olika yrken ar i standig foérandring och darmed ocksa kompetenskraven. Vi ser ett
behov av karriarsutvecklingsvagledning som kan hjdlpa medarbetare med hur de kan fa t ex en ny
behorighet eller som kan ta ett utdkat ansvar.

Utbildningsanstallning (arbete+utbildning) boér kunna erbjudas vid anstéllningar inom bristyrken dar
stkanden som har ratt forutsattningar men inte uppfyller den formella kompetensen, far
utbildning+anstallning under en begransad tid.

Utvecklingen av arbetsmiljéarbetet

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska vara en prioriterad fraga pa vara arbetsplatser. Att
"personalen &r var viktigaste resurs” far aldrig bli tomma ord utan maste kontinuerligt fyllas pa med
innehall. Kommunens anstallda maste kdnna att de har en arbetsgivare som ar inférstadd med deras
arbetsférhallanden och som har en genuin vilja att forbattra arbetsmiljon inte minst genom
andamalsenlig utrustning och har kraft att genomfora de forbattringar som krévs.

Delaktighet i utvecklingsarbetet

En modell for verksamhetsutveckling med inriktning pa forbattringar vad galler kvalitet, arbetsmiljo,
rattssakerhet, service eller ekonomisk effektivitet behdver utredas. Motivet ar att stimulera till
utvecklande arbetsplatser i en kommun som efterfragar innovationer. Modellen behover tydliggra
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vilka utvecklingsmedel som kan sokas, ansdkningsforfarande, bedomning av idén, stegvis uppféljning
och utvardering, forsoksverksamhet och introduktion.

Som arbetsgivare vill vi varna vara trotjdnare och kunna ge 6kade majligheter till omstallning mitt i
livet nar forandringar kraver det. Hela kommunsektorn kommer for lang tid praglas av
arbetskraftsbrist inom en rad yrken varfor vi som forvaltningens uppdragsgivare vill uppmuntra att
dldre personers kompetens tas tillvara genom individuellt utformade |8sningar for anstallda seniorer.

Arbetet ska fortsatt utga fran suntarbetsliv.se 8 friskfaktorer:

1.Ett narvarande och engagerat ledarskap

Uppféljning och aterkoppling sker i direktkontakt mellan chef och medarbetare, i méten avsatta for
aterkoppling, pa arbetsplatstraffar eller direkt ute i verksamheten. Chefen ar latt att komma i kontakt
med, for samtal pa plats eller via telefon eller e-post.

2.Delaktighet och majlighet att paverka beslut

Det finns formella forum dar medarbetare kan dela med sig av sina erfarenheter och idéer till
forbattring. Forumen kan ocksa vara informella, som samtal i korridoren eller pa fikarasten. Det finns
ocksa system for att fora synpunkter vidare uppat och nerat i organisationen.

3.Kommunikation och aterkoppling
En valutvecklad kommunikation och aterkoppling mellan chef och medarbetare, pa méten och
informellt vid spontana samtal.

4.Ett bra systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)
Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar val integrerat i den dagliga verksamheten.

5.Ett genomtédnkt system for rehabilitering

Det finns kunskap och éverblick éver sjukfranvaron i organisationen. Tidiga signaler pa ohalsa hos
medarbetarna fangas upp. Arbetet anpassas for den som har en period av nedsatt arbetsférmaga.
Verksamheten har ett systematiskt satt att ta kontakt med sjukskrivna medarbetare. Det finns tydliga
rutiner for nar chefen eller arbetsledaren ska hora av sig, till exempel genom telefonkontakt.
Narmaste arbetsledare tar emot sjukanmalan.

Det finns en flexibilitet nar en medarbetare ska tillbaka i arbete efter en sjukskrivning. Om det behdvs
andrar man i schemat, tar bort eller byter ut arbetsuppgifter. Vid behov soker man stdd hos till
exempel foretagshalsovarden.

6.Rattvisa och transparens

Arbetsplatsen uppfattas som rattvis genom att regler och varderingar omfattar alla och ingen
sarbehandlas. Medarbetarna halls informerade om handelser i organisationen som ar av betydelse for
dem.

7.Kompetensutveckling och byte av arbetsuppgifter
Medarbetare uppmuntras att prova nya arbetsuppgifter och skaffa ny kompetens, till exempel vid
utvecklingssamtal.

8.Prioritering av arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning

Vid hog belastning far medarbetarna hjalp att prioritera bland arbetsuppgifterna. Det finns en kultur
av att uppmarksamma om nagon i personalen stéller alltfor hoga krav pa sig sjalv och tar pa sig for
mycket att gora.

10
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Ekonomistyrningen maste involvera alla

En dndamalsenlig ekonomistyrning ar ett villkor for att vi ska na vara mal och att kommunens
verksamheter bedrivs hushallande och andamalsenligt. En god ekonomistyrning inbegriper alla,
eftersom alla medarbetare kan paverka effektivitet och resursanvandning i forhallande till
arbetsuppgiften dagligen.

Vid konflikter mellan mal och medel kommer de ekonomiska aspekterna forst vilket &r huvudregeln.
Det beror pa att vad an problemet bestar i sa ar det lattare att ta sig an malet utifran andra
infallsvinklar om ekonomin ar intakt.

Vi behover tydliggora spelregler och roller och hur vi jobbar med kvalité och hushalining och det ar av
avgorande betydelse att etablera samsyn kring vara resurser och utifran detta fora ett standigt
resonemang kring effektivitet och kvalitet. Detta ska omfatta hela kommunkoncernen.

Ansvar och befogenheter maste folja varandra oavsett hur man valjer att utforma delegering. Chefer
maste fa ratt stod och kompetensutveckling, sarskilt vara enhetschefer.

Utveckling och kvalitetssakring av upphandling och inkép

Vi vill fortsatt sakerstalla att vara system och styrdokument pa omradet efterlevs. Kommunens
upphandling ska vara andamalsenlig och effektiv. Strategisk upphandling ar en nyckel fér att na politisk
satta mal i kommunen. Offentlig upphandling handlar inte bara om att gora ratt och fa billigaste
mojliga kostnad. Det handlar framfor allt om att géra bra affarer. Darfor vill vi se mer av dialog och
affarsmassighet inom offentlig upphandling utan att rattssékerheten satts at sidan.

En bra affar for kommunen innebar ocksa alltid en aktuell och god kontroll vem vi gér affarer med, inte
minst med tanke pa att forhindra ekonomisk brottslighet och bedragerier. Detta kraver 6kad
kompetens 6ver hela linjen, dven inom politiken.

Upphandlingspolicyn har reviderats till att kommunen ska hdvda beredskapsskal vid upphandling av
livsmedel. Det maste med vara nya erfarenheter galla all verksamhetskritisk materiel och utrustning.
Vart samhille ar valdigt sarbart och var upphandling maste ses som ett medel att minska sarbarheten.

Kommunen maste fortsatta att utveckla upphandling och inkdp och férse verksamheten med
relevanta uppfoljningskriterier. Vi ska utvardera hur palitliga vara leverantorer ar utifran
leveranssakerhet, leveranstider, verksamheternas néjdhet och hur utbrett det ar med feldebitering.

Nar kommunen upphandlar tjanster ar det viktigt att vi staller krav pa bra arbetsvillkor och en séker
arbetsmiljo for att forebygga tragiska arbetsplatsolyckor. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara
en prioriterad fraga pa vara arbetsplatser, vare sig det ar kommunen eller en partner som ar utforare.

Vi vill ocksa utvardera vara upphandlingar utifran intresset att delta i upphandling och se en 6kande
trend av fler anbudsgivare. Pa sa satt tillvaratar vi allmanintresset genom att sakerstalla att det rader
en sund konkurrens och att vara skattebetalare inte betalar mer dn nédvandigt.

Vi vill fortsatt 6ppna upp upphandlingsverksamheten. Vi vill ge de basta forutsattningarna for
foretagarna att gora affarer genom utbildning, upplysning, information, anbudskola och moéten.
Personliga brev och moéten éppnar upp relationerna for bra affarer med lokal pragel.

Vi vill fortsatt vanda oss mer till de mindre féretagen, fortsdtta arbetet med att hjalpa och forenkla
upphandlingsverksamheten.

11
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Strategiskt mal 1: Att ge goda férutsattningar for livslangt ldrande

Kommunen ar som huvudman ansvarig for den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret
innebdr att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for det livslanga larandet. Det handlar bl a om
elevhalsa, bra och valutbildade larare och skolledare, IT, trygghet, laromedel och lokaler mm. Det
handlar ocksa om ledning och styrning av en omfattande organisation, att ratt atgard och anpassning
kommer pa plats i tid.

Nulage

Under 2023 har skolan och grundskolan varit under debatt i hela landet, dven i Kungalv.
Skolinspektionens tillsyn i tva skolor féranledde att majoriteten beslutade om en mycket stor
kvalitetssakring for samtliga elever pa samtliga skolor gallande foljsamhet av skollagen i flera fragor.
Skolfragorna i var kommun har varit foremal for en livlig men ocksa engagerad debatt om hur
villkoren, verkligheten och resultaten ser ut i kommunens skolor. Vi kan konstatera att mycket av den
kritik som riktats och som manga ganger varit saklig, varit svar att aterfinna i de system for uppféljning
vi har. En stor utmaning ar att analyser och utvarderingar ligger ett ar tillbaka i tiden.

Under 2023 sjonk studieresultaten i Kungalv for ak 6 och ak 3 som vi maste se allvarligt och sjalvkritiskt
pa. | uppfoljningsarbetet har rektorerna gett sina bilder av laget och vad grundskolan maste satsa pa
for att vanda resultaten. Det ar mycket viktigt att det fortsatta arbetet utgar fran dessa bedéomningar
vad géller sarskilda satsningar.

Vi har stora problem med en alldeles for hog skolfranvaro inom grundskolan som vi maste l6sa. Har
behovs fysiska hembesdk for att na eleverna och deras vardnadshavare. Erfarenheter visar att tonariga
elevers narvaro 6kar och depressionerna minskar om skoldagen boérjar en timme senare.

Den politiska majoriteten ser skolfranvaron till borjan pa ett stort elande saval for eleven som for
samhallet. Franvaro gor att samhallet svarar upp med mangder av avhjalpande funktioner med
socialtjanst, kommunalt aktivitetsansvar m m m m som vi knappt kan éverblicka. Av den anledningen
kan vi tdnka oss att préva andra strategier for att alla ska komma till skolan. Vi utesluter inte frukost i
hogstadiet.

Vi trycker ater pa det stora behovet av forbattrade analyser av nationella prov och betygsresultat och
ser fram emot analyser fran varje skola som ett komplement till de strategiska sammanstallningar for
att vi ska bli battre pa att se tendenser bade vad géller framgangar som motgangar. Det ar naturligt att
ta in rektorernas bedémningar mot bakgrund att huvudmannen uttrycker en vilja att starka
rektorsrollen.

Den politiska uppdragsgivaren understryker vikten av att verkligen anvanda skollagens alla tillgdngliga
mojligheter for att uppratthalla en god ordning i vara skolor.

12
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Kungalv ska tillhora de 29 basta skolkommunerna i landet vad géller studieresultat, kvalitet och klok
resursanvandning och vi ska bedriva verksamheterna i enlighet med lagar och férordningar.

Sektor bildning och larande

Vivill skapa en ny inriktning for utvecklingen av hela skolan, déar vi utgar fran att genomfora satsningar
som kan méatas genom meritvarde och forbattrade provresultat. Det innebar att vi efterfragar forslag
pa utvecklingsomraden som grundas i ordentliga analyser med ett synsétt att forutsattningarna for
framtidens forbattrade resultat skapas idag. Kommunens ambitioner ska uttryckas i en
kvalitetsforbattringsplan som vi gar narmare in pa under avsnittet “kvalitetsforbattringsplan”.

Vi har hoga ambitioner for skolan och ser att det kommer att bade vara nédvandigt med satsningar i
vissa fall samtidigt som vi behover effektivisera i andra sammanhang. Pa en 6vergripande niva maste
mer forebyggande satsningar pa barn och ungdomar ske i skolan och pa lang sikt maste resurser
overforas fran senare sociala insatser till grundskolan.

| en kunskapsskola som utbildar for livet, ska varje barn och elev ha ratt resurs vid ratt tillfalle. For att
klara detta behovs tydligt ledarskap, ordning och trygghet i vara skolor, valutbildade pedagoger,
flexibla grupp- och klassindelningar, en mojlighet till en andra chans som lov- och sommarskola,
tillrackligt med stodpersonal och en utvecklad modern elevhalsa. Uppdragsgivaren vill ocksa se fler
mojligheter att ldsa efter skoldagens slut, en andra chans i ett annat sammanhang.

Arbetet for att skapa trygghet i skolan ar prioriterat. Barn och elever maste uppleva skolan som trygg.
Darfor behovs fler synliga och mer narvarande vuxna i skolan, for att satta tydliga granser for ratt och
fel.

Allt fokus pa studieresultat, kvalitet och klok resu rsanvandning

Moderaterna, Miljopartiet och Socialdemokraterna vill 6ka kvaliteten pa undervisningen i grundskolan.
Kvalitetsbegreppet inom skolan ar inte klart definierat idag vilket &r en brist. Vi véljer att utga fran
skolverkets féreslagna kvaljtetssystem.

13
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Kvalitetsforbattringsplan for varje skolform

Kommunens ambitioner och arbetet med att hoja kvaliteten for alla vara skolformer ska uttryckas i en
sarskild kvalitetsforbattringsplan som ska upprattas. Planen ska arbetas fram i nara dialog mellan
huvudmannen, forvaltningsledning, rektorerna och ovrig skolpersonal for att fa med alla olika
perspektiv och betraktelsesatt. Den ska belysa starka och svaga sidor utifran en nuldgesanalys och
innehalla forbattringar pa lang och kort sikt.

Budgetdirektiv 2025

Med erfarenhet fran yrkesdialoger och som stéd for en kvalitetsférbattringsplan inrattas
kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum for kvalitetsarbetet dar huvudman, forvaltningsledning,
skolledare och skolpersonal mots tva ganger per ar.

Kvalitetsdialogen inrattas

Kvalitetsdialogen ar ett politiskt stod till kvalitetsforbattringsplanen och den samlade organisationens
kvalitetsarbete. Erfarenheterna fran yrkesdialogerna ar sa langt mycket positiva och bor utvecklas
vidare for att starka och utveckla kommunens kvalitetsskapande arbete genom mojlighet till 6kat
engagemang och okad tillfredsstéllelse bland medarbetare pa alla nivaer.

Exempel pa roller och ansvar fér ndgra delar i kvalitetsarbetet.

Varje niva i styrkedjan bidrar till ett fortroendefullt klimat genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

visa fértroende for, ha
héga forvantningar pa och
stotta verksamheten pa
alla nivaer.

visa fortroende for, ha
hoga forvantningar pa
och stotta all personal.

visa fortroende for, ha
héga forvantningar pa
och st6tta alla barn och
elever samt arbeta for att
skapa tillit mellan barn
och mellan elever.

skapa forutsattningar for
delaktighet i hela organisa-
tionen samt vaga in olika
perspektiv fran alla nivaer

i den dvergripande plane-
ringen och uppféljningen.

skapa forutsattningar for
delaktighet for all personal
samt tain personalens
och barns och elevers
perspektiviplanering

och uppféljning av
verksamheten.

skapa forutsattningar for
delaktighet for barn och
elever samt ta in barn och
elevers olika perspektiv
och ge dem majligheter till
delaktighet och inflytande.

Sarskild satsning pa svenska

Den politiska uppdragsgivaren uppdrar at forvaltningen att sjosatta en sarskild satsning pa svenska
med fokus pa starkta fardigheter i svenska spraket redan fran férskolan och grundskolan.

Vi ska arbeta for en mer jamlik skola med tidiga insatser. Darfor behover vi finna 16sningar som
sakerstaller att barn som riskerar att hamna i utanforskap p g a spraket verkligen far ga i férskolan pa
heltid och detta maste ocksa galla barn till fordldrar som uppbar forsorjningsstdd och som ska delta i

arbetsmarknadsatgéarder.
|

| satsningen maste det inga en hogre ambition vad géller fysiska larobocker pa tryckt papper i hela
grundskolan.
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Forandrad skoldag

Vi uppdrar at férvaltningen att utreda en reform dar alla F-6 skolor borjar skoldagen kl 08.00 och
hogstadiet 9.00. Vi foreslar detta for att frigora mer kapacitet i skolan for kvalitetshojande
undervisning. Vi ser gdrna att skolorna 6ppnar annu tidigare och erbjuder alla tillsyn och frukost innan
skoldagen borjar. Behov av fritids pa morgonen borde darmed minska. Fordndringen ska kunna tréda
ikraft lasaret 2025/2026.

Barn i puberteten lagger sig senare och har dessutom ett dkat somnbehov. Eftersom det finns
forskning som visar att narvaron okar och depressionerna minskar med 10% ar det val motiverat att
gbra den foreslagna rockaden ocksa utifran vara hogstadieelevers behov.

Individuella anpassningar av undervisningen fér att na malen

Arbetet for att forbattra stodet till elever med och utan NPF-diagnoser fortsatter utifran de mycket
goda initiala insatser som gjorts under 2023. Utifran var bedémning ar forutsattningarna for
individuella anpassningar inte riktigt likvardiga vid vara skolor och vi uppfattar att storre skolor har
battre forutsattningar att ge ett gott stdd an mindre enheter.

Av det skalet vill vi soka I6sningar som innebar att beslut och medel rérande mera omfattande
individuellt stod ska tas centralt.

Elever i behov av sarskilt stod ska synliggdras i skolans uppfoéljning till huvudmannen.

Individuella anpassningar for att na hogsta betyg

Tyvérr blir det ofta ett ensidigt fokus pa att alla elever ska na godként resultat att man lite glémmer
den grupp av elever som maste utmanas och stottas sa att de kan na det hogsta betyget.

Av den anledningen behdver vi synliggdra denna grupp elever och vad skolan gor for att stotta dem.

Pedagogiska luncher

Mojligheten till pedagogiska luncher for skolpersonal med tillsynsansvar vidareutvecklas vid vara
hogstadieskolor. Avgiften for maltiden ska baseras pa sjalvkostnadsprincipen pa samma satt som den
ar idag for bl a lag- och mellanstadiet. Atgarden syftar till att 6ka kontakten mellan elever och larare
och att starka den sociala kontrollen.

En elevhidlsa med digitala tjanster som komplement

Vivill se en utvecklad modern elevhéalsa som finns dar nar den behovs. Om du som ung mar daligt, har
fragor, behover nagon att tala med, da ska en digital kompletterande tjanst gora det enkelt att fa
kontakt och svar. Som ett led i att 6ka, utveckla och komplettera elevhélsans tillganglighet, ska
kommunen erbjuda en digital app till varje elev. Atgarden riktar sig till ungdomar fran ak 7 och upp till
ak 3 i gymnasiet.

Barn och ungdomars trygghet

Mot bakgrund av samhallsutvecklingen med skolmisslyckanden, missbruk och kriminalitet, vill
majoriteten igangsatta ett forvaltningsgemensamt arbete med att 6ka tryggheten bland barn och
unga. Utgangspunkterna blir att skapa en trygg skola for alla men ocksa se till att barn och ungdomar
har tillgang till organiserade och relevanta fritidsaktiviteter. Vi behover arbeta talmodigt och
strukturerat med att 6ka tryggheten i vara skolor och stdamma av utvecklingen genom arliga
elevenkater.
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Trygghetsarbetet maste utga fran att kommunens skolor ska vara likvardiga.

Det maste finnas en val kand insatskedja for barn i behov av sarskilt stod. Huvudmannens instéllning ar
att erbjuda stdd dven om eleven inte ar fardigutredd. For elever som p g a sarskilda skal inte kan vistas
i skolan och som genom beteenden forstor undervisningen for andra, ska undervisning pa lamplig
plats anordnas. Skollagens mojligheter ska sjalvklart anvdndas. En skola for alla betyder inte samma
skola for alla.

Prao, arbetsplatsforlagd undervisning, larlingsplatser

Den politiska uppdragsgivaren ser ett stort varde i att kopplingen mellan skolan och néaringslivet starks.
Det béasta ar nar skolans relationer till féretagen ar langsiktiga och hellre manga féretag som hjalper till
an farre som tar storre ansvar. Skolan maste leva upp till de lagkrav som finns nar det galler att ordna
platser.

Battre dverlamning

Debatten om bristande kunskaper fran mellanstadiet nar eleven bérjar mellanstadiet och detsamma
mellan hogstadiet och gymnasiet ar inte ny. Har behdvs ett nytt och hallbart arbetssatt som utgar fran
att hela skolsystemet haller ihop.

=i vy

Anpassad fysisk miljé
Det behovs en utveckling av féormagan att anpassa klassrumsmiljon som alla elever har tillgang till. Dit
hor anpassning i alla klassrum, méblemang samt individuellt elevanpassade faciliteter.

Starka skolledares och pedagogers ledarskap

Som huvudman betonar vi hur viktigt det ar att skapa goda forutsattningar for larande och vill starka
ldrarnas ledarskap och auktoritet i klassrummet och i hela skolan. Vi forutsatter att de kommande
arens satsningar pa kompetensutveckling omhandertar behovet av att starka ledarskapet. Vi
understryker sarskilt behovet av att starka rektorernas ledande roll och stérre mod inom rektorernas
mandat. Skollagens majligheter maste fullt ut tas tillvara for att uppratthalla ordning, trygghet och
trivsel.

Sektor skolas lokalresurser

Med den hoga befolkningsdkning som framfor allt finns inom Kungalv, Ytterby, Kareby och Diserdd
behover vi en plan for hur nya skolplatser kan skapas genom tillbyggnad av befintliga skolor.

Inom uppdraget behdvs en Gversyn goras utifran personalen och elevernas sakerhet. Det arbetet
innefattar den yttre miljon med skolgardar, trafik samt den inre miljon med inrymnings- och
utrymningsvagar.

Kungalv har endast tre hogstadieskolor och samtliga upptagningsomraden berors i hog grad av den
okande folkmangden. Vi behover arbeta fram 16sningar hur vi tillgodoser behovet av hogstadieplatser i
framtiden. Vi ser tva majliga strategier; oka antalet utbildningsplatser i befintliga ldgen eller skapa nya
utbildningsplatser i kommundelarna.
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Forskolan

Nar fler verksamheter i samhallet kraver bemanning dygnet runt 6kar behoven av barnomsorg pa
andra tider an kontorstider. Ingen ska behdva tacka nej till ett jobb, barn ska ha rétt till en bra omsorg
och foretag till en bra kommunal service. Féraldrar som arbetar kvallar, natter och helger ska precis
som alla andra kunna l[dmna sina barn i trygghet innan jobbpasset. Darfor behéver Kungélv en trygg
och modern barnomsorg som &r 6ppen och tillgdnglig oavsett nar fordldrarna arbetar.

Vi behover en fullstandig bild av hur barnen i kommunen gar i forskolan da vi natts av uppgifter att
barn borjar grundskolan med daliga fardigheter i svenska spraket. Vi ska erbjuda barn som vaxer upp i
en sprakmiljo dar svenska spraket inte har en dominerande stallning att fa ga i forskolan pa heltid.
Arbetet ska aterrapporteras kontinuerligt i samband med tertialrapporterna.

KUNGALVS
KOMMUN

kungalv.se Forskola och skola

‘ m ] ANPASSNINGAR {3}
[

EN SKOLA DAR ALLASKA
LYCKAS

Utveckling av gymnasiet och vuxenutbildningen
Det ar en utmaning i att ha ett stort gymnasium med brett utbud i en kommun. Att hitta balans mellan
det breda utbudet eller att spetsa och profilera en skola ar valdigt komplext.

Vi éar mycket stolta dver Mimers hus bredd med teoretiska utbildningar och hogkvalitativa
yrkesprogram. Mimers hus styrka ligger i bredden pa utbudet och engagerade larare och 6vrig
personal.

Utmaningarna framat ser vi ligger i att tillvarata och bygga vidare pa den unikt goda samverkan som
Mimers hus byggt upp med naringslivet och hitta [6sningar tillsammans med néaringslivet for Apl och
larlingsplatser samt for hur vi kan hitta ekonomiskt hallbara I6sningar sa att skolan klarar av att ge ratt
forutsattningar. Képa in dyra fordon och utrustning eller kan naringslivet hjalpa till att trycka pa
leverantérer att erbjuda hallbara l6sningar for uppdatering och finansiering?

Inom vart gymnasiums bredd ligger ocksa det anpassade gymnasiet med sitt samhallsviktiga uppdrag
att ge sina elever mojligheten att utvecklas sa langt som maijligt utifran deras egna forutsattningar. Det
anpassade gymnasiet ar en viktig del i gymnasiets attraktivitet. Plan for 6kad delaktighet 2020-2027 &r
tydlig, personer med funktionsnedsattning har ratt till utbildning pa lika villkor som andra. Darfor ska
kommunen 2025 utreda mojligheten att liksom andra kommuner ocksa kunna erbjuda
vuxenutbildning pa mer jamlika villkor.

Kommunen ska ta till sig de kompetensproblem privata och offentliga arbetsgivare har och i framtiden
utveckla Kungalv som studieort. Kopplingen mellan skola-arbetsliv-foretagande ska forstarkas och
utvecklas och Kungalv ska kunna erbjuda de utbildningar som arbetsmarknaden efterfragar.
Vuxenutbildningen ska bidra till det livslanga larandet och stodja naringslivet med efterfragade
utbildningar kopplat till andra politiska mal som 6kad egenforsorjning och lagre arbetsloshet.
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Strategiskt mal 2: En trygg omsorg med valmojligheter genom hela livet
Aldreomsorg och LSS

Omsorgen i samhallsplaneringen

Vi ser hur behoven av vard- och funktionshinderomsorgen okar, darmed 6kar omsorgsinsatserna i
kommunen.

Kommunen ska darfor ytterligare utveckla samhallsplaneringen, sa att dessa behov finns med i
planeringen pa lang sikt att det leder till att omsorgsplatser kan erbjudas pa fler stéllen i kommunen.

Samhallsbygget behover innehalla fler 16sningar som tacker dldre ménniskors bostadsbehov. Det ar
rimligt att kommunen arbetar for att tillgodose behovet i nya omraden pa samma satt som man gor
nar det galler BMSS (Boende med sdrskilt stéd och service). Den politiska uppdragsgivaren efterfragar
att vi som kommun ar val uppdaterade inom valfardsteknologin for 6kad trygghet och sakerhet.

Trygg omsorg som varnar personlig integritet

Kungélv ska kunna sta fér en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa vélfarden och de mest
utsatta ska ha den badsta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och méjligheter att valja
och paverka behover utvecklas.

For alla livschanser och méjligheter till frihet och egenmakt ar halsan helt avgérande och darfor
understryker vi hur viktigt det ar med ett fortsatt framsynt och ambitiost folkhalsoarbete.

Utmaningarna for dldreomsorgen

Den allra storsta utmaningen for dldreomsorgen ar personalférsérjningen. Darfér maste kommunen
bli battre pa att starka forutsattningarna for ett stimulerande arbete med utveckling, specialisering
och karridrmojligheter inom vard och omsorg.

Kvalitetsforbattringsplan for vard och omsorg

Kommunens ambitioner och arbetet med att hoja kvaliteten fér inom vard och omsorg ska uttryckas i
en sarskild kvalitetsforbattringsplan som ska upprattas. Planen ska arbetas fram i nara dialog mellan
politik, férvaltningsledning, chefer och medarbetare for att fa med alla olika perspektiv och
betraktelsesatt. Den ska belysa starka och svaga sidor utifran en nuldgesanalys och innehalla
forbattringar pa lang och kort sikt.

Friska arbetsmiljoer dar medinflytande, medansvar och delaktighet rader, kommer att vara avgérande
for synen pa vard- och omsorgsyrkena i framtiden och lika avgérande for sektorns personalférsorjning.
Med erfarenhet fran yrkesdialoger och som sttd for en kvalitetsforbattringsplan inrattas
kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum for kvalitetsarbetet dar politik, forvaltningsledning, skolledare
och skolpersonal mots tva ganger per ar.

Kvalitetsdialog inradttas

Kvalitetsdialogen ar ett politiskt stod till kvalitetsforbattringsplanen och den samlade organisationens
kvalitetsarbete. Med erfarenhet fran yrkesdialoger och som stéd for en kvalitetsférbattringsplan
inrattas kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum for kvalitetsarbetet dar politik, forvaltningsledning,
chefer och medarbetare mots tva ganger per ar.

Aldreomsorg och LSS

Kungalvs seniorer ska ha ett aktivt sjdlvstandigt liv dar du gor dina val genom livet med ett bra boende.
Det ska vara tryggt, bra och trivsamt att fa vard och omsorg i Kungélv.

| Kungalv skall det finns en god planering for attraktivt boende i olika former och behov genom hela
livet, ett boende som stimulerar saval det egna valet och som ansvaret.

Kommunen ska ha en god kapacitet att tillgodose medborgare med olika behovs sin ratt till boende.
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En viktig ledstjarna for Kungalvs seniorpolitik ar att aktivt motverka ensamhet och passivitet. |
samhallsplaneringen som idag ligger val framme vad galler t ex behovet av LSS-bostader och forskolor,
behover vi tillgodose behovet av olika l6sningar for ett gott ordinart boende i olika utformning.

Samarbete med civilsamhallet

Vivill stimulera civilsamhallet att erbjuda aktiviteter och motverka ensamhet och stimulerar ett aktivt
liv genom att verka for att seniorer hjalper varandra. Det kan med fordel goras i foreningsregi och da
kan olika former av stod vara en hjalp pa vagen.

Valfardsteknik

Kommunen ska stimulera till en 6kad anvandning av smarta digitala och tekniska lI6sningar som
underlattar for den aldre, for anhdriga och personal. Aktiviteter eller trygghetsskapande insatser ska
bryta den ofrivillig ensamheten och skapa trygghet for aldre och anhoriga.

Anhorigstodet

Manga anhoriga vardar idag sina anhdriga i hemmet sa pass lange och mycket att de riskerar att bli
sjuka och utarbetade. Med ett starkt anhorigstod och fokus pa forebyggande insatser kan fler fa en
bra och trygg alderdom. Vi behéver vidareutveckla anhorigstddet sa den som vardar i hemmet kdnner
att den kommunala verksamheten finns som ett stdd och att man kan kanna sig trygg med att varda
en anhorig i hemmet.

Forenklad administration for vara aldre

Det ska vara enkelt att fa hjalp, byrakratin kring vara aldre ska vara sa liten som majligt. Det ska vara
mojligt att kunna paverka sina insatser. Vi vill att fler insatser kan goras utan bistandsbeslut eller med
forenklad beslutsprocess. Med en forenklad process kan forebyggande insatser komma fram till den
som soker snabbare. Forebyggande insatser kan verka som en trygghetsfaktor for bade den &ldre och
deras anhoriga.

Vard vid livets slutskede

Kungélvs ska sékra en vardig tid vid vard i livet slut. Ingen ska behdva dé ensam. Aven Kungélv ska
kunna erbjuda en avgransad vialkomnande plats for alla aldersgrupper med sa snarlik vard som mojligt
som ett hospice utgor. Vi uppdrar at férvaltningen att sékerstélla kompetensen inom vard i livets slut.

Jamlikhet for alla

En forutsattning for jamlikhet ar att personer med en funktionsnedséattning har samma mojligheter att
som andra att leva ett gott och meningsfullt liv. Kungalv ska vara en tillganglig kommun for

alla. Funktionshinderperspektivet finns inom alla politiska malomraden, det byggs boenden med
sarskilt stéd och service och kommunen har férstarkt rattigheterna att kunna bo tillsammans oavsett
"personkrets”, detta arbete ska fortsatta. Kommunen har under mandatperioden beslutat om en 100
% hojning av habiliteringsersattningen, ett beslut for 6kad jamlikhet vi varnar, trots ekonomiskt
utmanande tider.

Plan for 6kad delaktighet 2020-2027 ar tydlig, personer med funktionsnedsattning har ratt till
utbildning pa lika villkor som andra. Darfér ska kommunen 2025 utreda mojligheten att liksom andra
kommuner ocksa kunna erbjuda vuxenutbildning pa mer jamlika villkor.

Vi vill fortsatt utveckla daglig verksamhet, sa den blir an mer meningsfull och individanpassad och

behover framja skapandet av foretagsforlagd daglig verksamhet. En annan viktig atgard ar att just
skapandet av DV fortsatt finns med i planeringen och byggandet av Hallarenan.
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Vivill ocksa att DV ska vara granslos utifran kommungréns. Vi vill i samarbete med foretag och
foreningsliv utveckla nya motes- och arbetsplatser samt fritidsaktiviteter for medborgare med
funktionsvariation.

Kommunen maste ocksa sakerstalla att personer med funktionsnedsattning far tillgang till
informations- och kommunikationsteknik, digitalisering och valfardsteknik pa lika villkor som andra.

En nara socialtjanst

Socialtjansten ska finnas for att ge kvalificerad hjalp for vara medborgare och vi vill att hjdlpen ska
erbjudas sa nara den enskildes livsmiljo som majligt (bostadsomrade, fritid, skola eller arbete)
Socialtjansten ska vara en synlig aktor inom skolan for att tryggheten ska oka.

Kungalv har laga kostnader for forsorjningsstod. Under manga ar har det politiska intresset lite for
ensidigt legat pd forsdrjningsstddets utveckling medan mycket annat hant inom socialtjansten.
Forsorjningsstodet ska fortsatt villkoras mot motprestationer som forbattrar den enskildes
framtidsmojligheter. Aktiviteter som forsorjningsstodet villkoras mot bor vara pa heltid.

Varden av vuxna missbrukare

| politiken ser vi att arbetet med kostnaderna for insatser inom omradet fortsatt behover arbetas med,
kvaliteten och kostnaderna behover vara kompatibla. Vi behover sakerstalla en bra missbruksvard i
kombination med tidiga insatser samt arbeta med bostad forst. Ett valstrukturerat arbete i samarbete
med andra for att na basta mojliga resultat. Vi uppdrar till forvaltningen att utveckla arbetet bostad
forst for att na de med storst behov av hjalp snabbt och genom detta komma till ratta med
kostnaderna pa lang sikt.

Vi emotser en utredning som mynnar ut i ett koncept som ger Kungélv samma kostnadsbild som i
jamforbara kommuner.

GODHALSAOCH

1 B FREDLIGA OCH INKLU- ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE

DERANDE SAMHALLEN ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
e OGHEKONOMISK A

4
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Social hallbarhet, Folkhalsa och Trygghet
Som en del i kommunens malarbete Agenda 2030 ska arbetet med Programmet Social hallbarhet —
okat innanforskap 2020-2027 fortsatta. Programmet innehaller med sina sju malomraden:
. Tidiga insatser for barn och unga
. Halsa
. Boende
. Utbildning
. Arbete och sysselsdttning
. Demokrati och civilsamhalle
. Trygghet
Arbetet med Program for Social Hallbarhet fyra underliggande planer skall fortsatta.
- Social 6versiktsplan
- Aldreplan
- Funktionshinderplan
- TryggiKungalv

~NOoO b WwN

Program Social Hallbarhet med fyra underliggande planer ger en samlad bild av kommunens pagaende
arbete och satsningar som sammantaget starker den sociala hallbarheten i Kungalv. Aktiviteter
genomfors inom hela forvaltningen och i samverkan med civilsamhalle, naringsliv och andra aktorer.
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Konjunkturldget paverkar den social hallbarheten och Utvecklingen i omvarlden, konjunkturlaget
paverkar den social hallbarheten, daven i Kungalv. Uppdragsgivaren ser mycket positivt pa alla de
insatser som genomforts i 2023 ars uppfdljning av planerna liksom den mycket positiva utvecklingen
och uppgraderingen av arbetet med Samhallskontraktet.

Det ar positivt att sjuktalen hos kommunen som storsta arbetsgivare for 2023 vander ner. Dock ar det
sa att saval ohalsotal som sjukpenningtal ar nagot hogre i Kungélv jamfort med riket. Darfor bor
Kungédlvs kommun ingd en dverenskommelse med Férsakringskassan om att arbeta i team pa ett mer
systematiskt satt an tidigare, arbetet behover inte enkom handla om det egna arbetsgivarskapet utan
kan ocksa omfatta externa andra aktorer. Kanske kan detta vara en del av ett fornyat folkhalsoavtal
2026.

Uppfbljningen av Plan for Trygg i Kungalv visar att Kungalv ar en trygg kommun jamfort med riket.
Uppdragsgivaren ser positivt pa de nya medborgarloftena, det 6kade och utvecklade
brottsforebyggande arbetet. Utmaningen 2025 for kommunen ar att fortsatta den positiva
utvecklingen vi kan se i Kungalv med att brotten minskar och tryggheten okar.

Uppdragsgivaren vill trycka pa bred, tidig och granslés samverkan om de tidiga signalerna kring
kriminalitet och missbruk. Kommunen ska ha en tydlig nolltolerans mot all form av gangkultur,
organiserad brottslighet och maktutévning i lokalsamhallet.

Valfardsbrottslighet ar ett hot mot demokratin och darmed allas problem. Kommunen ska darfor
arbeta aktivt med kunskap och stod pa flera nivaer i organisationen, bade bland fortroendevalda och
tjdnstepersoner, for att starka det forebyggande arbetet mot valfardsbrott typ ekonomisk brottslighet,
oegentligheter och bedragerier med mera. Det ska finnas en tydlig process for att hantera problem
nar de upptacks.

Kungélvs kommun drivs av att minska utanfoérskapet och 6ka innanférskapet.

Alla behover forsta vad utanforskapet kostar, inte bara for den enskilde individen, utan for kommunen
och samhallet i stort. Grunden for att forbattringsarbetet kring social hallbarhet och Agenda 2030 &r
matbarhet. Med kunskap kommer nya arbetssatt.

Efter flera ar av forskning finns fran 2024 en modell for att Systematiskt Mata och Analysera Social
Hallbarhet (SMASH). Syftet med modellen ar att visa pa ekonomiska samband och konsekvenser for
kommunen kopplat till arbete, ekonomiskt bistand och utbildning.

Verksamhetskostnader

Systematisk Matning Analys Social Hallbarhet
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Berakningarna utgar fran Kungalvs kommun egna verksamhet och siffror, i vissa fall aven for stat,
region och individ/hushall. Konsekvensanalysen ar ekonomisk och ska kunna hoja verksamhetens
effektivitet och forbattra kommunens resultat bade pa kort och lang sikt. Modell att méta social
hallbarhet ska fortsatt finnas med som grund i kommunens samlade budgetarbete och
beslutsfattande.
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For att 2025 att komma vidare i arbetet med systematisk matning, ekonomiska konsekvenser och
verktyg gallande social hallbarhet, ska kommunen aktivt arbeta for ett gemensamt utvecklingsarbete
tillsammans med andra kommuner, region, statliga och privata aktorer. Syftet ar att utveckla skarpa
trovardiga forskningsbaserade verktyg for forebyggande och proaktiva insatser mot aldersgrupper
inom ett geografiskt omrade (kommun).

Politisk strategi for det sociala arbetet — minskat utanférskap och bidragsberoende
Ny politisk inriktning som understryker behovet av ett samordnat operativt arbete utifran manga
kompetensomraden.

Arbetet ska resultera i forbattrad samordning pa operativ niva inom olika kompetensomraden utifran
helhetssyn, dar ratt kompetenser snabbt kan stotta i barnens livsmiljé. Arbetet ska ocksa inbegripa
reella och langsiktiga insatser for att stotta och starka féraldrarna som forebilder genom allménna och
riktade insatser. Arbetet ar granséverskridande inom kommunen och kan organiseras i lokala
omradesteam, exempelvis i samarbete med bostadsbolag.

Operativ samverkan mellan skolan, socialtjdnsten och andra externa/relevanta aktérer kring barn och
ungdomar med sociala riskfaktorer

Kungalv 2030 ser ett fortsatt stort behov av att utveckla kommunens insatser for att hjalpa barn och
ungdomar samt deras foraldrar dar det finns en tydligt férhojd social risk.

Samhallet maste ge relevant stdd i tid och kommunen maste bli battre pa att ge stdd i samarbete med
skola/fritid/foreningar och andra relevanta partners. Det forebyggande arbetet fér barn och ungdomar
maste ha en tydlig struktur bade ifrdga om upptéackter, atgarder och samverkan. Tydliga riktlinjer for
operativ samverkan mellan skola och socialtjanst maste tas fram som skapar likvardiga och rattssdkra
rutiner for arbetet och insatserna kring barn och ungdomar.

Exempel pa riskfaktorer att utga fran efter upptéakt (Rikshandboken Barnhalsovard)
e Barnifamiljer med negativa samspelsmonster
e Barn med erfarenheter av och som har flytt fran krig.
e Barn till arbetslosa foraldrar, bidragsberoende
e Kriminella i familjekretsen
e Valdifamiljen
e Missbruk i familjen
e Psykisk ohalsa i familjen
e Spraket
e Bristande omsorg
e Barn med specifika svarigheter:
- prematuritet
- tal- och spraksvarigheter
- syn- och horselnedsattning
- kronisk sjukdom
- funktionsnedsattningar

Efter att riskfaktorer har konstaterats, maste ett arbete ta vid som syftar till att hjédlpa barnet med
forebyggande atgarder for att skapa och etablera skyddsfaktorer runt barnet. Ett arbete som vi ser
som behandlande/forebyggande som sker strukturerat, tdlmodigt och langsiktigt tillsammans med
relevanta aktorer.
Forbyggande atgarder och skyddsfaktorer exempel:

e Foraldrar som forebilder, fran bidrag till jobb eller vuxenutbildningen

e Organiserad fritidssysselsattning
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e Fordldrautbildning generell och riktad

o Atgirder mot trangboddhet

e Utbildningsinsatser, spraket, praktik, jobb

e Klara skolan!

e Mentor och forebild
Vi ser grundskolan som den basta plattformen for det férebyggande arbetet eftersom vi har barnet
dari 10 ar. Avklarad grundskola ar ocksa den basta sociala investeringen.

Barn och ungdomars trygghet

Mot bakgrund av samhallsutvecklingen med skolmisslyckanden, missbruk och kriminalitet, vill
majoriteten igangsatta ett férvaltningsgemensamt arbete med att 6ka tryggheten bland barn och
unga. Utgangspunkterna blir att skapa en trygg skola for alla men ocksa se till att barn och ungdomar
har tillgang till organiserade och relevanta fritidsaktiviteter. Vi behdver arbeta talmodigt och
strukturerat med att oka tryggheten i vara skolor och stamma av utvecklingen genom arliga
elevenkater.

Nya mojligheter i Komarken

Komarken ar kommunens storsta bostadsomrade. Kommunen har forvarvat en central fastighet vilket
Oppnar upp manga nya mojligheter att forandra denna centrala plats i Komarken, bade pa kort och
lang sikt, nu 6kar chansen att i samverkan med andra aktorer skapa fler 6ppna, trygga relevanta
motesplatser, inte minst for unga. Kungalv behover ocksa fler insatser kring barn- och ungdomars
psykiska ohédlsa med fortsatta integrerade satsningar som familjecentrerat arbetssatt.

Darfor ska tidigare uppdrag fran Kungalv 2030 om uppforande av ytterligare en familjecentral med
familjecentrerat arbetssatt i omradet sékerstéllas.

Fritidsgarden/motesplatsen for unga i Komarken behover utvecklas, vara relevant, trygg och 6ppen.
Utvecklingsarbetet ska ske i samverkan med naromrade och civilsamhalle.

Trangboddhet

Trangboddheten i kommunen behdver kartlaggas (dar fler an tva barn delar rum) och atgarder maste
arbetas fram tillsammans med hyresvardarna. Just nu saknar kommunstyrelsen kunskap om hur
manga barn som vaxer upp i trangboddhet. Vi ar évertygade om att kunskapen finns och att det
snarare handlar om att synliggéra den.

Vi prioriterar att skapa goda forebilder av alla foraldrar som finns i utanforskapet genom sarskild
satsning.
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Alla férdldrar ska kunna vara bra férebilder
| arbetet att minska bidragsberoendet prioriterar Kungalv 2030 foréldrar i forsta skedet. Barn ska se
sina foraldrar ga till jobbet eller till en utbildning.

Vi vill se ett helt nytt arbetssatt genom att forvandla bidragstagare till Idntagare genom insatser som
uppfor kommunala anldggningstillgangar som kan skrivas av pa mellan 5 och 30 ar. Inspirationen ar
gamla tiders beredskapsarbeten som utférdes som investeringar i samhallsfaciliteter.
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Individer som av olika skal inte kan arbeta ska erbjudas majlighet att studera pa Komvux eller YH mot
kompletterande forsorjningsstod. Vi vill genomféra satsningen i samarbete med intressenter inom
samhallskontraktet.

Da Kungalv2030 ser behov av att starka Kungéalvs kommun som besoksmal genom satsningar pa
turistiska anlaggningstillgangar, vill vi sarskilt lyfta fram den typen av satsningar som sarskilt [ampliga.

Kravet pa arbetsmarknadsframjande motprestation ar ett fortsatt krav for forsorjningsstod.

Sociala hyreskontrakt

Allt socialt arbete kraver att den som ar i behov av socialtjanst har det ordnat med bostad. Det ar
knappt Iont att bedriva annat socialt arbete om detta inte ar [6st. Vi maste samtidigt vara medvetna
om att de sociala hyreskontrakten innebér en inlasningseffekt som gor att vi ofta kommer i behov av
nya ldgenheter. Vi behdver belysa detta fenomen och ta fram en handlingsplan fér hur kommunen kan
hjalpa de berorda in pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Kommunen behover bli battre pa att planera behovet av bostader for personer som star langt fran
bostadsmarknaden och detsamma galler behovet av tillfdlliga bostader for socialtjanstens verksamhet.
Grunden for framgang vid allt socialt arbete ar att bostadssituationen ar 16st.

Sociala resurskedjan

Okningen av externa placeringar och képt vard behéver leda till en ordentlig éversyn av vara
arbetsprocesser inom det sociala arbetet. Vi behover bli battre i vart arbete som gors innan extern
placering ar det enda alternativet. Den sociala resurskedjan fran de enklaste generella insatserna till
de mest komplexa med insatser dygnet runt, behdver vdgas mot en utveckling till en 6kad kommunal
formaga till tidigt stodjande insatser for barn, ungdomar och familjer i nagon typ av
stod+boende+trygghet dar vi kan erbjuda kvalificerad hjalp+behandling+sysselsattning under en
begransad tid. Vi ser det som en stor fordel att kunna hjalpa och avlasta hela familjer i
hemkommunen.
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3. Att alla medborgare ska ha mdéjlighet att delta i ett rikt och aktivt fritid- och kulturliv

Tillsammans med civilsamhallet, foreningar och foretag, ska kommunen skapa forutsattningar till en
mer aktiv, inkluderande och vardeskapande tillvaro for alla medborgare. Syftet ar att stdrka en god
jamlik halsa, 6ka den sociala tryggheten och integrationen, samt att frdmja inkludering och motverka
ensamhet. Kultur och fritid ar viktiga delar for att skapa ett vdilmaende samhalle, bevara
yttrandefriheten och starka den demokratiska grunden. Barn fran resurssvaga hem ska garanteras
mojligheter och stéttas i processen att bli mer inkluderade for att i framtiden skapa ett tryggare
samhalle.

Fritid

Medborgarundersokningen och andra enkater visar att behovet av motesplatser for unga ar stort i
Kungalv. Darfor behover Kungélv fler motesplatser som ar relevanta och 6ppna, inte minst for unga.
Detta utvecklingsarbete ska ske i bred samhallsmedverkan. Den fritidspolitiska utvecklingen ska ha
riktade insatser for unga, dldre och medborgare med funktionsnedsattning. Folkhalsa, idrott, social
gemenskap ska stodjas medan utanforskap och ensamhet ska motverkas.

Den politiska uppdragsgivaren vill se fler motesplatser for unga. Kommunens lokaler, boende- eller
fritidsgardar/motesplatser maste i samverkan med naringsliv, bostadsbolag och féreningsliv utvecklas
sa att unga kan samlas pa relevanta motesplatser med relevanta 6ppettider pa ett tryggt och
framatsyftande satt for alla unga.

Ur Kungﬁlvs "Kungalv ar en kommun med tydlig kultur- och
idrottsprofil. Invanare i alla aldrar ska ha méjlighet till

k.or.nmuns ett rikt och aktivt liv samt en kreativ fritid.”

vision 2040 "Idrottens roll i Kungalv skall ses som en resurs och

en investering med aterbaring.”

Kungalvs Arena ar en rejal satsning pa foreningslivet och vara ungdomar. Som politisk uppdragsgivare
vill vi sakerstalla att det ocksa innebér en satsning pa folkhalsa.

Kungalvs Arena ska ge alla ménniskor en méjlighet till traning och idrottande oavsett alder,
funktionsvariation eller social tillhérighet. Av den anledningen uppdrar vi at férvaltningen att
aterkomma med en plan hur vi mojliggor for alla att kunna anvdnda anldggningen. Vi ser ett behov av
ett nytt och narmare samarbete med féreningarna om hur vi gemensamt kan mojliggéra deltagande
for personer som star langt fran en fritidssysselsattning.

Med de nya fysiska forutsattningarna och en ny politisk ansats mot en hog inkludering, behovs en ny
politisk inriktning for fritidsgardsverksamheten.

Det vore naturligt att lokalisera en motesplats/fritidsgard vid Kungélvs Arena dar inriktningen ar att

samverka med foreningar och lotsa ungdomarna vidare in till en forenings fritidsutbud. Sarskild
satsning pa inkludering i malet om trygg uppvaxt.
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Kultur for alla

En kommun med mycket hog inflyttning ger en kommun med manga manniskor som saknar kunskap
om kommunens historia och kultur. Vi behéver anstranga oss i arbetet att synliggdra och na fler
manniskor och skapa sammanhang genom kulturen. Som uppdragsgivare ser vi stora mojligheter att
lyfta fram kulturen néar vi bygger stad och utvecklar nya strak. Vi ser ocksd mojligheter att utveckla
kulturutbudet i kommundelarna. Uppdragsgivaren vill med enkla medel och genom samarbete med
olika aktorer tillgdngliggdra och uppmarksamma kommunens fornminnen och liknande
kulturhistoriska varden.

Néringslivets digitalisering med 6kad E-handel skapar mindre efterfragan av kommersiella ytor i
stadskdrnorna generellt och i det perspektivet ser vi att kulturen kan ta en viktig roll i utformningen
den nya stadsmiljon.

| ett ldge ddr vi ser dver lokalresurserna for gymnasiet och vuxenutbildningen bor vi dvervaga att flytta
stadsbiblioteket till omradet kring den gamla stadskarnan for att kommunen ska ta sin del av ansvaret
for att skapa dynamik och utveckling samt bidra till Kungalvs identitet. Vi ser gdrna att utvecklingen av
stadskarnan tar tillvara och utvecklar kulturen for att skapa starka motesplatser och strak dar aven ett
framtida stadsmuseum med flera funktioner kan inga.

Ett stadsmuseum maste utredas mycket noga eftersom det innebér ett nytt atagande for kommunen.
Framst behover det utredas hur ett stadsmuseum kan bidra till att skapa en storre kansla av
samhorighet bland vara medborgare genom 6kad kunskap om traktens historia. Andra delar ar
naturligtvis utformning, innehall, lokalisering, flerfunktionalitet, tillganglighet och ekonomi.

Kulturskolan

Kungélvs kommun har en bra kulturskola som maste klara att mota 6kade behov i takt med att antalet
barn och ungdomar okar. Malet ar att fler ungdomar ska fa majlighet till att utvecklas med hjalp av
musik och kultur.
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Musikklasserna

Kulturskolan ska 6verta ansvaret och fortsatt driva Ytterbyskolans Musikklasser inom ramen for det
regelverk som géller for sin verksamhet. Efter den uppkomna situationen i var kommun, liksom pa
manga andra stallen i landet som uppstatt ur en férandrad inriktning for grundskolan, ser vi
svarigheter att behalla den enligt nuvarande uppldgg da den alltid kommer riskera att ses som ett
frammande inslag i grundskolans uppdrag. Skollagen ar valdigt tydlig med att det bara ar rektor som
beslutar inom en grundskolas organisation.

Strategiskt mal 4. Att medborgare och ndringsliv ska kénna ékat fértroende fér kommunen
Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det ar ett stort arbete som
maste involvera hela politiken och alla kommunens anstallda.

Kommunen ar till for medborgarna och ska efterstrava processer som ger delaktighet och insyn. All
makt utdvas under lagarna och offentlig verksamhet ska alltid drivas sa att allmanhetens fortroende
inte rubbas - vilket stéller krav pa en juridisk beredning av hog kvalitet.

Kommunen ska sa langt det ar mojligt undvika juridiska processer mot medborgare, utan tillforsakra
sig arbetsmetoder som bygger pa dialog och samforstandslosningar. Rattssakerhet i kommunens
processer ar alltid hogt prioriterat.

Politisk organisation

Aven den politiska organisationen maste arbeta med god hushallning, nya arbetssatt och digitalisering.
Det handlar om att samordna méten, kompetensutveckling och hushalla med extramoéten. Alla maste
forsta sina roller och vara val bekanta var granser for uppdraget gar for att den politiska
organisationen ska vara tydlig och effektiv.

Majoriteten vill ocksa ha en ny arbetsform fér behandlande av motioner, interpellationer och fragor.
Vi vill foresl3, i dialog med oppositionen, att motioner bereds och behandlas pa politisk niva. Det
framjar det politiska samtalet. Och da hamnar inte tjanstepersoner och forvaltning i granslandet och
kommunen hushallar med forvaltningens utredningsresurser. Det nya arbetssattet staller nya och
hogre krav pd kommunalrdd och andra fértroendevalda att sjalva ta fram underlag/fakta for politiska
svar.

Kommunen behover ocksa gora en 6versyn av den politiska organisationen avseende
myndighetssamverkan gallande politisk ledning for hogsta mojliga effektivitet och kvalitetssakring.

Arbete och naringsliv

Kungalv har ett valutvecklat tillvaxtarbete inom kommunen och deltar i flera breda regionala
samarbeten. Kungalvs kommun har anslutit sig till Gteborgsregionens Naringslivspolitiska program till
2035 dar vi i ndra samverkan med lokala naringslivet tagit fram en Naringslivsplan och fér denna finns
en rullande handlingsplan. Detta ar basen for kommunens naringslivspolitiska arbete, har byggs
fortroende i en |6pande dialog kring mal, aktiviteter och utvecklad kommunal service.
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Myndighetsutévning och inspektioner

Kommunens miljé-, tobaks-, brand- och livsmedelsinspektioner pa plats hos féretag, ska forutom de
bakomliggande syftena ocksa ses som ett bra tillfdlle att 6ka kommunens fortroende hos det enskilda
foretaget.

Sjalva inspektionen ska vara saklig och informativ och fri fran personliga varderingar/asikter och vara
till hjalp for foretaget sa att foretaget kan utvecklas och samtidigt uppfylla de krav som samhallet
stéller.

Miljo- och byggnadsnamnden bor nagra ganger varje ar ta del av foretagens reaktion och upplevelser
kring ndmndens inspektioner.

Strategiska markkop och platsmarknadsféring

Kommunens strategiska markkop ska oka. Inkdpen skall samordnas inom koncernen. Syftet ar att hoja
kommunens attraktivitet genom att bredvid eller tillsammans med privata aktérer ha en god
beredskap for ett blandat bostadsbyggande, villatomter och féretagsmark/etablering.

Vi ser ett behov av en anpassad kontinuerlig platsmarknadsféring gentemot foretag som skulle kunna
tanka sig att etablera sig inom kommunen. Vi maste kunna visa féretagen i en langsiktig trygg plan for
hur energiférsorjning, mark och transportutvecklingen ska se ut. Exempelvis, vad som ar tankt att
utvecklas langs med E6 i framtiden, vilken energikapacitet som finns nu och framat. Kommunikationen
skall vanda sig till investerare och mojliggora lokal expansion eller dkad internationell attraktion.

Besoksnaringen
Besoksnaringen ar en del av naringslivspolitiska programmet och det finns en stor potential i
besdksndringen som vi vill utveckla genom att starka Kungalv och Marstrand som destination.

Kommunens nya arena och eventbolag, Kungalv Arena Ab kommer som ska utveckla en motesplats for
cuper, tavlingar, event och massor kommer innebéra en lokal kraftsamling inom omradet event- och
besdksnaring for Kungalv och Marstrand. Har behovs en lokal kraftsamling dar naringsliv och
foreningsliv kommer behdva hjalpas at for en stark starkt for Kungélv.

Kommunen behover utveckla ett professionellt arbete som starker Kungélv som evenemangsstad.
Kommunen ser positivt pa aret-runt satsningar, infrastruktursatsningar och sdsongsforlangning.

Ett professionellt arbete och forhallningsatt gors bast genom en god dialog mellan kommunen och det
lokala narings- och féreningslivet med stod av den expertis som finns inom turistiska ndtverk och
organisationer for regionen och olika branscher.

Besoksnaringens infrastruktur behover ha en tydlig plats i kommunens utvecklings- och

planeringsarbete och skapa sammanhangande vandrings- och cykelleder och mer mojlighet till
camping och stéllplatser for husbilar.
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Strategiskt mal 5: Hallbar samhallsutveckling genom ¢kad samordning mellan infrastruktur och
byggnation i hela kommunen

Kommunen maste forbattra sitt strategiska tillvéaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det géller verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan kommunen och externa investerare.

Sektor samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnad och stadsutveckling

Kommunens samhallsbyggnadsprocesser dr avgérande i arbetet att utveckla kommunen, framja
naringslivet och utveckla féretagsamheten. Inom dessa processer finns samtidigt alla instrument att
astadkomma en 6kad hallbarhet enligt Agenda 2030Q’s intentioner.

Ny Oversiktsplan

Kommunens dversiktsplan &r inaktuell och en ny méste darfor arbetas fram. En ny OP ska vara mer
overgripande &n vad vara tidigare varit och mojliggoéra utveckling och 6kad samordning mellan
planerad nybyggnation och infrastruktur.

Oversiktsplanen ska framja en god och héllbar markanvandning. Arbetet ska sarskilt fanga upp
behovet av klimatanpassningar och sakerstalla att vatmarker aterstélls och mark som ar viktig utifran
miljo, klimat och biologisk mangfald bevaras.

Grona miljoer i stadsmiljon maste forstarkas. Parker behovs liksom sma insprangda grona kilar i
omradena. | stadsndra omraden behover behovet av sma flackar av jordbruksmark/skogsmark som
inte i praktiken kan brukas pragmatiskt vagas mot behovet av nya bostader.

Vagnat och gator

Den okande befolkningen okar ocksa transporterna och behovet av ett fungerande trafiksystem.
Samtidigt vet vi att det finns planerade atgarder som av miljéskal innebar begransningar i
framkomligheten. Begransad framkomlighet har i sig inget varde och ar en atgard som inte prioriteras.
Vid omstallning till det hallbara resandet skall hansyn tas till de olika férutsattningar som galler i stad
om omland och de nya mgjligheter till klimatomstallning som elbilar ger. God framkomlighet,
laddinfrastruktur och tillgang till pendelparkeringar prioriteras.

Kungalv

Stadsutvecklingsarbetet

Arbetet att utveckla staden maste ha sin utgangspunkt i var Kungalv befinner sig nu och om 25 ar och
inte utifran hur det var for 30-40 ar sedan. Vi ér inom kort éver 50 000 invanare och om 20 ar kanske
70 000. Av den anledningen handlar arbetet om att vi utvecklar och starker Kungalvs identitet och den
arivissa delar som t ex kultur och historia intakt men utifran utbud &r den nagot som férandras.

Stadsbild i férandring

Kommunens behov av utveckling ar fortsatt stor. En utveckling som stimulerar till inflyttning ar av
godo nar det galler resursanvandning, utbud men ocksa genom utvecklingen av forsorjningskvoten
langsiktigt. Utvecklingen syftar till att starka Kungélv som en attraktiv kommun att leva och verka i.
Den okade inflyttningen mojliggor ett 6kat utbud som t ex satsningen pa Arena Kungadlv men maste
ocksa mojliggodra nya losningar for mobilitet och infrastruktur. | allt stadsutvecklingsarbete ska
kommunala behov ha en framskjuten plats (LSS, dldreomsorg, skollokaler m m).
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Ommodblering i stadsbilden

Placeringar av olika funktioner for offentlig service fordndras i takt med att stadsbilden transformeras.
Arbetet maste hela tiden beakta mojligheten att ge kommunens servicefunktioner gentemot
allmanheten battre placering. Det som upplevdes som sjalvklart nar kommunen hade 35 000 invanare
kan forandras radikalt nar vi ar éver 50 000 invanare.

Kulturen som pelare i stadsutvecklingen

For att skapa 6kad attraktion vill vi bygga det nya stadslivet pa ett 6kat inslag av kultur sdsom
stadsbibliotek, kulturhus, biograf, scener och museum. Dar kulturen finns i stadsbilden — dar ar alltid
omsattningen i den privata handeln hogre.

Viser i framtiden ett Mimers Hus som tar alla byggnader i ansprak for utbildningsandamal och det ar
den mojligheten vi vill ta vara pa och ge kulturen en starkare placering i stadsbilden.
Stadsutvecklingen kraver ett strukturerat och gemensamt arbete med med fastighetsdgarna om
foretagsetableringar utifran att den gamla stadskarnan &r en enhet for att undvika bristfalligt utbud
och dveretablering.

Tydligare krav pa arkitektur

Vivill hoja kraven pa stadsplaneringen genom att tillfora tydliga krav pa utformning och gestaltning
som tar till vara pa stadens uttryckssatt, material, fargsattning och former. Kraven ar sarskilt hoga nar
ny bebyggelse planeras i ndra anslutning till stadens mer historiska omraden.

Den blda och grona staden

Kungalv 2030 vill tillvarata den bla och gréna strukturen som ett fundament i stadsutvecklingen. Det
handlar om att varna och tillgangliggora samt 6ka attraktiviteten langs alven och langs vara grona
strak. Stadsutvecklingen ska hanga ihop ekonomiskt, socialt och miljomassigt, exempelvis Kexstaden
och Oasenomradet. Utvecklingen skall préaglas av god arkitektur och balans mellan nytt och aldre och
ett genomtankt utbud av handel. Stadsbilden skall lyftas genom kultur, konst, museum, offentlig
service, motesplatser och lek for barn. Det ska finnas grona omraden for vila och rekreation.
Stadsutvecklingsarbetet ska ocksa galla centrala Ytterby och kommundelarna.

Kungalv2030 lyfter sarskilt fram vara parker och gronomraden i stadsutvecklingen. Vi vill skapa vackra
miljoer med planteringar och faciliteter sdsom béankar, aktivitetsplatser och toaletter. Barnens behov
av lekytor och inbjudande aktivitetsplatser ar sarskilt prioriterat.

Vi vill 6ka inslaget av planteringar, frukttrad och blommor inom hela staden.

Fontinomradet och 6vriga rekreationsomraden i kommunen
Vivill utveckla vara leder med enklare traningsredskap, skyltning, stigar, parkering, badplatser,
stallplatser for husbilar som behoéver en langsiktig plan for skotsel.

For kommunens innehav av skog vill vi langsiktigt avtala med ett skogsbolag som skoter bade skogen
och spar i en omfattning som gor all drift sjalvfinansierad via skogsvard. Kommunen ska vara en
ansvarsfull skogsdgare som tillampar ett smaskaligt skogsbruk genom s k plockhuggning.

Vi ser garna ett utdkat samarbete med Vastkuststiftelsen.
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Den politiska uppdragsgivaren understryker att Marstrand ar en viktig angelagenhet for hela
kommunen. Marstrand ar en kommundel som har manga faktorer emot sig nar det galler att skapa
och vidmakthalla stabila forutsattningar for ett aret-runt-samhalle. Tillskillnad mot 6vriga
kommundelar har vi har svara och starka faktorer som drar samhallsutvecklingen fran den utveckling
som kommunen och medborgarna vill se.

Kommunen och Marstrandsborna maste bli battre pa att dra 4t samma hall. Ska arbetet bli
framgangsrikt maste vi lyssna och lara av varandra for att gemensamt forstarka samhallet. For
kommunen maste det innebara ett forhallningssatt som utgar fran att Marstrand ligger 26 km fran
centralorten och som tar till vara att Marstrand ar en unik och gammal stad som éar viktig for hela
landet. Kommunens narvaro och service maste utvecklas och renodlas i dialog med de boende.

Utveckling av Marstrands hamn

Alla framatsyftande atgarder ska finansieras inom ramen fér hamnverksamhetens avgiftskollektiv som
maste utvecklas med underlag och avgiftsmodeller som ger en 100% avgiftstackning. For att
sakerstalla en langsiktig och hallbar finansiering och minska risk for S k dubbelbeskattning bor det
utredas om verksamheten ska organiseras i bolagsform.

Attraktiva kommundelar

Till vara nuvarande och blivande serviceorter raknar vi Marstrand, Tjuvkil, Kdrna, Diseréd, Kareby och
Kode.

Stadsutvecklingsarbetet for Kungalv och Ytterby maste ocksa galla kommunens serviceorter. Varje
serviceort ska ha sin egen utvecklingsplan som ska hdanga ihop ekonomiskt, socialt och miljomassigt.
Utvecklingen av kommundelarna syftar till att starka varje plats som serviceort genom offentlig och
kommersiell service. Vart etableringsfrimjande arbete maste mera lyfta fram vara serviceorter som
platser att bo och verka i.

For att ytterligare 6ka attraktiviteten vill vi satsa pa att géra vara kommundelar mer attraktiva genom
moderna motesplatser, belysning, planteringar, konstnarlig utsmyckning etc.

Vi prioriterar att arbeta foér en mer andamalsenlig kollektivtrafik till kommundelarna.

Kode och Ytterby stationssamhéllen

Principerna for den fortsatta utvecklingen har stort fokus pa det hallbara vardagslivet med tillgang till
service, samordning med befintlig och kommande infrastruktur och kommunikationer.

| arbetet lyfter vi sarskilt fram Ytterby och Kode med sina stationssamhallen dar fortsatt utveckling av
bostader dr ett absolut krav for att i framtiden kunna garantera goda kommunikationer och
samhallsservice. | arbetet med utvecklingen av vara stationssamhallen behover ocksa sarskild hdnsyn
tas till samhallenas funktion som pendlingsnoder for ett stérre omland.

En bred bostadspolitik

Bostadspolitiken far en bredare inriktning dar vi betonar olika upplatelseformer i alla omraden som
utvecklas..Bostadsbyggandet maste ocksa utga fran demografin med bostader for aldres behov men
ocksa for ungas forsta boende. For Marstrands del ar det sarskilt viktigt att mojliggora for fler
hyresréatter, for att genom boendeformen framja 6kat aretruntboende.

Okad kommunal radighet éver kollektivtrafiken

Behovet av en utbyggd och valfungerande kollektivtrafik dkar i takt med omstallningen och
kommunens utveckling. Ny infrastruktur som moter expansionen ligger utanfér kommunens radighet
da detta hanteras av Trafikverket. Alternativet till ny infrastruktur kan manga ganger vara utbyggd

31



11/24 Politiska motioner - 2024-173 Politiska motioner : Budgetdirekt 2025 Majoritet Kungalv 2030 slutversion 19 mars

[
OO S
e Budgetdirektiv 2025

kollektivtrafik pa befintlig vaginfrastruktur men har ar vi istallet helt beroende av regionen och
Vasttrafik.

Detta sakforhallande maste vi vara mycket medvetna om i utvecklingsarbetet och i alla bilaterala
kontakter och bli battre pa att hela tiden agera utifran en totalbild av expansion-behov av ny
infrastruktur Eller 6kad kollektivtrafik.

Trafikverket som har svart att bade underhalla befintlig infrastruktur och inom rimlig tid etablera ny,
skulle ev kunna ha ett intresse i att finansiera 6vergangslosningar som innebar satsningar i
kollektivtrafiken.

Det kollektiva resandet maste 6ka som en del i omstallningen till ett hallbart samhalle. Darfor maste
robusthet och enkelheten i resandet ocksa gora det. Framfor allt maste turtatheten 6ka och
bytestiderna elimineras samtidigt som det for kommande generationer skall vara det naturliga sattet
att forflytta sig. Av det skalet ar en uppdelning av ansvaret mellan kommunen och Vasttrafik rimlig. Vi
kommer inte I16sa problemen genom den modell for samverkan som géller idag, eftersom vi maste
gbra manga olika atgéarder samtidigt utifran en stor och komplex helhet.

Med ett kommunalt ansvar for nagon eller nagra delar av matnings- och lokaltrafiken, skulle
pendelparkeringar kunna etableras langre ut i trafiknatet, dar tillgang till mark ar betydligt battre.

Kungalv behover intensifiera arbetet med att hitta en ny roll- och ansvarsférdelning i kontakterna med
saval Trafikverket som Vasttrafik.

Hallbar pendling

Mojligheten till pendling ar i var kommun direkt beroende till var i kommunen man bor eftersom
kopplingen till resandeunderlaget &r stark. Av det skalet maste det utvecklas en strategi for hur vi
utvecklar den hallbara pendlingen i hela kommunen.

Vi ska forstarka vara pendlingsnav med ytterligare parkeringar men det ar annu viktigare att skapa fler
pendelparkeringar i anslutning till vara serviceorter. Dar sa ar lampligt bor dven mindre
pendelparkeringar etableras i anslutning till hallplatser pa landsbygden.

Mojligheten till kombinationstesor ska 6ka pa landsbygden och vara en utgangspunkt for den fortsatta
utbyggnaden av G/C-banor.

Den hallbara arbetspendlingen kraver palitlighet och bra linjetackning som prioriteras framfér laga
priser. Tryggheten i kollektivtrafikens miljoer ar hogt prioriterad i den fortsatta utvecklingen.

Hallbara avlopp och VA i kustzon

Kampen for minskade utslapp i vattendrag och hav, ar ocksa en kamp mot klockan. Kommunens
strategi som géllt under manga ar, innebar att vi lutar oss tungt mot den kommunala utbyggnaden
som den dominerande metoden. Den ar mycket dyr och investeringstung och manga ganger
tidsodande med snariga processer.

Balansen mellan ny lagstiftning, kostnadsutveckling, samarbete, storskalighet och smaskalighet, tvang
och frivillighet samt ny teknik fér miljé och klimatanpassning behéver standigt revideras och ses over.
Hur kan mindre moderna anlaggningar kunna komplettera kommunalt VA system enklare, hur kan
kommunen préva delanslutning till VA system vid olika tidpunkt eller enbart for VA eller avliopp.

Vid planerad dversyn och uppféljning betonar vi vikten av miljonytta, flexibilitet och att halla nere
kommunens investeringsutmaning.

Oka anvindandet av solenergi

Kommunen maste ytterligare tka arbetet med solceller pa enskilda och offentliga byggnader.

Vi vill att alla nya byggnader ska vara utrustade med solpaneler senast 2028 dar det ar “tekniskt
lampligt och ekonomiskt genomforbart”. Bostadshus som genomgar storre renoveringar far samma
krav pa sig fran 2032 men med mojligt undantag for exempelvis k-markta byggnader med
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”arkitektoniskt eller historiskt vdrde”. Etableringen av fler solceller innebar ocksa en minskad
sarbarhet vid kris och krig nar manga producerar lokal el.

Vi ser i detta sammanhang en behov av att skyndsamt inventera taken pa kommunala fastigheter
avseende lamplighet att montera solpaneler. Resultat av sadan inventering ska i ett senare skede
utgora grund for en uppskattning av kostnader forenade med montering av det antal solpaneler som
forvaltningen utifran tekniska forutsattningar bedémer vara lampligt.

Ur ett beredskaps- och robusthetsperspektiv bor vidare mojligheten att kombinera dessa solpaneler
med s k batteripaket utredas.

6.Att driva en ansvarsfull klimatpolitik mot en mer hdllbar framtid

Kommunen ska mojliggdra och underlatta for foretag och invanare att skapa ett mindre klimatavtryck
samt minskade utslapp av koldioxid. Stadsplanering och utveckling skall skydda vara hav och vatten,
bevara var landsbygd och skapa gronare stadsdelar och forebygga klimatforstoringen.

Milj6- och klimatarbetet maste involvera fler fér att na goda resultat. Kommunens roll ska vara att
mojliggbra och underlatta for foretag och invanare att géra en positiv skillnad.

Ett milj6fokuserat och klimatsakrat Kungalv

Vart mal ar att minska Kungalvs klimatavtryck, 6ka fokus pa miljofragor och férbereda oss pa
konsekvenserna av de klimatférandringar som kommer att paverka kommuninvanarna. Metoder for
kallsortering, minskning av engangsprodukter, hojd atervinningsgrad och 6kat fokus pa
ateranvandning - hallbar konsumtion och cirkular ekonomi - behéver utvecklas.
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Kungalvs lokala livsmedelsproduktion ska stimuleras genom bl a reviderade riktlinjer fér upphandling.

Robust och hallbar energiforsorjning — vi ska framja utvecklingen av fornyelsebar och lokalt
producerad energi och erbjuda savadl kommuninvanare som féretag radgivning kring miljdinvesteringar
och energieffektiviseringar. Kommunen ska varje ar minska sin energianvandning.

Angsmark - i dag aterstar en promille av den dngsmark som fanns for 100 &r sedan. Denna kategori av
mark ar bokstavligen livsviktig for behallandet av den biologiska mangfalden och darmed for oss sjalva.
Genom en aktiv plan fér naturvard i kommunen ska vi varna det som finns kvar och dven skapa nya
miljoer med vildblommor dar insekter trivs och reproducerar sig.

Kommunens markresurser — en vaxande stad kréaver utvecklingsbar mark. Vi maste bli battre pa att
bygga kompakt. For att hushalla med mark och maojliggora byggande av fler bostader, kommunal
service, mer handel och industri samt att underlatta for kollektivtrafiken maste vi bygga mer pa hojden
och arbeta fér en 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela kommunen.

Kungélvs kommun ska strava mot ett hallbart och hyggesfritt skogsbruk.

Cirkular ekonomi — ett resurseffektivt samhalle ger saval miljdmassiga som ekonomiska férdelar. Hojda
mal for atervinning och delningsekonomi ar en nédvandighet. Klimatomstallningen och den cirkuléra
ekonomin &r den barande idén for mangder av nya foretag. Var uppgift och vart ansvar ar att
underlatta dessa féretags utveckling.

Klimatsmart och hallbar konsumtion — vi vill underlatta for kommuninvanare att géra kloka val
grundade pa kvalificerad information. Genom hardare och tydligt specificerade krav vid offentlig
upphandling kan ocksa den offentliga konsumtionen bidra i klimatomstallningen.

Krav pa klimatnytta — Kungalv ska ta fram berdkningssatt for klimatnytta och berakningarna ska
redovisas i kommunens budget.

Kustmiljon

Vi ska varna var unika och orérda kustmiljo och éverlamna den lika orord till ndsta generation men
samtidigt mojliggora utvecklingen av en levande skargard dar allemansratt och hog tillgénglighet halls
hogt da alv, kust och hav tillhor alla.

Kollektivtrafik — kommande generationer maste av klimatskal och trangsel utga fran att kollektiva
kommunikationer ar det naturliga sattet att forflytta sig. En utvidgad och utifran anvéandarnas behov
battre anpassad kollektivtrafik som inbegriper utvecklad anropsstyrd kollektivtrafik ska mojliggora
minskat bilberoende. Det kommer att krédva fler pendelparkeringar.

Underlatta for medborgare och féretag

Gor det enklare att gora ratt - underlatta klimatomstallningen for invanare, féreningar och foretag
genom information, regelverk, avgifter, projektutveckling och stdéd. Utbyggd laddinfrastruktur, inte
minst for boende i flerbostadshus, ska ge Kungalvs invanare battre mojligheter att kunna ladda elbilar.
fler pendelparkeringar och ett utbyggt gc-nat.

Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners dka kunskapen om miljéforstoringen av
var kust och initiera verkningsfulla atgarder.
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Havet ska vara rent, friskt och levande.

Havet ar en del av Kungalv. Miljoférstoringen skapar otrygga manniskor, gifter sprids i vatten och i var
mat. Vi vet att havsmiljon ldngs var kustremsa ar under starkt hot. Pa nagra decennier har
fiskebestanden kraftigt minskat langs var kust samtidigt som algraset forsvinner. Vi maste kraftsamla
for att bevara och dven aterskapa den marina miljon. Vi vill att kommande generationer ska fa uppleva
ett vasterhav som myllrar av liv, dar det finns gott om fisk.

Skydd och restaurering av kust och havsomraden gor att vi kan bevara biologisk mangfald,

sakra fiskeresurser men dven starka motstandskraften mot klimatforandringar. Ett levande hav ar en
stor tillgang for vara medborgare, foretag och besokare och det ar en av de verkligt stora
framtidsfragorna som vi maste ta tag i och driva éver tid.

Andelen skyddad havsnatur i Kungalv ar 21,2 procent ar 2022, vilket i och for sig ar hogre an
riksgenomsnittet men mellan 2018-2022 har ingen férdndring skett av denna indikator i Kungalv.

Den politiska uppdragsgivaren vill att kommunen skall utreda majligheten hur vi kan verka for att
skapa temporéara aterhdamtningsomraden for det marina livet med fokus pa att bevara och aterskapa
de kraftigt minskade fiskebestanden. Vi dr ocksa positiva till olika slags utvecklingsverksamhet ex
artificiella rev, musselodling, ostron, utplantering av fisk etc.

Kungalvs kommun vill se en fortsatt samverkan med 8+ fjordar, andra vattennéatverk och
samarbetspartners spelar en stor roll for att minska exempelvis ndringséamnesbelastningen pa och
mikroplastnivaer i vara sjoar och vattendrag. Vi vill se ett férdjupat samarbete med grannkommuner,
statliga myndigheter, universitet, Vastra Gotalandsregionen, foretag, markagare och foreningar for att
sjosatta verkningsfulla atgarder.
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Nedskrdpningen langs var kustremsa ar ett stort problem och det mesta kommer via
havsstrommar. Kungalvs kommun ska fortsatt vara en aktiv part i ett hallbart brett samarbete for att
motverka nedskrapning och halla Bohuslan rent

Alven dr en del av Kungélvs historia — insatser fér framtiden

Allt vatten hdanger samman, darfor behovs ocksa utvecklande och stodjande projekt for att bevara och
sdkra Gota/Nordre alvs fiskbestadnd. Vattenkvaliteten i dlven har gatt upp och ner genom aren. Alven
har gatt fran att vara ett av Europas béasta laxvatten, kanske vérldens basta gaddvatten och Sveriges
artrikaste alv till att eka tom. Orsakerna kan vara manga, men atgarderna behover vara fler.

Den politiska uppdragsgivaren vill se ett férdjupat samarbete med organisationer och civilsamhlle,
markéagare och foreningar for att sjosatta verkningsfulla atgarder for att starka fiskbestanden, den
biologiska mangfalden och vattenkvaliteten i dlven.

Strategiskt mal 7: Robust och uthallig kommun med minskad miljé- och klimatbelastning

Kungélvs kommun ska vara en robust kommun som har hog uthallighet i kris, forandrat klimat, hojd
beredskap och i krig.

Starka kommunens beredskap och robusthet

Den politiska intentionen ar att 6ka robustheten i valfarden, d v s att den ordinarie verksamheten ska
fungera aven vid betydande samhallsstorning. Arbetet ska vila pa ansvarsprincipen, att ordinarie
verksamhetsansvariga fortsatter att vara ansvariga i kris. Kommunens omradesansvar definieras och
sakras.

Ansvaret for att starka robusthet och beredskap maste involvera manga olika kompetenser och det
politiska ansvaret behover eventuellt klargoras i reglementen och styrdokument.

Vi kan inte alltid utga fran att nagon annan myndighet i alla ldgen tar ansvar som vi férvdntar oss och i
de lagena ska vi hellre gora atgarden sjalva, exempelvis sakerstalla funktionen hos Hesa Fredrik i stéllet
for att vanta pa beslut om bidrag liksom att inspektera skyddsrum i egen regi och vara behjalpliga
gentemot fastighetsagare.

Kungélvs kommun ska uppfylla statsmakternas generella malbild for kommunernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar.

Statsmakternas krav pa kommunernas fredstida krisberedskap sammanfattades i den forsta
kommunoverenskommelsen mellan staten och kommunerna fran 2004 med foljande 6vergripande
malbild, som kan antas kvarsta dven idag:
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Kommunen har god kunskap om risker och sarbarheter, som kan paverka kommunens verksamhet.
Konsekvenserna for den egna verksamheten har analyserats.

Kommunen har en planering for hur risker och sarbarhet skall undanréjas eller minskas. Kommunen
har ocksa en planering for hur den skall hantera konsekvenserna av en extraordinar handelse.
Kommunen har god férmaga att hantera en extraordinar hdndelse, dvs. att vidta nédvandiga atgarder
for att sdkerstalla samhallsviktig verksamhet som maste uppratthallas och att ge invanare och media
tillracklig och korrekt information om handelsen.

Kommunen har en samlad bild av risker, sarbarhet och férberedelser for krishanteringen inom
kommunens geografiska omrade.

Kommunen verkar for samordning av all krishantering i det forberedande arbetet och i det akuta
skedet, som berorda aktorer inom det geografiska omradet ansvarar for. Kommunen kan vid behov
och om sa bedoms lampligt samordna kontakterna med t.ex. Lansstyrelsen och centrala myndigheter
och andra kommuner.

Kommunen ska alltid fungera

Aven om alla system fér kommunikation skulle sls ut maste kommunen kunna fortsatta sitt arbete for
medborgarna och vara brukare.

Av den anledningen ska kommunen kopa in alternativa sambandsmetoder som garanterar funktion pa
lokal operativ niva, mellan den lokala nivan och den centrala och fran den centrala till omvarlden.

Vara risk- och sarbarhetsanalyser behover ga igenom kommunens arbetsplatser och funktioner utifran
storlek och sammansattning utifran de krav som galler i kris och krig for att sarbarheten ska vara sa lag
som majligt. Analyser av sarbarheter ska kontinuerligt goras och |6sningsforslag ska forvaltningen lyfta
till den politiska ledningen.

Uppmuntra och informera om 6kat egenansvar bland medborgare

Vid en krigssituation kommer kommunen fa det svarare att |6sa sina uppgifter samtidigt som fler
uppgifter kan komma att dverforas till kommunnivan. Av det skdlet &r det mycket viktigt att alla
medborgare vidtagit atgarder for att oka sitt egna hushalls robusthet.

Informationsinsatserna for enskildas beredskap och robusthet behdver oka.

Livsmedelsforsérjningen

Utifran nationellt uppdrag fran regering till MSB och Livsmedelsverket dar man nu ska se 6ver insatser
for extra lager av kris och beredskapslager nationellt, behdver kommunen félja ansvariga myndigheter
riktlinjer. Detta géller all lagerhallning, krismeny och lagerhallning livsmedel i samtliga kok samt
langsiktigt lager.

Klimatfragan ar en trygghetsfraga

Kungélv ar en kust- och alvsndra kommun med stora utmaningar vid stigande vattennivaer. Vi maste
ha beredskap for de tre meterna som vattenniva var dlv kommer att hoja sig vid extremt vader om 80-
100 ar. | Kungélv finns flera omraden med risk for skred och ras. Ytterst handlar det om robusthet och
en god beredskap och kapacitet for den kommunala VA-drift 24 timmar om dygnet 7 dagar.
Kommunen behéver ha en aktuell klimatanpassningsanalys mot dversvamningar, ras och skred.
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Kommunstyrelsens resultatmal

10.

11.
12.
13.
14.
15.

Attraktivt att vara anstélld i Kungélvs kommun

Att vara anstalld for Kungalvsborna ar ett stort fortroende som praglas av delaktighet och
medinflytande, ett gott bemo&tande, god service och ett stort ansvar.

Kommunens verksamheters service, kvalité och hushallning ska havda sig val i jamforelse med
landets basta kommuner

Kungalv ska tillhora de 29 béasta skolkommunerna i landet vad géller studieresultat, kvalitet
och klok resursanvdndning och vi ska bedriva verksamheterna i enlighet med lagar och
forordningar

Kommunens foérskolor och skolor praglas av trygghet, hog kvalitet och sakerhet
Vuxenutbildningen bidrar till efterfragade utbildningar, 6kad egenforsorjning och lagre
arbetsloshet

Fler barn, unga och aldre, inklusive personer med funktionsvariation, deltar i ett rikt och
varierat kultur- och fritidsliv.

| Kungalv skapar vi tillsammans bésta platsen att véxa upp

Kommunens néaringslivsarbete framjar foretagsetableringar, fler arbetsplatser och fler
nystartade foretag.

Planberedskap ska finnas for bostader, boende med sarskilt stéd och service,
verksamhetsmark och handel

Minskade utsldpp i luft och vattendrag, 6kad biologiskt mangfald och minskat klimatavtryck
Gronare stadsmiljo och kommundelar

Fler Kungalvsbor reser kollektivt till jobbet.

Kommunens anvandning av fossila branslen skall minska, med malet att vara fossilfritt 2030
Kommunens funktioner klarar en samhallsstorning enligt nationella foreskrifter

Tydliggdrande dialog om uppdrag

Da denna detta budgetdirektiv framtagits en manad jamfort med forra aret och bokslutet behandlas
samtidigt som inlamnande av budgetdirektiv har processen varit komprimerad. Detta dokument ar
den politiska viljan, inriktningen och prioriteringen infér 2025. Allt kommer inte vara genomfoérbart.
Infor kommundirektorens med forvaltningslednings fortsatta process med tolkning av vad som ar
uppdrag och vad som ér viljeinriktning, dnskar majoritetsledningen Kungalv 2030 en tydliggérande

dialog.

For Miljopartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna
Kommunstyrelsens ledamoter
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12/24 Avstamning begravningsforrattare -

Denna behandling '12/24 Avstamning begravningsforrattare' har inget tjansteutlatande.



13/24 Dialog med kommunrevisionen om revisionens arbete - :

Denna behandling '13/24 Dialog med kommunrevisionen om revisionens arbete' har inget tjansteutlatande.



14/24 Yttrande - motion om skolré&d - KS2023/2145-1 Motion om Skolrad frén Liberalerna :

Filen hittades inte. Den &r antingen borttagen eller utcheckad



14/24 Yttrande - motion om skolr&d - KS2023/2145-1 Motion om Skolrad fran Liberalerna : 230920 Motion om inrattande av Skolrad.pdf

Liberalerna

Marstrand/Kode 2023-09-20

Motion om inrattande av ett Skolrad

Ett gott samarbete mellan skola och féraldrar har alltid varit gynnsamt fér saval elever och
foraldrar som skolans personal. Det finns manga goda exempel pa detta i var kommun och i
Sverige.

Skolan ar och ska vara en lagstyrd instans, men det finns inget som hindrar att man fran en
kommuns sida hittar nya vagar for att ytterligare hdja kvaliteten i skolan och férebygga
problem i stallet for att stéandigt reagera pa dem nar de uppstar.

| Kungalvs kommun har vi problem i grundskolan. Det ar ett valdigt brett begrepp att slanga
sig med. Men tvivelsutan har vi med flera anmarkningar fran Skolverket, rektorer som infor
saval personal som enskilda fortroendevalda aviserar att de gar pa knana pga
effektiviseringar samt larare som ber om stdd att klara dagliga utmaningar och i varsta fall
slutar, da har vi ett, enkelt uttryckt, problem.

Det Foraldranatverk som bildades pa tidig var i Kungalv, pa sociala medier kallat
Skolféraldrar Kungalv, startades med avsikt att kunna bidra till en av Sveriges basta
skolkommuner. Det ar en grupp med numera éver 2000 medlemmar och tyvarr lag, och
ligger, det mycket frustration dver hur det ar i flera av Kungalvs kommuns skolor idag som
gjorde att de bildades fran boérjan. De ar dock en god kraft som vi fértroendevalda borde
lyssna pa och féra dialog med.

En av punkterna som Foéraldranatverket har framfort pa sin agenda ar att Kungalvs kommun
inrattar ett Skolrad dar formen for dialog formaliseras mellan féraldrar, skola/férvaltning och
fértroendevalda.

Kungalvs kommun har Funktionshinderrad, Pensionarsrad, Idrottsrad och Kulturrad dar
dessa verkar som bl.a. remissinstanser och dar forslag laggs som foértroendevalda kan fora
vidare, men framférallt fors i raden en dialog mellan féretradare for de respektive grupperna,
forvaltningen och politiken som bidrar till att goda beslut fattas i kommunen.

Vi Liberaler delar Foraldranatverkets idé om “Skolrad” for att formalisera dialogen och méten
som kan bidra till en battre skola och goda beslut for att framja detta.

Liberalerna foreslar att:
- Detinrattas ett Skolradd i Kungalvs kommun
- Riktlinjer fér Skolradet tas fram av forvaltningen i samarbete med Féraldranatverket
och foértroendevalda inom Bildning- och larande

Elisabeth Mattsson (L)
Michael Karlsson (L)



14/24 Yttrande - motion om skolré&d - KS2023/2145-2 Protokollsutdrag - Motion om Skolr&d frén Liberalerna - Kommunfullméktige : Protokollsutdrag - Motion om Skolrad frén Liberalerna - Kommunfullméaktige

Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2023-10-05
Sida 10 (31)
§ 149/2023
Motion om Skolrad fran Liberalerna (Dnr KS2023/2145)

Liberalerna har inkommit med en motion om inrittande av skolrad.

Liberalerna foreslar att:
e Det inrittas ett Skolrdd 1 Kungilvs kommun
e Riktlinjer f6r Skolradet tas fram av forvaltningen 1 samarbete med Forildranitverket
och fortroendevalda inom Bildning- och lirande

Beslut

Motionen remitteras till kommunstyrelsen.

Expedieras till

For kinnedom till

Justeras sign

KOMMUNFULLMAKTIGE .
KUNGALVS
KOMMUN
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Arbetsordning f6ér
kommunfullmaktige

Arbetsordning

Diarie-/dokumentnummer: KS2023/1290

Beslut: Kommunfullmaktige § 133/2023
Beredande politiskt organ: Demokratiberedningen

Ersatter tidigare beslut ~ KS2022/2397, 2022-11-24, KF § 150/2022
Giltighetstid: 2027-12-31

Dokumentansvarig: Kommunsekreterare

Senast uppdaterad av:  Oskar Engdahl
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1. Inledning

1.1 Allmdnna bestammelser

1 § For kommunfullmaktiges sammantrdden och drendenas handlaggning géller, utéver vad som
ar stadgat i kommunallagen (2017:725), féreskrifterna i denna arbetsordning. Denna
arbetsordning tréder i kraft den 24 november 2022 och ersétter dérvid tidigare arbetsordning.

2 § Ett exemplar av kommunallagen i senast géllande lydelse och arbetsordning skall tillstallas
varje ledamot och erséttare sa snart senaste val av ledaméter och ersattare i kommunfullméktige
blivit faststallt samt hallas tillganglig vid varje sammantrade med kommunfullmaktige.

2. Ledaméter, tjanstgéring m.m.
2.1 Antalet ledaméter (5 KAP. 5-7 §§ KL)

3 § Fullmaktige har 61 ledaméter.

| vallagen finns det bestdmmelser om antalet ersattare.

2.2 Presidium (5 KAP. 11 § KL)

4 § Fullméaktige valjer for varje mandatperiod en ordférande samt en eller flera vice ordférande
som tillsammans utgér fullmaktiges presidium. Presidieval skall forrattas pa sammantrade fore
utgangen av december.

Ordférande tituleras kommunfullmaktiges ordférande och vice ordférande tituleras
Kommunfullmé&ktiges vice ordférande.

Titulatur: Kommunfullméktiges ordférande och kommunfullméktiges vice ordférande. Vid flera vice
ordférande tituleras dess 1:a, 2:a, 3:e etc.

Tillsammans kallas samtliga ordférande for fullmaktiges presidium.

Tills presidieval har forrattats, tjanstgér som ordférande den som har varit ledamot i fullmaktige
langst tid (alderspresident).

Om flera ledaméter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot skall den dldste av dem vara
alderspresident.

5 § Avgar ordféranden eller nagon av vice ordférandena som ledamot eller fran sin presidiepost
under tjanstgoringstiden, véljs annan for aterstaende tid.

6 § Om samtliga i presidiet &r hindrade att fullgéra uppdraget ankommer det pa den som varit
ledamot i fullmaktige langst tid, eller, om tva eller flera ledaméter har lika lang tjanstgoringstid, den
aldre av dem (alderspresidenten) att utéva ordférandeskapet.

7 § Presidiet ska ha regelbundna méten med gruppledarna.



15/24 Former for interpellationer i Kommunfullmaktige - 2024-253 Former fér interpellationer i Kommunfullméktige : arbetsordning-for-kommunfullmaktige-2024

KUNGALVS
KOMMUN

Presidiet har narvaroratt vid beredningarnas sammantrdden samt kommunstyrelsens och
namndernas sammantraden. Presidiet har ratt att inhadmta information fran férvaltning och
namndorganisation.

Kommunfullmé&ktiges ordférande
Kommunfullmé&ktiges ordférande leder kommunfullmaktiges méten.

Kommunfullmé&ktiges ordférande ska vara kommunens framsta foretradare och det politiska
arbetets sammanhallande kraft med ett 6vergripande ansvar for att dialog mellan de olika delarna
i den politiska organisationen férs. Rollen staller stora krav pa social kompetens, formaga att
vacka fortroende 6ver partigrénser, lyhérdhet och initiativ. Kommunfullmaktiges ordférande ska
verka for att var organisationsmodell efterlevs och utvecklas i samrad med beredningarna,
kommunstyrelsen, utskotten och namnderna. Kommunfullmaktiges ordférande ar tillika ordférande
i demokratiberedningen.

Kommunfullméktiges ordférande har ocksa till uppgift att:

e Bereda och férbereda kommunfullmaktige samt sékerstélla att ett rattssékert beslutsunderlag
finns alt laglighet bereda och férbereda kommunfullmaktige samt sékerstélla att
beslutsunderlag finns

¢ Halla medborgarstammor

e Satta agendan for kommunfullméaktige i samrad med vice ordférande

e Samordna arbetet fér samtliga beredningar tillsammans med beredningsledarna

e Representera kommunen vid besok och resor.

e Ska vara val insatt i kommunallagen och halla sig ajour med eventuella férandringar.

Kommunfullmaktiges vice ordférande

Kommunfullmaktiges vice ordférande medverkar vid beredning av kallelse och upprattande av
dagordning.

Vice ordféranden tjanstgér som ordférande pa kommunfullméaktiges méten nar ordféranden finner
det ldmpligt.

Kommunfullmé&ktiges vice ordférande ar tillika vice ordférande i Demokratiberedningen
Kommunfullméktiges ordférande har ocksa till uppgift att:

e Delta och vid behov halla medborgarstammor
e Delta i arbetet kring kommunfullmé&ktiges agenda
e Representera kommunen vid besék och resor

Kommunfullmé&ktiges presidium

Kommunfullm&ktiges presidium ges narvaro- och yttranderatt vid beredningarnas sammantraden
samt kommunstyrelsens och ndmndernas sammantraden efter dialog med berérda presidier.

Presidiet ges ratt att inhamta information fran férvaltning och namndorganisation.

Kommunfullmé&ktiges presidium éverldamnar forslag till budget for kommunrevisionen till
ekonomiberedningen budget som sedan inarbetar férslaget i ekonomiberedningens forslag till
budgetriktlinjer.
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Leder nationaldagskommitténs arbete.
Kommunfullmé&ktiges presidium verkar som ett stdd for beredningspresidierna.

Tillser att ekonomiska resurser finns for varje beredning att genomféra utbildning och
omvarldsbevakning.

Tillser beredningspresidierna i alla beredningar har regelbundna traffar minst 3 ggr per termin.

Kommunfullmé&ktiges presidium tillser tillsammans med beredningspresidierna att beredningarna
genomgar relevanta utbildningar.

2.2.1 Beredningsorgan fér kommunrevisionens budget

8 § Kommunfullm&ktiges presidium skall svara fér budgetberedning av revisionsanslaget.

2.3 Anmadlan av hinder for tjanstgoring och inkallande av ersattare (5 kap 12-15 §§ KL)

9 § Ledamot som &r forhindrad att delta i sammantréade eller del av sammantradet kallar sjalv in
erséattare som star i tur att tjanstgora.

Ledamot, som i férvdg anmalt férhinder att delta i sammantréde eller del av sammantradet men
anda installer sig vid detta, trader i tjanstgoring &ven om erséttare kallats eller tratt i tjanstgoring.
Ledamot, som har avbrutit tjanstgéringen vid sammantrade p.g.a. annat hinder &n jav, far darefter
inte under samma dag tjanstgdra vid sammantradet.

10 § Om ledamot uteblir fran sammantrade utan att i forvag ha anmalt férhinder eller hinder
uppkommer fér en ledamot att vidare delta i ett pagdende sammantrade, kallar ordféranden in den
erséattare som &r tillganglig och stér i tur att tjanstgora.

11 § Ordféranden bestdmmer, nar en ledamot eller en ersattare ska tréda in och tjanstgéra under
ett pagaende sammantrade. Endast om det féreligger séarskilda skal fér det bor dock intrade ske
under pagaende handlaggning av ett arende.

Ledamot &r skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin tjanstgoéring.

2.4 Placeringsordning

12 § Vid kommunfullméktiges sammantraden intar presidiets ledaméter och fullméktiges
sekreterare sarskilda platser vid presidiebordet.

I inledning av ny mandatperiod férvantas gruppledare for respektive parti, gruppering av partier
komma 6verens om placeringsordning. Kommunfullméktiges ordférande leder dessa samtal.

Partierna bestammer sjélva inb6rdes ordning. Erséttarna sitter pa anvisad plats.
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Gruppledaren sitter |att tillganglig for talarstolen Ledamot, som utsetts vid sarskild
réstsammanrakning, intar for aterstoden av mandatperioden den férutvarande ledamotens plats
om inte partierna inte bestdmmer annat

2.5 Utbildning/omvarldsorientering

13 § Fullméktiges ledamdter och erséttare erbjuds alltid en grundutbildning om kommunen och
fértroendeuppdraget i bérjan av mandatperioden.

3. Tillkdnnagivande, tid, plats och férldangning av sammantréade
3.1 Tid och plats fér sammantradena (5 KAP. 12 § KL)

1 § Kommunfullmaktige bestdmmer dagar, klockslag och plats fér sammantradden ndstkommande
ar, senast under december manad.

De ar da val av kommunfullméaktige har agt rum i hela landet, sammantrader nyvalda
kommunfullmaktige férsta gangen i oktober/november.

Alderspresidenten bestammer dagen och tiden fér det férsta sammantrédet efter samrad med
kommunstyrelsens presidium.

2 § Om det foreligger skal for det, far ordféranden efter samrad med vice ordférandena stélla in ett
sammantrade eller &ndra dagen eller tiden eller platsen for sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller tiden eller platsen
for ett sammantrade ska andras, later ordféranden snarast underratta varje ledamot och erséattare
om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages pa lampligt sétt.

3 § Sammantrade skall ocksa hallas, nar kommunstyrelsen eller minst en tredjedel av fullmaktiges
ledamoter begér det eller ordféranden anser att det behovs. Sadan begéran om extra
sammantrade skall goras skriftligen hos ordféranden med uppgift om det eller de &renden, for vars
handlaggning sammantradet begars. Ett extra sammantrade halls pa den tid som ordféranden
bestammer efter samrad med vice ordféranden.

3.2 Tillkdnnagivande och annons till sammantradena

4 § Tillkédnnagivande av sammantrdde med kommunfullmaktige - med uppgift om tid och plats for
sammantradet och om de drenden, som skall behandlas - utfdrdas av ordféranden eller, vid
férhinder fér denne, av vice ordféranden.

Tillkannagivandet skall anslas pa kommunens anslagstavla minst en vecka fére
sammantradesdagen. Kungérelsen skall inom samma tid pé ett lampligt satt ocksa lamnas till
varje ledamot och erséttare.

Uppgift om tid och plats samt de viktigaste drendena for sammantradet skall minst en vecka fére
sammantradesdagen inforas i den eller de ortstidningar som fullméktige beslutar. Fullmaktige



15/24 Former for interpellationer i Kommunfullmaktige - 2024-253 Former fér interpellationer i Kommunfullméktige : arbetsordning-for-kommunfullmaktige-2024

KUNGALVS
KOMMUN

beslutar sarskilt om i vilken eller vilka ortstidningar som annonsering om sammantrade ska ske.
Annonsering ska dven ske pa kommunens webbplats.

Fullmaktige bestdmmer i vilken utstréckning uppgift om de drenden som ska behandlas ska
inféras i ortstidningen/ortstidningarna. Om sarskilda skal foreligger far dock ordféranden infor ett
visst sammantrade begransa annonseringen i ortstidningen/ortstidningarna samt pa webbplatsen.

Om arende fordrar sa skyndsam handldaggning att kungérande i den ordning som féreskrivs ovan
inte hinns med, skall tillkdnnagivandet med uppgift om &rendet anslas senast vardagen narmast
fére sammantradesdagen och pa ett Iampligt satt I1amnas till varje ledamot och ersattare i
fullmaktige sa tidigt, att den kan tankas na dem inom samma tid.

33 Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantrade

18 § Fullméktiges sammantraden bér om méjligt avslutas fore kl. 22.00. Fullméktige skall senast
en halvtimme fore detta klockslag tillfragas om sammantradet skall fortsatta omedelbart eller
annan dag eller om aterstdende drenden skall handldggas vid ndsta sammantrade. Ett extra
sammantrade halls pa den tid som ordféranden bestammer efter samrad med vice ordféranden.

19 § Om fullmaktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta sammantradesdagen,
kan fullmaktige besluta att foérlanga tiden for sammantradet.

Fullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt sammantrade en
senare dag for att behandla de drenden som aterstar. | ett sddant fall beslutar fullmaktige genast,
nar och var sammantradet skall fortsatta.

Om fullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden en kungérelse om
det fortsatta sammantradet pa vanligt satt.

Om sammantradet skall fortsatta inom en vecka, behéver nagon kungérelse inte utfardas. | ett
sadant fall 1ater ordféranden dock underratta de ledaméter och ersattare som inte ar narvarande
nar sammantradet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta sammantrédet.

Beslut om forléngt eller fortsatt sammantréde skall protokollféras i eller i anslutning till den
paragraf da beslutet fattades.

5 § Fullmaktiges sammantraden bér om mdjligt avslutas fore kl. 22.00. Fullmaktige skall senast en
halvtimme fore detta klockslag tillfragas om sammantradet skall fortsatta omedelbart eller annan
dag eller om aterstdende drenden skall handlaggas vid nasta sammantrade. Ett extra
sammantrade halls pa den tid som ordféranden bestammer efter samrad med vice ordféranden.

6 § Om fullmaktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta sammantradesdagen, kan
fullmaktige besluta att férldnga tiden for sammantradet.

Fullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt sammantrade en
senare dag for att behandla de drenden som aterstar. | ett sddant fall beslutar fullmaktige genast,
nar och var sammantradet skall fortsatta.

Om fullméaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden en kungoérelse om
det fortsatta sammantradet pa vanligt satt.
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Om sammantradet skall fortsatta inom en vecka, behéver nagon kungérelse inte utfardas. | ett
sadant fall l1ater ordféranden dock underrtta de ledamoter och erséttare som inte ar narvarande
nar sammantradet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta sammantréadet.

Beslut om forléngt eller fortsatt sammantréde skall protokollféras i eller i anslutning till den
paragraf da beslutet fattades.

3.4 Arenden och handlingar till sammantradena

7 § Ordféranden bestdmmer efter samrad med vice ordférande nar fullmaktige ska behandla ett
arende, om inte annat féljer av lag.

8 § Styrelsens, dvriga ndmnders och beredningars forslag till beslut eller yttranden i de drenden
som tagits in i tillk&nnagivandet bor tillstallas varje ledamot och ersattare fére sammantradet.

Ordféranden bestdmmer i vilken omfattning évriga handlingar ska tillstéllas ledaméter och
ersattare fore sammantrédet.

Interpellationer bor tillstallas samtliga ledamdter och erséattare senast dagen fore det
sammantrade vid vilket de avses bli stéllda. Interpellationssvar bor tillstallas samtliga ledaméter
och erséttare i samband med utskick av 6vriga handlingar infér det sammantréde interpellationen
avses bli besvarad. Fragor bor tillstéllas berérd ordférande eller forste vice ordférande senast
18.00 dagen fére det sammantrade vid vilket de avses bli stéllda.

Interpellationer och fragor bor tillstallas samtliga ledaméter och ersattare fére det sammantrade
vid vilket de avses bli stéllda.

4. Mal och viljeinriktning
4.1 Turordning fér handlaggning av darendena

22 § Vid sammantradet handldggs arendena i den ordning de tagits upp i tillkdnnagivandet om
inte fullmaktige beslutar annat. Arenden av stérre allmant intresse bor upptas i bérjan pa
féredragningslistan.

| det fall drenden bordlaggs tas dessa upp forst pa nastkommande sammantrade. Interpellationer
och fragor besvaras direkt efter informationsarenden och fére drenden fran kommunstyrelsen.

For interpellationer avsatts maximalt en timma i bérjan av sammantréadet och ar inte
interpellationerna fardigbehandlade behandlas de i slutet av dagordningen.

Fullmaktige kan dock besluta om andrad turordning for ett eller flera arenden.

Ordféranden bestammer nar under ett sammantrade ett arende ska behandlas som inte finns med
i kungdrelsen.

Fullméaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under ett sammantrade for att
ateruppta det senare under sammantradet.
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4.2 Beredning av arendena

23 § Om kommunfullmaktige inte beslutar ndgot annat, avgér kommunstyrelsen hur de drenden
som kommunfullméaktige skall behandla skall remitteras. Kommunstyrelsen far uppdra at en
fortroendevald eller at nagon anstalld att besluta om remissinstans av sadana arenden.

Arende som inkommit och som senare kan bli fsremal for fullmaktiges behandling éverlamnas till
respektive ndmnd och/eller férvaltning foér handlaggning.

Fullmaktiges ordférande skall hallas underrattad om drenden av vilka det klart framgar att de
maste behandlas av fullméktige och som &r av stérre vikt.

4.2.1 Beredningsplikten (5 kap 26-34 §§ KL)

24 § Alla arenden som fullméaktige avgér maste forst beredas, antingen av en
fullmaktigeberedning eller av en namnd vars verksamhetsomrade berérs av drendet.

Om arendet endast har beretts av en fullméaktigeberedning maste den eller de namnder vars
verksamhetsomrade berors av drendet alltid ges tillfalle att yttra sig.

Kommunstyrelsen skall alltid ges tillfalle att yttra sig. Kommunstyrelsen skall Iagga fram férslag till
beslut om inte en annan ndmnd eller en fullmaktigeberedning gjort detta.

Ett drende som &r bradskande far avgoras utan beredning om samtliga narvarande ledamoéter ar
ense om beslutet.

Beredningstvanget ovan galler inte for val eller avsagelse fran ett uppdrag som fortroendevald.

5. Initiativratt
5.1 Motioner

25 § En motion skall vara skriftlig och egenhandigt undertecknad eller pa annan satt bestyrkt av
en eller flera ledaméter i fullmaktige. Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.

Motionen skall innehalla en bakgrund till férslaget/férslagen i motionen. Innehaller motionen mer
an ett forslag skall varje forslag numreras.

Motionen remitteras utan debatt.
Fullméaktige beslutar om remiss for beredning av motion.
Ersattare far vacka motion endast vid sammantrade da ersattaren tjanstgér som ledamot.

En motion bor beredas s3, att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen
vacktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, skall detta och vad som har kommit

10
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fram vid beredningen anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva
motionen fran vidare handlaggning

Kommunstyrelsen skall arligen redovisa till fullmaktige de motioner vilkas beredning annu inte
slutforts.

5.2 Interpellationer

26 § En interpellation skall vara skriftlig och egenhandigt undertecknad eller pa annan sétt
bestyrkt av en ledamot.

Interpellation skall inkomma till enheten fér kommunkansli och juridik senast tredje vardagen fore
det sammantrade vid vilket den ar avsedd att framstéllas. Amnen av olika slag far inte tas upp i
samma interpellation. Interpellationen skall ha ett bestamt innehall och vara férsedd med
motivering.

Interpellation bér besvaras senast under det sammantrade som féljer narmast efter det da
interpellationen stalldes.

Interpellationen éverlamnas till den person till vilkken den ar riktad samt till kommunfullmaktiges
sekreterare.

Den ledamot som har stéllt interpellationen bér fa del av svaret dagen fére den sammantrades-
dag, da svaret ska lamnas.

Interpellation som stllts till kommunstyrelsens eller annan namnds ordférande far ordféranden
overlamna att besvaras av annan i kommunstyrelsen eller i annan namnd som p.g.a. sitt uppdrag
har sérskilda forutsattningar att besvara interpellationen.

Om en interpellation avser férhallandena i ett sadant foretag som avses i 10 kap. 3-4 §§ far den
ordférande till vilken interpellationen har stéllts dverlamna till en av fullmaktige utsedd ledamot i
foretagets styrelse att besvara interpellationen.

En erséttare far 1amna in en interpellation under ett sammantrade, om erséttaren tjanstgér som
ledamot vid sammantradet. En ersattare som stéllt en interpellation har ratt att delta i
Overlaggningen da svaret pa interpellationen behandlas. Erséttaren har beslutanderatt endast om
ersattaren tjanstgor

5.3 Fragor

27 § En fraga skall vara skriftlig och egenhandigt undertecknad eller pa annan séatt bestyrkt av en
ledamot. Den skall ges in till enheten fér kommunkansli och juridik senast tredje vardagen fére det
sammantrade vid vilket ledamoten avser att stdlla den. Vad som s&gs 26 § galler i tilldampliga delar
ocksa pa fraga

Om den tillfragade forklarat sig beredd att besvara fragan, beslutar fullmaktige utan féregaende
Overlaggning om fragan far framstéllas. Lamnas sadant medgivande, bor fragan besvaras vid
sammantrédet.

Nar fraga besvaras far endast den ledamot, som framstallt frégan och den som lamnar svaret
delta i 6verlaggningen.

11
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Fullmaktige kan besluta att en fraga far behandlas som interpellation om fragestallaren sjélv begér
detta. Sadant beslut skall fattas utan féregaende éverlaggning.

5.4 Foretagens initiativratt

28 § Styrelsen i ett sddant féretag som avses i 10 kap. 3-4 §§ far vacka arenden i fullmaktige om
sadana arenden som foretaget &r skyldigt att se till att fullméktige far ta stallning till.

6. Aterredovisning fran namnderna 6 kap 5 § KL

29 § Fullmaktige beslutar om omfattningen och formerna fér namndernas aterredovisning av
uppdrag som fullméktige lamnat. Narmare bestdmmelser hdrom anges i respektive namnds
reglemente.

7. Prévning av ansvarsfrihet och anmaérkning

30 § Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrinet och anméarkning.

8. Sammantradet

8.1 Upprop

31 § Vid sammantrades borjan foérrattas upprop. Avbryts pagaende sammantrade skall nytt upprop
ske da sammantradet fortsatter. Upprop avslutas med klubbslag. Om ledamot infinner sig vid
sammantrade efter det att uppropet ar avslutat, skall ledamoten anméla sig hos ordféranden, som
efter tillkannagivanden om narvaron later ledamoten intrada i tjanstgoring.

Ledamot och erséttare, som tjanstgor i ledamots stélle, far inte annat an tillfalligtvis 1amna
sammantrade utan att anmaéla detta till ordféranden.

8.2 Protokolljusterare, tid och plats 5 kap. 70 §

32 § Ordféranden bestammer tid och plats fér justeringen av protokollet fran sammantradet.

Sedan uppropet har forrattats enligt 31 §, valjer fullmaktige tva ledaméter att tillsammans med
ordféranden justera protokollet fran sammantradet och att i forekommande fall bitrada ordféranden
vid réstsammanrakningar.

12
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8.3 Rétt att delta i 6verlaggningar 5 kap. 41,42 §§ KL

33 § Icke tjanstgbrande erséattare har yttranderétt (ej beslutanderéatt) vid fullmaktiges
overldggningar.

Ordféranden, samt vid dennes forfall vice ordféranden, i en namnd vars verksamhetsomrade ett
arende bero6r far delta i Gverlaggningarna i drendet.

| interpellationsdebatten far alla fullméaktigeledaméter och ersattare delta. Nar en fraga besvaras
far bara den som staller fragan och den som svarar delta i 6verlaggningarna.

Ordféranden i en ndmnd eller nagon annan som besvarar en interpellation eller en fraga, far delta
i den 6verlaggning som halls med anledning av svaret.

Ordféranden och vice ordférandena i en fullmaktigeberedning har ratt att delta i 6verldggningen
nar fullmaktige behandlar ett arende som beredningen har handlagt.

Styrelsens ordférande i ett sadant foretag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ KL, har ratt att delta i
6verlaggningen nar fullmaktige behandlar ett &rende som berér férhallandena i fore-taget.

34 § Den tjansteman som har den ledande stéllningen bland kommunens tjdnsteman ager ratt att
yttra sig vid kommunfullméaktiges éverlaggningar.

Fullmaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som férekommer vid sammantradena.

35 § Kommunens revisorer far delta i 6verlaggningen nar fullmaktige behandlar revisions-
berattelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i dverlaggningen, nar fullméaktige behandlar ett arende som beror
revisorernas egen férvaltning.

Sakkunnigt bitrdde ska ges tillfalle att yttra sig vid fullmaktiges behandling av revisionsberattelsen.

36 § Ordféranden later efter samrad med vice ordféranden i den utstrackning som det behovs
kalla ordférandena och vice ordférandena i namnderna och fullmaktigeberedningarna, revisorerna
samt anstéllda hos kommunen for att ldmna upplysningar vid sammantradena. Detsamma géller
utomstaende sakkunniga.

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordféranden efter samrad med vice
ordférandena i vilken utstrackning de som har kallats for att Iamna upplysningar pa ett
sammantrade far yttra sig under éverlaggningarna.

37 § Fullmaktige far bestamma att ledaméterna i en fullmaktigeberedning skall ha réatt att delta i
overldggningarna men inte i besluten nar fullméktige behandlar ett &rende som beredningen
handlagt.

8.4 Talarordning och ordning vid sammantraden

38 § Ledamot och annan som har réatt att delta i fullmaktiges éverlaggningar far ordet i den ordning
de anmailt sig och blivit uppropade. Den som under éverldggningen i en fraga blir personligt
angiven, kan fa ordet for kort replik. Likasa kan foretradare for parti eller partigruppering fa replik

13
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om partiet eller partigrupperingen namngivits i anférandet. Vid uppenbart tilltal utan att person eller
parti blir namngivet éverlats till ordféranden att bedéma om replikskifte far ske.

Som rekommendation géller att den som lamnar replik har hogst tva minuter till sitt forfogande fér
repliken. Ordet skall da begaras omedelbart efter féregaende anférande. Replik medges endast
tva ganger under samma huvudanférande.

Nar ledamot uppropas for att fa ordet, bér ordféranden omnamna dennes partitillhérighet. For
talare, som yttrar sig upprepade ganger under ett sammantréade, avstar ordféranden lampligen
fran att omnamna partitillhdrigheten. Detsamma géller for replikerna.

Om néagon i sitt yttrande avlagsnar sig fran amnet eller blandar in nagot, som inte hor dit, far
ordféranden med klubbslag fasta talarens uppmarksamhet darpa. Om talaren inte réttar sig, kan
ordféranden franta talaren ordet. | évrigt far ingen avbryta en talare under hans anféranden.

Ordféranden kan utvisa den som upptréder stérande och inte rattar sig efter tillsdgelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden upplésa eller ajournera
sammantrédet.

8.5 Yrkanden m.m.

39 § Ett férslag eller yrkande, som ledamot framstaller under éverldggningen i ett &rende och som
skall féranleda proposition, skall avfattas skriftligen.

Ordféranden far vagra proposition, om ordféranden anser att ett framstallt férslag eller yrkande
strider mot gallande lag eller allman forfattning eller denna arbetsordning. Om kommunfullméaktige
bifaller yrkande att proposition skall stallas, far ordféranden dock inte vidare vagra proposition.

Ordféranden skall vagra proposition, om ordféranden anser att ett framstéllt forslag eller yrkande
innebar ett nytt drende. | sadant fall blir ordférandens beslut géllande. Vad nu sagts &r inte
tildmpligt i drende som inte behdver beredas.

Nar kommunfullméaktige har férklarat dverlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstallts under éverldggningen och kontrollerar att de har
uppfattats ratt. Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande &ndras eller atertas, om inte kommunfullmaktige beslutar medge det enhalligt.

8.6 Deltagande i beslut och jav

40 § En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, skall anmala detta till ordféranden,
innan beslutet fattas. En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet,
om kommunfullmaktige fattar det med acklamation.

En ledamot som inte deltar i handlaggningen av ett drende pa grund av jav bér [Aamna sin plats
under handl&ggningen av arendet.

8.7 Omrdstning
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41 § Ordféranden bestdmmer om omrdstning ska ske med hjalp av omréstningsanldggning eller
efter upprop.

Omréstningarna genomfors sa, att ledaméterna avger sina réster efter upprop. Uppropet sker
enligt uppropslistan.

Ordféranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrostningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag. Darefter far inte
nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot andra eller aterta en avgiven rost efter
klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omréstning ska en ny omréstning genomféras
omedelbart.

Vid anvdndning av omréstningsanlaggningen ska foljande galla:

Efter anvisning av ordféranden ska ledaméterna avge sina réster genom att trycka pa nagra av
knapparna Ja, Nej eller Avstar, sedan ordféranden meddelat att det &r klart att rosta. Nar
omroéstningen forklarats avslutad kan avgiven rést inte dndras i omréstningsanldggningen. Vid
felrostning ska detta anmalas for anteckning i protokollet. Resultatet av omrdstning bér redovisas
pa storbildsskarm i fullmaktigesalen och utskriften av omréstningen tas in i protokollet.

8.7b. Sluten omrdstning

42 § Nar omréstningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledaméterna som har utsetts att
justera protokollet. Omréstningarna genomférs sa, att ledaméterna avger sina slutna roster efter
upprop. Uppropet sker enligt uppropslistan. Ordféranden avger alltid sin rést sist. Sedan
omréstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag. Déarefter far inte nagon
ledamot avge sin rést. Inte heller far ndgon ledamot &ndra eller aterta en avgiven rést efter
klubbslaget. Om oenighet uppstar om resultatet av en ppen omrostning ska en ny omréstning
genomféras omedelbar

8.8 Valsedlar

42 § En valsedel som avlamnats vid en sluten omréstning skall uppta s& manga namn som valet
avser samt vara omérkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig:

1 om den upptar namnet pa nagon som inte &r valbar

2 om den upptar flera eller farre namn an det antal personer som skall véljas.
3 om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tillampning proportionellt valsatt. Fér sddana val
finns sarskilda foreskrifter i lag.
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8.9 Reservation (4 kap 27 § KL)

43 § Den som vid sammantrade med kommunfullméaktige deltagit i avgérande av drende, far
anféra reservation mot fattat beslut. Reservation skall anmalas innan sammantradet avslutas. Om
reservationen utvecklas ndrmare skall den avfattas skriftligen och ldmnas till sekreteraren fére den
tidpunkt som har faststéallts for justeringen av protokollet.

Om fullmaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som reservationen avser,
ska motiveringen dock Iamnas sa snart det kan ske och senast under den sammantradesdag
beslutet fattades.

8.10 Bordlaggning och aterremiss (5 kap 50, 51 § KL)

44 § Ett arende skall bordlaggas eller aterremitteras, om det begérs av minst en tredjedel av de
narvarande ledamoéterna. Enkel majoritet krdvs dock om drendet tidigare bordlagts eller
aterremitterats pa begéran av en minoritet.

For bordlaggning eller aterremiss i fraga om val kravs enkel majoritet. Motiveringen till ett beslut
om aterremiss skall bestammas av de ledaméter som begart aterremittering. Vid flera motiveringar
far ordféranden préva vilken motivering som bitréads av minst en tredjedel av de narvarande
ledaméterna.

Ett bordlagt &rende skall behandlas pa fullméaktiges nasta sammantrade, om fullmaktige inte
beslutar nagot annat.

8.1 Protokollsanteckning

Protokollsanteckning ar en skriftlig meningsyttring som bifogas till protokollet. Det ar ordférande
som bestammer om det far goras. | Kungalvs kommun &r det brukligt att tillata
protokollsanteckningar.

I en protokollsanteckning kan ledamoten ange skalen till sitt stallningstagande, om varfér man inte
deltog i beslutet eller redovisa varfér ledamoten var emot beslutet. Om en erséttare inte tjanstgor
under motet kan erséttaren fa sin asikt antecknad till protokollet.

En protokollsanteckning lamnas senast in vid utsatt tid for justering.

9. Valfragor
9.1 Valberedning

45 § Vid forsta sammantradet efter det val av kommunfullmaktige agt rum, valjer fullmaktige for
I6pande mandatperiod en valberedning, bestaende av 5 ledaméter och lika manga erséttare
Fullmé&ktige valjer samtidigt och fér samma tid bland valberedningens ledaméter en ordférande
och en vice ordférande i beredningen.
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Valberedningen skall I1agga fram férslag i alla valdrenden som kommunfullméktige skall behandla
med undantag av valen av kommunfullméaktiges presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte
ar presidieval.

Kommunfullméktige kan dock besluta att férratta dven ett annat val utan féregaende beredning.

Vad som gaéller féor namnder i kommunallagen skall i tilldmpliga delar aven galla for
valberedningen i fraga om sammantraden, beslutsforfarande, beslutsférhet, protokoll justering av
protokoll samt reservation.

10. Protokoll m.m

10.1 Protokolisjustering och protokolisutformning (5 kap 65-70 §§ KL)

46 § Protokollet justeras av ordféranden och tva ledaméter.

Om tva eller flera ledaméter har fungerat som ordférande under ett sammantrade, justerar varje
ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av férhandlingarna som han eller
hon har lett.

Protokollet skall enligt kommunallagen justeras senast fjorton dagar efter sammantradet.
Inriktningen i Kungéalvs kommun ar dock att fullmaktiges protokoll skall justeras senast en vecka
efter sammantradet.

Fullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen skall
redovisas skriftligt, innan fullmaktige justerar den.

Av protokollet skall framga vem som lagt de férslag som understélits fullmaktige fér avgérande.
For beslutssatserna géller féljande:

- Bor vara atgardsinriktade och helst inte innefatta flera atgarder i samma beslutsmening.

- Bor vara sa sjalvstandiga som mojligt, dvs kunna forstas l6sryckta ur sitt sammanhang utan
hanvisning till bilagor.

- Bor uttryckas i huvudsatser, dvs inte i form av s k "att-satser".
10.2 Tillkdnnagivande av justering (8 kap 12 § KL)

47 § Senast andra dagen efter det att protokollet har justerats ska justeringen tillkannages pa
anslagstavlan. Av tillkadnnagivandet ska det framga var protokollet finns tillgangligt samt vilken dag
det har tillkannagetts. Tillkdnnagivandet far inte tas bort fran anslagstavlan fére
Overklagandetidens utgang enligt KL 13 kap. 5 § forsta stycket.

10.3  Expediering och publicering
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49 § Utdrag ur det justerade protokollet ska tillstéllas de ndmnder, andra organ och personer som
berérs av besluten i protokollet.

Kommunstyrelsen och kommunens revisorer ska dock alltid tillstéllas hela protokollet.

Ordféranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullméktiges skrivelser och de andra
handlingar som upprattas i fullmaktiges namn, om inte fullmaktige beslutar annat.

50 § Protokollet ska utéver de i KL uppstallda kraven pa tillkannagivande dven inom samma tid
publiceras pa kommunens webbplats

11. Sammantrade pa distans

51 § Kommunfullmaktige far, om sarskilda skal féreligger, sammantrada med ledaméter
narvarande pa distans. Saddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverféring sker i
realtid och pa ett sadant sétt att samtliga deltagare kan se och héra varandra pa lika villkor.

Ledamot som énskar delta pa distans ska i férvag anmala det kommunkansliet foretradelsevis 5
dagar innan sammantradet. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa distans.

12. Fullméktigeberedningar

52 § Fullmaktige har fem fasta beredningar:

e Beredningen for Larande och kultur 13 ledamoéter
e Beredning for Trygghet och Stdéd 13 ledambter

e Ekonomiberedningen 9 ledaméter

e Beredningen fér Samhaélle och Fritid 13 ledaméter
e Demokratiberedning

Demokratiberedningen skall besta av gruppledare fran varje parti representerat i
kommunfullmaktige och kommunfullméktiges presidium. Kommunfullmaktiges presidium &r tillika
presidium i demokratiberedningen.

§ 53 Narmare bestdmmelser kommunfullméktiges beredningar och tillfélliga beredningar anges i
arbetsordning for beredningar.
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16/24 Oversyn av process och beslut fér beredningsskrivelser efter initiativ fran KD vid kommunfullmaktige - :

Denna behandling '16/24 Oversyn av process och beslut fér beredningsskrivelser efter initiativ fran KD vid
kommunfullméktige ' har inget tjansteutlatande.



17/24 Ovrigt - :

Denna behandling '17/24 Ovrigt' har inget tjansteutlatande.
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