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81/23 Val av tva ledaméter att justera sammantréadets protokoll - :

Denna behandling '81/23 Val av tva ledamoter att justera sammantradets protokoll' har inget tjansteutlatande.



82/23 Tillkommande och utgende &renden - :

Denna behandling '82/23 Tillkommande och utgadende drenden' har inget tjansteutlatande.



83/23 Information fr&n kommunstyrelsens ordférande - :

Denna behandling '83/23 Information fran kommunstyrelsens ordférande' har inget tjansteutlatande.
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KUNGALVS
lm KOMMUN

Handlaggarens namn 2023-04-04
Pia Jakobsson

Tjansteskrivelse

Februariprognos 2023 (Dnr KS2023/0726-1)

Sammanfattning

En férsta ekonomisk prognos for helaret 2023 presenteras efter februari manad. Prognosen lamnas
med stéd av redovisningen till och med februari samt senaste skatteprognos fran Sveriges
kommuner och regioner Cirkulér 23:07. Bedémningen av enheternas utfall ar gjord av kommunens
chefer i samverkan med ekonomi- och kvalitetsfunktionen.

Den ekonomiska utvecklingen och prognoserna fér det kommande aret &r ytterst osékra med
anledning av det ekonomiska laget med hog inflation och stigande réntor. Trots ett budgeterat
resultat néra noll (+7 Mkr) sa innehaller bade budget och prognosen som manga och stora
osékerhetsfaktorer.

Prognosen for arets resultat ar i februari -27,2 mkr att jamféra med budgeterade 7 mkr.
Sektorerna tillsammans med staben prognostiserar ett underskott pa -30,8 mkr. For att na resultatet
i prognosen har verksamheten tagit fram handlingsplaner pa ca 25-27 mkr.

Kommunen har en resultatutjigmningsreserv (RUR). Den presenterade prognosen visar ett behov
om att anvanda 27,2 mkr fran reserven for att na ett nollresultat.

Informationen lamnades muntligen till kommunstyrelsen den 2023-03-22 och nu presenteras en
skriftlig rapport for kannedom till kommunfullmaktige. Informationen foreslas antecknas.

Juridisk bedémning

Kommunallagen 8 kapitel handlar om ekonomisk férvaltning. Enligt paragraf 20 a skall minst en
delarsrapport behandlas av kommunfullméktige. | férvaltningens verksamhetsplan redovisas de
uppfoéljningar kommunfullmaktige beslutat ska genomféras och rapporteras.

Forvaltningens bedémning
Kommunstyrelsen féljer kontinuerligt den ekonomiska utvecklingen och nyckeltal inom ekonomi,
personal och verksamhet.

En ekonomisk rapport ska enligt férvaltningens verksamhetsplan I[&mnas till kommunstyrelsen efter
februari manads utgang. Prognos lamnas med stdd av redovisningen till och med februari 2023.

Den ekonomiska utvecklingen och prognoserna fér det kommande aret ar ytterst osékra. Trots ett

budgeterat resultat nara noll (+7 Mkr) sa innehaller bade budget och prognosen som manga och
stora osadkerhetsfaktorer.

Prognosen for arets resultat &r i februari -27,2 mkr att jamféra med budgeterade 7 mkr.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Sektorerna tillsammans med staben prognostiserar ett underskott pa -30,8 mkr. For att na resultatet
i prognosen har verksamheten tagit fram handlingsplaner pa ca 25-30 mkr. Atgarder for 2023 enligt
forvaltningens verksamhetsplan pa 4 mkr ar genomférda.

Prognosen for Skatter och statsbidrag bygger SKR:s senaste prognos fran februari och visar pa ett
Overskott +6,6 mkr jamfort med budget. Nasta skatteprognos presenteras i slutet av april. | den
forbattrade prognosen ingar 2,9 mkr som ar hanforligt till en rattning i kostnadsutjamningen som
Skatteverket beslutat om.

De finansiella kostnaderna visar ett underskott p4 10 mkr som beror pa utebliven utdelning fran
Kungalv energi AB.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

| denna rapport rapporteras endast uppféljningen av de ekonomiska forutsattningarna.
Forvaltningen aterkommer med uppféljning av uppdragen i tertialrapport 1 samt maluppféljning i
tertialuppfdljning 2.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

En god ekonomi ar en forutsattning for att leva upp till generationsperspektivet — dvs att varje
generation ska bara sina kostnader.

Bedémning utifran politiska styrdokument

Uppfoljningen sker enligt forvaltningens verksamhetsplan.

Bedomning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Handlingsplaner har upprattats i forvaltningen for att na det ekonomiska resultat som
kommunfullméaktige beslutat om. Det ar for tidigt att uttala sig vilka effekter och konsekvenser som
de far ur ett medborgar- och brukarperspektiv. Uppdraget ar att det ska paverka medborgar- och
brukarperspektivet i sa liten utstrdckning som mojligt.

Bedomning utifran ett medarbetarperspektiv.

Handlingsplaner har upprattats i férvaltningen for att na det ekonomiska resultat som
kommunfullméaktige beslutat om. Det ar for tidigt att uttala sig hur det paverkar
medarbetarperspektivet.

Ekonomisk bedémning

Prognosen for arets resultat ar i februari -27,2 mkr att jamféra med budgeterade 7 mkr.
Sektorerna tillsammans med staben prognostiserar ett underskott pa -30,8 mkr. For att na resultatet
i prognosen har verksamheten tagit fram handlingsplaner pa ca 25-27 mkr.

De ekonomiska férutsattningarna och utfallet beskrivs utférligare i medféljande rapport.

Kommunen har en resultatutjamningsreserv (RUR). Vid ar dar skatteunderlagsutvecklingen ar svag
och kommunen inte kan uppfylla balanskravet kan resultatutjamningsreserven anvandas for att
aterstalla ett negativt resultat. Den presenterade prognosen visar ett behov om att anvanda 27,2
mkr fran reserven for att na ett nollresultat.
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Budget 2023

Driftsramen for 2023 for forvaltningen ar 3 234 mkr, inklusive 20 mkr som ar budgeterade for
politiska kostnader.

Driftsplanen tar hojd for I6nekostnadsokningar, resurser for fler invanare/brukare,
prisékningar (till viss del) samt 6kade kostnader for nybyggda lokaler. Forvaltningen har
ocksa avsatt resurser for kommungemensam utveckling och verksamhetsférandringar.

| driftsplanen har budgeterats engangsintakter/vinster fran exploateringsverksamheten pa 45
Mkr.

Den ekonomiska utvecklingen och prognoserna for det kommande aret ar ytterst osakra.
Trots ett budgeterat resultat nara noll (+7 Mkr) sa innehaller bade budget och prognosen som
manga och stora osékerhetsfaktorer.

Kommunen har en resultatutjiamningsreserv (RUR). Vid ar dar skatteunderlagsutvecklingen
ar svag och kommunen inte kan uppfylla balanskravet kan resultatutjamningsreserven
anvandas for att aterstalla ett negativt resultat. Den presenterade prognosen visar ett behov
om att anvanda 27,2 mkr fran reserven for att na ett nollresultat.

Atgéarder fér 2023 enligt férvaltningens verksamhetsplan pa 4 mkr ar genomférda.

Resultatrakning

Prognosen for arets resultat &r i februari -27,2 mkr att jamféra med budgeterade 7 mkr.
Sektorerna tillsammans med staben prognostiserar ett underskott pa -30,8 mkr och redovisas
i nasta avsnitt. For att na resultatet i prognosen har verksamheten tagit fram handlingsplaner
pa ca 25-27 mkr.

Prognosen for Skatter och statsbidrag bygger SKR:s senaste prognos fran februari och visar
pa ett dverskott +6,6 mkr jamfért med budget. Nasta skatteprognos presenteras i slutet av
april. | den férbattrade prognosen ingar 2,9 mkr som &r hanforligt till en rattning i
kostnadsutjdmningen som Skatteverket beslutat om.

De finansiella kostnaderna visar ett underskott pa 10 mkr som beror pa utebliven utdelning
fran Kungalv energi AB.

RESULTATRAKNING prognos 2023 t o m Februari

Kommunen
Mbkr Budget Prognos Avvikelse
2023 2023
Verksamhetens nettokostnad -3233,7 -3 264,5 -30,8
Reavinst/Exploateringsintikter 45,0 45,0 0,0
Skatter o statsbidrag 3312,0 3318,6 6,6
Finansiella nettokostnader -116,3 -126,3 -10
Arets resultat 7,0 27,2 -34,2

Ares resultat/skatter och statsbidrag 0,2% -0,8%
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Driftsplan

Driftsplanen nedan redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -30,8 Mkr.

Prognos budgetavvikelser, driftredovisning 2023 Prognos 2023 Budget 2023 % avvikelse
Mkr Avvikelser

Politisk organisation 0 20 0,0%
Kommungemensamma kostnader 9 227,9 3,9%
Stab inkl KD 1,6 132,2 1,2%
Bildning och larande -15 1382,7 -1,1%
Trygghet och stod -12,6 1213,2 -1,0%
- varav forsorjningsstod 23 0,0%
- varav myndighet 222,5 0,0%
Samhalle och utveckling -13,8 268,7 -5,1%
Summa -30,8 3244,7 -0,9%
Finansiering 0 -11
Exploatering och realisationsresultat 0 -45

Reavinst 0

Total avvikelse mot budget -30,8 3188,7 7,9%

Kommungemensamma kostnader, prognos 9 mkr, Stabsfunktioner

prognos +1,6 mkr
Kommungemensamma kostnader inklusive Stabsfunktioner [dmnar i februari en prognos pa
+10,6 mkr.

Kommungemensamma kostnader

Under rubriken kommungemensamma kostnader budgeteras kostnadsékningar fér
I6nerérelse, volym dvs en 6kning av antal barn/elever/brukare samt
driftkostnadskonsekvenser av investeringar. Under aret gérs budgetjusteringar till sektorerna
efter faktiskt utfall.

| dagslaget ar det for tidigt att géra en prognos dver Idnekostnadernas utfall med anledning
av nytt avtal. Férvaltningen har en éverenskommelse med de fackliga organisationerna i
kommunen att invanta industrifackets sa kallade "marke” som satter nivan for avtalsrorelsen.
Marknadens parter kom 6verens om market den 31 mars. Avtalet omfattar 2 ar och en total
kostnadsram om 7,4 procent fordelat med 4,1% pa ar ett och 3,3 procent pa ar tva. | budget
2023 ar avsatt cirka 4 % i 6kade I6nekostnader.

Fler barn/elever/brukare f6ljs upp I6pande under aret och den forsta avstdmningen och
budgetjustringen gérs i april. D& kommunen har en befolkningstillvaxt har vi fler barn inom
forskolan och fler elever inom alla skolformer. Aven antal aldre 6kar och férvaltningen foljer
manadsvis upp antal beviljade hemtjansttimmar, behov av korttidsplatser mm. Utéver dessa
finns dven volymokningar inom socialtjanstens omrade och LSS.

Investeringar i nya eller renoverade fastigheter ger 6kade lokalkostnader for verksamheten.
Fler gator, parker och parkeringar ger 6kade driftkostnader likasa inkdp av inventarier, IT-
utrustning och olika projekt. | takt med att investeringarna anldggs justeras budgeten for
verksamheterna.
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Under kommungemensamt budgeteras ocksa kommunens atagande gentemot Bohus
Raddningstjanst, medlemsavgifter till SKR och GR samt nagra mindre anslag som hanteras
centralt.

For 2023 finns 9 mkr avsatt for kostnadsékningar inom forvaltningen till féljd av inflation.
Inflationstakten ar fortsatt hog, KPIF 9,4 % i mars, och det ar i dagslaget mycket oséakert hur
inflationen kommer att utvecklas resten av aret.

Prognosen i februari féor kommungemensamma kostnader ar 9 000 tkr i budgetavvikelse.

Stabens enheter prognostiserar +1 620 tkr i budgetavvikelse. Ekonomi- och kvalitetsenheten
har 1,5 tjanster vakanta vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa +1 200 tkr .

Kansli, IT, kommunikation, naringsliv, upphandling och éverférmyndarverksamhet
prognostiserar en positiv avvikelse mot budget pa +430 tkr. Under vintern/varen &r 1
juristtjanst vakant. HR tillsammans med sékerhet prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

Ovriga kostnader pa stabens enheter berdknas i nulaget folja budget samtidigt som utfall for
endast tva manader ar for lite fér att kunna dra for stora slutsatser. De kostnadsokningar som
stabens enheter framfor allt behover folja ar licenser samt kdpta tjanster fran Soltak.

Bildning och larande, prognos -15 mkr

De enheter som har underskott har handlingsplaner. Prognosen forutsatter att
handlingsplanerna pa enheterna genomfors och far effekt. Totalt sett har sektorn i nulaget 10
mkr i handlingsplaner

Sektorgemensamt -11 mkr

Bidrag till fristaende férskolor, grundskolor och gymnasier har 6kat pa grund av héjda
arbetsgivaravgifter och utdkning av lokaler i kommunal verksamhet. Da fristdende
verksamheter ska f& samma bidrag per barn och elev som i motsvarande kommunal
verksamhet blir effekten att sektorn saknar ca 9 Mkr. Dessutom har kostnaderna fortsatt att
Oka for tillaggsbelopp for barn och elever i behov av extraordindra stédatgarder i fristaende
forskolor och skolor. Underskottet beraknas i nulaget till — 1mkr.

Den héga inflationen i samhallet gor att det finns en osakerhet kring arets kostnader for bland
annat livsmedel, skolskjutsar och IT. Det paverkar dven kostnaderna for laromedel framfor
allt pa yrkesprogram inom gymnasiet. Prognosen visar ett underskott pa ca 1 mkr

Foérskola och pedagogisk omsorg, prognos +-0

En nybyggd férskola i Tjuvkil med plats fér 72 barn har startat i januari. Det behdévs ytterligare
platser under varen fér att méta behovet vilket innebar att de flesta kommunala férskolor
tillfalligt tar emot fler barn. Riksdagen har beslutat om en andring i skollagen for att 6ka
deltagandet i férskolan. Andringen innebér att det &r obligatoriskt for hemkommunen att
erbjuda férskola till barn fran tre ar (pedagogisk omsorg likstalls inte med férskola), &ven om
vardnadshavare inte anmalt dnskemal om forskola. Detta sker genom upps6kande

kontakt med vardnadshavare till de barn som inte har nagon plats i forskolan.

Grundskola och Fritidshem prognos -4 mkr

Personalkostnaderna ar hdgre an férvantat.

Inom grundskolan arskurs 4-9 ar det obligatoriskt att erbjuda extra studietid, som inte ingar i
ordinarie undervisningstid. Den obligatoriska lovskolan har fran lasar 2022/2023 fatt ett utékat
timtal. Tidigare fanns mgjlighet att s6ka statsbidrag for detta men den méjligheten har tagits
bort, vilket innebar 6kade kostnader for kommunen. Skolvalet infor forskoleklass och arskurs
7 till hosten paverkar ekonomin i de fall dar antalet elever &r fler eller farre &n férvantat.
Handlingsplaner fér 8 mkr &r framtagna av enheterna.
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Gymnasiet prognos +- 0

Enheterna har tagit fram handlingsplaner pa 2 mkr

Gymnasiets yrkesprogram blir hdgskoleférberedande fran och med héstterminen 2023, vilket
innebéar att dessa kommer utékas bade nar det galler gymnasiepoang och garanterad
undervisningstid. Det &r i nulaget osakert soktryck pa framfor allt programmen Vard- och
omsorg, Barn- och fritid, Estetiska samt Introduktionsprogrammen dér det ar framst
sprakintroduktion som minskat stadigt de senaste aren. Detta gér att det finns en osékerhet
kring vilka program som kommer f3 tillrdckligt manga s6kande elever till nasta 4sar.

Kultur prognos +-0

Kulturen har aterhamtat sig efter pandemin och &r tillbaka pa 2019 ars niva nar det galler
antalet utlan av bdcker pa biblioteket. Det &r stor efterfrdgan pa evenemang,

framst barnaktiviteter. Kulturskolan arbetar fér en utékning av kursutbud under aret.

Kompetenscentrum prognos +-0

Kompetenscentrum har en utmaning i att farre antal nyanlanda anvisas till kommunen enligt
bosattningslagen jamfort med tidigare ar. Det gor att intakterna fran Migrationsverket minskar
samtidigt som kommunen har kvar kostnader for organisationen. Verksamheten har till viss
del redan anpassats, men ansvaret kvarstar fér nyanlanda inom etableringen fran 2021-2022.
Farre nyanlanda paverkar ocksa exempelvis att det behdvs mindre undervisning i Svenska
foér invandrare (Sfi) pa Vuxenutbildningen.

Trygghet och St6d -12,6 mkr

Sektor Trygghet och stéd prognostiserar ett underskott pa -12,6 Mkr. Prognosen forutsatter
att handlingsplanerna pa enheterna genomfors och far effekt. Totalt sett har sektorn i nulaget
ca 10 mkr i handlingsplaner for att na prognostiserade underskott men alla enheter behéver
vara aktiva i sitt ekonomiska arbete for att det ska ga ihop

Sektorgemensamt, prognos +2,9 Mkr,
Overskottet bestar i huvudsak av budgeterade reserver for oférutsedda kostnader.

Myndighet, prognos -13,5 Mkr.

Det finns dkade volymer inom korttidsvard for personer med psykisk funktionsnedsattning.
Underskottet ar -7,9 mkr och vilket &r 10 brukare mer &n budgeterat Det &r 37% fler an
budgeterat.

Kostnaderna fér personer som star langt fran bostadsmarknaden har minskat men genererar
fortsatt ett underskott utifran budget -8 mkr

Inom barn och ungdom 0-20 ar finns volymoékningar samtidigt som kostnaderna har minskat.
Utgangslaget ar att i forsta hand hitta familjehem till barn i behov. Effektiviseringar har gjort
att kostnadsutvecklingen bromsat in men pa grund av volymokningar ligger kostnaderna kvar
pa en hég niva.

Prognosen for forsérjningsstodet ar positiv +3,0 Mkr.

Sociala resurser, prognos +-0.
Verksamheten har héga kostnader fér obetalda hyror samt reparation och underhall och
arbetar med en handlingsplan pa ca 1,5 mkr

Vard och omsorgsboende, prognos +-0
Inom verksamhetsomrade Vard- och Omsorgsboende pagar arbete med effektivare
schemaplanering och optimerad bemanning utifran heltid som norm, med fokus pa



84/23 Februariprognos 2023 - KS2023/0726-1 Februariprognos 2023 : Februariprognos 2023 v1

Sid 6 (7)
s Datum: 2023-04-27
KUNGALVS
KOMMUN

férutsdgbarhet och kontinuitet. For att na budget i balans har verksamheten handlingsplaner
pa -5 mkr

Stdd i ordinart boende, hemtjanst — prognos +-0

Stéd i ordinart boende redovisar i nuldget en nollprognos. Hemtjansttimmarna januari-februari
har 6kat med knappt 3 procent jamfért med samma period féregaende ar. Aven inom
hemtjansten har enheterna handlingsplaner for att nd en ekonomi i balans.

Halso- och sjukvard, prognos +-0

Verksamheten prognostiserar en budget i balans. Sjukskéterskeverksamheten har
svarigheter med bemanning och rekrytering, vilket gor att behovet av bemanningsfoéretag
kvarstar for att uppratthalla god vard. Ett aktivt arbete pagar for att anstélla nya medarbetare
och vaxla ut bemanningsféretag som &r en férdyrande kostnad. Under bérjan av aret har
kommunen haft en stor belastning av utskrivningsklara patienter som inte omhéndertagits
inom tid, vilket har lett till kostnad for betaldagar drygt 700 tkr de forsta manaderna. Sektorn
arbetar pa bredd fér att komma till ratta med detta, vilket innebér ett gemensamt arbete med
myndighet, hemtjanst och korttidsverksamhet. Antalet kdpta korttidsplatser har 6kat kraftigt
sedan i hostas. Sektorn arbetar pa att hitta I6sningar lokalt for att slippa kdpa externa platser.
Verksamheten arbetar med handlingsplaner pa ca 1,6 mkr.

LSS-boende och Daglig verksamhet, prognos -5 mkr

Verksamheten prognostiserar ett underskott pa -5,0 Mkr vilket beror pa 6kade kostnader fér
kopta platser samt resor till och fran daglig verksamhet. Personalkostnaderna &r nagot hoga
for perioden.

Samhalle och utveckling prognos -13,8 Mkr

Sektorchef SoU, prognos -1 mkr

Sektorn har kostnader for sanering efter batvrak och trafikolyckor

Service — prognos +/-0

Maltidsverksamheten har ¢kade livsmedelskostnader. verksamheten fortsatter med samma
arbetssatt som i slutet av forra aret, personalanpassningar och éversyn av menyer for att
halla nere kostnaden. Aven lokalvarden lamnar en 0-prognos.

Lokaler och anldggningar -11 mkr

Underskottet ar hanforligt till 6kade kostnader for el och VA och en hdgre indexupprékning for
Inhyrda lokaler. Kostnadsékningen for el mellan 2021 och 2022 var 11 mkr och
kostnadsdékningen skedde framforallt i slutet av forra aret.

Kommunen har sakrat cirka 70 — 75% av sitt arsbehov 21 GWh/ar bade ar 2023 och 2024.
Priset pa de sékrade volymen &r 43-44 6re/kWh resten &r till rorligt pris.

Det har annu intraffat ndgot som kraver akut underhall men féljer det de senaste arens
utveckling ligger det pa mellan 6-8 mkr

Vo teknik, prognos -0,3 mkr
Har haft hogre kostnader fér snérojning den forsta delen av aret. Prognosen forutsétter en
normal vinter pa andra delen av aret
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Planering och myndighet, prognos -1,5 mkr

Intdkterna for livsmedelstillsynen ar tillfalligt 1agre 2023, Ny lagstiftning for har medfért ett
behov av en évergangstaxa under 2023 som &r beslutad av kommunfullméktige. Aven
intékterna for arrendena prognostiseras bli lagre 2023. Sammanlagt -1,5 mkr.
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§ 104/2023
Februariprognos 2023 (Dnr KS2023/0726)

Sammanfattning

En forsta ekonomisk prognos for helaret 2023 presenteras efter februari manad. Prognosen
limnas med st6d av redovisningen till och med februari samt senaste skatteprognos fran
Sveriges kommuner och regioner Cirkuldr 23:07. Bedomningen av enheternas utfall ar gjord
av kommunens chefer 1 samverkan med ekonomi- och kvalitetsfunktionen.

Den ekonomiska utvecklingen och prognoserna for det kommande aret r ytterst osikra med
anledning av det ekonomiska liget med hog inflation och stigande rintor. Trots ett
budgeterat resultat nira noll (+7 Mkr) sd innehaller bide budget och prognosen som ménga
och stora osikerhetsfaktorer.

Prognosen for arets resultat ar 1 februari -27,2 mkr att jimféra med budgeterade 7 mkr.
Sektorerna tillsammans med staben prognostiserar ett underskott pé -30,8 mkr. For att nd
resultatet 1 prognosen har verksamheten tagit fram handlingsplaner pi ca 25-27 mkr.

Kommunen har en resultatutjamningsreserv (RUR). Den presenterade prognosen visar ett
behov om att anvinda 27,2 mkr fran reserven for att ni ett nollresultat.

Informationen limnades muntligen till kommunstyrelsen den 2023-03-22 och nu presenteras
en skriftlig rapport for kinnedom till kommunfullmiktige. Informationen foreslas
antecknas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Februariprognos 2023
Bilaga Februariprognos 2023 v1

Beslut
1. Informationen antecknas.
Expedieras till: Forvaltningsledningen
For kinnedom till: Ekonomi- och kvalitetsenheten
ras sign
KOMMUNSTYRELSEN Justeras sig

KUNGALVS
KOMMUN
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KUNGALVS
lm KOMMUN

Handlaggarens namn 2023-02-16
Amanda Staf

Tjansteskrivelse

Svar pa motion fran Utvecklingspartiet om att reservera tomter for
LSS- och SOL-bostdder (Dnr KS2022/0982-2)

Sammanfattning

Utvecklingspartiet (UP) har inkommit med en motion om att éronmarka/reservera tre tomter i
Kungalv, Ytterby och Kode fér LSS- och SOL-bostader. Utvecklingspartiet foreslar att kommunen
ska ha totalt tre tomter i stdndig beredskap i Kungalv, Ytterby och Kode fér LSS-bostader och SOL-
bostader.

Ambitionen &r att LSS-bostader och SOL-bostader sa langt det &r méjligt planeras i en befintlig
miljé, nya bostadsomraden eller genom fértatning inom befintlig bebyggelse. Det innebér ibland
I6sningar dar en boendeenhet utgér del av ett storre komplex av bostader.

Malsattningen &r att tillgodose behovet av LSS-bostader och SOL-bostader, genom
detaljplanelaggning och exploateringsavtal i alla nya omraden i Kungalv/Ytterby. Bedémningen ar
att behovet av LSS-bostéder och SOL-bostéder behdver I6sas genom en kombination av egen
byggnation och upphandling av hyreskontrakt. Eftersom byggnation av nya bostadsomraden och
flerfamiljshus inte alltid gar i takt med kommunala behov maste férvaltningen tillse att alltid ha flera
alternativ i beredskap, for att kunna bygga eller hyra in bostadder med LSS-bost&der och SOL-
bostader nar behov uppstar.

| stallet for att ha malsattning om tre tomter i beredskap gor férvaltningen bedémningen att behov
av bostdder med LSS-bostader och SOL-bostader ska arbetas in i alla detaljplaner och
exploatering av kommunal mark dar det ar méjligt och lampligt.

Forslag till beslut
Motionen anses besvarad

Juridisk bedémning

Enligt Plan- bygglagen (2010:900) har kommunen planmonopol. Detta ger kommunen méjlighet att
styra om och nar ett omrade ska detaljplaneldggas. Kommunen &r en stor markagare i kommunen.
Det innebar att kommunen sjélva styr éver vad som byggs pa egen mark. Enligt Plan- och

bygglagen har ocksd Kommunen méjlighet att styra genomférandet pa privatagd mark genom avtal.

Kommunen ska, enligt lag om kommunernas bostadsforsoérjningsansvar (2000:1383), med riktlinjer
planera foér bostadsférsorjningen i kommunen. Det syftar till att skapa férutsattningar for alla i
kommunen att leva i goda bostader och fér att framja att &ndamalsenliga atgarder for
bostadsférsdrjningen férbereds och genomférs. Planering sker genom
bostadsfoérsdrjningsprogrammet.

Forvaltningens bedémning

Bakgrund

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Utvecklingspartiet (UP) har inkommit med en motion om att ronmarka/reservera tre tomter i
Kungalv, Ytterby och Kode for LSS- och SOL-bostader. LSS-bostader och SOL-bostader omnamns
gemensamt bostader med sarskild service fortsattningsvis i denna skrivelse.

Det finns tre former av boende med séarskild service for personer med intellektuella eller psykiska
funktionsnedsattningar.

*  Gruppbostad
+ Servicebostad
» Sarskild anpassad bostad

Utdrag ur motionen:

Kungélvs kommun har under manga &r inte kunnat erbjuda de av vara medborgare som behéver
mest stéd och hjélp LSS-bostdder och SOL-bostédder inom en rimlig och ansténdig tid. (6 manader).
Detta medfér att medborgare som har autism och/eller intellektuell funktionsnedséttning, eller
annan funktionsnedséttning som beréttigar till LSS-bostad eller SOL-bostad far vénta i flera ar pa
att fa en bostad som de har laglig rétt till. Det medfér ofta ett stort lidande fé6r medborgaren och ett
omaénskligt krav p& anhériga att I6sa situationen under véntetiden. De langa véntetiderna leder
ocksa till att kommunen far betala héga viten.

Utvecklingspartiet foreslar:
e Aft kommunen ska ha totalt tre tomter i stdndig beredskap i Kungélv, Ytterby och Kode fér
LSS-bostéder och SOL-bostéader.

Bedémning

Det kommunala planmonopolet ar ett viktigt instrument fér paverkan av kommunens
bostadsbyggande. Genom planmonopolet har kommunen méjlighet att styra markanvandningen i
kommunen.

Nar kommunen ar markagare finns mojligheter att styra bostadsbyggandet utéver kommunens
planmonopol. Radighet dver mark som ar strategiskt lamplig for bostadsbyggnation ger kommunen
mojlighet att initiera bostadsprojekt samt genom markanvisningsavtal paverka upplatelseform och
tidpunkt fér genomforande.

Vid detaljplaneldggning av nya bostadsomraden arbetas behov av olika boendeformer in. | vissa
fall behaller kommunen tomter for byggnation i egen regi och i vissa fall skrivs markéverlatelseavtal
med andra byggherrar som bygger flerfamiljshus dar aven kommunala behov ska omhandertas.

| dagslaget planeras bostader med sarskild service framst i omradet Kungalv/Ytterby for att
sakerstalla narhet till daglig verksamhet, fritidsaktiviteter och service. En placering i Kungalv/Ytterby
underlattar ocksa vid bemanning av boendena.

Ambitionen ar att bostadder med sarskild service sa langt det ar majligt planeras i en befintlig miljo,
nya bostadsomraden eller genom fortatning inom befintlig bebyggelse. Det innebar ibland I6sningar
dar en boendeenhet utgor del av ett storre komplex av bostader. Behovet kan ocksa I6sas genom
egen byggnation exempelvis genom att kommunen bygger en gruppbostad. Servicebostader hyrs i
manga fall in i flerfamiljshus i stérre bostadsomraden.

Malsattningen ar att tillgodose behovet av nya bostader med sarskild service, genom
detaljplanelaggning och exploateringsavtal i alla nya omraden i Kungalv/Ytterby. Beddomningen ar
att behovet av bostader med sarskild service behdver I6sas genom en kombination av egen
byggnation och upphandling av hyreskontrakt. Eftersom byggnation av nya bostadsomraden och
flerfamiljshus inte alltid gar i takt med kommunala behov méste férvaltningen tillse att alltid ha flera
alternativ i beredskap, for att kunna bygga eller hyra in bostader med sarskild service nar behov
uppstar.
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| stallet for att ha malsattning om tre tomter i beredskap gor férvaltningen bedémningen att behov
av bostader med sarskild service ska arbetas in i alla detaljplaner och exploatering av kommunal
mark dar det ar majligt och l[ampligt utifran malgrupp.

Exempel pa kommande byggnationer

e | bostadsomradet Nordtag har en offentlig upphandling i kombination med markanvisning
av ett kvarter gjorts for att kommunen ska fa en gruppbostad. Byggnation startar under
2023.

e | Ullstorp/Dammbergen har kommunen mark som kommer att inga i detaljplanen for
Dammbergens bostadsomrade och planlaggas for en bostad med sarskild service
(gruppbostad/servicebostad). Skulle bostadsomradet inte bli av kan man fortfarande goéra
en detaljplan for bostader med sarskild service pa den tomten.

e | Skélebracke i 6stra Kungalv har kommunen mark som lokaliseringsstuderats fér en
servicebostad. Detaljplanelaggning kravs for att byggnation ska kunna ske.

e | kvarter 7 i Kongahalla har kommunen ett markanvisningsavtal dar byggherren ska erbjuda
kommunen en gruppbostad nar ett flerfamiljshus byggs. For kvarter 7 pagar andringar av
befintlig detaljplan.

e | kommande byggnationer i Nytorgstaden, Liliedal, Aseberget, Angegarde, Kexstaden och
kommande etapper i Ytterby kan kommunala behov arbetas in.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet har koppling till kommunstyrelsens resultatméal Okad behovstéckning inom aldreomsorgen
och LSS inom lagstadgad tid samt Planeringsberedskap ska finnas for bostader, verksamhetsmark
och handel.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet har koppling till mal 10, minskad ojamlikhet samt mal 11, hallbara stader och samhallen.

Bedomning utifran politiska styrdokument

Forvaltningens bedémning har gjorts utifran foljande styrdokument.
e Bostadsforsorjningsprogrammet
e Riktlinjer fér markanvisning, exploateringsavtal och medfinansieringsersattning
e Framtidens LSS-boende, policy

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Ur ett brukarperspektiv ar det viktigt att tillgang till bostader med sarskild service finns tillgangliga
nar behov uppstar. Bedémningen &r att behov av bostader med sérskild service ska arbetas in i alla
detaljplaner och exploatering av kommunal mark dar det ar mgjligt och lampligt utifran malgrupp.

Bedémning utifran ett medarbetarperspektiv.

Intentionerna i motionen eller férvaltningens bedémning beddéms inte ha nagon direkt paverkan pa
medarbetares arbetsmiljé eller arbetsbelastning.
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Ekonomisk bedémning

Det ar ingen ytterligare kostnad forknippad med att planlagga for bostader med sarskild service i
samband med exploateringsprojekt pd kommunal mark eftersom det ingar i samma
planbestammelser som évriga bostader.

Det ar viktigt att arbeta in kommunala behov i samtliga detaljplaner for bostader pa kommunal
mark. | samband med exploatering av bostader pa privat mark ar det viktigt att kommunen tar
mojligheten att i dialog med exploatéren arbeta in kommunala behov och teckna exploateringsavtal.
Att ha planlagd mark i beredskap fér boende med sarskild service innebar inga kostnader. Det ar
forst vid byggnation eller inhyrning kostnaden uppstar.

Forslag till beslut
1. Motionen anses besvarad

Anders Holm Fredric Arpfjord
Sektorchef Samhalle och utveckling Verksamhetschef Planering och myndighet

Expedieras till:

For kannedom till:
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v
u Utvecklingspartiet

Varken hdger eller vdnster

Motion om att oronmirka/reservera 3 tomter i Kungilv,
Ytterby och Kode for LSS- och SOL-bostader:

Kungilvs kommun har under manga ar inte kunnat erbjuda de av vara
medborgare som behover mest stod och hjalp LSS-bostader och SOL-
bostader inom en rimlig och anstandig tid. (6 manader).

Detta medfor att medborgare som har autism och/eller intellektuell
funktionsnedsattning, eller annan funktionsnedsattning som
berattigar till LSS-bostad eller SOL-bostad far vanta i flera ar pa att fa
en bostad som de har laglig ratt till. Det medfor ofta ett stort lidande
for medborgaren och ett oméanskligt krav pa anhoriga att 10sa
situationen under vantetiden.

De ldnga vantetiderna leder ocksa till att kommunen far betala hoga
viten.

Utvecklingspartiet foreslar:

- Att kommunen ska ha totalt 3 tomter i stindig beredskap i
Kungalv, Ytterby och Kode for LSS-bostader och SOL-bostader.

Utvecklingspartiet/Laila Persson

up
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§ 46/2023

Svar pa motion fran Utvecklingspartiet om att reservera tomter fér LSS-
och SOL-bostider (Dnr KS2022/0982)

Sammanfattning

Utvecklingspartiet (UP) har inkommit med en motion om att 6ronmarka/reservera tre
tomter 1 Kungilv, Ytterby och Kode fér LSS- och SOL-bostider. Utvecklingspartiet foreslar
att kommunen ska ha totalt tre tomter 1 stindig beredskap 1 Kungilv, Ytterby och Kode for
LSS-bostider och SOL-bostider.

Ambitionen dr att LSS-bostider och SOL-bostider sa langt det ir mojligt planeras 1 en
befintlig milj6, nya bostadsomraden eller genom fortitning inom befintlig bebyggelse. Det
innebir ibland 16sningar dir en boendeenhet utgdr del av ett stérre komplex av bostider.

Milsittningen ar att tillgodose behovet av LSS-bostader och SOL-bostider, genom
detaljplaneliggning och exploateringsavtal 1 alla nya omraden 1 Kungilv/Ytterby.
Bedémningen ir att behovet av LSS-bostider och SOL-bostider behéver 16sas genom en
kombination av egen byggnation och upphandling av hyreskontrakt. Eftersom byggnation
av nya bostadsomraden och flerfamiljshus inte alltid gir 1 takt med kommunala behov maste
forvaltningen tillse att alltid ha flera alternativ 1 beredskap, for att kunna bygga eller hyra in
bostider med LSS-bostider och SOL-bostdder nir behov uppstar.

[ stallet for att ha mélsittning om tre tomter 1 beredskap gor férvaltningen bedomningen att
behov av bostider med LSS-bostider och SOL-bostider ska arbetas in 1 alla detaljplaner och
exploatering av kommunal mark dir det d&r mojligt och lampligt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pA motion frin Utvecklingspartiet om att reservera tomter fér LSS- och
SOL-bostider
Bilaga Motion fran Utvecklingspartiet om att reservera tomter for LSS- och SOL-bostider

Yrkande:
Jonas Andersson (S): Motionen avslas
Ove Wiktorsson (C): Forvaltningens forslag, motionen anses besvarad

Proposition

Ordforanden stiller proposition pa yrkandena och finner att Utskott fér samhille och
utveckling beslutar att anta Jonas Anderssons (S) yrkande.

Omrostning begirs inte.

Forslag till kommunfullmiktige

1. Motionen avsl3s.

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH .
UTVECKLING KUNGALVS

Justeras sign

KOMMUN [T
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Expedieras till:

For kinnedom till:

Justeras sign

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH

KUNGALVS
UTVECKLING KOMMUN
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§ 112/2023

Svar pa motion fran Utvecklingspartiet om att reservera tomter fér LSS-
och SOL-bostider (Dnr KS2022/0982)

Sammanfattning

Utvecklingspartiet (UP) har inkommit med en motion om att 6ronmarka/reservera tre
tomter 1 Kungilv, Ytterby och Kode fér LSS- och SOL-bostider. Utvecklingspartiet foreslar
att kommunen ska ha totalt tre tomter 1 stindig beredskap 1 Kungilv, Ytterby och Kode for
LSS-bostider och SOL-bostider.

Ambitionen dr att LSS-bostider och SOL-bostider sa langt det ir mojligt planeras 1 en
befintlig milj6, nya bostadsomraden eller genom fortitning inom befintlig bebyggelse. Det
innebir ibland 16sningar dir en boendeenhet utgdr del av ett stérre komplex av bostider.

Milsittningen ar att tillgodose behovet av LSS-bostader och SOL-bostider, genom
detaljplaneliggning och exploateringsavtal 1 alla nya omraden 1 Kungilv/Ytterby.
Bedémningen ir att behovet av LSS-bostider och SOL-bostider behéver 16sas genom en
kombination av egen byggnation och upphandling av hyreskontrakt. Eftersom byggnation
av nya bostadsomraden och flerfamiljshus inte alltid gir 1 takt med kommunala behov maste
forvaltningen tillse att alltid ha flera alternativ 1 beredskap, for att kunna bygga eller hyra in
bostider med LSS-bostider och SOL-bostdder nir behov uppstar.

[ stallet for att ha mélsittning om tre tomter 1 beredskap gor férvaltningen bedomningen att
behov av bostider med LSS-bostider och SOL-bostider ska arbetas in 1 alla detaljplaner och
exploatering av kommunal mark dir det d&r mojligt och lampligt.

Forslag till beslut
Motionen anses besvarad

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pd motion fran Utvecklingspartiet om att reservera tomter for LSS- och
SOL-bostider

Bilaga Motion frin Utvecklingspartiet om att reservera tomter for LSS- och SOL-bostider
Bilaga Protokollsutdrag - Svar pa motion frin Utvecklingspartiet om att reservera tomter for
LSS- och SOL-bostider - Utskottet fér Samhille och utveckling

Forslag till kommunfullmiktige

1. Motionen anses besvarad.

Expedieras till:

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN )
KUNGALVS
KOMMUN 1]
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-04-19
Sida 20 (33)

§ 112/2023

Svar pa motion fran Utvecklingspartiet om att reservera tomter fér LSS-
och SOL-bostider (Dnr KS2022/0982)

Sammanfattning

Utvecklingspartiet (UP) har inkommit med en motion om att 6ronmarka/reservera tre
tomter 1 Kungilv, Ytterby och Kode fér LSS- och SOL-bostider. Utvecklingspartiet foreslar
att kommunen ska ha totalt tre tomter 1 stindig beredskap 1 Kungilv, Ytterby och Kode for
LSS-bostider och SOL-bostider.

Ambitionen dr att LSS-bostider och SOL-bostider sa langt det ir mojligt planeras 1 en
befintlig milj6, nya bostadsomraden eller genom fortitning inom befintlig bebyggelse. Det
innebir ibland 16sningar dir en boendeenhet utgdr del av ett stérre komplex av bostider.

Milsittningen ar att tillgodose behovet av LSS-bostader och SOL-bostider, genom
detaljplaneliggning och exploateringsavtal 1 alla nya omraden 1 Kungilv/Ytterby.
Bedémningen ir att behovet av LSS-bostider och SOL-bostider behéver 16sas genom en
kombination av egen byggnation och upphandling av hyreskontrakt. Eftersom byggnation
av nya bostadsomraden och flerfamiljshus inte alltid gir 1 takt med kommunala behov maste
forvaltningen tillse att alltid ha flera alternativ 1 beredskap, for att kunna bygga eller hyra in
bostider med LSS-bostider och SOL-bostdder nir behov uppstar.

[ stallet for att ha mélsittning om tre tomter 1 beredskap gor férvaltningen bedomningen att
behov av bostider med LSS-bostider och SOL-bostider ska arbetas in 1 alla detaljplaner och
exploatering av kommunal mark dir det d&r mojligt och lampligt.

Forslag till beslut
Motionen anses besvarad

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pd motion fran Utvecklingspartiet om att reservera tomter for LSS- och
SOL-bostider

Bilaga Motion frin Utvecklingspartiet om att reservera tomter for LSS- och SOL-bostider
Bilaga Protokollsutdrag - Svar pa motion frin Utvecklingspartiet om att reservera tomter for
LSS- och SOL-bostider - Utskottet fér Samhille och utveckling

Forslag till kommunfullmiktige

1. Motionen anses besvarad.

Expedieras till:

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN )
KUNGALVS
KOMMUN 1]
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

Sida

2023-04-05
16 (18)

§ 46/2023

Svar pa motion fran Utvecklingspartiet om att reservera tomter fér LSS-
och SOL-bostider (Dnr KS2022/0982)

Sammanfattning

Utvecklingspartiet (UP) har inkommit med en motion om att 6ronmarka/reservera tre
tomter 1 Kungilv, Ytterby och Kode fér LSS- och SOL-bostider. Utvecklingspartiet foreslar
att kommunen ska ha totalt tre tomter 1 stindig beredskap 1 Kungilv, Ytterby och Kode for
LSS-bostider och SOL-bostider.

Ambitionen dr att LSS-bostider och SOL-bostider sa langt det ir mojligt planeras 1 en
befintlig milj6, nya bostadsomraden eller genom fortitning inom befintlig bebyggelse. Det
innebir ibland 16sningar dir en boendeenhet utgdr del av ett stérre komplex av bostider.

Milsittningen ar att tillgodose behovet av LSS-bostader och SOL-bostider, genom
detaljplaneliggning och exploateringsavtal 1 alla nya omraden 1 Kungilv/Ytterby.
Bedémningen ir att behovet av LSS-bostider och SOL-bostider behéver 16sas genom en
kombination av egen byggnation och upphandling av hyreskontrakt. Eftersom byggnation
av nya bostadsomraden och flerfamiljshus inte alltid gir 1 takt med kommunala behov maste
forvaltningen tillse att alltid ha flera alternativ 1 beredskap, for att kunna bygga eller hyra in
bostider med LSS-bostider och SOL-bostdder nir behov uppstar.

[ stallet for att ha mélsittning om tre tomter 1 beredskap gor férvaltningen bedomningen att
behov av bostider med LSS-bostider och SOL-bostider ska arbetas in 1 alla detaljplaner och
exploatering av kommunal mark dir det d&r mojligt och lampligt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pA motion frin Utvecklingspartiet om att reservera tomter fér LSS- och
SOL-bostider
Bilaga Motion fran Utvecklingspartiet om att reservera tomter for LSS- och SOL-bostider

Yrkande:
Jonas Andersson (S): Motionen avslas
Ove Wiktorsson (C): Forvaltningens forslag, motionen anses besvarad

Proposition

Ordforanden stiller proposition pa yrkandena och finner att Utskott fér samhille och
utveckling beslutar att anta Jonas Anderssons (S) yrkande.

Omrostning begirs inte.

Forslag till kommunfullmiktige

1. Motionen avsl3s.

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH .
UTVECKLING KUNGALVS

Justeras sign

KOMMUN [T
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Expedieras till:

For kinnedom till:

Justeras sign

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH

KUNGALVS
UTVECKLING KOMMUN
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For beslut i:
Kommunstyrelsen, Kungalvs kommun

For kdnnedom till:
Kommunfullmaktige, Kungalvs kommun

Granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning for 2022

De fortroendevalda revisorerna i Kungalvs kommun har givit KPMG i uppdrag att genomféra
granskning av bokslut och arsredovisning for 2022. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal
bokféring och redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner. Syftet har ocksa varit att
beddéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som kommunfullmaktige har
beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

| bifogad rapport I1amnas redogérelse for utférd granskning och gjorda iakttagelser. Kommunrevisionen
oversander har rapporten till kommunstyrelsen samt till kommunfullmaktige for kannedom.

Som framgar av granskningsrapporten redovisas inte kommunens pensionsataganden i enlighet med
lag om kommunal bokféring och redovisning.

Vi rekommenderar att kommunen i kommande bokslut anpassar redovisningen av pensionsataganden
till vid varje tillfalle gallande regler i lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Vi dnskar, senast den 28 juni 2023, kommunstyrelsens skriftliga kommentarer till KPMG:s
granskningsrapport och vara synpunkter enligt ovan.

Kungalv den 6 april 2023
For Kommunrevisionen

@ran Johansson

Goran Johansson (Apr 6,2023 14:21 GMT+2)
Goran Johansson

Ordférande
ADRESS Stadshuset - 442 81 Kungilv
. TELEFON  0303-23 80 00 vx
KOMMUNREVISIONEN KUNGALVS
KOMMUN E-POST kommun@kungalv.se
HEMSIDA  www.kungalv.se
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Sammanfattning
Rekommendationer

Inledning

Férvaltningsberattelse
Redovisningsprinciper

Mal fér god ekonomisk hushalining
Finansiella mal

Verksamhetsmal

Balanskrav

Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Driftredovisning
Investeringsredovisning
Sammanstéllda rakenskaper
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sammaniatining

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kungélvs kommun
har KPMG granskat kommunens arsredovisning for
rékenskapsaret 2022. Vart uppdrag &r att granska
arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag
for revisionsberattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma
om resultatet i &rsredovisningen &r férenligt med de mal som

fullméktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna &r
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt
vésentligt, med undantag for redovisning av pensionsskuld,
uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Resultat

Kommunens resultat for aret uppgar till 439 mnkr, vilket &r 11
mnkr lagre &n samma period forra aret, vilket i huvudsak férklaras
av ett férsamrat finansnetto.

Var bedémning &r att kommunen har klarat balanskravet fér
helaret.

kb

Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. Al rights reserved

© 2023 KPMG AB, a Sviedish limited liability company and a member firm of the KPMG nelwork of independent member firms affiliated with KPMG Inteinational

Underlag for revisorernas bedémning utifran fullmiktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullméaktige i
budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmél som har
betydelse fér god ekonomisk hushalining. Revisorerna ska
beddma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de av
fullméktige beslutade malen fér den ekonomiska forvaltningen.

Finansiella mal

Var sammanfattande bedémning &r att de av fullméktige
faststéllda finansiella malen har uppnatts 2022 mot bakgrund av
att samtliga fyra mal har klarats.

Verksamhetsmal

Var sammanfattande bedémning &r att verksamhetsmalen till
hég grad ar uppfylida.

Kungélv 2023-03-31

¢

Emil Andersson
Auktoriserad revisor,
Certifierad kommunal revisor
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Bakgrund

Vi har av Kungélvs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arsredovisningen for perioden 2022-01-01—2022-12-31.
Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2022. Vart uppdrag ar att
granska arsredovisningen fér att ge revisorerna underlag fér sin
bedémning.

Syftet med granskningen &r att bedéma om kommunens
arsredovisning har uppréttats i enlighet med kommunallag, lagen
om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed
i kommuner och regioner. Resultatet av var granskning utgér
underlag for revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vért uppdrag &r att granska arsredovisningen i syfte att ge
revisorerna ett tillrackligt underlag fér revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfraga

Revisorerna ska enligt KL préva om rakenskaperna &r rattvisande
samt bedéma om resultatet i arsbokslutet &r forenligt med de mal
fullmaktige beslutat om.

Granskningen syftar till att versiktligt bedéma om:

0 Kommunens arsredovisning har uppréttats i enlighet med
kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner

U Resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de mal som
fullmaktige beslutat, som &r av betydelse for god ekonomisk
hushalining

Resultatet av var granskning utgér underlag fér revisorernas
utformning av utlatandet till Kommunfullmaktige. Revisorernas
skriftliga bedomning ska bildggas arsredovisningen.

Var granskning har skett i den omfattning som foljer av God
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna
definieras av SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Skyrev
Sveriges kommunala yrkesrevisorer). Det innebér att vi genomfart
en granskning for att bedéma om arsredovisningen innehaller
vasentliga felaktigheter.

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedéma om:

> Arsredovisningen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéliningen
vid rakenskapsarets slut

> Rékenskaperna innehaller nagra vasentliga felaktigheter

» Resultatet i arsbokslutet ar férenligt med de mal
Kommunfullmaktige beslutat.

m ©2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 4
Cooperalive (‘KPMG International’), a Swiss entity. Al rights reserved
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Avgrénsning

Vér granskning har skett i den omfattning som foljer av god
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna
definieras av SKR och Skyrev. Detta innebar att granskningen inte
uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella
standarder for revision (ISA). Det innebér att vi inte uttalar oss
6ver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit
uppfylida.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:
> Forvaltningsberattelse
» Resultatrakningen

Balansrékningen

>

» Kassafldesanalysen
> Noter
>
>

Drift- och investeringsredovisning

Sammanstalld rakenskaper

kbiAG!

Cooperative (‘KPMG International’), a Swiss entity. All rights reserved.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG nelwork of independent member firms affiliated with KPMG International

Granskningen har skett utifran vasentlighet och risk. Vi har darfor
granskat ett urval av underlag utifran en vésentlighets- och
riskbedémning.

Vér granskning har varit inriktad pa att hitta vésentliga fel
(bedémda eller konstaterade) i arsredovisningen och var
granskning ingar inte primért att granska den interna kontrollen
6ver kommunens kostnader och intékter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga
handlingar, t ex forskingring.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for ar
2022. Vi har granskat sadan information som &r av finansiell natur
och som har direkt koppling till den finansiella redovisningen i
arsredovisningen i syfte att inh&mta tillréckliga revisionsbevis pa
motsvarande som fér granskning av de finansiella delarna i
arsredovisningen. Var granskning innebdr att vi tar stickprov pa de
finansiella uppgifterna och att informationen i
forvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella delarna, det
vill séga vi granskar inte alla siffror i rsredovisningen.

Vad géller avsattning och ansvarsférbindelse avseende
pensionsatagandet har vi forlitat oss pa de uppgifter kommunen
har erhallit fran pensionsadministratéren KPA/Skandia. Vi har i var
granskning inte gjort nagon aktuariell granskning.

KPMG C
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Revisionskriterier och metod

Vi har beddmt om arsredovisningen i allt vésentligt féljer:

0  Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR)

O God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal
Redovisning (RKR)

O Interna regelverk och instruktioner
O  Kommunfullmaktigebeslut

Vi har bedémt om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de
av kommunfullméktige beslutade malen fér ekonomi och
verksamhet som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Granskningen har genomférts genom:

O Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive
arsredovisningen

Q Intervjuer med berérda tjgnsteman

O Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den
omfattning som krévs fér att bedoma om resultatet &r férenligt
med de av fullméktige beslutade malen

O Stickprovsvis granskat specifikationerna till arsbokslutet med
tillhérande underlag fér avstdmning och verifiering av
vésentliga balansposter i den omfattning som krévs som
underlag fér bedémning av fullméktiges finansiella mal

Q Oversiktlig analys av resultatrakningen

kb

Cooperative ("KPMG International®), a Swiss entity. All rights reserved

Granskning har skett av bilagor och specifikationer till
arsredovisningen.

Vi har &ven beddmt kommunens ekonomiska stéllning och
utveckling, efterlevnad av balanskravet och om resultatet i
arsredovisningen ar forenlig med de mal fér god ekonomisk
hushallning som fullméaktige beslutat om.

Vidare har vi ocksa inom ramen for granskningen av
arsredovisningen bedémt att uppdragen fran kommunfullméaktige
ar fullgjorda.

Ansvarig ndamnd
Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning.

Rapporten har faktakontrollerats av kommunens ekonomichef.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limiled liability company and a member firm of the KPMG nelwork of independent member firms affiliated with KPMG International
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Forvaltningsperattelsen

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning 4 kap 1 §
ska arsredovisningen innehalla

forvaltningsberéttelse
resultatrékning
balansrékning
kassaflodesanalys
noter

driftredovisning

investeringsredovisning

YV V V V V V V V

sammanstéllda rakenskaper ska inga i arsredovisningen om
sadan uppréttas enligt 12 kap 2 §.

Férvaltningsberattelsen ska innehalla:
» Utveckling av verksamheten (LKBR 11:1)

» God ekonomisk hushallning (LKBR 11:8)
» Ekonomisk stéllning (LKBR 11:9)

» Balanskravsresultat (LKBR 11:10), om negativt
balanskravsresultat galler LKBR 11:11

» Den kommunala koncernen (LKBR 11:12)
» Privata utférare (LKBR 11:13)

Sadana upplysningar som anges ovan ska dven omfattas av
sadan kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer, dvs kommunalt koncernféretag (LKBR 2:5).

| RKRs rekommendation R15 Forvaltningsberattelsen star det
tydligt att det ska framga vilket sammanhallet avsnitt i
arsredovisningen som utgor forvaltningsberattelsen. Vidare star
det att férvaltningsberattelsen ska presenteras i omedelbar
anslutning till resultat-, balansrékning och kassaflédesanalys.
Férvaltningsberattelsen ska innehalla foljande huvudrubriker:

> Oversikt dver verksamhetens utveckling

> Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiska stélining » Den kommunala koncernen
{HaE » Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stélining
» Héndelser av vasentlig betydelse (LKBR 11:3) > Héndelser av vésentlig betydelse
» Forvéntad utveckling (LKER 11:4) » Styrning och uppftljning av den kommunala verksamheten
» \asentiiga personatftrhallanden (LKBR 11:5) » God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
» Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppféljning
(LKBR 11:7) » Balanskravsresultat
» Vasentliga personalférhallanden
» Forvantad utveckling
© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG nelywork of independent member firms affiliated with KPMG International
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FOrvalningsperattels

Vi har granskat att:
O Det tydligt framgar vad som &r férvaltningsberattelse

O Forvaltningsberéttelsen presenteras fére men i omedelbar
anslutning till resultatrakning, balansrakningen och
kassaflédesanalys.

O Forvaltningsberattelsen foljer LKBR
O Forvaltningsberéttelsen folier RKR R15 Forvaltningsberattelse

O Under varje huvudrubrik Idmnas upplysningar om bade den

kommunala koncernen och kommunen, om inget annat angivits
i RKR R15.

—_—
v ——
v
v
v
4
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Kommentar

Né@mndernas forvaltningsberattelser regleras inte av LKBR, utan
betraktas som underlag till kommunens foérvaltningsberattelse. Vi
har inte granskat ndmndvis redovisning.

Efter genomférd granskning bedémer vi att arsredovisningen i
huvudsak omfattar den information som kravs enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning och RKR R15
Férvaltningsberattelse.
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RECOVISNINGSprinCipe

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) &r den
ledande normgivningen.

| érsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper”
att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med
vilket avses i 6verensstammelse med LKBR och RKR:s
rekommendationer.

I vér granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende
stdmmer via intervjuer med redovisningspersonal samt éversiktlig
avstémning mot Radet for kommunal redovisning géllande
rekommendationer.

Kommentar

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen &r att kommunen i
huvudsak efterlever géllande regelverk med undantag for
redovisning av pensionsskuld, eftersom kommunen tillampar
fullfonderingsmodellen istallet for blandmodellen.
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Mal T0r god ekonomisk hushaining

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
sédana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och
delédgda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

Enligt kommunallagens bestdammelser ska fullméktige i budgeten
ange finansiella méal och verksamhetsmal som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Lagstiftaren stéller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse fér
god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ska
uppréttas. Dessa mal ska féljas upp och kommenteras i samband
med uppréttandet av arsredovisning och delarsrapport.

kbme!

Cooperative ("KPMG International’), a Swiss entity. Al rights reserved.

Vi har granskat om:

0 kommunen uppfyllt de av fullmaktige fattade finansiella mal
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning

0 kommunen uppfyllt de av fullméktige fattade verksamhetsmal
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning

O det vid avvikelser finns en beskrivning av atgardsforslag.

0 mélen for god ekonomisk hushallning &ven inkluderar de
kommunala koncernféretagen.
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Finansiella mal

Mal faststéllt av fullmiktige Utfall Var bedémning

4 procent 6verskott av skatteintakter och 4 % 13,7 % Malet uppnatt
generella statsbidrag

Soliditeten ska 6ka med minst 1,0 % per ar 1% 52 % Malet uppnatt
Soliditeten i koncernen ska 6ka >0 4.4 % Malet uppnatt

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad 60 % 102 % Malet uppnatt
skall vara 60 % eller hogre

Var sammanfattande bedémning &r att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de av fullmaktige faststallda finansiella malen.
Samtliga fyra mal bedéms vara uppnadda.
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Verksamnetsmel

Kungélvs kommunfullméktige har antagit strategiska forutsattningar samt 8 strategiska mal:

- Att ge goda forutsattningar for livslangt larande

- Entrygg omsorg med valmgjligheter genom livet

- Att ge méjligheter till en aktiv fritid fér alla aldrar

- Att alla medborgare ska ha méjlighet att delta i rikt och aktivt kulturliv

- Att medborgare och néringsliv ska k&nna 6kat fértroende fér kommunen

- En 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela kommunen

- Attunderlatta fér invanare och féretag i Kungélv som vill reducera klimatutsldppen

- Attna Sveriges l&gsta arbetsléshet med utbildning, arbete och sysselsattning fér de som star langst fran arbetsmarknaden

Kommunstyrelsen har kopplat 15 resultatmal till ovanstaende och har satt ett betygsystem om 1-6 for malbedémning déar betyget 6 har hégst
méluppfylinad. | arsbokslutet bedéms 13 resultatmal ha betyget 5 eller 6.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen av verksamhetsmalen vara uppnadd i hig grad fér 2022.
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paanSKrav

En kommun ska enligt kommunallagen géra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Ett balanskravsunderskott ska regleras senast tre ar efter att det
har konstaterats i arsredovisningen. Fullméktige ska anta en
atgéardsplan for hur en reglering ska ske. For att inte tid ska g&
forlorad bor atgérder sattas in sa fort som majligt.

Kommuner och kommunalférbund har méjlighet att anvénda sig av
reglerna om resultatutjgmningsreserv, RUR. Denna reserv kan
anvandas for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel, under
forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar &r
negativt. RUR ar frivillig att tillampa, de kommuner och regioner
som tanker gora det maste besluta om hur reserven ska hanteras.
Detta ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
som fullméktige ska besluta om.

kkinG)
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Vi har granskat att:
0O Kommunen uppfyller balanskravet

O Det vid eventuellt negativt resultat framgar nar och pa vilket
sétt kommunen avser att reglera detta

QO Det framgar hur eventuellt tidigare ars negativa resultat har
reglerats

O Skalen till att inte reglera ett eventuellt negativt resultat
framgar, i de fall fullmaktige beslutat om att sadan reglering inte
ska ske

Kommentar

Kommunen redovisar en avstdmning av balanskravet enligt
kommunallagen i férvaltningsberéttelsen. | arsredovisningen
framgar att kommunens balanskravsresultat uppgar till 396 mnkr.
Kommunen har inga tidigare underskott att aterstilla.
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Resultatrakning

Belopp i mnkr

Budget Prognos 31-dec 31-dec
helar helar 2022 2021

Verksamhetens nettokostnader

-2 949 -2 833 -2752 -2 550

Skatteintakter och statsbidrag

3067 3208 3213 2989

Verksamhetens resultat 118 375 461 439

Finansnetto -28 -18 -22 11

Resultat efter finansiella poster 90 357 439 450

Extraordinéra poster 0 0 0 0

Arets resultat 90 357 439 450
Enligt LKBR 5:1 ska resultatrakningen redovisa samtliga Kommentar

intékter och kostnader under rakenskapséret.

Vi har granskat att:

O Resultatrédkningen &r uppstalld enligt LKBR

O Resultatrékningen i allt vasentligt redovisar arets externa
intdkter och kostnader

O Noter finns i tillracklig omfattning och utgér specifikationer av
resultatrdkningens poster samt méjliggér avstdmning mot
balanskravet

O Resultatrékningen inte paverkas av vésentliga fel i
periodisering

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra
kvarstaende vasentliga felaktigheter.

Pensionerna redovisas enligt fullfonderingsmodellen medan
LKBR anger att blandmodellen skall tillampas.

Tillampad pensionsmodell medfor att resultatet &r for hogt
redovisat med 36 mnkr. Kommunen har dock en
redovisning/uppstéllning av bada modellerna.

Bokford intékt avseende kostnadsutjamningsbidrag ar for lagt
upptaget om 2,8 mnkr.
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BAANSTAKN

g

Belopp i mnkr 31-dec 31-dec
2022 2021
Balansomslutning 6 919 6 550
Redovisat eget kapital 1901 1462
Materiella anlaggningstillgéngar 5 106 4 664
Finansiella anlaggningstillgangar 821 711 [
Bidrag till infrastruktur 20T 289
Omsattningstillgangar 701 878
Avséattningar 1136 1156
Langfristiga skulder - 3071 3175
Kortfristiga skulder 811 758
Enligt LKBR 6:1 ska balansrékningen redovisa kommunens Kommentar

samtliga tillgéngar, avsattningar och skulder samt eget kapital

pa dagen for rakenskapsarets utgang (balansdagen). Stllda

panter och ansvarsférbindelser ska tas upp inom linjen.

Vi har granskat att:

O Balansréakningen &r uppstélld enligt LKBR

O Noter finns i tillrdcklig omfattning

U Upptagna tillgangar, avsattningar och skulder i allt visentligt
existerar, tillhor kommunen och &r fullsténdigt redovisade
samt inte paverkas av vasentliga periodiseringsfel

U Tillgéngar, avsattningar och skulder har i all vasentlighet
vérderats enligt principerna i LKBR

0 Foéregaende ars utgdende balanser har éverforts rétt som
arets ingaende balanser

O Specifikationer och underlag till utgadende balanser finns i
tillrdcklig omfattning

Vi har granskat balansrékningen och har inte funnit nagra
kvarstaende vasentliga felaktigheter.

Tillampad pensionsmodell medfér att avséattningarna &r for
hogt upptagna med 602 mnkr. Denna pensionsavséttning
skall redovisas bland ansvarsférbindelser enligt LKBR.

Vi bedémer att hanteringen av erhalina riktade statsbidrag
och dess aterrapportering innehaller brister. | ett av vara
granskade projekt "Aldreomsorgslyftet” fanns en ingaende
balans om 10 mnkr motsvarande ej anvénda medel som
rapporterats som anvénda/férbrukade.
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Kassarlodesanalys

I kassaflodesanalysen ska kommunens in- och utbetalningar Kommentar

under rékenskapsaret redovisas enligt LKBR kap 8 1§. Vi har granskat kassaflodesanalysen och har inte funnit nagra

Kassaflédesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar vésentliga felaktigheter.
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida
stallning.

Enligt RKR:s rekommendation R13 Kassaflodesanslys ska
rakenskapsarets kassafléden i kassaflodesanalysen hénféras till
féljande sektorer:

» lépande verksamhet
> Investeringsverksamhet
> finansieringsverksamhet, och i férekommande fall

> bidrag till infrastruktur

Vi har granskat att:

0 Kassaflodesanalysen uppfyller kraven i LKBR
Q Foljer RKR R13 Kassaflédesanalys

O Noter finns i tillr&cklig omfattning

U Kassaflédesanalysens innehall 6verensstammer med
motsvarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovisningen

U Kassaflodesanalys har uppréttats for bade kommunen och
koncernen
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edovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av Kommentar
hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststélits fér den

I6pande verksamheten. Driftredovisningen ingar i arsredovisningen i enlighet med

rekommendationer och vi har inte funnit nagra vésentliga
En foréndring mot tidigare &r &r att driftredovisningen har flyttats fran felaktigheter.

forvaltningsberéttelsen till egen del i arsredovisningen. Enligt RKRs
rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning ska
utformningen av utfall kunna stdmma av mot fullméaktiges budget.

Vi har granskat att:

O Budgeterade och redovisade intakter och kostnader redovisas i
sammanfattning

U Redovisade intéakter och kostnader éverférts riktigt fran bokféringen

U Samma periodiseringsprinciper géller for bade budget och
redovisning

0 Jamforelse gors med tidigare ar

O Driftredovisningen &r analyserad i férhallande till ekonomi och
faststéllda mal

U Driftredovisningen redovisas som egen del i arsredovisningen
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nvestenngsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad Kommentar

redovisning av kommunens eller regionens investeringsverksamhet. i G g .y A
9 9 9 Investeringsredovisning ingar i arsredovisningen i enlighet med

En féréndring mot tidigare ar &r att investeringsredovisningen har LKBR och rekommendation.
flyttats fran férvaltningsberattelsen till egen del i arsredovisningen.
Enligt RKRs rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning
ska utformningen av utfall kunna stdmma av mot fullmaktiges budget
och plan for investeringsverksamheten. Vidare star det att flerariga
pagéaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stammas
samt ska den &ven omfatta kommunala koncernféretags investeringar
som fullméktige tagit stallning till. |

Vi har granskat att:

O Investeringsredovisningen visar kommunens totala
investeringsverksamhet

U Investeringsredovisningen &r uppstélld enligt god redovisningssed

U Beloppen i investeringsredovisningen éverensstammer med
bokforing

U Posterna i investeringsredovisningen &r dverférda till balansrakning
och kassaflédesanalys

0 Jamforelse med tidigare ar goérs

U Avvikelser i forhallande till budget och prognos har analyserats och
kommenterats

U Investeringsredovisningen redovisas som egen del i
arsredovisningen.
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SAMMANSTAlta rakenskape

Sammanstéllda réakenskaper fér en kommunal koncern avser Kommentar
enligt LKBR 12:1 en sammanstélining av kommunens eller
regionens och de kommunala koncernféretagens
resultatrakningar, balansrakningar och kassaflédesanalyser samt
noter.

Vi har inte funnit nagra avvikelser i var éversiktliga granskning
avseende sammanstéllda rakenskaper.

Vi har granskat att:

U Den sammanstallda rakenskapen ar uppstlld enligt RKR R16
Sammanstéllda rakenskaper

U Samtliga kommunala koncernforetag i kommunkoncernen har
inkluderats

U Konsolidering har skett av de kommunala koncernforetag i vilka
kommunen har ett betydande inflytande, &r av sarskild
ekonomisk betydelse eller &r av sérskild betydelse for
kommunens verksamhet.

O Proportionell konsolideringsmetod och férvarvsmetod har
tilldmpats vid konsolideringen

O Beloppen 6verensstdmmer med den sammanstallda
rakenskaper och de ingaende bolagens redovisningar

U Eliminering av interna poster i allt vasentligt har skett

0 Det finns kassaflédesanalys och noter for sammanstallda
rakenskaper
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Till:
Kommunstyrelsen, Kungalvs kommun

For kdnnedom till:
Kommunfullmaktige, Kungalvs kommun

Granskningsrapport "Granskning av intern kontroll i Ionehanteringsprocessen”

De fortroendevalda revisorerna i Kungalvs kommun har givit KPMG i uppdrag att genomféra en
granskning av rutinerna kring den interna kontrollen i |ldnehanteringsprocessen. Resultatet av granskningen
framgar i bifogade rapport.

Uppdraget ingar i revisionen for ar 2022.

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen har en tillfredsstallande intern kontroll i
I6nehanteringsprocessen.

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen till viss del har en
intern kontroll i Ionehanteringsprocessen, men att atgarder bor vidtas for att starka den interna kontrollen.

Som framgar av granskningsrapporten har andelen chefer som manadsvis genomfort kostnadskontroll av
utbetalda I6ner varierat mellan 10 — 40 %, vilket bedéms som en stor brist. D& I6nekostnaderna ar en av
kommunens storsta kostnadsposter vill vi sarskilt understryka att kommunstyrelsen bor tydliggora att det ar
ett krav att kommunens chefer genomfor kostnadskontrollen for att sakerstalla att inte felaktiga I6ner betalas
ut.

Av de rekommendationer till kommunstyrelsen som-KPMG framfér i granskningsrapporten vill vi framfor allt
uppmarksamma féljande:

— Sakerstalla att kostnadskontrollen genomfdrs av cheferna i kommunens verksamheter.

— Tillse att dokumenterade rutiner fér anmalan och registrering av franvaro tas fram i kommunens
verksamheter for att sékerstalla korrekta underlag for I6neutbetalningar.

— Gora utbildningar i I6neprocessen obligatoriska fér samtliga chefer.

— Tillse att ansvarsfordelning och rutiner dokumenteras avseende berakning av semester- och
ferieléneskulder.

Vi 6nskar, senast den 28 juni 2023, kommunstyrelsens skriftiga kommentarer till KPMG:s
granskningsrapport och vara synpunkter enligt ovan.

Kungalv den 6 april 2023.

For kommunrevisionen

Goran Johanson
Goran Johansson (Apr 6, 2023 13:51 GMT+2)
Goéran Johansson

Ordférande
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1 Sammanfattning

Vi har av Kungalv kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska rutinerna kring den
interna kontrollen i IdGnehanteringsprocessen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2022.

Syftet med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen har en tillfredsstallande
intern kontroll i sin hantering av I6ner. Var sammanfattande bedémning utifran
granskningens syfte ar att kommunstyrelsen till viss del har en intern kontroll i
Idnehanteringsprocessen och att atgarder bor vidtas for att starka den interna
kontrollen ytterligare.

Da Iénekostnaderna ar en av kommunens stérsta kostnadsposter vill vi sarskilt
understryka att kommunstyrelsen bor tydliggora att det ar ett krav att kommunens
chefer manatligen genomfor kostnadskontrollen for att sakerstalla att inte felaktiga
I6ner betalas ut. Andelen chefer som manadsvis genomfért kostnadskontrollen under
ar 2022 har varierat mellan 10 - 40 %, vilket vi ser som en stor brist.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Tydliggora vilka krav som stalls pa Soltak AB avseende den interna kontrollen i
I6bneprocessen.

— Inom ramen for sin uppsiktsplikt regelbundet folja upp Soltak AB:s interna kontroll i
I6bneprocessen.

— Tillse att rutiner for hanteringen av ferieléner upprattas.

— Tillse att ansvarsfordelning och rutiner dokumenteras avseende berakning av
semester- och ferieldneskulder.

— Sakerstalla att kostnadskontrollen genomférs av cheferna i kommunens
verksamheter.

— Overvaga att géra utbildningar i I6neprocessen obligatoriska fér samtliga chefer.

— Tillse att dokumenterade rutiner for anmalan och registrering av franvaro tas fram i
kommunens verksamheter for att sakerstalla korrekta underlag for
I6neutbetalningar.
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2 Bakgrund

Vi har av Kungalvs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens rutiner
kring intern kontroll i I6nehanteringsprocessen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2022.

Lénehanteringsprocessen kan kort beskrivas att den bérjar nar en handelse uppstar, till
exempel en anstalining, franvaro etcetera och avslutas nar I6neutbetalning skett.
Processen ar en kedja av handelser och kontroller dar medarbetare, chefer och
I6nehandlaggare registrerar och kontrollerar olika delar. Kungalvs kommun har ingen
egen loneavdelning utan tjansten kops fran det kommunala bolaget Soltak AB.

For att sékerstalla en god intern kontroll i hela I6neprocessen kravs att det finns en god
intern kontroll av de delar som utférs inom kommunens verksamheter men aven att
kommunen sakerstaller att Soltak AB har en god intern kontroll. Vidare ar ett tydligt
uppdrag till bolaget och en tydlig och dokumenterad ansvarsférdelning mellan
kommunen och bolaget av vikt for att den interna kontrollen ska kunna sakerstallas.

Revisorerna utesluter inte att det finns risk for att det férekommer brister i den interna
kontrollen avseende rutiner och systemfunktioner i Kungélvs kommun som skall
sakerstalla att ratt person far ratt Ion och ersattning av ratt anledning i ratt tid. Det ar
darfor vasentligt att klarlagga pa vilket satt som ansvariga for de olika delarna av
I6nehanteringsprocessen sakerstaller en val fungerande och saker Ié6nehantering.

Med anledning av ovanstdende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att rutiner avseende l6nehanteringsprocessen i kommunens verksamheter behdver
granskas.

2.1 Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen har en tillfredsstallande intern
kontroll i sin hantering av |6ner. For att géra detta ska granskningen besvara foljande
revisionsfragor:

¢ Har kommunstyrelsen tydliggjort vilka krav som stélls pa Soltak AB avseende den
interna kontrollen i Idneprocessen?

e Foljer kommunstyrelsen upp att Soltak AB har en tillfredsstéallande intern kontroll i
I6neprocessen?

e Ar ansvarsfordelningen tydliggjord mellan Soltak AB och kommunen for att berékna
och redovisa semesterskulder, ferieloner samt inarbetad flextid?

o Har kommunstyrelsen tillsett att det finns en tillfredsstallande internkontroll fér att
sakerstalla att riktigheten i enheters och sektorers underlag fér [6neutbetalningar?

e Har kommunstyrelsen sakerstallt att det finns tillfredsstallande attestrutiner for
enheters och sektorers underlag for I6neutbetalningar?

e Har kommunstyrelsen sakerstallt att uppfdljning gors av att cheferna anvander och
godkanner (granskar och kontrollerar) rapporten kostnadskontrollen i
I6nesystemet?
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e Finns rutiner for att sékerstélla att uttag och intjaning av semester, ferieldoner och
flextider rapporteras och registreras?

e Finns rutiner for att sakerstalla att franvaro, till exempel sjukfranvaro och vard av
barn, registreras av den anstallde i sjalvservice?

» Med vilka tidsintervall och férdelning pa sektorer / enheter kan rapporter tas fram
over kommunens skulder for semester, ferieloner och inarbetad flextid framstallas
ur Idnesystemet?

Avgransning

Granskningen omfattar I6neprocessen i Kungalvs kommun.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Agardirektiv fér Soltak AB
— Tilldampbara interna regelverk och policys

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med HR-chef, HR-administratér, férhandlingsansvarig, ekonomichef,
redovisningsekonom, chef fér bemanningsplanerare inom LSS samt ett urval
enhetschefer i kommunens sektorer. Avstamning har dven genomférts med
utvecklingsledare inom affarsomrade L6n pa Soltak AB.

Inom ramen for granskningen har stickprovsvisa kontroller skett av att utbetalda |6ner
Overensstammer med anstalldas frAnvaroanmalningar, beviljade ledigheter och att de
som erhallit I6n arbetar pa aktuell arbetsplats.

Samtliga som intervjuats har erbjudits att faktakontrollera rapporten. Kommundirektor
och sektorchefer har ocksa tagit del av rapporten och beretts maéjligheter att [Bmna
synpunkter i granskningen.
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Resultat av granskningen

Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen i Kungalvs kommun ansvarar fér fragor som rér kommunen som
arbetsgivare och kommunens anstallda, vilket framgar av kommunstyrelsens
reglemente’. Kommunstyrelsen ska leda férvaltningen och ha uppsikt éver namnders
samt eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i aktiebolag dar kommunen innehar aktier i
enlighet med kommunallagens 10 kap. § 3 och 4.

Understallt kommunstyrelsen finns en gemensam forvaltning som leds av en
kommundirektor. Férvaltningen bestar av tre sektorer: Samhalle och utveckling,
Trygghet och stéd samt Bildning och larande. Varje sektor bestar av olika enheter. |
forvaltningsstaben ingar aven HR-enheten, Ekonomi- och kvalitetsenheten samt Kansli
som bland annat hanterar kansli och upphandling. Kommunens HR-avdelning leds av
en HR-chef.

Soltak AB

Kungalvs kommun képer |onetjanster fran det kommunala bolaget Soltak AB och har
saledes ingen egen l6neavdelning.

Soltak AB ar ett aktiebolag som ags av Kungalvs, Lilla Edets, Stenungssunds och
Tj6érns kommuner. Enligt dgardirektiv fér Soltak AB? syftar bolagets verksamhet till att
tillhandahalla stéd- och servicetjanster inom I6neadministration, ekonomiadministration,
IT-drift och support till &garkommunerna. Andamalet med samverkan mellan
agarkommunerna ar att kostnadseffektivisera olika typer av tjanster till kommunerna.
Verksamheten i bolaget ska enligt &gardirektivet bedrivas med god intern kontroll, lag
risk och effektivt.

| agardirektivet faststalls att bolaget ingar i agarkommunernas kommunkoncerner. Det
framgar aven att kommunstyrelserna i respektive kommun I6pande ska félja bolagets

verksamhet inom ramen for sin uppsiktsplikt i enlighet med kommunallagens

6 kap. § 1. | agardirektivet framgar ocksa att Kungalvs kommun har en samordnande

roll géllande agardialog med bolaget.

Soltak AB:s organisation bestar av affarsomrade Lon, IT, Ekonomi, Projekt samt
Ekonomi och affarsstod.

| &gardirektivet for Soltak AB faststalls att "envar av dgarkommunerna ska utse tva
personer som representerar respektive kommuns kommunstyrelse att inga i ett
agarrad”. Vidare framgar att dgarradet ska vara ett brett forum for dgarna dar politiker
och tjansteman diskuterar langsiktiga agarfragor.

Vid vara intervjuer framfors att det inom Soltak AB:s respektive affarsomraden finns
Kundrad som bestar av representanter fran bade Soltak AB och dgarkommunerna. |
Kundrad Lén ingar bland annat HR-chefen fran Kungélvs kommun tillsammans med de

1 Kommunfullmaktige 2022-12-24
2 Kungélvs kommun, 2019-09-05
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ovriga agarkommunernas HR-chefer. | Kundrad Lon diskuteras olika processer och
fragestallningar kopplat till IGneadministration och utvecklingsmajligheter inom ramen
for Ionehanteringsprocessen. Kopplat till Kundrad Lon finns dven en beredningsgrupp
med representanter fran agarkommunernas HR-avdelningar. Beredningsgruppen
bereder fragor och arenden som ska lyftas i kundradet.

Enligt uppgift har aven Soltak AB:s VD tillsammans med dgarkommunernas
kommundirektorer Kundrad KC. Vid osakerheter eller otydligheter i dvriga kundrad kan
fragor lyftas till Kundrad KC.

3.2 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning av Soltak AB
affairsomrade Lon och dess interna kontroll

| Soltak AB:s verksamhetsplan 2022° anges féljande fokusomraden avseende
affarsomrade Ekonomi och Lén:

e Fortsatt kvalitetssakring av processer och rutiner
o Fortsatt digitalisering och automation av olika processer
e Arbeta vidare med att skapa tydligare gransdragning (SOLTAK resp. kund)

I intervju framfdrs att kommunstyrelsen regelbundet foljer upp utbetalda I6ner och antal
arenden som inkommit till Soltak Lon fran kommunen. Vi har dock inte tagit del av
dokumenterade rutiner att denna rapportering ska ske. Enligt uppgift sker ingen annan
typ av uppfdljning av kommunstyrelsen avseende hur Soltak Lén sakerstaller den
interna kontrollen i ldneprocessen.

3.21 Bedomning

Vi bedémer att kommunstyrelsen inte har tydliggjort vilka krav som stalls pa Soltak AB
avseende den interna kontrollen i Idbneprocessen. Vi har inte heller funnit att
kommunstyrelsen har foljt upp hur Soltak AB sakerstéller den interna kontrollen i
I6neprocessen.

3.3 Lonehanteringsprocessen

For att hantera Idneprocessen anvands Idnesystemet Personec P. Férsystem som
levererar uppgifter som ligger till grund for I6neutbetalningarna ar:

o Sjélvservice HR/Lén (vidare Sjalvservice) anvands av medarbetare, chefer och
administratorer for registrering av avvikelser i Ibnen. Systemet nas via en webblank
och medarbetare kan aven rapportera in avvikelser i Sjalvservice via applikationen
P Mobile.

e Time Care Planering och Time Care Pool ar ett system for vikariehantering och
schemalaggning.

e Anstéllningsguiden anvands som ett systemstod till chefer under en
anstallningsprocess.

32021-11-09
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Hanteringen av olika moment inom ramen f6r I6neprocessen finns huvudsakligen
dokumenterad i tre tjdnstekataloger: Lénetjénst Bas, L6netjénst Tilldgg och Lénetjdnst
Special. Tjanstekatalogerna ar upprattade av Soltak AB:s affarsomrade Lon (vidare
Soltak L6n) tillsammans med representanter frdn &garkommunerna och beskriver de
I6neadministrativa tjansterna som Soltak Lon tillhandahaller. | tjanstekatalogen for
Lénetjanst Bas framgar Soltak AB:s grundlaggande utbud inom bolagets basuppdrag.
Tjanstekatalogerna for Lonetjdnst Tilldgg och Lénetjénst Special beskriver
tillaggstjanster respektive specialtjanster som agarkommunerna kan kopa utéver den
ordinarie verksamheten. Nagra exempel pa tillaggstjanster ar schemaskapande i
Sjalvservice, uttag av rapporter som kommunerna kan gora sjalva och
direktutbetalningar (akut I6neutbetalning).

Soltak Lon har aven tillsammans med representanter fran agarkommunerna uppréattat
flertalet olika generella checklistor och processkartor for olika typer av
moment/processer i Idnehanteringsprocessen (se bilaga 1). | intervjuer framférs att de
upprattade rutinerna ska vara rekommenderade arbetssatt i verksamheterna.

| avsnitten nedan gors en redogorelse av ansvarsfordelningen i olika moment inom
ramen for [dneprocessen utifrdn upprattade styrande dokument och rutiner.

3.3.1 Anstallningsprocessen

| tjanstekatalogen for Lénetjdnst Bas beskrivs hanteringen av person- och
anstallningsuppgifter vid nyanstaliningar. Hanteringen sker pa tva olika satt beroende
pa om anstallningsguiden anvands eller inte. | det fall anstallningsguiden anvands ska
chef eller administratér skapa en anstallning via anstallningsguiden nar en ny person
anstalls. Anstallningen ska sedan skickas till Soltak Lon for verifiering via
anstallningsguiden. Verifieringen goérs av en Idneadministratér via Sjalvservice. Nar
bade chef och medarbetare signerat ett anstallningsavtal ska chefen bevilja
anstallningen i anstallningsguiden. Om den anstéllde ska arbeta i en verksamhet dar
Time Care Planering eller Time Care Pool anvands ansvarar Soltak Lon aven for att
koppla uppgifterna till systemen. Vidare ar det Soltak Lén som registrerar den
anstalldes skatteuppgifter i Sjalvservice.

Om anstallningsguiden inte anvands ska chefen eller administratoren i stallet skapa ett
arende till Soltak Lons kundservice. Chef eller administrator ska skicka
anstallningsunderlag samt anstallningsavtal till Soltak Lon via arendesystemet, darefter
ar det Soltak L6n som ansvarar for att registrera person- och anstallningsuppgifter i
Sjalvservice. Som vid anvandningen av anstéllningsguiden ska Soltak Lén koppla
uppgifterna till Time Care Planering eller Time Care Pool om den anstallde ska arbeta i
en verksamhet dar systemen anvands. Slutligen ska Soltak Lon registrera den
anstalldes skatteuppgifter i Sjalvservice.

3.3.1.1 Ferie- och uppehallsanstéllningar

Enligt uppgifter lamnade i faktakontrollen ska ferie- och uppehallsanstaliningar
registreras pa samma satt om 6vriga anstallningar via anstallningsguiden eller genom
ett arende till Soltak Léns kundservice. Ferie- och uppehallslon ska sedan utga under
sommaren. Vi har i granskningen inte tagit del av nagra dokumenterade rutiner
avseende ferie- och uppehallsanstallningar.
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Olika typer av kvalitetssakringar goérs for att sékerstalla att I6neutbetalningarna
stdmmer (se avsnitt 3.4.1).

3.3.2 Oplanerad franvaro vid till exempel sjukfranvaro och vard av barn (VAB)

Det faststalls i tjanstekatalogen for Lénetjénst Bas att det ar respektive medarbetare
som ansvarar for att registrera sin sjukfranvaro, vilket bade galler ordinarie och
timavlonad personal. Sjukfranvaro eller vard av barn (VAB) registreras via Sjalvservice
och det ar sedan ansvarig chef som attesterar posterna i samma system. | en
upprattad Checklista for medarbetare framgar att medarbetare ska kontakta sin
arbetsplats, sin chef samt eventuell bemanningsenhet vid oplanerad franvaro.

Enligt Checklista fér chef ansvarar varje chef for att det finns en rutin pa arbetsplatsen
som sakerstaller att medarbetare rapporterat avvikelser i Sjalvservice.

3.3.3  Ovrig franvaro

Vid 6vrig planerad franvaro, till exempel vid semester, studieledighet eller
foraldraledighet, ska medarbetare sjalva (eller i vissa fall ansvarig chef) registrera
franvaron i Sjalvservice. Ansvarig chef ska darefter attestera eller avsla posten i
systemet. | tjanstekatalogen for Lénetjdnst Bas understryks att rapporteringen av
frAnvaro ska ske I6pande for att sékerstalla att korrekt 16n betalas ut.

3.3.4  Flextid

| en manual fér medarbetare beskrivs hur de anstallda med en méjlighet till flextid kan
géra in- och utstamplingar i Sjalvservice. Medarbetare kan aven kontrollera sin totala
flextid i systemet.

Enligt lamnade uppgifter i granskningen ar det sedan oktober 2022 obligatoriskt for
medarbetare att rapportera in flextid dagligen i Sjalvservice. Om rapporteringen inte
sker gors ett avdrag for hela dagen tills det att rapporteringen ar gjord.

3.3.5 Attestering av poster och I6nekorning

| tidnstekatalogen for Lénetjdnst Bas faststalls att attestering av avvikelser ska ske
I6pande i Sjalvservice av ansvarig chef for att undvika fel utbetald 16n. Soltak Lon har
faststallt en tidplan som mojliggor att avdrag eller tillagg (beroende pa avvikelse) syns
pa léneutbetalningen innevarande manad som cheferna ska utga ifran. | Checklista fér
chef framgar aven att chefer ska kontrollera meddelanden som finns i Sjalvservice da
dessa kan signalera om till exempel oattesterade poster eller att 1akarintyg I16per ut.
Behdrigheten i I16nesystemet styr vem som har attestratt. Enligt uppgift vid vara
intervjuer ar det enbart chefer som har attestratt i Idnesystemet. | de fall registreringar i
I6nesystemet ska goras som inte attesteras i Sjalvservice, till exempel vid rattningar
som registreras av Soltak Lon, ska arendet skickas via arendehanteringssystemet
vilket gor att det sakerstalls att uppdraget att gora registreringen ges av behdrig chef.

Vidare i I6nekoérningen ar det Soltak Lén som ansvarar for kontroll mot kodplan, kontroll
av regelverk samt den preliminara 16nekérningen. Det ar sedan medarbetare och chef
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som ansvarar for att kontrollera den prelimindra 16nekérningen. Om nagot ar inkorrekt
ska Soltak L6n kontaktas omgéende via drendesystemet.

Efter den preliminara I6nekérningen ska Soltak Lon kontrollera fel- och signallistor och
korrigera felaktigheter. Vid oklarheter ska Idneadministratérerna kontakta ansvarig chef
i kommunen. Vidare ska Soltak verkstalla I16nen och darefter skbta administrationen for
att I6nen ska utbetalas av ansvarig bank.

3.3.6  Avslut av anstallning

Enligt L6énetjénst Bas ska underlag (avgangsblankett etcetera) skickas till Soltak Lon
for avslut av en tillsvidareanstallning (eller ett vikariat som avslutas innan avsatt
slutdatum). Det ar ansvarig chef eller administratér som skickar underlaget via
arendesystemet. Soltak Lon registrerar sedan avslutet i systemet.

Vid avslut av vikariat avslutar Soltak Lon anstallningen i systemet om det inte inkommit
uppgifter om férlangning av ansvarig chef senast den 5:e den nastkommande
manaden.

3.3.7 Bedomning

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen 6 kap. 6 § for att sékerstélla att den
interna kontrollen i Idneprocessen ar tillracklig. Vi anser att en tydlig ansvarsfordelning
mellan Soltak Lén och kommunen ar vasentlig for att sékerstalla en god intern kontroll.
Vi bedomer att de tjanstekataloger, generella checklistor och processkartor som
agarkommunerna tillsammans med Soltak Lén har upprattat pa ett tydligt satt anger
ansvarsfordelningen i olika processer/moment inom Idneprocessen.

Vi beddmer att det finns tillfredsstallande attestrutiner genom att huvuddelen av
attesterna sker i I6nesystemet dar attestratten ar inbyggd i behdrighetssystemet och
ovriga uppgifter som ska registreras skickas via arendehanteringssystemet.

Vi konstaterar att det inte finns dokumenterade rutiner fér registrering av ferieléner i de
tjianstekataloger och checklistor/porcesskartor vi tagit del av. Vi beddmer darfor att
kommunen bor tydliggéra hur ferieléner ska hanteras inom ramen fér I6neprocessen i
dessa dokument.

3.4 Intern kontroll i Idnehanteringsprocessen

3.41 Soltak AB:s kvalitetskontroll

| tidnstekatalogen for Lénetjdnst Bas beskrivs Soltak Léns kvalitetskontroller av
Ioneprocessen under ett verksamhetsar. Det framgar att kvalitetssakring sker I6pande
infor varje 16nekdrning utifran ett upprattat arshjul, samt att sarskilda kontroller gérs
under specifika manader under aret.

Soltak AB Lon kontrollerar och rattar felsignaler fran systemet dagligen. Enligt
tjianstekatalogen uppstar felsignaler automatiskt efter kérningar i systemet som
kontrollerar avvikelser, anstéllningar mm. Vidare kontrolleras I6pande franvaro,
placering och skulder som uppstar. Om nagot avviker ska Soltak Lon kontakta ansvarig
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chef inom kommunen. | tabellen redovisas de kontroller som sker under specifika
manader under aret:

[ EQET Kontroll

Januari Kvalitetssakring infor
semesteromstallning (manadsavlonade
med semester)

Rapportering av de med
semestervaxlingsavtal

Arsavstamning av flex

Byte av orsak for de som varit sjuka,
insjuknade ar + 1 (galler
manadsavldnade)

April Kvalitetssakring infor
semesteromstallning (timaviénade samt
de som gar pa BEA-avtalet)

Maj-augusti Lépande kontroller sker pa de som ar
uppehalls- och ferieanstallda

Augusti Byte av orsak for de som varit sjuka
(galler uppehall/ferie)

September Kvalitetssakring infor
semesteromstallning (uppehall och ferie)

Oktober Arsscheman fran Time Care Planering
kopplas for nasta period

Som stdd i arbetet med kontrollerna har Soltak Lén en Excel-fil som redovisar samtliga
kontroller som ska goras. | Excel-filen framgar en beskrivning av kontrollmomentet, nar
kontrollen ska genomféras samt vem som ar ansvarig for kontrollen.

| intervju framférs att Soltak Lon ocksa gor regelbundna kvalitetskontroller vid
forandringarar eller implementering av nya system/processer. Soltak Lén gor aven
arliga 6versyner av de upprattade tjanstekatalogerna tillsammans med HR-cheferna
fran agarkommunerna for att se dver om olika rutiner férandrats.

3.4.2 Kostnadskontrollen

Enligt rutinerna ska cheferna i kommunen genomféra en kostnadskontroll som en form
av kvalitetssakring av sina anstélldas I6neutbetalningar. Kostnadskontrollen ska
genomféras varje manad av ansvarig chef infér [6nekorningen.
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Som stdd i chefernas kostnadskontroll finns en upprattad lathund/rutin®. Av rutinen
framgar att kostnadskontrollen ska goéras via Sjalvservice I6pande fran och med den
7:e i manaden fram till att Idnen verkstalls. Vid kontrollen bedémer chefen rimligheten
av lonekostnaderna for sina medarbetare. Kostnadskontrollen kan géras ned pa
individniva. Enligt uppgift hindras inte I6neutbetalningar om en chef inte genomfort
kostnadskontrollen.

| intervjuer framférs att HR-avdelningen skickar ut paminnelser till samtliga chefer nar
kostnadskontrollen ska goras. Efter verkstalld I16n skickar Soltak Lén en rapport till HR-
avdelningen over vilka chefer som gjort kostnadskontrollen infoér I6neutbetalningen. |
tabellen nedan redovisas antalet samt andelen chefer som genomférde
kostnadskontrollen infér varje 16nekdrning under ar 2022.

Det totala antalet chefer som manadsvis skulle genomfért kostnadskontrollen under
2022 var 158.

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
15 54 55 59 55 50 44 46 16 56 52 52

9% | 34% | 34% | 37% | 34% | 32% | 27% | 29% | 10% | 35% | 33% | 33%

3.4.3 Intern kontroll

| kommunstyrelsens Internkontrollplan fér 2022° har det inom HR-omradet faststallts ett
kontrollmoment som avser utbetalning av I6ner. Risken som identifierats ar att felaktig
I6n betalas ut med anledning av att Idneposter attesteras fér sent eller inte alls, samt
pga. att medarbetare rapporterar in avvikelser for sent. Inom ramen for
kontrollmomentet ska HR-avdelningen kontrollera chefers oattesterade poster. |
intervju framférs att HR-avdelningen manadsvis foljer upp hur manga chefer som inte
attesterat avvikelseposter innan I6neutbetalning med hjalp av rapporter som tas fram
av Soltak Lon. Rapporterna hanteras aven i Kundrad Lon samt i kundradets
beredningsgrupp. De chefer som inte attesterat avvikelser far paminnelser efter
uppfdljningen.

| intervju har det framforts att HR-avdelningen inom ramen fér internkontrollarbetet
genomfor stickprovskontroller av Idnehanteringen under ett verksamhetsar.
Kontrollerna varierar arligen och dokumenteras i verksamhetssystemet Stratsys. Ett
exempel pa en genomford stickprovskontroll har varit att granska ett antal personers
I6neutbetalningar for att kontrollera om personerna fatt ratt belopp utbetalt under aret. |
samband med kontrollerna genomfér HR-avdelningen aven intervjuer med chefer for
att diskutera arbetssatt och kontrollera om dessa harmoniserar med Soltak Léns
rutiner. Om eventuella brister upptacks i rutiner mm. ska dessa rapporteras vidare till
férvaltningsledningen och/eller Kundrad Loén.

Kommunstyrelsens internkontrollplan foér ar 2022 f6ljs upp i december samma ar. Inom
ramen for den interna kontrollen har 10 chefer med hogst antal oattesterade poster
intervjuats. Av uppféljningen framgar att majoriteten av cheferna har kunskap om
systemen, men upplever att det rader tidsbrist till att hantera avvikelseposter i systemet

4 ”"Kostnadskontrollen — hur hittar jag vilka koddelar jag behéver séka pa”
5 Kommunstyrelsen 2021-12-15
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under vissa perioder. Det finns dven chefer uppger sig vara osakra pa var de kan
vanda sig for att fa stdd vid frAgor om Personec. Som atgard faststalls att nya chefer i
samband med sin introduktion ska uppmanas att ga Soltaks grundutbildning i
Sjalvservice/Personec. Atgarden ska genomféras under ar 2023.

344 Utbildning for chefer

Av tjanstekatalogen for Lonetjdnst Bas framgar att det ar Soltak Lon som genomfér
utbildning i Time Care Planering fér nya chefer och schemaansvariga. | intervju har det
ocksa framforts att Soltak Lon erbjuder utbildningar for nya chefer avseende
I6neprocessen, till exempel avseende kontroller, attesteringar och hur olika system
fungerar. Utbildningarna genomférs varje manad och ar kostnadsfria. Enligt uppgift ar
utbildningarna inte obligatoriska.

3.4.5 Bedomning

Vi konstaterar att Soltak Lon dagligen, veckovis och manadsvis genomfor flertalet olika
kvalitetskontroller av I6neprocessen utifran ett upprattat arshjul.

Vi kan vidare konstatera att kommunstyrelsen inom ramen fér sin interna kontroll
faststallt ett kontrollmoment avseende utbetalningar av I6ner och att HR-avdelningen
genomfor uppféljningar av I16neprocessen. Vi bedémer att det genom dessa kontroller
finns en tillfredsstallande intern kontroll i Idnehanteringsprocessen, vi noterar dock att
kommunstyrelsen inte foljer upp hur Soltak AB sakerstaller den interna kontrollen. Vi
beddmer att kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsiktsplikt enligt kommunallagen 6
kap. 1 § bor félja upp Soltak AB:s kvalitetssakring av I6neprocessen for att sakerstalla
att den interna kontrollen i kommunens I6nehanteringsprocessen ar tillfredsstallande.

Vi bedoémer vidare att det ar av storsta vikt att kommunens chefer foljer rutinen om att
kostnadskontrollen ska géras fore lI6neutbetalningen for att i mojligaste man sakerstalla
att felaktiga Ioner inte betalas ut. Vi vill har understryka att det ar chefens ansvar att
den 16n som betalas ut till de anstallda ar korrekt och det ar inte tillfredsstallande att sa
lag andel av kommunens chefer foljer rutinen avseende kostnadskontroll.

Var bedémning ar darfor att det finns ett behov av att sakerstalla att chefer gor
kostnadskontrollen enligt upprattad rutin. Vi anser har att uppfdljning av att rutinen for
kostnadskontrollen efterféljs lampligen kan finnas med som ett kontrollomrade i
kommunstyrelsens internkontrollplan.

For att forsakra sig om att samtliga chefer har kunskap och férutsattningar for att
sakerstalla den interna kontrollen i Ibneprocessen anser vi att det ar av vikt att chefer
far utbildning om olika system, processer och kontroller som ska genomféras. Vi
beddmer darfor att utbildning i Idonehanteringen bor vara obligatoriska fér samtliga
chefer som har ett arbetsgivaransvar.
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3.5 Uppfoljning av semesterloneskulder, ferieloner och flextid

3.5.1 Semester- och ferieloneskulder

Enligt tjanstekatalogen Lénetjdnst BAS, ska Soltak AB underhalla modulen Utdata
samt tillhandahalla standardrapporter. Det ar inte definierat vilka standardrapporter
som ingér. Vid var granskning har vi dock informerats att Soltak Lon efter varje
I6nekoérning sammanstaller en rapport som redovisar semester- och ferieldneskuld pa
bade enhets- och individniva.

Rapporterna finns tillgangliga for kommunens ekonomienhet, HR-enhet och ansvariga
enhetschefer. Ekonomienheten upprattar utifran rapporterna prognoser och goér vid del-
och helarsbokslutet djupare analyser av innehallet som redovisas i delarsrapport och
arsredovisning.

Varje chef har mgjlighet att kontrollera i Sjélvservice hur manga semesterdagar deras
anstallda har kvar. Det ar chefernas ansvar att sakerstalla att semesterdagar tas ut
enligt de riktlinjer som finns for arligt uttag av semesterdagar.

Inom ramen for Soltak AB:s kvalitetskontroller (se avsnitt 3.4.1) kontrolleras uppehalls-
och ferieanstéllda I6pande. Vid kontrollerna granskas bland annat rimligheten i betalda
feriedagar. Om Soltak Lon upptacker avvikelser kontaktas ansvarig chef i kommunen.

3.5.2 Inarbetad flextid

Enligt uppgift kan respektive chef folja upp sina anstalldas flexskuld via Sjalvservice
efter varje 16nekorning. | rapporten i Sjalvservice framgar vilka anstallda som har
innestaende flextid och vad kostnaden uppgar till.

| en manual fér chefer framgar att det ar respektive chefs ansvar att kontrollera att
medarbetare inte har flextid som dverstiger 80 timmar plus eller understigande 40
timmar minus. Inom ramen fér Soltak AB:s kvalitetskontroller (se avsnitt 3.4.1) gors
aven en arsavstamning av flextid i januari. Om Soltak Lén upptéacker avvikelser
kontaktas ansvarig chef i kommunen. Flextidssaldo bokas inte upp som en skuld i
ekonomisystemet.

3.5.3 Bedomning

Vi bedomer att det finns en tillfredsstallande kontroll pa semester- och ferieléneskuld
samt flextidssaldo d4 manadsvisa rapporter tas fram av Soltak AB.

3.6 Stickprovsgranskning

| detta kapitel redovisas lIénehanteringsprocessen i fyra olika enheter inom
verksamheterna forskola, hemtjanst, LSS och maltid. Vi har i dessa verksamheter
genomfort stickprovsvisa kontroller av att utbetalda I6ner dverensstammer med
anstalldas franvaroanmalningar, beviljade ledigheter och att de som erhallit I16n arbetar
pa aktuell arbetsplats. Stickprovet avser arbetsmanaden december 2022.
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3.6.1 Forskola

| den enhet som ingatt i urvalet ingar tva férskolor med ungefar 30 medarbetare och ett
antal terminsanstallda. Enheten leds av en enhetschef som har en administrator som
stod i Ibneadministrationen.

Registrering av franvaro

| intervju framférs att personalen pa forskolorna ar indelade i olika personalgrupper. Pa
varje férskola och for varje personalgrupp finns veckojournaler som ska fyllas i av
medarbetarna. Veckojournalen ar ett pappersark som ar tillgangligt pa arbetsplatsen. |
veckojournalen framgar samtliga veckodagar och kolumner med de anstalldas namn.
De anstallda ska varje dag fylla i om de arbetar (X), ar/varit sjuka (Sj), ar/varit
franvarande pga. vard av barn (Vb) eller om de ar/varit lediga (L). Om de anstallda ar
franvarande ska franvaron aven registreras i Sjalvservice eller P Mobile samma dag.

Veckojournalerna lamnas in till administratéren varje fredag. Administratéren
kontrollerar kommande mandag om de som varit franvarande enligt veckojournalen
registrerat sin franvaro i Sjalvservice. Om administratéren upptacker att en anstalld inte
registrerat sin franvaro skickas en paminnelse till medarbetaren. Vidare ar det
enhetschef som attesterar posterna I6pande i Sjalvservice.

Planerad ledighet och semester

Det framfors i intervju att enhetschefen och administratéren infér sommaren och julen
gor extra kontroller kring personalens semester. Medarbetare har maéjlighet att dnska
ledighet infér semesterperioderna. Enhetschefen planerar sedan semestern och
overlamnar underlaget till administratéren. Enhetschefen meddelar darefter sina
anstéllda om beviljad semester och medarbetarna ska da sjalva ldgga in det i
Sjalvservice. Bade enhetschef och administratér kontrollerar att detta har gjorts och
paminner den anstallde om det inte ar registrerat i sjalvservice. Vidare ar det
enhetschef som attesterar posterna.

Vikariehantering

| veckojournalerna som anvands i férskolorna finns aven en kolumn for vikarier.
Vikarier bokas in genom kommunens bemanning. Om en vikarie bokats in och har
arbetat ska vikariens namn samt arbetstid skrivas in i kolumnen i veckojournalen. Nar
administratoren sedan granskar veckojournalerna kontrolleras om timvikariernas
arbetstid finns registrerad i Sjalvservice.

Infér I6nekorning
| granskningen har det framforts att berérd enhetschef genomfér kostnadskontrollen
innan 16nekdrningen.

3.6.1.1 Stickprov

| stickprovet har veckojournalerna under december manad jamférts mot
I6nespecifikationer i december 2022 och januari 2023 for 10 anstallda.
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| var stickprovsgranskning har vi inte funnit nagra avvikelser. Samtliga avvikelser som
framgar av veckojournalerna fér de 10 personerna har registrerats och gar att avlasa i
I6nespecifikationerna fér de anstallda.

3.6.2 Hemtjanst

Den hemtjanstenhet som ingar i granskningen bestar av 43 tillsvidareanstallda och leds
av en enhetschef. | intervju framfors att det inom hemtjansten finns tva administratorer
som stddjer enhetscheferna i Idneadministrationen. Det uppges aven finnas
koordinatorer som ansvarar for den dagliga planeringen och schemalaggningen inom
hemtjansten. For schemaldggning anvands systemet Time Care Planering.

Registrering av franvaro

Nar en medarbetare blir sjuk eller behdver vara frinvarande ska den anstéllde kontakta
en planerare eller koordinator, l&gga in sin franvaro i Sjalvservice samt meddela sin
chef. Koordinator eller planerare lagger in franvaron i schemat i Time Care Planering.
Koordinatorerna ansvarar sedan for att se 6ver bemanningen for alla brukarbesék och
omfoérdela om nagon ar franvarande. Det ar aven koordinatorerna i samrad med chef
som goér beddmningen om en vikarie behdver bokas in.

Vidare ar det administratérerna som kontrollerar att medarbetaren registrerat sin
franvaro i Sjalvservice. Om franvaron inte ar registrerad sa meddelas enhetschefen
som sedan ska skicka ut en paminnelse till den anstallde.

| intervju framfors att information om hur medarbetare ska registrera sin franvaro ingar i
introduktionen fér nya medarbetare.

Planerad ledighet eller semester

Nar en medarbetare ska vara ledig under en langre period ska den anstallde kontakta
enhetschefen. Om chefen godké@nner anstkan ska medarbetare sjalva lagga in
franvaron i sitt schema i Time Care Planering. Andringar i schemat synkas enligt
uppgift med Sjalvservice. Vidare attesterar enhetschefen posten innan I6nekérningen.

Vikariehantering

Timvikarier bokas enligt uppgift in via Time Care Pool. Bokningar synkas aven
automatiskt med Sjalvservice och enhetschef har darfor maojlighet att attestera posterna
i Sjalvservice.

Om en timvikarie ar sjuk galler samma rutin som for ordinarie personal. Koordinator
andrar da bokningen i schemat och administratéren registrerar avvikelsen i samma
system.

Turbyten och forskjuten arbetstid

Vid turbyten mellan medarbetare ska medarbetare stdmma av med enhetschef och
koordinator fér att kunna sakerstalla att schemaregler inte bryts. Turbytet ska sedan
registreras i Sjalvservice och i Time Care Planering.

Om det a@r chefen som ber en anstalld att byta arbetspass ska den anstallde skriva ner
forskjuten arbetstid pa en blankett som ska éverlamnas till enhetschefen. Chefen eller
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en administrator éverlamnar sedan uppgifterna till Soltak Lon som stammer av mot
planeringen och registrerar avvikelsen i Sjalvservice.

Infor 16nekorning

| granskningen har det framforts att berérd enhetschef genomfér kostnadskontrollen
[6nekdrning.

3.6.2.1 Stickprov

| vart stickprov har vi tagit del av utdrag fran Time Care Planering och jamfort
inrapporterade avvikelser mot I6nespecifikationer fran december 2022 och januari
2023. | stickprovet har 10 anstéllda kontrollerats.

| var stickprovsgranskning har vi inte funnit nagra avvikelser. Samtliga avvikelser som
framgar i Time Care Planering har registrerats och gar att avlasa i
Ionespecifikationerna fér de anstallda.

3.6.3 LSS

Den enhetschef inom LSS-verksamheten som intervjuats inom ramen fér granskningen
ansvarar for ett serviceboende och en BoDa-verksamhet®. Chefen ansvarar for totalt
38 anstallda. Enligt uppgift har enhetschefen en bemanningsplanerare som stod i
Idneadministrationen.

Registrering av franvaro

Franvaro ska anmalas av medarbetare till enhetschef, bemanningsplaneraren och
arbetsplatsen. Bemanningsplaneraren ansvarar for att Idgga in férsta sjukdagen, sedan
ar det upp till medarbetaren att friskanmala sig i Sjalvservice nar denne ar tillbaka i
tjanst. Det ar sedan enhetschef som attesterar posterna innan I6nekdrningen.

Som stdd har enheten tagit fram en rutin vid oplanerad frénvaro’. Av rutinen framgéar
att hur medarbetare gar till vaga for att anmala sjukdom eller VAB pa vardagar
respektive helgdagar och morgonpass.

Planerad ledighet och semester

| intervju framférs att semester ska laggas in direkt i Time Care Planering av
medarbetare. Semestern laggs automatiskt in i Sjalvservice och chefen attesterar
sedan posten innan I6nekdrningen.

Vikariehantering

Vikarier bokas in av bemanningsplanerare i Time Care Pool. Nar vikarier ar
franvarande galler samma rutiner som for ordinarie personal. Bemanningsplanerare
tillstyrker posten fran Time Care Pool till Sjalvservice och ansvarig chef attesterar
posten innan 16nekdrningen.

Infér I16nekorning

6 Bostad med sarskild service och daglig verksamhet
72019-10-28
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Enhetschefen framfors i intervju genomfora kostnadskontrollen varje manad. Vid
kontrollen kontrolleras bland annat rimligheten av I6neutbetalningen, om personerna
tillhér enheten och om sysselsattningsgraden ar korrekt.

3.6.3.1 Stickprov

| vart stickprov har vi tagit del av verksamheternas scheman for december manad och
jamfoért avvikelserna mot I6nespecifikationer fér december 2022 och januari 2023. |
stickprovet har 10 anstallda kontrollerats.

| var stickprovsgranskning har vi inte funnit nagra avvikelser.

3.6.4 Maltid

| stickprovsgranskningen har en enhet fér maltidsservice ingatt. Enheten har 12 kok
och bestar av totalt 33 medarbetare. Enheten har dven timanstallda som arbetar vid
behov.

Registrering av franvaro

Inom verksamhetsomradet Maltidsservice finns riktlinjer fér akut franvaro i
Maltidsservice som beskriver hur medarbetare ska ga till vaga vid oplanerad franvaro.
Nar en medarbetare blir sjuk eller behdver vara frdnvarande pga. vard av barn ska den
anstallde kontakta sin arbetsplats, sin chef, ansvarig bemanningsplanerare och
registrera sin franvaro i Sjalvservice.

| intervju har det framforts att rutinen for registreringen av franvaro framéver kommer
att forandras och att det i stéallet blir bemanningsplanerare som registrerar den forsta
sjukdagen i Sjalvservice och att medarbetaren sedan ansvarar for att friskanmala sig.

Planerad ledighet och semester

Planerad franvaro ska enligt uppgift registreras av medarbetare i en sa kallad
franvarokalender i Time Care Planering, vilken synkar med enhetens schemaperioder.
Enhetschef ska sedan godkanna posten i Time Care Planering och avvikelsen
registreras sedan i Sjalvservice av en bemanningsplanerare.

Vikariehantering

Timvikarier bokas in av bemanningsplanerare via Time Care Pool. Innan I16nekdérningen
attesterar enhetschefen timvikariernas timmar i Sjalvservice.

Infér 16nekorning
Enhetschefen beskriver i intervju att kostnadskontrollen genomférs varje manad. Vid
kontrollen kontrolleras bland annat rimligheten av I6neutbetalningen.

3.6.4.1 Stickprov

| vart stickprov har vi granskat registrerad franvaro under december 2022 jamfort
avvikelserna mot I6nespecifikationer for december 2022 och januari 2023. | stickprovet
har 10 anstéllda kontrollerats.

| var stickprovsgranskning har vi inte funnit nagra avvikelser.
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3.6.5 Bedomning

Utifran vart stickprov kan vi konstatera att det finns olika rutiner for
Ionehanteringsprocessen i olika verksamheter, samt att nagra rutiner skiljer sig fran de
generella checklistorna som tagits fram av Soltak L6n tillsammans med representanter
fran HR-avdelningen. Vidare konstaterar vi att av de enheter som ingatt i urvalet for
stickprov ar det LSS-verksamheten och maltidsservice som har en dokumenterad rutin
for registrering av franvaro. Vi anser att dokumenterade rutiner av olika processer ar
vasentligt for att sakerstalla att medarbetare vet hur de ska ga till vaga till exempel for
att anmala registrera oplanerad franvaro. Vi bedomer darfor att dokumenterade rutiner
med fordel boér tas fram for att sakerstélla att underlagen for I6neutbetalningarna blir

korrekta.
4 Samlad bedomning
4.1 Bedomning utifran revisionsfragorna
Revisionsfraga Beddmning

1. Har kommunstyrelsen tydliggjort vilka krav som stalls Vi bedbmer att
pa Soltak AB avseende den interna kontrollen i kommunstyrelsen inte har
Idneprocessen? tydliggjort vilka krav som stélls
pa Soltak AB avseende den
interna kontrollen i

I6neprocessen.
2. Foljer kommunstyrelsen upp att Soltak AB har en Vi bedoémer att
tillfredsstallande intern kontroll i Idneprocessen? kommunstyrelsen inte foljer

upp att Soltak Ab sakerstaller
den interna kontrollen i

I6neprocessen.
3. Ar ansvarsférdelningen tydliggjord mellan Soltak AB Vi bedoémer att finns en
och kommunen for att berdkna och redovisa fungerande ansvarsférdelning
semesterskulder, ferieloner samt inarbetad flextid? mellan Soltak AB och

kommunen avseende
berakning av semesterskulder,
ferieloner samt inarbetad
flextid. Ansvarsférdelningen ar
dock inte dokumenterad.

4. Har kommunstyrelsen tillsett att det finns en Kommunstyrelsen har i sin
tillfredsstallande internkontroll for att sakerstalla att internkontrollplan fér 2022
riktigheten i enheters och sektorers underlag fér faststallt ett kontrollmoment
I6neutbetalningar? avseende utbetalning av l6ner.
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Kontrollerna har f6ljts upp av
kommunstyrelsen och atgarder
har vidtagits. Vi bedémer att
kommunstyrelsen genom detta
har f6ljt upp den interna
kontrollen i kommunens
I6neprocess for 2022.

5. Har kommunstyrelsen sakerstallt att det finns
tillfredsstallande attestrutiner for enheters och
sektorers underlag for I6neutbetalningar?

Vi bedémer att det finns
tillfredsstallande attestrutiner
genom att huvuddelen av
attesterna sker i |onesystemet
dar attestratten ar inbyggd i
behdrighetssystemet och
ovriga uppgifter som ska
registreras skickas via
arendehanteringssystemet.

6. Har kommunstyrelsen sakerstallt att uppféljning gors
av att cheferna anvander och godkanner rapporten
kostnadskontrollen i Idnesystemet?

Vi bedoémer att ytterligare
atgarder maste vidtas for att
sakerstalla att cheferna
anvander kostnadskontroll i
I6nesystemet.

7. Finns rutiner for att sékerstalla att uttag och intjaning
av semester, ferieléner och flextider rapporteras och
registreras?

Vi beddmer att det finns
overgripande rutiner men att
de enheter som inte har egna
dokumenterade rutiner bér ta
fram det.

8. Finns rutiner for att sakerstalla att franvaro, till exempel
sjukfranvaro och vard av barn, registreras av den
anstallde i sjalvservice?

Vi bedémer att det finns
overgripande rutiner men att
de enheter som inte har egna
dokumenterade rutiner bor ta
fram det.

9. Med vilka tidsintervall och férdelning pa sektorer /
enheter kan rapporter tas fram 6éver kommunens
skulder for semester, ferieloner och inarbetad flextid
framstallas ur [6nesystemet?

Vi bedomer att det finns
tillfredsstallande rutiner da det
manadsvis tas fram rapporter
ner pa individniva som
redovisar innestaende
semester, ferielon och flextid
pa individniva.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

19




87/23 Granskningsrapport - Granskning av intern kontroll i Idnehanteringsprocessen - KS2023/0933-1 Granskningsrapport - Granskning av intern kontroll i Iénehanteringsprocessen : Rapport Granskning av l6neprocessen

DocuSign Envelope ID: 27F0484A-920F-4241-8A35-4D6D29944FE6

KPMG

Kungéalvs kommun
Granskning av intern kontroll i Idnehanteringsprocessen

2023-03-31

4.2 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar kommunstyrelsen till
viss del har en intern kontroll i Idnehanteringsprocessen och att atgarder bor vidtas for
att stérka den interna kontrollen ytterligare.

Da lonekostnaderna ar en av kommunens storsta kostnadsposter vill vi sarskilt
understryka att kommunstyrelsen bor tydliggora att det ar ett krav att kommunens
chefer manatligen genomfér kostnadskontrollen for att sakerstalla att inte felaktiga
I6ner betalas ut. Andelen chefer som manadsvis genomfort kostnadskontrollen under
ar 2022 har varierat mellan 10 - 40 %, vilket vi ser som en stor brist.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Tydliggodra vilka krav som stalls pa Soltak AB avseende den interna kontrollen i
I6neprocessen.

— Inom ramen fér sin uppsiktsplikt regelbundet folja upp Soltak AB:s interna kontroll i
I6neprocessen.

—Tillse att rutiner for hanteringen av ferieléner upprattas.

—Tillse att ansvarsfordelning och rutiner dokumenteras avseende berakning av
semester- och ferieldneskulder.

— Sékerstalla att kostnadskontrollen genomférs av cheferna i kommunens
verksamheter.

— Overvaga att gora utbildningar i I6neprocessen obligatoriska fér samtliga chefer

— Tillse att dokumenterade rutiner for anmalan och registrering av franvaro tas fram i
kommunens verksamheter for att sakerstalla korrekta underlag for
I6neutbetalningar.

Datum som ovan

KPMG AB
DocuSigned by: DocusSigned by:
Erih Ssdenbers karin telin—{indbwist
2AE86DF94405405... A994DB415EC14C4...
Erik Séderberg Karin Helin Lindkvist
Certifierad kommunal revisor och Certifierad kommunal
kvalitetssakrare revisor
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Olivia Gonzalez
Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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A Bilaga 1 — Dokumentforteckning
Checklista for chefens ansvar i Sjalvservice
Checklista fér medarbetarens ansvar i Sjalvservice
Kom i gang - Chef
Manual - Medarbetare
Manual - Chef
Processkarta — Massrapportering réstmottagare
Processkarta — Hantera I6neskuld
Processkarta — Administrera anstallningar
Processkarta — Bearbeta I6ner
Proceskarta — Férandring av organisationstrad
Proceskarta — Hantera indata till 16n
Proceskarta — Hantera LAS
Proceskarta — Hantera 16nedversyn
Proceskarta — Massrapportering feriearbetande ungdomar
Proceskarta - Ombokning
Proceskarta - Personalnyckeltal
Riktlinjer for akut franvaro i Maltidsservice
Soltak AB verksamhetsplan 2022
Tjanstekatalog Lonetjanst Bas
Tjanstekatalog Lonetjanst Tillagg
Tjanstekatalog Lonetjanst Special

Agardirektiv fér Soltak AB
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Lekmannarevisorerna
i AB Kongahilla

Till arsstamman i AB Kongahalla
Organisationsnummer

556022-8404

Till fullmaktige i Kungalvs kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullmaktige i Kungalvs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat AB
Kongahallas verksamhet.

Granskningen har utforts i samrad med sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning
och av ars/bolagsstamman faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomforts for att i rimlig grad forsékra oss om att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
séatt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Kungalv 2023-04-06

Underskrifter

Biorn Brogren Govan Johansson

Bjorn Brogren (Ap%, 2023 13:45 GMT+2) Goran Johansson (Apr6,2023 13:48 GMT+2)
Bjorn Brogren Goran Johansson

Bilaga: PM — Bolagets arbete med fullméktiges strategiska mal
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Beredningsskrivelse 12)

Datum

3/15/2023

Arende:
Rambudget 2024-2027 med utblick 2031

Diarienummer:
KS2023/0497-1

Instans:
Ekonomiberedningen

Rambudget 2024-2027 med utblick 2031
Ekonomiberedningen lamnar forslag till rambudget 2024—-2027 med finansiell utblick mot 2031.

Kommunfullmaktige anger i rambudgeten ekonomiska ramar och strategiska mal. | rambudgeten
anges strategiska och finansiella mal. Malen ar av évergripande karaktar, utgar fran den aktuella
politiska viljeriktningen och de styr tillsammans mot god ekonomisk hushalining.

Kommunen ska drivas enligt god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning rader da
verksamheten utdvas pa ett andamalsenligt och ekonomiskt hallbart satt. Saval de finansiella malen
som verksamhetsmalen ar huvudsakligen uppfyllda och kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett
andamalsenligt satt.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag beraknas med senast kanda prognos, februari 2023, fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Befolkningsprognos

Befolkningsdkningen berédknas med kommunens befolkningsprognos, presenterad hésten 2022.

Bilaga

Ekonomiberedningens beslutade forslag Rambudget for Kungalvs kommun 2024-2027 med utblick
2031.

i. Forslag till kommunfullméktige

1. Strategiska forutsattningar, finansiella malen och strategiska mal
enligt dokumentet Rambudget for Kungalvs kommun och dess bolag
2024-2027 faststalls for perioden 2024 — 2027

2. Skattesatsen till den borgerliga primarkommunen for 2024 faststalls
till 21,44 (tjugoen kronor och fyrtiofyra 6éren) per skattekrona, det vill
saga ofdrandrad skattesats.

3. Kommunstyrelsens driftram for 2024 faststalls till 3 366 Mkr, enligt
resultatbudget.

b ADRESS Stadshuset, 442 81 Kungilv
EKONOMIBEREDNINGEN KUNGALVS o e
KOMMUN EPOST kommun@kungalv.se
HEMSIDA  www.kungalv.se
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Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 2(2)

Datum

3/15/2023

Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta Budget fér 2024 med
utblick mot 2027. Budgeten ska innehalla resultatmal enligt Modell for
styrningen i Kungalvs kommun, samt budget per sektor.

Uppdrag ges till kommunstyrelsen att i samrad med
kommunfullmaktiges presidium utarbeta forslag till detaljpudget for
den politiska organisationen inom ramen 20 Mkr. Férslaget ska
redovisas for beslut i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens investeringsram fér 2024 faststalls till 677 Mkr,
varav 390 Mkr for skattefinansierade och 246 Mkr for
avgiftsfinansierade investeringar. Ramen for medfinansieringen 2024
faststalls till 41 mkr.

Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till Investerings-
och driftsbudget for beslut i kommunfullmaktige. Budgeten ska
omfatta aren 2024 — 2027 med utblick mot 2031. Budgeten ska
innehalla driftkostnadskalkyler.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att folja upp verksamheten och
redovisa maluppfyllelsen.

Daniel Tengvall (S)
Ordférande ekonomiberedningen

Expedieras till:

For kannedom till:
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Inledning

Sverige, och Kungélv, befinner sig i en allvarlig ekonomisk kris till féljd av kriget i Europa, inflationen,
kostnadsokningar, rantan och allt annat som féljer med detta. Det &r idag svart att skapa en
traffsaker prognos om utmaningarna vi star infor, eller hur lang tid denna kris kommer att ha effekt.
Svaret blir en rambudget pa ett ar, dar vi bedriver en flexibel politik med mgjlighet att mota
forandringarna i vara forutsattningar som kan uppsta under mandatperioden.

Kungalvs politiska majoritet, bestaende av Miljopartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna, leder
kommunen och medborgarna genom denna kris dar miljon, ekonomin och vélfarden blir vara
prioriteringar. Det radande ekonomiska laget erbjuder inget utrymme foér nya reformer, utan i stéllet
ar det en fraga om att vdarna om helheten och driva en ansvarsfull politik for att sta starkare nar
krisen ar over.

Kungalvs kommun arbetar framgangsrikt med att genomféra Férenta Nationernas 17 hallbarhetsmal,
nedbrutet med nyckeltal rakt in i Kungdlvs kommuns politiska mal och budget.

Sverige och Kungalv ska ta sitt ansvar i genomforandet av Agenda 2030, pa hemmaplan och globalt.
Detta kraver ett fortsatt arbete med mal fér 2050 och delmal fér 2030

Né&r den har rambudgeten skrivs, varen 2023, har det ekonomiska laget férsamrats med fortsatt hog
inflation, hog ranteniva och héga pensionskostnader. Det rader stor brist pa utbildad/legitimerad
personal inom manga valfardsyrken i hela landet och det kommer bli en prioriterad fraga som kraver
en langsiktig strategi for att kompetensforsorja vara verksamheter och att behalla den personal vi har
for att kunna méta det framtida behovet i vara verksamheter.
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Nulage

En god ekonomi i tider av krig och kris ger trygghet for alla och sakerstéller en god valfard. Kungalv
ska ha en valskott ekonomi med ett helhetstank, for basta mojliga kommunal service. Majoritetens
ekonomiska politik baseras pa vart finanspolitiska ramverk som reviderats for att méta de
utmaningar vi nu star infér. Vara verksamheter ska omges av hoga krav och en positiv férvantan.
Majoriteten poangterar vikten av att skapa handlingsutrymme foér chefer och medarbetare inom de
ramar som vi staller upp.

Vara verksamheter ska ta lardom fran andra verksamheter i landets kommuner for att utveckla och
starka vara egna inom ekonomi, kvalité och maluppfyllelse. Vara medborgare ska aldrig fa samre
valfard dn det man betalar for.

Majoritetens finanspolitiska ramverk har gett kommunen ett bra utgangslage.

Kommunen har de senaste aren haft dverskott for att minska laneskulden och finansiera de egna
investeringarna, det ger robusthet. Men kriget i Europa med dess konsekvenser paverkar och
utmanar kommunens verksamhet, tillvaxt och ekonomi 2023, 2024 och framat. Vi ser ocksa en
tillvéaxtinbromsning och minskad bostadsproduktion. Sammantaget i denna tid av osdakerhet behovs
en plan for overskott for att trygga var kdrnverksamhet.
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Finanspolitiskt ramverk
Finanspolitiskt ramverk ar en vagledande politisk 6verenskommelse mellan, Miljopartiet,
Moderaterna och Socialdemokraterna om den ekonomiska politiken fér mandatperioden 2024-2027.

Inledning

Kommunen vaxer med flera invanare och diarmed fler brukare, barn och elever. Det innebéar att
investeringsvolymerna ar hoga. En hog befolkningsdkningstakt kan medfora positiva effekter, men de
ekonomiska pafrestningarna och de finansiella riskerna okar.

Kommunen behover ha tillrackliga 6verskott for att finansiera nédvandiga investeringar som féljer
befolkningsékningen och samtidigt trygga var karnverksamhet. For att halla nere skuldsattningen ska
kommunen kunna finansiera sina investeringar med en hog andel av eget kapital - darfor skall
sjalvfinansieringsgraden vara fortsatt hog. Det ar fortsatt nodvandigt att sakerstalla hoga
driftsoverskott, se helheten i stallet for delar, att arbeta med tillvixtens intdkter och samtidigt vidta
nodvandiga strukturella atgarder over tid for att tillsammans klara framtidens utmaningar.

Inflation och rantehojningar under perioden stéller ytterligare krav pa god kostnadskontroll och en
begransad skuldsattning.

Da vi ser att vi inte kommer att kunna anvadnda resultatutjamningsreserven (RUR) under 2024, for att
aterhdamta ett eventuellt underskott, blir det viktigt att sdkerstalla en budget i balans. Det rader stor
osdkerhet kring ekonomin (pensioner, |6n, inflation, rénta, volym etc) under 2023-2024 vilket dven
detta kraver att vi tar hojd for 6kade kostnader. Att lagga en rambudget med allt for Idg hojd i form
av Overskottsmal ar att ta en stor risk, detta vore inte en god ekonomisk hushallning.

Overskottsmal

For att begransa kommunens skuldsattning behéver kommunen ett stabilt 6verskott som uppgar till
ett genomsnitt pa 4% under en konjunkturcykel av skatter och generella statsbidrag. Da 2024
kommer att vara ett ar med stora ekonomiska utmaningar och stor osidkerhet, ska malsattningen
vara att na cirka 2% i 6verskott.

Ekonomi- och resultatstyrning

Uppfoljning och utvardering av vara verksamheter gors i forhallande till de basta kommunerna i
landet inom respektive verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen ska som huvudman for
verksamheterna lagga stor del av sitt arbete pa utvardering och besluta om nya riktlinjer nar sa
erfordras for att forbattra effektiviteten och kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen/utskotten ska
en gang om aret genomfora en verksamhetsdialog mellan politiken och organisationens olika nivaer
for att uppna sa stor samsyn som mojligt och 6ka forstaelsen i de olika delarna inom organisationen.

Sakerstallandet av den generella valfarden ar hogsta prioritet. Ingen reform genomfors utan att den
ar fullt ut finansierad. Kommunstyrelsen genomfér ingenting utan att finansieringen ar sakerstalld.

Skuldsattning, driftkostnad och extern finansiering

Den viktigaste strategin for att begransa skuldsadttningen ar stabila 6verskott 6ver tid och god kontroll
over driftkostnadsutvecklingen.

Vid nya investeringar inom kommunens verksamheter dar externa investerare finns som kan bidra till
hogre kvalitet eller Iagre driftkostnader skall dessa varderas. Alternativen kommunal investering och
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extern investering skall utvarderas ur ett driftkostnadsperspektiv och det ekonomiskt mest
fordelaktiga alternativet skall vdljas.

Vid investeringar och drift av anldggningar i egen regi krdvs dndamalsenliga anlaggningar, fokus pa
driftkostnaderna och férbattrade processer for att halla dessa pa en lag niva.

Soliditet

Soliditeten anger kommunens langsiktiga betalningsférmaga. En god soliditet och positiv
soliditetsutveckling ar centralt i en kommun, dar langsiktighet och ekonomisk stabilitet kdnnetecknar
och ar en forutsattning for verksamheten. For att bibehalla en god betalningsformaga och inte
ersatta pensionsskuld med laneskuld behover soliditeten samtidigt vara god.

Kommunens tillvaxt

Kommunens tillvaxt bedoms utifran faktiska ekonomiska framsteg som ar matbara, till exempel antal
arsanstallda per 1 000 invanare och nettokostnad per invanare.

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver verksamheter

Uppsikten 6ver verksamheterna inkluderande ekonomi, férutsattningar, effektiviseringar och
verksamheternas resultat utévas genom kommunstyrelsen/utskott.

Avyttringar av kommunal egendom

Intakter fran fastighetsforsaljning skall endast anvandas for att minska kommunens skulder
alternativt for att finansiera viktiga investeringar inom valfarden och miljoomradet.

Investeringar

For att sdkerstalla en langsiktig sund ekonomi skall storre investeringar kopplas till en langsiktig plan
dar specifika exploateringsintakter skall utnyttjas for att aterhdmta delar av skuldbordan. Pa s3 satt

ska det alltid finnas en langsiktig strategi for att tacka stora delar av de lan som tas for att finansiera
stora investeringar.

Arenaprojektet kommer att fortga enligt beslut, men da vi inte kommer att kunna pabdrja simhallen
inom den tidsram som beslutats av kommunfullmaktige kommer budgeteringen fér denna att
senareldggas.

Budgetberedning

Kommunstyrelsen arbetar hela mandatperioden genom en arlig budgetberedning for att uppna sa
stor samsyn som mojligt. Alla partier med ordinarie ledamaoter i styrelsen ingar i budgetberedningen.
| budgetberedningen finns representation fran fullmaktiges ekonomiberedning.

| kommunens budget beslutar kommunfullmaktige om ett antal utgiftsomraden for att tydliggora ett
politiskt ansvar for tilldelade resurser. Till varje utgiftsomrade foljer ett antal mal och riktlinjer pa en
Overgripande niva. Budgetberedningen foregas av extern genomgang av kommunens ekonomiska
stallning.

Aktivt koncernsamarbete

Tillvaxtutmaningen staller krav pa ett mer aktivt koncernsamarbete. Arbetet ska forstarkas for att
sakra valfarden, nédvandiga miljorelaterade investeringar, pensionsforpliktelser och hoga
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driftséverskott. Tillit, transparens, rollfortydligande inom koncernen maste oka i syfte att na ett
optimalt (ekonomiskt och verksamhetsmassigt) resultat utifran Kommunfullmaktiges mal.

Kommunstyrelsen ska I6pande félja upp centrala nyckeltal, upparbetade investeringar, upplaning for
hela kommunkoncernen i syfte att sdkerstalla tillgangen pa investeringsmedel.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning rader da verksamheten utévas pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
hallbart satt. Saval de finansiella malen som verksamhetsmalen ar huvudsakligen uppfyllda och
kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.
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Kommunens personal och organisation

Kommunen &r, sarskilt i svara tider, i stort behov av verksamhetsutveckling. Det géller sarskilt
kommunens operativa processer genom hogre samordning av olika insatser utifran en helhetssyn.
Utveckling av processer kraver kontinuitet som i sin tur kraver en bra arbetskultur och arbetsklimat.
Ett utvecklingsinriktat arbetssatt kraver lagre personalomsattning och hogre narvaro - sarskilt dar
behovet av utveckling ar som storst.

Da vi star infor stora utmaningar med kompetensforsorjning och bemanning kommer det vara viktigt
att utveckla bade personal och arbetssatt, fraimja en hilsosam arbetsmiljé och vara en uppskattad
arbetsgivare, sa att vi inte bara kan forse verksamheterna med den kompetens vi behéver, utan dven
behalla den kompetens vi redan har.

Genom att aktivt arbeta med var personal och organisation kan vi sdkerstalla att vi erbjuder en god
valfard for vara medborgare, samtidigt som vi ser ekonomiska fordelar med en val fungerande
arbetsplats.
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Finansiella mal

Kommunmal
Ett genomsnitt pa 4 % Overskott av skatteintdkter och generella statsbidrag under en
konjunkturcykel

Overskottet berdknas som kommunens intdkter minus dess kostnader. Kommunallagen stiller krav
pa att kommunens intakter skall 6verstiga dess kostnader, alltsa att kommunen visar ett dverskott.

Kommunen behdver generera ett stabilt driftoverskott for att finansiera viktiga investeringar i
kdrnverksamheten och kunna utveckla verksamheten. Ett stabilt driftoverskott kravs ocksa for att ta
hojd for och kunna hantera kommande rantehgjningar.

For att moéta de ekonomiska utmaningarna med flera stora osédkerhetsfaktorer under 2024, kommer
malsadttningen vara att na cirka 2%.

Soliditeten ska vara fortsatt god

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med
eget kapital. De tillgdngar som inte ar finansierade med eget kapital finansieras med lan.

Vigar nuinien period da pensionskostnaderna ékar med anledning av hog inflation pa
ansvarsforbindelsen. Vi har under de senaste aren starkt var soliditet och det kommer vara vardefullt
att inte lata soliditeten sjunka for mycket, utan bibehalla en hog niva.

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad skall vara fortsatt hég

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna som finansieras av
kassafloédet fran den egna verksamheten. Resterande investeringar maste lanefinansieras.
Upplaningen tillsammans med tillgdngliga 6verskott satter begransningar for mojligheterna att
investera.

Kommunen har de senaste aren haft dverskott fér att minska laneskulden. Under ramperioden
forvantas investeringstakten vara fortsatt hog. Prioritering av investeringarna och sjalvfinansiering ar
nodvandig for att begransa kommunens upplaning. Med hanvisning till de svara ekonomiska
forutsattningarna under ramperioden, kan behovet orsaka en lagre sjalvfinansieringsgrad temporart,
men da med en langsiktig plan for att aterhamta skuldbordan med framtida exploateringsintakter.

Koncernmal AB Kongahilla (finansiella mal for heldgda bolag)

Koncernbolaget ska ha en helhetssyn i sin verksamhet, verka for koncernnytta och en évergripande
kommunnytta for dgaren och medborgarna. Utover arbetet med fastslagna strategiska mal, Agenda
2030, klimatutmaningar, digitalisering och krav pa 6kat trygghets- och sakerhetsarbete ska
koncernens finansiella samordning och ekonomiska optimering under perioden oka. Syftet ar att
sakerstalla koncernbildningens férvantade positiva effekter pa samordning av IT-, HR- och
ekonomisystem och upphandling, snabbare beslutsprocess, tydligare dgarroll samt majlighet till
skattemassig resultatutjamning och annat finansiellt samarbete mellan bolag.

Koncernen skall ha en [l6nsamhet som motsvarar en avkastning pa ett genomsnitt pa 4% av totalt
kapital under en konjunkturcykel. For att méta de utmaningar som véntas skall malet vara att na 2%
2024.

Koncernen skall [angsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna medel.
Det operativa kassaflodet ska vara positivt, sett 6ver en investeringscykel.
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Koncernen skall ha en god soliditet pa 25% - 30%. Soliditeten inte far understiga 25 % for att nya
langfristiga lan skall godkédnnas.

Koncernen skall lamna en utdelning pa 30% av koncernens resultat. Med resultat avses koncernens
resultat efter finansiella poster enligt arsredovisningen. Koncernens skatt skall raknas av fran
utdelningen innan utdelningsbeloppet rdaknas fram.
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Strategiska mal

Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullmaktiges Vision 2040. Visionen ar den
gemensamma utgangspunkten for hur Kungalvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv
kommun att bo och verka i. Vara strategiska mal vilar alltid pa en Iangsiktigt hallbar utveckling, saval
ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

1. Att ge goda férutsdttningar for livsldngt ldrande

Kommunen dr som huvudman ansvarig fér den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret
innebar att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for det livslanga larandet. Det handlar bl a om
elevhilsa samt valutbildade larare och skolledare, IT, laromedel och lokaler mm. Det handlar ocksa
om ledning och styrning av en omfattande organisation, att ratt beslut fattas pa ratt niva. Kungalv
2030 vill utveckla resurssattningen genom battre analyser av nationella prov och att de faktiska
studieresultaten vara en utgangspunkt i resurssattningen.

2. En trygg omsorg med valmdéjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard och funktionshinderomsorgen 6kar, dirmed 6kar omsorgsinsatser i
kommunen. Kungéalv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa valfarden
och de mest utsatta ska ha den badsta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och
moijligheter att vélja och paverka behover utvecklas.

3. Att ge mdéjligheter till en aktiv fritid for alla dldrar

En god och jamlik halsa, social trygghet och integration staller krav pa att det finns goda mojligheter
till fritidsaktiviteter i kommunen. Ett fungerande foreningsliv ar en del i demokratiarbetet,
kommunens attraktivitet ska 6ka genom mojlighet for att fler medborgare ska kunna delta och kdnna
gemenskap genom fritidsaktiviteter. Utanforskapet ska minska genom att barn fran resurssvaga hem
ska garanteras en organiserad fritidssysselsattning inom foreningslivet.

4. Att alla medborgare ska ha méjlighet att delta i ett rikt och aktivt kulturliv

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kommunen ska framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande férmagor. Samverkan med civilsamhallet, foreningar och féretag skall bidra till en god fritid
och ett rikare kulturliv.

5. Att medborgare och ndringsliv ska kéinna 6kat fértroende for kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kdnner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det ar ett stort arbete
som maste involvera hela politiken och alla kommunens anstéllda.

6. Hdllbar samhdllsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Kommunen ska férbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det géller verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen
och dess bolag och samordning mellan kommunen och externa investerare.

7. Kommunen, medborgarna och féretagen minskar tillsammans klimatutslépp och miljépdaverkan
Miljo- och klimatarbetet ska involvera fler for att nd goda resultat. Kommunens roll ska vara att
mojliggora och underlatta for féretag och invanare att géra en positiv skillnad.

11
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8. Trygg uppviixt ger ett tryggare samhdille
Alla har ratt till en trygg skolgang och en organiserad fritidssysselsattning. Barnens foraldrar ska
genom riktade satsningar bli goda forebilder.

9. Levande havsmiljé
Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners 6ka kunskapen om miljoférstéringen
av var kust och initiera verkningsfulla atgarder

10. Robust och uthdllig kommun med minskad miljé- och klimatbelastning
Kungalvs kommun ska vara en robust kommun som har hog uthallighet i kris, hojd beredskap,
forandrat klimat och i krig.

12
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Tillvaxt och investeringsplanering

Kungélv ligger i en expansiv region och ar en sjalvklar del av regionens utveckling och tillvaxt.
Tillvaxten syftar till att starka Kungdlv som en attraktiv kommun att leva och verka i.

Vi vill véxa pa ett balanserat och ekonomisk uthalligt satt. Var befolkningstillvaxt skall gynna bade
dem som bor héar idag och alla dem som viljer att flytta hit.

Kommunens behov av utveckling ar fortsatt stor. En utveckling som stimulerar till inflyttning ar av
godo nar det galler resursanvandning, utbud men ocksa genom utvecklingen av forsorjningskvoten
langsiktigt

Att vaxa medfor bade mojligheter och utmaningar. En storre befolkning ger ett battre underlag for
handel, upplevelser, kultur och néaringsliv. Vi blir ocksa fler som delar pa vélfardens kostnader. Men
tillvaxten kraver ocksa stora investeringar. Vi vet ocksa att intdkterna som inflyttningen for med sig
till kommunen kommer flera ar efter investeringarna.

Kungalv behover védxa pa ett satt dar tillvaxtens intdkter och kostnader balanserar och dar tillgéngliga
resurser utnyttjas pa basta satt. Exploateringsintdkter och extern finansiering &r viktiga komponenter
i en hallbar tillvaxt. Exploateringsintakter skall anvandas for att finansiera investeringar och minska
behovet av upplaning.

Investeringar och tillvaxt skall ses i ett langsiktigt perspektiv. Goda planeringsforutsattningar och en
sund utveckling 6ver tid ar 6verordnat investeringsvolymer och tillvaxttal ett enskilt ar. Kommunens
samhallsbyggnadsprocesser ar avgérande i arbetet att utveckla kommunen, framja naringslivet och

utveckla foretagsamheten. Inom dessa processer finns samtidigt alla instrument att astadkomma en
Okad hallbarhet enligt Agenda 2030’s intentioner.

For 2023, 2024 och framat sker en naturligt konjunkturbaserad tillvaxtinbromsning. Kommunen ska i
detta lage vardera paverkningsbara komponenter géllande tillvéaxten inom bostadsproduktion och
infrastruktur med undantag av samhallsnyttiga investeringar inom vard, skola, omsorg,
milj6/klimat/energi och idrott. Detta mojliggor framat en ekonomiskt uthallig arlig tillvaxttakt pa 1%.

Vid planering av kommunens investeringsverksamhet skall driftkostnadskonsekvenserna av
investeringarna vara styrande i enlighet med det finansiella ramverket. Hansyn skall tas till alla
komponenter av driftkostnaderna dar verksamheternas behov och méjlighet att driva en god och
effektiv verksamhet sarskilt skall beaktas.
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Verksamhetens ramar

Resultatbudget, mkr

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar
Exploateringsintikter
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintikter o generella statsbidrag

Finansiella nettokostnader

Arets resultat

Procentuell forindring
Nettokostnadsokning

Okning skatter och statsbidrag
Resultat/skatteintikter

Befolkningsprognos

Befolkningsdkning, antal
Befolkningsokning, %

Kassaflode , Mkr

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick Utblick utblick
-3164  -3310 -3446 -3585 -3680 -38385 -4078 -4286
-242 -260 -271 -282 -290 -300 -310 -320
40 35 10 10 10 10 10 10
-3366  -3535 -3707 -3857 -3960 -4175 -4378 -4596
3561 3743 3955 4126 4287 4515 4730 4967
-125 -135 -145 -150 -155 -160 -165 -170
70 73 103 119 172 180 187 201
5,60 5,000 4,9% 4,0 2,7% 5,4% 4,9% 5,0%
7,5% 5,1% 5,7% 4,3% 3,9% 5,3% 4,8% 5,0%
2,0% 2,0% 2,6% 2,9% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
50790 52020 53780 54870 56030 57190 58280 59270
710 1230 1760 1090 1160 1160 1090 990
1,4% 2,4% 3,4% 2,000 2,1% 2,1% 1,9% 1,7%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Forslag Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick Utblick Utblick

Forindring av eget kapital
Av- och nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel frin verksamheten

Foriandring likv. medel drift

Investeringar

E xploatering, nettoflode
Nettoinvest skattefinansierad verks
Nettoinvest avgiftsfinansiserad verks
Medfinansiering och férskottering
Forandring likv. medel inv.

Summa finansieringsbehov

Finansiering
Upplining, netto

Forandring likvida medel

70
242
105

417

417

-390
-246

-41
-677

-260

260

73
260
70

403
403

-500
-180

-52
-732

-329

329

103
271
70

444
444

0
-500
-125

-49
-674

-230

230

119
282
70

471

471

0
-380
-120

-25
-525

-54

172
290
70

532

532

0
-250
-100

-69
-419

113

180
300
70

550
550

0
-250
-100

0
-350

200

-200

187
310
70

567

567

-250
-100

-350

217

-217

201
320
70

591

591

-250
-100

-350

241

-241
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Balansrikning, Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Anliggningstillgdngar 6421 6 661 6 890 6 988 6 948 6 898 6 838 6 768
Omsittningstilledngar 752 782 802 822 852 882 912 942
Summa tillgangar 7173 7 443 7 692 7 810 7 800 7 780 7 750 7 710
Eget Kapital 1978 2 051 2 154 2273 2 445 2 625 2812 3013
Skulder 5195 5392 5538 5537 5355 5155 4938 4 697
varav pensionsskuld 1158 1117 1079 1055 1035 1015 1010 1005
Varav Lineskuld 2 692 3021 3251 3 305 3192 2992 2775 2534
Summa eget kapital, 7173 7 443 7 692 7 810 7 800 7 780 7 750 7 710

avsittningar o skulder

Soliditet 27,6% 27,6% 28,0% 291%  31,3%  33,7%  363%  39,1%

Kommentarer och antaganden

Kommunstyrelsen ram motsvarar rubriken Verksamhetens nettokostnad i resultatrakningen och
faststalls till 3366 Mkr fér 2024. Avskrivningarna ar berdknade enligt féreslagen investeringsniva.

Berakningarna for skatteintdkter och statsbidrag bygger dels pa den av SKR presenterade prognosen i
februari (cirkuldr 2023:5) samt kommunens egen befolkningsprognos som presenterade hosten
2022. Prognosen for skatter och statsbidrag visar att om befolkningstillvaxten blir enligt
befolkningsprognos kommer kommunen att kompenseras for efterslapningseffekter for
befolkningstillvaxt. For att kompensationen ska komma kommunen tillgodo ska tva kriterier vara
uppfyllda. Den genomsnittliga befolkningsutvecklingen de 5 senaste aren ska overskrida 1,2%
samtidigt som att det senaste arets befolkningsutveckling ocksa ska vara storre an 1,2%.
Kompensationen ar inrdknad i ovanstaende resultatrdakning. Befolkningstillvaxten fortsatter och
prognosen visar en stor tillvaxt de kommande aren. Skattesatsen &r oférandrad i ovanstaende
berakning.

Investeringsramen for skattefinansierad verksamhet for perioden 2024-2027 beraknas till 1 770 Mkr.
Det innebar att behoven av utbyggnad inom karnverksamheten, utéver egen finansiering, delvis
behover tillgodoses genom inhyrning eller kop av plats. Investeringsramen for avgiftsfinansierad
verksamhet for perioden 2024 - 2027 féreslas till 671 mkr.

Kassaflodesanalysen visar ett 6kat lanebehov under perioden. Laneskulden kommer att med att 6ka
under 2024 - 2027 for att minska i utblicken.

Med ovanstaende forutsattningar visar balansrakningen att soliditeten under 2024 och 2025 ligga
still pa 27,6 % for att sedan ar 2026 borja oka.
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Nyckeltal

Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Forslag Forslag Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Nettokostnader, mkr 3164 3310 3 446 3585 3680 3885 4078 4286
Resultat, mkr 70 73 103 119 172 180 187 201
Resultat/skatteintikter 2,0% 2,0% 2,6% 2,9% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Befolkningsprognos 31/12 50 790 52 020 53 780 54 870 56 030 57 190 58 280 59 270
Befolkning, procentuell utveckling 1,4% 2,4% 3,4% 2,0% 2,1% 2,1% 1,9% 1,7%
Investeringar skattefinansierat, mkr 390 500 500 380 250 250 250 250
Investeringar avgiftsfinansierat, mkr 246 180 125 120 100 100 100 100
Uppléaning, mkr 260 329 230 54 - 113 - 200 - 217 - 241
Laneskuld, kommunen, mkr 2016 2345 2575 2629 2516 2316 2099 1858
Nettokoncernskuld, mkr 7508 7593 8092 7928 7852 7652 7 465 7239
Soliditet 27,6% 27,6% 28,0% 29,1% 31,3% 33,7% 36,3% 39,1%
Sjilvfinansieringsgrad investeringar 49% 49% 60% 80% 132% 137% 142% 149%
Nettokostnad/invanare 62296 63 629 64076 65336 65 679 67 931 69 967 72312
Resultat/invanare 1378 1403 1915 2169 3070 3147 3214 3384
Investeringar/invéanare 12522 13072 11 621 9112 6247 6120 6005 5905
Léaneskuld/invénare 39 693 45079 47 880 47913 44 905 40 497 36 010 31349
Nettokoncernskuld/invanare 147 824 145 963 150 465 144 487 140 139 133 800 128 083 122 137
Diagram

Nettokostnader, Mkr

4500 s 4078
4000 3680
3585
3 446

3 500 3164 3310
3000
2500
2 000
1500
1000

500

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-03-14
Sida 5(6)
§ 18/2023
Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 (Dnr
KS2023/0497)

Ekonomiberedningen limnar forslag till rambudget 2024-2027 med finansiell utblick mot
2031.

Kommunfullmiktige anger 1 rambudgeten ekonomiska ramar och strategiska mal. I
rambudgeten anges strategiska och finansiella mal. Malen idr av 6vergripande karaktar, utgar
frin den aktuella politiska viljeriktningen och de styr tillsammans mot god ekonomisk
hushéllning.

Kommunen ska drivas enligt god ekonomisk hushédllning. God ekonomisk hushallning rader
da verksamheten utdvas pa ett indamalsenligt och ekonomiskt hallbart sitt. Savil de
finansiella malen som verksamhetsmaélen 4r huvudsakligen uppfyllda och kommunens
grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag beriknas med senast kinda prognos, februari 2023, frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Befolkningsprognos

Befolkningsokningen beriknas med kommunens befolkningsprognos, presenterad hdsten
2022.

Bilaga

Ekonomiberedningens beslutade forslag Rambudget for Kungilvs kommun 2024-2027 med
utblick 2031.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031
Bilaga Rambudget 2024-2027 med utblick 2031

Forslag till kommunfullmiktige

1. Strategiska forutsittningar, finansiella malen och strategiska mal enligt
dokumentet Rambudget f6r Kungilvs kommun och dess bolag 2024-2027
faststills for perioden 2024 - 2027

2. Skattesatsen till den borgerliga primiarkommunen f6r 2024 faststills till
21,44 (tjugoen kronor och fyrtiofyra 6ren) per skattekrona, det vill siga
oforindrad skattesats.

3. Kommunstyrelsens driftram for 2024 faststills till 3 366 Mkr, enligt
resultatbudget.

Justeras sign

EKONOMIBEREDNINGEN .
KUNGALVS | &
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Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta Budget f6r 2024 med
utblick mot 2027. Budgeten ska innehilla resultatmal enligt Modell for
styrningen 1 Kungdlvs kommun, samt budget per sektor.

Uppdrag ges till kommunstyrelsen att i samrdd med kommunfullmiktiges
presidium utarbeta forslag till detaljbudget f6r den politiska organisationen
inom ramen 20 Mkr. Forslaget ska redovisas for beslut 1
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens investeringsram {or 2024 faststills till 677 Mkr, varav
390 Mkr f6r skattefinansierade och 246 Mkr {or avgiftsfinansierade
investeringar. Ramen f6r medfinansieringen 2024 faststills till 41 mkr.
Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till Investerings- och
driftsbudget for beslut i kommunfullmiktige. Budgeten ska omfatta dren
2024 - 2027 med utblick mot 2031. Budgeten ska innehalla
driftkostnadskalkyler.

Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att f6lja upp verksamheten och redovisa
maluppfyllelsen.

Eva Quistgaard (L) Liberalerna reserverar sig mot beslutet till forméan for eget forslag i sin helhet.
Fredrik Daun (KD) Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag.

Expedi

Forvalt
ningsle
dninge

kinned
om till:

EKONOMIBEREDNINGEN

Justeras sign
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§ 55/2023

Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 (Dnr
KS2023/0497)

Ekonomiberedningen limnar forslag till rambudget 2024-2027 med finansiell utblick mot
2031.

Kommunfullmiktige anger i rambudgeten ekonomiska ramar och strategiska mal. I
rambudgeten

anges strategiska och finansiella mal. Milen ir av 6vergripande karaktir, utgar frin den
aktuella

politiska viljeriktningen och de styr tillsammans mot god ekonomisk hushallning.

Kommunen ska drivas enligt god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning rader
da

verksamheten ut6vas pé ett andamalsenligt och ekonomiskt héllbart sitt. Savil de finansiella
malen som verksamhetsmalen dr huvudsakligen uppfyllda och kommunens grunduppdrag
bedrivs pa ett iandamalsenligt sitt.

Skatter och generella statsbidrag
Skatter och generella statsbidrag beriknas med senast kinda prognos, februari 2023, frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Befolkningsprognos
Befolkningsokningen beriknas med kommunens befolkningsprognos, presenterad hosten
2022.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031

Bilaga Rambudget 2024-2027 med utblick 2031

Bilaga Protokollsutdrag - Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 -
Ekonomiberedningen

Yrkande

Ove Wiktorsson (C): Avslag pa punkt 1 till férman f6r Centerpartiets forslag.

Gun-Marie Daun (KD): Avslag pa punkt 1, 3 och 6 till f6rméin {6r eget kommande f6rslag
Erik Andreasson (V): Avslag pa punkt 5.

Michael Karlsson (UP): Att drendet bordliggs till 19 april.

Patrik Ryberg (SD): Bifall till Gun-Marie Dauns (KD) och Michael Karlssons (L) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pa att besluta om att behandla drendet idag mot att
bordligga drendet till 19 april.

Omr6stning begirs. Kommunstyrelsen godkinner féljande propositionsordning:
Ja-rost for att drendet avgors idag.
Nej-rost for att drendet bordlaggs.

Justeras sign
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Omréstningsresultat

Med 10 ja-roster fOr att avgora drendet idag och 7 nej-roster for att bordligga drendet finner
kommunstyrelsen att avgora drendet idag.

Ledamot Ja Nej | Avstir
Miguel Odhner (S) X
Anders Holmenskold (M) X
Gun-Marie Daun (KD) X
Ove Wiktorsson (C) X
Pia Gillerstedt (S) X
Patrik Ryberg (SD) X
Anna Vedin (M) X
Ilona Waern (KD) X
Jonas Andersson (S) X
Laila Persson (UP) X
Rose-Mari Larsdotter (M) X
Peter Skoglund Ferarri (SD) X
Emelie Gillberg (S) X
Erik Martinsson (MP) X
Michael Karlsson (L) X
Erik Andreasson (V) X
Charlotta Windeman (M)
Summa: | 10 7 0

Ordféranden stiller proposition pé yrkandena och finner att Kommunstyrelsen beslutar att
anta ekonomiberedningens forslag

Omrostning begirs.
Ordféranden beslutar att Ekonomiberedningens forslag ar huvudforslag.

For att utse motforslag stiller ordférande proposition pa de tvd motforslagen, Centerpartiets
och Kristdemokraternas forslag och finner Centerpartiets forslag som motforslag.

Ingen omrostning begirs.

Ordféranden stiller slutligen Ekonomiberedningens forslag mot Centerpartiets forslag och
finner att Kommunstyrelsen beslutar att anta Ekonomiberedningens forslag till beslut.

Ingen omrostning begars.

Justeras sign
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Forslag till kommunfullmiktige

1. Strategiska forutsittningar, finansiella malen och strategiska mal enligt
dokumentet Rambudget for Kungilvs kommun och dess bolag 2024-2027
faststills for perioden 2024 - 2027

2. Skattesatsen till den borgerliga primarkommunen {6r 2024 faststalls till
21,44 (tjugoen kronor och fyrtiofyra 6ren) per skattekrona, det vill siga
oforindrad skattesats.

3. Kommunstyrelsens driftram fér 2024 faststills till 3 366 Mkr, enligt
resultatbudget.

4. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta Budget for 2024 med
utblick mot 2027. Budgeten ska innehalla resultatmal enligt Modell for
styrningen 1 Kungilvs kommun, samt budget per sektor.

5. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att 1 samrdd med kommunfullmaktiges
presidium utarbeta forslag till detaljbudget for den politiska organisationen
inom ramen 20 Mkr. Forslaget ska redovisas for beslut 1
kommunfullmaktige.

6. Kommunstyrelsens investeringsram for 2024 faststills till 677 Mkr, varav
390 Mkr for skattefinansierade och 246 Mkr for avgiftsfinansierade
investeringar. Ramen f6r medfinansieringen 2024 faststills till 41 mkr.

7. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till Investerings- och
driftsbudget for beslut 1 kommunfullmiktige. Budgeten ska omfatta dren
2024 - 2027 med utblick mot 2031. Budgeten ska innehalla
driftkostnadskalkyler.

8. Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att f6lja upp verksamheten och redovisa
maluppfyllelsen.

Michael Karlsson (L): limnar reservation och anteckning till protokollet, se bilaga.

Laila Persson (UP) limnar reservation och anteckning till protokollet, se bilaga.
Gun-Marie Daun (KD) limnar anteckning till protokollet, se bilaga.

Patrik Ryberg (SD) limnar reservation och anteckning avseende punkt 1,3 och 6, se bilaga.
Erik Andreasson (V) limnar anteckning och reservation till protokollet, se bilaga.

Expedieras till:
Foérvaltningsledningen

Justeras sign
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B L

Kungalv 2023-03-22

ANTECKNING
BEREDNINGSSKRIVELSE - RAMBUDGET 2024-2027 MED UTBLICK 2031 KS2023/0445-1

Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Utvecklingspartiet yrkar avslag pd punkt
1, 3, och 6 i forslaget till beslut. Vi ldgger egna rambudgetar och budgetdirektiv i KS den 19 april.

Det var otydligt kring inlimning av just rambudget dar olika besked lamnats i olika instanser. Darfor
yrkade vi att beslutet om majoritetens rambudget skulle antecknas och aterkomma som ett
beslutsdrende den 19 april tillsammans med budgetdirektiv. Detta avslogs. Oavsett kommer
rambudgetar och budgetdirektiv att tas upp i kommunfullméktige for beslut den 4 maj.

Patrik Ryberg Gun-Marie Daun
Patrik Ryberg (SD) Gun-Marie Daun (KD)
Michael Karlsson Laila Persson

Michael Karlsson (L) Laila Persson (UP)



89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : V Protokollsanteckning Rambudget 2024

Protokollsanteckning Vansterpartiet Kungalv

Arende: KS 51/23
Dnr: KS2023/0497-1
Datum: 20230322

RAMBUDGET 2024

Vansterpartiet yrkar avslag pa majoritetens rambudget. Vi kommer presentera
en egen rambudget pa kommunstyrelsen den 19 April.

Det har varit valdigt otydligt vilket datum som vi skulle lamna in rambudgeten.
Vi anser att enbart fa 8 dagar pa oss att lamna in en rambudget efter att
majoriteten fastslaget sin i ekonominberedningen ar for kort tid. Tidigare ar har
oppositionen fatt en manad att arbeta med sin rambudget efter att majoriteten
ar fardig med sin.

Dessutom har alla partier inte fatt tillbaka sina ramférslag fran férvaltningen
nar detta beslut ska antas.

Erik Andreasson Vansterpartiet Kungalv 20230322
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Inledning

Sverige och Kungalv befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lage till f6ljd av kriget i Europa,
inflationen, kostnadsdkningar, rantan och allt annat som féljer med detta. Det ar idag svart att skapa
en traffsaker prognos om utmaningarna vi star infor, eller hur lang tid detta lage kommer att ha
effekt. Svaret blir en rambudget pa ett ar, dar vi bedriver en flexibel politik med méjlighet att moéta
forandringarna i vara forutsattningar som kan uppsta under mandatperioden.

Vi bidrar med att leda kommunen och medborgarna genom detta lage, dar miljén, ekonomin och
valfarden blir vara prioriteringar. Det radande ekonomiska laget erbjuder inget utrymme fér nya
reformer, utan i stdllet ar det en fraga om att varna om helheten och driva en ansvarsfull politik for
att sta starkare nar laget blir battre.

Kungélvs kommun arbetar framgangsrikt med att genomfora Férenta Nationernas 17 hallbarhetsmal,
nedbrutet med nyckeltal rakt in i Kungdlvs kommuns politiska mal och budget.

Sverige och Kungélv ska ta sitt ansvar i genomférandet av Agenda 2030, pa hemmaplan och globalt.
Detta kraver ett fortsatt arbete med mal fér 2050 och delmal for 2030.

Nar den har rambudgeten skrivs, varen 2023, har det ekonomiska laget forsamrats med fortsatt hog
inflation, hog ranteniva och héga pensionskostnader. Det rader stor brist pa utbildad/legitimerad
personal inom manga valfardsyrken i hela landet och det kommer bli en prioriterad fraga som kraver
en langsiktig strategi for att kompetensforsorja vara verksamheter och att behalla den personal vi
har, for att kunna mota det framtida behovet i vara verksamheter.

Nuldge

En god ekonomi i tider av krig och kris ger trygghet for alla och sakerstéaller en god valfard. Kungalv
ska ha en valskott ekonomi med ett helhetstank, for basta mojliga kommunal service. Var politik
baseras pa en ekonomisk politik, dar generationsansvaret ar viktigast, alltsa inte inteckna eventuella
framtida intakter i nuvarande budget, ”salj inte skinnet forrén bjérnen ar skjuten”. Vara
verksamheter ska omges av héga krav och en positiv férvantan. Vi poangterar vikten av att skapa
handlingsutrymme fér chefer och medarbetare inom de ramar som vi stéller upp.

Vara verksamheter ska ta lardom fran andra verksamheter i landets kommuner for att utveckla och
starka vara egna inom ekonomi, kvalité och maluppfyllelse. Vara medborgare ska aldrig fa samre
valfard an det man betalar for.

Vart finanspolitiska deltagande har gett kommunen ett bra utgangslage.

Kommunen har de senaste aren haft éverskott for att minska laneskulden och finansiera de egna
investeringarna, det ger robusthet. Men kriget i Europa, med dess konsekvenser, paverkar och
utmanar kommunens verksamhet, tillvaxt och ekonomi 2023, 2024 och framat. Vi ser ocksa en
tillvaxtinbromsning och forandrad byggproduktion, dar fler byggprojekt kommer att besta av
hyresratter. Sammantaget i denna tid av osdakerhet behovs en plan for 6verskott for att trygga var
kdrnverksamhet.
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Generations ansvar

Vi behover fortsatta den ekonomiska politiken, med ett generationsansvar dar investeringar
finansieras av ett budgetoverskott. Eventuella forsaljningar och exploateringsintdkter anvands till att
minska laneskulden det ar de faller ut.

Inledning

Kommunen vaxer med fler invanare och darmed fler brukare, barn och elever. Det innebar att
investeringsvolymerna ar hoga. En hog befolkningsdkningstakt kan medfora positiva effekter, men de
ekonomiska pafrestningarna och de finansiella riskerna 6kar.

Kommunen behdver ha tillrdckliga 6verskott for att finansiera nédvandiga investeringar, som foljer
befolkningsékningen och samtidigt trygga var karnverksamhet. For att halla nere skuldsattningen ska
kommunen kunna finansiera sina investeringar med en hog andel av eget kapital - darfor skall
sjalvfinansieringsgraden vara fortsatt hog. Det ar fortsatt nodvandigt att sakerstalla hoga
driftsdverskott, det ar delarna som ger helheten.

Inflation och rantehojningar under perioden stéller ytterligare krav pa god kostnadskontroll och en
begransad skuldsattning.

Da vi ser att vi inte kommer att kunna anvédnda resultatutjamningsreserven (RUR) under 2024, for att
aterhamta ett eventuellt underskott, blir det viktigt att sakerstalla en budget i balans. Det rader stor
osakerhet kring ekonomin (pensioner, 16n, inflation, ranta, volym etc) under 2023-2024 vilket dven
detta kraver att vi tar hojd for 6kade kostnader. Att lagga en rambudget med allt fér Iag hojd i form
av Overskottsmal ar att ta en stor risk, detta vore inte en god ekonomisk hushallning.

Overskottsmal

For att begransa kommunens skuldsattning, behéver kommunen ett stabilt 6verskott, som uppgar till
ett genomsnitt pa 4% under en konjunkturcykel av skatter och generella statsbidrag. Da 2024
kommer att vara ett ar med stora ekonomiska utmaningar och stor osdkerhet, ska malsattningen
vara att na cirka 2% i 6verskott.

Ekonomi- och resultatstyrning

Uppfoljning och utvardering av vara verksamheter gors i forhallande till de basta kommunerna i
landet inom respektive verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen ska som huvudman for
verksamheterna lagga stor del av sitt arbete pa utvardering och besluta om nya riktlinjer, nar sa
erfordras, for att forbattra effektiviteten och kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen/utskotten ska
en gang om aret genomfdra en verksamhetsdialog mellan politiken och organisationens olika nivaer,
for att uppna sa stor samsyn som majligt och 6ka foérstaelsen i de olika delarna inom organisationen.

Sakerstallandet av den generella vélfarden ar hégsta prioritet. Ingen reform genomférs utan att den
ar fullt ut finansierad. Kommunstyrelsen genomfor ingenting utan att finansieringen ar sakerstalld.

Skuldsattning, driftkostnad och extern finansiering

Den viktigaste strategin for att begransa skuldsattningen ar stabila 6verskott 6ver tid och god kontroll
over driftkostnadsutvecklingen.

Vid nya investeringar inom kommunens verksamheter dar externa investerare finns, som kan bidra
till hogre kvalitet eller lagre driftkostnader, skall dessa varderas pa bade kort och lang sikt.
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Alternativen kommunal investering och extern investering skall utvarderas ur ett
driftkostnadsperspektiv och det ekonomiskt mest fordelaktiga alternativet skall véljas 6ver tid.

Vid investeringar och drift av anlaggningar i egen regi krdvs dndamalsenliga anlaggningar, fokus pa
driftkostnaderna och forbattrade processer for att halla dessa pa en Iag niva.

Soliditet

Soliditeten anger kommunens langsiktiga betalningsformaga. En god soliditet och positiv
soliditetsutveckling ar centralt i en kommun, dar langsiktighet och ekonomisk stabilitet kdnnetecknar
och ar en forutsattning for verksamheten. For att bibehalla en god betalningsférmaga och inte
ersatta pensionsskuld med laneskuld behéver soliditeten samtidigt vara god.

Kommunens tillvaxt

Kommunens tillvaxt bedoms utifran faktiska ekonomiska framsteg som ar matbara, till exempel antal
arsanstallda per 1 000 invanare och nettokostnad per invanare.

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver verksamheter

Uppsikten 6ver verksamheterna inkluderande ekonomi, férutsattningar, effektiviseringar och
verksamheternas resultat utévas genom kommunstyrelsen/utskott.

Avyttringar av kommunal egendom
Intdkter fran fastighetsforsaljning skall endast anvandas for att minska kommunens skulder.
Investeringar

For att sdkerstalla en langsiktig sund ekonomi, skall stérre investeringar kopplas till en langsiktig plan,
dar generationsansvaret har en viktig roll. Framtida politiker och medborgare ska inte belastas med
dagens investeringar.

Arenaprojektet kommer att fortga enligt beslut, men da vi inte kommer att kunna pabdrja simhallen
inom den tidsram som beslutats av kommunfullmaktige, kommer budgeteringen for denna att
senareldggas.

Budgetberedning

Kommunstyrelsen arbetar hela mandatperioden genom en arlig budgetberedning for att uppna sa
stor samsyn som mojligt. Alla partier med ordinarie ledamoter i styrelsen ingar i budgetberedningen.
| budgetberedningen finns representation fran fullméaktiges ekonomiberedning.

| kommunens budget beslutar kommunfullméaktige om ett antal utgiftsomraden for att tydliggora ett
politiskt ansvar for tilldelade resurser. Till varje utgiftsomrade foljer ett antal mal och riktlinjer pa en
overgripande niva. Budgetberedningen foregas av extern genomgang av kommunens ekonomiska
stallning.

Aktivt koncernsamarbete

Tillvaxtutmaningen staller krav pa ett mer aktivt koncernsamarbete. Arbetet ska forstarkas for att
sakra valfarden, nodvandiga miljorelaterade investeringar, pensionsforpliktelser och hoga
driftséverskott. Tillit, transparens, rollfortydligande inom koncernen maste oka i syfte att na ett
optimalt (ekonomiskt och verksamhetsmassigt) resultat utifran Kommunfullméaktiges mal.
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Kommunstyrelsen ska I6pande félja upp centrala nyckeltal, upparbetade investeringar, upplaning for
hela kommunkoncernen i syfte att sdkerstalla tillgangen pa investeringsmedel.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning rader da verksamheten utévas pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
hallbart satt. Saval de finansiella malen som verksamhetsmalen ar huvudsakligen uppfyllda och
kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Kommunens personal och organisation

Kommunen &r, sarskilt i svara tider, i stort behov av verksamhetsutveckling. Det galler sarskilt
kommunens operativa processer genom hogre samordning av olika insatser utifran en helhetssyn.
Utveckling av processer kraver kontinuitet som i sin tur kraver en bra arbetskultur och arbetsklimat.
Ett utvecklingsinriktat arbetssatt kraver lagre personalomsattning och hogre narvaro - sarskilt dar
behovet av utveckling dar som storst.

Da vi star infor stora utmaningar med kompetensforsorjning och bemanning kommer det vara viktigt
att utveckla bade personal och arbetssatt, framja en halsosam arbetsmiljé och vara en uppskattad
arbetsgivare, sa att vi inte bara kan forse verksamheterna med den kompetens vi behéver, utan dven
behalla den kompetens vi redan har.

Genom att aktivt arbeta med var personal och organisation kan vi sdkerstalla att vi erbjuder en god
valfard for vara medborgare, samtidigt som vi ser ekonomiska férdelar med en val fungerande
arbetsplats.

Finansiella mal

Kommunmal
Ett genomsnitt pa 4 % 6verskott av skatteintdkter och generella statsbidrag under en
konjunkturcykel

Overskottet berdknas som kommunens intidkter minus dess kostnader. Kommunallagen staller krav
pa att kommunens intakter skall 6verstiga dess kostnader, alltsa att kommunen visar ett 6verskott.

karnverksamheten och kunna utveckla verksamheten. Ett stabilt driftoverskott kravs ocksa for att ta
hojd for och kunna hantera kommande rantehdjningar.

For att mota de ekonomiska utmaningarna med flera stora osakerhetsfaktorer under 2024, kommer
malsattningen vara att na cirka 2%.

Soliditeten ska vara fortsatt god

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. De tillgangar som inte ar finansierade med eget kapital finansieras med lan.

Vigar nuinien period da pensionskostnaderna ékar med anledning av hog inflation pa
ansvarsforbindelsen. Vi har under de senaste aren starkt var soliditet och det kommer vara vardefullt
att inte Iata soliditeten sjunka fér mycket, utan bibehalla en hog niva.
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Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad skall vara fortsatt hog

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna som finansieras av
kassaflodet fran den egna verksamheten. Resterande investeringar maste lanefinansieras.
Upplaningen tillsammans med tillgangliga 6verskott sdtter begransningar for mojligheterna att
investera.

Kommunen har de senaste aren haft dverskott for att minska laneskulden. Under ramperioden
forvantas investeringstakten vara fortsatt hog. Prioritering av investeringarna och sjalvfinansiering ar
nodvandig for att begransa kommunens upplaning. Med hanvisning till de svara ekonomiska
forutsattningarna under ramperioden, kan behovet orsaka en lagre sjalvfinansieringsgrad temporart,
men da med en langsiktig plan for att aterhamta skuldbordan med generationsansvar.

Koncernmal AB Kongahilla (finansiella mal fér heldgda bolag)

Koncernbolaget ska ha en helhetssyn i sin verksamhet, verka for koncernnytta och en 6vergripande
kommunnytta for dgaren och medborgarna. Utdver arbetet med fastslagna strategiska mal, Agenda
2030, klimatutmaningar, digitalisering och krav pa 6kat trygghets- och sdkerhetsarbete ska
koncernens finansiella samordning och ekonomiska optimering under perioden 6ka. Syftet ar att
sakerstalla koncernbildningens forvantade positiva effekter pa samordning av IT-, HR- och
ekonomisystem och upphandling, snabbare beslutsprocess, tydligare dgarroll samt méjlighet till
skattemassig resultatutjdmning och annat finansiellt samarbete mellan bolag.

Koncernen skall ha en [6nsamhet som motsvarar en avkastning pa ett genomsnitt pa 4% av totalt
kapital under en konjunkturcykel. For att méta de utmaningar som vantas skall malet vara att na 2%
2024.

Koncernen skall langsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna medel.
Det operativa kassaflodet ska vara positivt, sett 6ver en investeringscykel.

Koncernen skall ha en god soliditet pa 25% - 30%. Soliditeten far inte understiga 25 % for att nya
langfristiga lan skall godkédnnas.

Koncernen skall ladmna en utdelning pa 80% av koncernens resultat. Med resultat avses koncernens
resultat efter finansiella poster enligt arsredovisningen. Koncernens skatt skall raknas av fran
utdelningen innan utdelningsbeloppet raknas fram.

Strategiska mal

Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullmaktiges Vision 2040. Visionen &r den
gemensamma utgangspunkten for hur Kungélvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv
kommun att bo och verka i. Vara strategiska mal vilar alltid pa en langsiktigt hallbar utveckling, saval
ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

1. Att ge goda férutsdttningar fér livsldngt ldrande

Kommunen dr som huvudman ansvarig for den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret
innebar att skapa sa goda forutsattningar som mojligt fér det livslanga larandet. Det handlar bl a om
elevhilsa samt valutbildade larare och skolledare, IT, laromedel och lokaler mm. Det handlar ocksa
om ledning och styrning av en omfattande organisation, att ratt beslut fattas pa ratt niva. Kungélv
2030 vill utveckla resurssattningen genom battre analyser av nationella prov och att de faktiska
studieresultaten vara en utgangspunkt i resurssattningen.
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2. En trygg omsorg med valmdjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard- och funktionshinderomsorgen 6kar och ddrmed 6kar omsorgsinsatser i
kommunen. Kungéalv ska kunna sta for en trygg omsorg. Medborgarna skall kunna lita pa valfarden
och de mest utsatta ska ha den badsta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och
mojligheter att valja och paverka behover utvecklas.

3. Att ge mdjligheter till en aktiv fritid for alla aldrar

En god och jamlik hélsa, social trygghet och integration staller krav pa att det finns goda mojligheter
till fritidsaktiviteter i kommunen. Ett fungerande foreningsliv dr en del i demokratiarbetet.
Kommunens attraktivitet ska 6ka genom majlighet for att fler medborgare ska kunna delta och kdnna
gemenskap genom fritidsaktiviteter. Utanférskapet ska minska genom att barn fran resurssvaga hem
ska garanteras en organiserad fritidssysselsattning inom foreningslivet.

4. Att alla medborgare ska ha méjlighet att delta i ett rikt och aktivt kulturliv

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kommunen ska framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor. Samverkan med civilsamhallet, féreningar och naringsliv skall bidra till en god
fritid och ett rikare kulturliv.

5. Att medborgare och néringsliv ska kéinna 6kat fértroende for kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kdanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det ar ett stort arbete
som maste involvera hela politiken och alla kommunens anstallda.

6. Hallbar samhdllsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Kommunen ska forbattra sitt strategiska tillvéaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det galler verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen
och dess bolag samt samordning mellan kommunen och externa investerare.

7. Kommunen underléttar for medborgarna och féretagen att tillsammans minska klimatutslépp
och miljépdverkan

Miljo- och klimatarbetet ska involvera fler for att nd goda resultat. Kommunens roll ska vara att
mojliggora och underlatta for foretag och invanare att géra en positiv skillnad, samt via klokare inkép
sanka de indirekta utslappen.

8. Trygg uppviixt ger ett tryggare samhdille
Alla har ratt till en trygg skolgang och en organiserad fritidssysselsattning. Barnens foraldrar ska
genom riktade satsningar bli goda férebilder.

9. Levande havsmiljé
Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners 6ka kunskapen om miljoforstéringen
av var kust och initiera verkningsfulla atgarder

10. Robust och uthallig kommun med minskad miljé- och klimatbelastning enligt klimatbudgeten
Kungélvs kommun ska vara en robust kommun som har hog uthallighet i kris, hojd beredskap,
forandrat klimat och i krig. Lagga fast en klimatbudget for hela kommunen som motsvarar Agenda
2030, med arlig avstamning. Kommunstyrelsen arbetar fram en strategi som KF faststéller.
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Tillvaxt och investeringsplanering

Kungélv ligger i en expansiv region och ar en sjalvklar del av regionens utveckling och tillvaxt.
Tillvaxten syftar till att starka Kungalv som en attraktiv kommun att leva och verka i.

Vi vill véxa pa ett balanserat och ekonomisk uthalligt satt. Var befolkningstillvaxt skall gynna bade
dem som bor har idag och alla dem som valjer att flytta hit.

Kommunens behov av utveckling ar fortsatt stor. En utveckling som stimulerar till inflyttning ar av
godo nér det galler resursanvandning, utbud men ocksa genom utvecklingen av forsorjningskvoten
langsiktigt

Att viaxa medfor bade majligheter och utmaningar. En stérre befolkning ger ett battre underlag for
handel, upplevelser, kultur och naringsliv. Vi blir ocksa fler som delar pa valfardens kostnader. Men
tillvaxten kraver ocksa stora investeringar. Vi vet ocksa att intdkterna som inflyttningen for med sig
till kommunen kommer flera ar efter investeringarna.

Kungalv behover vaxa pa ett satt dar tillvaxtens intdkter och kostnader balanserar och dar tillgéngliga
resurser utnyttjas pa basta satt. Exploateringsintdkter och extern finansiering ar viktiga komponenter
i en hallbar tillvaxt. Exploateringsintdkter skall anvandas for att finansiera investeringar och minska
behovet av upplaning.

Investeringar och tillvaxt skall ses i ett langsiktigt perspektiv, med generations ansvar. Goda
planeringsforutsattningar och en sund utveckling éver tid ar éverordnat investeringsvolymer och
tillvaxttal ett enskilt ar. Kommunens samhallsbyggnadsprocesser ar avgérande i arbetet att utveckla
kommunen, framja naringslivet och utveckla foretagsamheten. Inom dessa processer finns samtidigt
alla instrument att astadkomma en 6kad hallbarhet enligt Agenda 2030’s intentioner.

For 2023, 2024 och framat sker en naturligt konjunkturbaserad tillvaxtinbromsning. Kommunen ska i
detta ldge vardera paverkningsbara komponenter géllande tillvéaxten inom bostadsproduktion och
infrastruktur, med undantag av samhallsnyttiga investeringar inom vard, skola, omsorg,
miljo/klimat/energi och idrott. Detta mojliggdr framat en ekonomiskt uthallig arlig tillvaxttakt pa 1%.

Vid planering av kommunens investeringsverksamhet skall driftkostnadskonsekvenserna, pa bade
kort och lang sikt av investeringarna, vara styrande i enlighet med det finansiella forutsattningarna.
Hansyn skall tas till alla komponenter av driftkostnaderna dar verksamheternas behov och mojlighet
att driva en god och effektiv verksamhet sarskilt skall beaktas.
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Verksamhetens ramar

Resultatbudget, mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick Utblick utblick
Verksamhetens nettokostnader 23164 -3310  -3446  -3585  -3680 -3885 -4078 -4286
Avskrivningar -242 260  -271  -282 -290 -300 -310 -320
Exploateringsintikter 40 35 10 10 10 10 10 10
Verksamhetens nettokostnad -3366  -3535 -3707 -3857 -3960 -4175 -4378 -4596

Skatteintikter o generella statsbidrag 3561 3743 3955 4126 4287 4515 4730 4967
Finansiella nettokostnader -125 -135  -145 -150 -155 -160 -165 -170

Arets resultat 70 73 103 119 172 180 187 201

Procentuell forindring

Nettokostnadsékning 56%  50% 49% 40% 27% 54% 49% 50%
Okning skatter och statsbidrag 75% 51% 57% 43% 39% 53% 48% 5,0%
Resultat/skatteintikter 2,0% 2,0% 2,6% 29% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Befolkningsprognos 50790 52020 53780 54870 56030 57190 58280 59270
Befolkningsokning, antal 710 1230 1760 1090 1160 1160 1090 990
Befolkningsokning, %o 14%  24% 34% 20% 21% 21% 19% 1,7%
Kassaflode , Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Forslag Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick Utblick Utblick

Forindring av eget kapital 70 73 103 119 172 180 187 201
Av- och nedskrivningar | 242 260 271 282 290 300 310 320
Ovriga ej likviditetspaverkande poster B 105 70 70 70 70 70 70 70
Medel fran verksamheten 417 403 444 471 532 550 567 591
Forandring likv. medel drift 417 403 444 471 532 550 567 591
Investeringar

Exploatering, nettofléde 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvest skattefinansierad verks -390 -500 -500 -380 -250 -250 -250 -250
Nettoinvest avgiftsfinansiserad verks -246 -180 -125 -120 -100 -100 -100 -100
Medfinansiering och férskottering -41 -52 -49 -25 -69 0 0 0
Forandring likv. medel inv. -677 =732 -674 -525 -419 -350 -350 -350
Summa finansieringsbehov -260 -329 -230 -54 113 200 217 241
Finansiering

Upplaning, netto 260 329 230 54 -113 -200 -217 -241
Forandring likvida medel 0 0 0 0 0 0 0 0

10
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Balansrikning, Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Anliggningstillgingar 6 421 6 661 6 890 6 988 6 948 6 898 6 838 6 768
Omsittningstilledangar 752 782 802 822 852 882 912 942
Summa tillgangar 7173 7 443 7 692 7 810 7 800 7 780 7 750 7 710
Eget Kapital 1978 2 051 2154 2273 2 445 2 625 2812 3013
Skulder 5195 5392 5538 5537 5355 5155 4938 4697
varav pensionsskuld 1158 1117 1079 1055 1035 1015 1010 1005
Varav Lineskuld 2692 3021 3251 3 305 3192 2992 2775 2534
Summa eget kapital, 7173 7 443 7 692 7 810 7 800 7 780 7 750 7 710

avsittningar o skulder

Soliditet 27,6% 27,6% 28,0% 29,1% 31,3% 33,7% 36,3% 39,1%

Kommentarer och antaganden

Kommunstyrelsen ram motsvarar rubriken Verksamhetens nettokostnad i resultatrakningen och
faststalls till 3366 Mkr fér 2024. Avskrivningarna ar berdknade enligt foreslagen investeringsniva.

Berdkningarna for skatteintdkter och statsbidrag bygger dels pa den av SKR presenterade prognosen i
februari (cirkuldr 2023:5) samt kommunens egen befolkningsprognos som presenterade hdsten
2022. Prognosen for skatter och statsbidrag visar att om befolkningstillvaxten blir enligt
befolkningsprognos kommer kommunen att kompenseras for efterslapningseffekter for
befolkningstillvaxt. For att kompensationen ska komma kommunen tillgodo ska tva kriterier vara
uppfyllda. Den genomsnittliga befolkningsutvecklingen de 5 senaste aren ska 6verskrida 1,2%
samtidigt som att det senaste arets befolkningsutveckling ocksa ska vara storre an 1,2%.
Kompensationen ar inrdknad i ovanstaende resultatrdkning. Befolkningstillvéxten fortsatter och
prognosen visar en stor tillvaxt de kommande aren. Skattesatsen dr oférandrad i ovanstaende
berakning.

Investeringsramen for skattefinansierad verksamhet for perioden 2024-2027 beraknas till 1 770 Mkr.
Det innebar att behoven av utbyggnad inom karnverksamheten, utéver egen finansiering, delvis
behover tillgodoses genom inhyrning eller kdp av plats. Investeringsramen for avgiftsfinansierad
verksamhet for perioden 2024 - 2027 féreslas till 671 mkr.

Kassaflodesanalysen visar ett 6kat lanebehov under perioden. Laneskulden kommer att med att 6ka
under 2024 - 2027 for att minska i utblicken.

Med ovanstaende forutsattningar visar balansrakningen att soliditeten under 2024 och 2025 ligga
still pd 27,6 % for att sedan ar 2026 borja oka.
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Nyckeltal

Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Forslag Forslag Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Nettokostnader, mkr 3164 3310 3 446 3585 3680 3885 4078 4286
Resultat, mkr 70 73 103 119 172 180 187 201
Resultat/skatteintikter 2,0% 2,0% 2,6% 2,9% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Befolkningsprognos 31/12 50 790 52 020 53 780 54 870 56 030 57 190 58 280 59 270
Befolkning, procentuell utveckling 1,4% 2,4% 3,4% 2,0% 2,1% 2,1% 1,9% 1,7%
Investeringar skattefinansierat, mkr 390 500 500 380 250 250 250 250
Investeringar avgiftsfinansierat, mkr 246 180 125 120 100 100 100 100
Upplaning, mkr 260 329 230 54 - 13 - 200 - 217 - 241
Laneskuld, kommunen, mkr 2016 2345 2575 2629 2516 2316 2099 1858
Nettokoncernskuld, mkr 7508 7593 8 092 7928 7852 7652 7465 7239
Soliditet 27,6% 27,6% 28,0% 29,1% 31,3% 33,7% 36,3% 39,1%
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 49% 49% 60% 80% 132% 137% 142% 149%
Nettokostnad/invanare 62 296 63 629 64 076 65 336 65 679 67 931 69 967 72312
Resultat/invinare 1378 1403 1915 2169 3070 3147 3214 3384
Investeringar/invinare 12 522 13072 11 621 9112 6247 6120 6005 5905
Léneskuld/invanare 39 693 45079 47 880 47913 44905 40 497 36010 31349
Nettokoncernskuld/invanare 147 824 145963 150 465 144 487 140 139 133 800 128 083 122 137
Diagram
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VIKTIGAST! 3

HEMKANSLA OCH FRAMTIDSTRO 4
PALITLIG OMSORG 5
TRYGG SKOLA 1
KUNGALV VACKER OCH OMSORGSFULLT 7
EKONOM| 24

Pandemin &y ves, och dven om de ekonomiska

effekterna av den fortfarande lever kvar sa har Rysslands krig mot
Ukraina fatt storre privatekonomisk paverkan an pandemin
samtidigt riskerar inflationen grépa ur ekonomin kraftigt. Kungalvs
stora skulder ar tyvamr det enda sakra i en osaker tid, om an i
férnyade former. Behoven i vélfarden &r stora dessutom finns en
gigantisk infrastrukturs underhallsskuld. Skulderna utgér de en
sarskild utmaning de besparingar som foljer inom vard, skola och
omsorg efter lang tids osund tillvaxtpolitk med. Det kommer att ta
l3ng tid att vanda spiralen och det maste man ha forstaelse for
men genom kapitaleffektivisering minimerar vi lanebehovet,
stoppar osund tillvaxt for att istéllet paborja skuldsanering och
prioritera valfard dar varje beslut ska genomsyras av vad som ar
bast for var stad och dem som bor har.

Sverigedemokraternas 6fte tar sikte pa
manniskorna, platserna och detaljerna
som &r Kungalv!

S Viietoria Dapdgiist
gruppledaye
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Viktigast!

Trygghet &r inte bara att veta att du kan lita pa véalfarden nar man
behdver den, det ar ocksa att du kanner dig trygg dar du bor. P3
tio &r har otryggheten Okat kraftigt, varannan kvinna avstar att g ut
péa grund av radsla. Nar valdet eskalerat har vi foreslagit kraftfulla
atgérder i och utanfor skolan men tyvarr utan gehér samtidigt har
bostadskrisen har fatt styrande partier att anvanda dyra
panikatgarder. Vi anser att varje kommun bast kanner sina
forutsattningar och ska ha radighet Gver migrationsvolymen.
Arbetslésheten i Kungalv ar bland de lagsta i landet, men trots det
ar skatten hdgre an genomesnittet i Sverige. For att skatteresurser
ska anvandas effektivt och svara mot kungélvsbornas
forvantningar maste atgarder vidtas. Arbetet med fokusomréde
ska realiseras och ett strategiskt mal riktas pa en 6kad helhetssyn.
Sverigedemokraterna vill att varje beslut ska genomsyras av vad
som &r bast for var stad och dem som bor har. Vart [6fte tar sikte
p& manniskoma, platserna och detaljerna som ar Kungalv -
stabilitet och kvalité ska kénnas for vanligt folk!

Kungélv prioriteras:

Okad helhetssyn - valfarden forst
Trygghetsfokus:

Krafttag mot vald och otrygghet- i och utanfér skolan
Migration - Integration:

Motverka segregation, prestationskrav, forturer slopas,

integration knyts till Sverige och svenska
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Hemkansla och
framtidstro

Sverigedemokraternas ambition &r att kombinera de bésta
elementen fran de traditionella héger- och vénsterideologierna.
Vi betraktar oss som ett mittenaltemnativ- ett tredje block i svensk
politik. N&r prioriteringar maste géras &r det var uppfattning att
kémverksamhet; skola, omsorg och brottsbekampning ska
prioriteras. Vara foretradare drivs av kérlek till Sverige och var
kommun. Vi efterstravar ett demokratiskt, halloart och tryggt
Kungélv. Genom forstarkt fokus pa grunduppdraget slar vi vakt
om valfardsgarantin och skapar ett Kungéalv med hemkansla och

framtidstro.
VARA ORDINARIE LEDAMOTER:
1. Victoria Dahlgvist 7. Evalrjasdotter Sjogren
2. Greger Plannthin 8. Pierre Syrén
3. Patrik Ryberg 9. Helena Pettersson
4. Niklas Andersson 10. Morgan Carlsson
5. Ronita Larsson T. Jim Lundgren
6.

Rolf Carlsson
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Palitlig omsorg

Trygghet &r att kunna lita pa att samhaéllet finns dar nar man
behover. Var politiska inriktning staller manskliga varden forst, LSS-
och olika omsorgsboende ska prioriteras framfér andra
omotiverade investeringar. Med reell omsorg pa hemmaplan och
tidigt stdd i skolan kan béde tarar och pengar sparas. Vald i
hemmet tar vi pa storsta allvar, men utan bostad ar det svart att
lamna det hem déar man blivit valdsutsatt eller att ta sig ur ett
pégdende missbruk. Kommunen ska motverka utanforskaps-
omréden och rikta dtgarder till det som binder oss samman- vara
traditioner, kultur och det svenska spraket.

Sverigedemokraterna vill att varje beslut ska genomsyras av vad
som &r bast for var stad och dem som bor hér, har ska man kanna
sig delaktig och viktig. Vart I6fte tar sikte pa ménniskoma -
stabilitet och kvalité ska kannas for vanligt folk!

Strategiska mal:

- Prioritera valfard

- Varierat utbud av omsorgsboende

- Starkt helhetssyn - slopade stuprér

- Integration baserad pa vara traditioner och varderingar




89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : SD RAMBUDGET 2024

Aldrepolitik

Merparten av all vard och omsorg ges av anhériga men trots att
de sjalva ar aldre véljer en stor del av anhérigvardare att inte nyttja
lagstadgade rattigheter. Orsaken &r att vardtagarens behov inte
har uppmarksammats i tillrackligt stor utstréackning. Information fill
alla aldre maste sakerstéllas. Fallolyckor skapar stort lidande fér de
aldre som ofta skadas svart. Med fler férebyggande insatser kan
fallolyckor férhindras. Halsoframjande insatser &r inte bara att
minimera risker utan ocksa att arbeta férebyggande med bade sjal
och kropp.

Ménga &ldre tvingas leva i ensamhet, med fler aktiviteter kan
hélsan forbéattras och valbefinnandet 6ka hos de éldre som
fortfarande bor hemma och bland ldre pa boende. P4 flera orter
har "demensbyar” byggts fér att ge en trygg och meningsfull
vardag. Man kan beskriva det som en demensséker stadsdel i
miniformat. Det &r samtidigt viktigt att kunna erbjuda en god
demensvard &ven utanfér demensbyama.

Studier visar att interaktion med barn kan minska stress, 6ka
kénslan av tillhérighet och motiverar till fysisk aktivitet. Genom att
placera trygghetsboenden i narheten av forskolor och skolor kan
aldre fa 6kad méjlighet att traffa barn, detta gynnar ocksé bamen
som far en 6kad samhérighet och forstéelse for de &ldre. Det ar
viktigt att ta hansyn till dessa foérdelar nér man planerar och
utformar boenden fér aldre. Miljider som madjliggér interaktion
mellan &ldre och bam bidrar till 6kad hélsa och vélbefinnande fér
bade aldre och yngre generationer.

For att na mal om hogkvalitativ valfard ar formagan att forsta och
att gora sig forstddd en forutsattning. Det &r viktigt for alla aldre
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men blir an mer patagligt for dldre med demenssjukdomar eller
nedsatt hérsel. SD fick gehor for sprakkrav i dldreomsorg men
detta &r dven viktigt i annan omsorg, exempelvis fér personer med
funktionsvariation och inom assistans. Det krévs ofta ingaende
kunskap om brukaren och handlar ibland &ven om motivation eller
hjélp med kommunikation.

Funktionsnedsattning

Mélet fér funktionshinderspolitiken &r att personer med
funktionsnedséttning ska ha lika goda levnadsforhéllanden som
owrig befolkning. Den héga tillvéxtpolitken har tyvarr lett till att
kommunen haft svarigheter att tilgodose behovet, inte minst LSS-
boende. Som enda parti har vi gjort prioriteringar fér att paskynda
byggandet. Daglig verksamhet &r en lagstadgad dagtids-
sysselsattning fér personer som inte kan yrkesarbeta.
Verksamheten ska ge meningsfullhet under dagtid och ska ocksa
bidra till personlig utveckling och framja delaktighet. Det finns
manga bra idéer som kan efteriiknas eller atertas, exempelvis
aktivitetshus med butik och hunddagis.

For elever med NPF har begreppet inkludering ofta i stéllet lett till
exkludering i skolan. Nar man stér utan ratt stod - i ratt tid,
péaverkas bade maendet och skolresultatet negativt. Fér den som
har behov av samhéllets stédinsatser &r det ndédvandigt att veta
vart man ska vanda sig och darfér vill vi inféra en
omsorgskoordinator. SD har under l&ng tid papekat behovet av en
6kad helhetssyn och reella resurser. Vi prioriterar skolan, slopar
nedskamingar och riktar satsningar pa studier i mindre grupp.
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Migration - integration

Segregation &r effekten av en lang tids misslyckad migrations- och
integrationspolitik, en stor invandring i kombination med kraviéshet
utan férankring till en verklighet. | en artikel konstaterade Martin
Grander, forskare p& Malmé Universitet, att vi vill bo med
manniskor som liknar oss sjalva och fastslar att migration- och
integrationspolitiken byggts pa rent dnsketénkande.

For oss sverigedemokrater &r det av yttersta vikt att pa kommunal
niva fortsatta gora allt vi kan for att motverka en segregerad stad
som kért ekonomin i botten. Detta gor vi dels genom att séga nej
till en tvingande migrationsférdelning da vi anser att kommuner
sjélva bast vet sina forutsattningar. Lansstyrelsens férdelningskvot
saknar ocksa koppling till kommunens bostadssituation.

Migration &r ett statligt ansvar. Att begéra kostnadstackning borde
varit sjélvklart innan vi fick gehér men tyvar ar prislappen okand
eftersom vart férslag om migrationsbokslut kastas i
papperskorgen. Enda omradet utan kontroll.

I Malmd och manga andra stader ar segregation och dalig
ekonomi en vardag. Fér att hélla Malmé pa fétterna tvingas
skattebetalare i andra kommuner arligen betala 6.3 miljarder.
Socialismens kravidshet har lett till en dyr nota. P& andra sidan har
det lange fokuserats pa enbart sysselsattning for att hantera
landets utsatta omrade, dar manniskor blir en del av samhéllet
genom att lamna hemmet och ga till jobbet. Solidaritet inte ar lika
med omhandertagande och vi har lange pekat pa att fragan &r
mer komplex an enbart sysselséattning.

For att kunna bli en del av det svenska majoritetssamhaéllet innebar
detta att atgarderna maste innefatta var kultur, véra véarderingar,
svenska spraket och en vilja hos individen att bygga Sverige till en
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battre plats. Det &r ocks3 viktigt att framja en spridd bebyggelse
fér att motverka fortatning och trdngboddhet da detta pé sikt
riskerar att utveckla en social oro och utgéra grund for
odemokratiska intressen. Kommunen méste arbeta férebyggande
for attraktiva boendemiljiéer som framijar en social

héllbarhet. Socialtjansten ar av sarskild vikt i arbetet for att
identifiera bam med risk fér att fara illa och bedriva ett strukturerat
arbete mot kvinno- och hedersrelaterat vald. Detta arbete ar nagot
vi tidigt identifierat och prioriterat i vara budgetanslag.

Myndighet

Ménniskor maste ges det stdd som krévs for att kunna fungera i
samhdllet samtidigt som krav maste stéllas pa att ocksa ta eget
ansvar for saval sin férsorjning som livet i Gvrigt. Socialtjanstens
arbete och funktion ar helt avgérande fér ett val fungerande
samhdlle och deras ansvar och uppdrag &r omfattande. | manga
kommuner far socionomer hyras in. Socialtjansten har lange varit
hdgt belastad och det har lett till att det tummats pa barns
lagstadgade rattigheter. Enligt IVO saknade néstan hélften av
bamen en upprattad genomférandeplan for sin vard.
Overbelastningar kan &ven riskera att paverka det viktiga
uppdraget som ska sakerstélla ratt insatser till utsatta barn och
unga. Vi vill bort frdn budgetar med stuprérsmodeller som i varsta
fall motverkar reella insatser. Ett langsiktigt helhetsperspektiv ska

genomsyra alla beslut.

Missbruk

Under I&ng tid har kritiska rapporter framfdrts om att vasentliga
forutsattningar for en god kvalitet saknas bade i ett regionalt och
kommunalt perspektiv. Det finns stora risker for att enskilda
personer med missbruksproblem inte far stdd, vard och
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behandling som de har behov av och ratt till. Ansvaret for
missbruks- och beroendevarden delas i dag mellan socialtjansten,
hélso- och sjukvarden. Resultatet har blivit att manniskor skickas
runt mellan olika institutioner och instanser utan att fa hjalp
Nationellt féreslar Sverigedemokraterna att ansvaret ska flyttas till
en utférare men tills detta verkstallts ar en samlad och
sammanhallen insats av hogsta vikt. Den som hamnat i ett
missbruk har oftast stora svarigheter att p& egen hand bryta sitt
beroende. Individer med missbruksproblem ska erbjudas
behovsbaserade insatser som grundas pa tillgénglig evidens.
Missbruk innebér ett stort personligt lidande fér bade den
drabbade och dennes anhériga, vilka tidigt ska erbjudas stéd.

Hemloshet

Den véxande hemlésheten ar inget gott betyg for ett
vélfardssamhalle. | skuggan av en enorm bostadsbrist blir tillfalliga
I6sningar inte bara dyra utan ocksé olampliga. Vald mot kvinnor ar
ett betydande jamstalldhetsproblem som maste tas pa storsta
allvar men utan bostad &r det svart att ldamna det hem dér man blir
véldsutsatt eller for den beroende, ldmna ett missbruk. Det borde
vara en grundlaggande att prioritera och planera s att ingen
tvingas till hemldshet. Bostad forst ar ett exempel pé hur ett stabilt
boende kan méjliggoéra att personer med missbruk ska kunna ta
itu med sina problem.

Resultatmal:

- Stabilitet och kvalité som kanns for vanligt folk

-~ Véamaende brukare, minskad hemléshet

- Okad andel med gymnasiebehérighet (NPF)

- Sammanhélining, delaktighet och ansvarstagande
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Trygg skola

Barnen &r var framtid darfor &r deras majlighet att lyckas i skolan
inte bara viktig utan avgérande. Vi fortsatter driva politk som inte
tummar pa kunskapsinhamtning, elever och anstalldas trygghet,
eller utbudet och bams ytor. Med vér valfardsprioritering fortsatter
sverigedemokraterna stoppa nedskamingama i grundskolan och
fokusera pa grunduppdraget och reella insatser - det vill séga,
duktiga lérare som skapar kvalité och kontinuitet. Smaskolor ar
viktiga i ett trygghetsperspektiv och for flexibiliteten, véra bam ar
inte stdpta i samma form. Barnomsorgen ska ha ett varierat och
tilgangligt utbud.

En meningsfull fritid &r viktig for valbefinnandet. Kommunens
resurser ska i forsta hand riktas till unga och aldre - idrott och
kultur. Genom att lyfta de lokala vardena och vart kulturarv skapas
sammanhallning och hemkansla i var stad!

Strategiska mal:

- Prioritera grunduppdrag - 6ka helhetssyn
- Nolltolerans mot vald, hot och trakasserier
- Tillgénglig barnomsorg

- Meningsfull fritid

11
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Grundskola

Skolan och vara bamn ar den enskilt storsta framtidsinvestering vi
har. Sverigedemokratera ser allvarligt pa otryggheten och den
negativa resultatutvecklingen inom grundskolan. Fér en del bam
med stédbehov eller NPF har inkluderings begrepp lett il
exkludering. Nar man star utan ratt stod, i ratt id paverkas bade
betyget och mdendet negativt, vi vill darfor fortsatta rikta
satsningar pa grunduppdraget och reella insatser- studier i mindre
grupp. Vi fokuserar pa kunskapsinhdmtning och trygghet samtidigt
vill vi komma bort frén strama budgetar och stuprérsmodeller som
paverkar eleverna mycket negativt. | Kungalv skall elever och
foraldrar erbjudas goda mdjligheter att vélja skolform. Ett
l&ngsiktigt perspektiv gynnar eleverna och lagstadgad
kamverksamhet skall alltid prioriteras.

Det vi ser i skolan idag &r ett resultat av en misslyckad politik pa
flera nivéer, dar det kommunala huvudansvaret genererar 290
modeller for skolpengsnorm och lika manga kommunala
styrdokument som tyvarr leder till att de nationella suddas ut.
Kommuners betydande ekonomiska problem samtidigt som
styrande partier saknat prioriteringskompass. Kungalv ar inget
undantag. Ett statligt huvudmannaskap Okar likvardigheten. P4
nationell nivad poangterar vi ocksa vikten av att skolan skall lara ut
den verkliga innebdrden av demokrati och respekt fér andras
asikter samt stimulera till kritiskt och konstruktivt tankande.
Sjalvstandig reflektion kring etiska och moraliska fragor skall utévas
for att ge ratt verktyg s att elever formas till trygga individer. Vi vill
aterga till en kunskapsbaserad skola som maéter kunskap béttre
och tidiga insatser mojliggor att elever som &r i behov stéd snabbt
kan fangas upp.

12



89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : SD RAMBUDGET 2024

Gymnasium

Nar fler elever lamnar grundskolan med gymnasiebehdrighet
innebér det en kvalitetshéjning av var gymnasieskola dar skolan
skapar en attraktiv kommun.

Gymnasieskolan &r konkurrensutsatt vilket innebér att utbudet
maste vara modemt for att Mimers Hus skall vara ett sjalvkiart val
for elever i utanfér Kungélv. Samarbete med néringslivet ar en
viktig nyckel och kan skapa en stark dragningskraft till de
yrkesférberedande programmen.

Arbetsmiljo for larare saval elever gar hand i hand med trygghet.
Sverigedemokraterna vill se férebyggande atgarder sdsom lasta
dérrar for att inte obehdriga ska ges tilltrade, en breddad
drogprevention som inte bara riktas mot féréldrainformation utan
ocksa exempelvis genom undersokningar av avioppsvatten och
droghundar. Detta &r ocksa atgarder som &r férebyggande men
vikten av en fungerande skolgang och elever som mar bra kan
inte belysas nog i ett férebyggande syfte.

Arbetsmiljo - arbetsvillkor

Facket larmar om en hég arbetsbelastning och begransade
ekonomiska forutsattningar. Detta har inte enbart lett till okat antal
sjukskrivningar, hég personalomsattning och otrygghet i skolan
utan paverkar ocksa skolresultatet negativt och leder till en
minskad kontinuiteten i véra verksamheter. Utéver att stoppa
nedskamingar och rikta insatser fill elevers stoédbehov har
Sverigedemokraterna foreslagit kraftfulla dtgarder i och utanfor
skolan nar valdet eskalerat. Vald, mobbning, sexuella trakasserier
och utanférskap skall motverkas genom ett aktivt agerande
samtidigt visar personalenkéter att det behdvs ett okat stdd av
huvudman och tydligare riktlinjer.

13
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For att ytterligare stimulera en god och trygg arbetsmiljé ser vi
Sverigedemokrater ett stort varde i smaskalighet. Kommunen kan
aven upprétta "vilande enheter”, det vill séga en enhet som
normalt sett inte anvénds men som kan aktiveras vid behov fér
elever som skapar otrygghet. En vilande enhet kan &ven tillfalligt
anvandas som en féreberedelseskola for nyanléanda elever dér
exempelvis det svenska spréket prioriteras. Med var
vélfardsprioritering nar vi kontinuitet -trygg anstélining och béttre
villkor vilket leder till 6kad kvalité och majliggér att fler nar
gymnasiebehdrighet.

Barnomsorg

Kommunen ska framija valfrihet och méngfald inom
bamomsorgen. Utdver forskolan ar altemativa omsorgsformer
betydelsefulla da bam inte ar stépta i samma form. En positiv form
ar den pedagogiska omsorgen, tidigare "dagmammor”. Det finns
en tydlig koppling mellan personaltathet och kvalitet inom
bamomsorgen. Barngruppema i forskolan far inte innebar
kvalitetsférluster.

Bamomsorg pa obekvam arbetstid genererar en dkad maéjlighet ill
forsorjning. Det &r ocksa en rattvisefraga for alla de ensamstaende
féraldrar som idag maste tacka nej till ett jobb eller avsta heltid
och darmed i vérsta fall forlora sin férsérjningsférmaga. Arbetstid
utanfér kontorstid rér ménga jobb: inom handels, inom det
polisiéra, vérd och omsorg. Vill vi ha fler som jobbar inom
samhdlisviktiga yrken &r barnomsorg pa obekvam arbetstid en
viktig pusselbit!
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Folkhalsa

Halsoframjande insatser &r att arbeta forebyggande med bade
kropp och sjél. Att uppleva en meningsfull fritid &r viktig men
tyvam har ndjdheten bland unga gétt i motsatt riktning. For oss ar
bam och ungdomars synpunkter viktiga och vi vill méjliggéra
delaktighet. Uppmuntran att aktivera sig pa regelbunden basis &r
en betydande del av folkhalsoarbetet. Det borde finnas fler
mdjligheter att utdva spontanidrott. Idrottsrérelsen ar en del av
den svenska folkrérelsetraditionen och spelar en stor roll inte bara
for manniskors halsa utan dven fér demokratisk och social fostran
och erbjuder dessutom en meningsfull och innehallsrik fritid.
Kommunen ska premiera att stddja verksamhet som &r riktad fill
bam och ungdomar.

Fritid

For att Oka antalet ungdomar som sdker sig till féreningslivet ar det
viktigt med ett brett utbud av aktiviteter. Under senare ar har bam
och ungas aktivitet tummats pa. Detta beror dels pa smittspridning
under covid men ocksa p3 att fritidsgardar minskat dppettiderna
nar otryggheten i samhallet 6kat. Det ar viktigt att vi inte viker
undan for kriminalitet och satter in resurser for att géra
ungdomarnas fritidsgardar trygg igen. Det &r ocks3 av vikt att
"fritid” renodlas s3 att ratt personal gor ratt saker. Bara s3 kan vi nd
Okad kvalité.
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Kultur

For att nd en 6kad sammanhalining och hemkansla ska
kommunens kulturresurser riktas till aktiviteter med en folklig
forankring samt lyfta kulturarvet och véra lokala varden.
Antidemokratiska och/eller valdsbejakande organisationer skall
aldrig f& kommunalt bidrag. Vi sverigedemokrater anser inte att
kommunala tillgdngar ska anvandas till den antidemokratiska
krafter som exempelvis islamistiska organisationen lbn Rushd och
vi séger nej till varje kronal

Resultatmal:

- Her elever ndr gymnasiebehérig

-~ Trygg och god arbetsmiljo i skolan

- Okad forsdrjningsmojlighet for ensamstdende
och skiftarbetare - dkande skatteintakter

-~ Sammanhélining och hemkansla
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Kungalv vacker
och omsorgsfullt

Nar styrande partier vill fértata med héghus och betong har
Sverigedemokraterna gang pa gang understrukit att politiken
maste bejaka Aur man bygger. Var narmiljo ar viktig for halsan.
Vi vill se en utveckling som behéller sméstadskanslan - dar
gronomrade ger méjlighet till promenader, som tillsammans med
kaféer, restauranger och handel gér staden levande. Vi ska vara
varsamma om byggnadema, platsema och detaljerna som &r
Kungélv. Det & gynnsamt for turism och bidrar till ssmhérigheten.
Har behdévs visioner som tar sikte p& manskliga behov, dar vackra
och inbjudande miljder skapar vélbefinnande. Har ska man fyllas
med positiva kanslor och framtidstro!

Strategiska mal:
> Aterspegla kommunens karaktar och historia i arkitektur
-~ Genomsyra beslut med trygghets-
och tillgénglighetsperspektiv
- Balans i bostadsbestandet
- Minskad kiimat- och miliépaverkan
- Okad kvalité p4 skolmat
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En ansvarsfull bostadspolitik
Bostadskrisen har fatt styrande politkema att anvanda sig av
kostsamma panikatgarder och prioriteringar dér resurser
omfordelats pa bekostnad av langsiktigt hallbara IGsningar.
Befolkningstillvaxt ska inte ske pa bekostnad av kommunens
mdjlighet att hantera bostadssituationen. Kungélv behéver en paus
i mottagandet av migranter. Det attraktiva laget och brist pa
bostader leder till hdga bostadspriser som gor det svért for stora
grupper pa bostadsmarknaden att kopa sin bostad samtidigt sker
kraftiga hyreshéjningar pa grund av renoveringar i det aldre
bostadsbestandet. Antalet lagenheter med 6verkomlig hyra blir allt
farre for varje ar.

For att férandra situationen vill vi lyfta in perspektivet balans i
bostadsbestandet med behov och efterfrdgan. For att lyckas med
planeringen maste man forstd grundproblemet, behovet maste
kartlaggas och tillgangliga lagenheter i det allménna
bostadsbestandet samt genomsnittiig kétid for att erhélla en
lagenhet redovisas Idpande. Kommunala bostadsbolags viktigaste
uppdgift ar att tilhandahélla hyresbostader till rimliga hyror. For att
skapa langsiktig hallbarhet ska Gverskotten fran terinvesteras och
tilgodose invanamas behov av hyresbostader. Kommunagda
bostadsbolag ska i forsta hand anvanda marginaler fér att
forbattra, renovera och bygga nya hyresbostader.

4
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| Kungélv ska det tidigt laggas ansvar pa den nyanlénde att forma
sitt liv i Sverige. Tillfélliga hyreskontrakt I6per ut efter etablerings-
tiden (24 ménader). Att stalla krav pé att ordna eget boende
innebér bade ett rattvist kdsystem och medfér dven en

likvardig tro pa individens kapacitet. | Kungélv har kungalvsbor
fortur, hér finns inga forturer som baseras pa etnicitet. Politikens
framsta skyldighet &r att varna om kommuninvanarnas trygghet
och sakerhet, och darfor ska graddfiler till bostader for
atervandande terrorister omedelbart stoppas.

Trygghet

Trygghet r inte bara att veta att du har ndgonstans att ta vagen
nar du behéver ett boende, det ar ocksa att veta att du &r trygg
dér du bor. Trygghet ar en upplevelse som bygger pa flera
faktorer. Risken att utséttas for brott ar en faktor men ocksa andra
férhallanden sasom dverblicken av den fysiska miljon, belysning
och nérvaro av trygghetsskapande aktérer har betydelse.
Brottsbekampning ér inte i férsta hand en kommunal uppgift men i
vantan pa skérpta lagar, fler poliser med dkade befogenheter
samt en ansvarsfull migrationspolitik ska kommunen bidra med
trygghetsinvesteringar for att 6ka och starka samhéllets trygghet
och sakerhet. Kameradvervakning och ordningsvakter ska
komplettera andra trygghetsskapande insatser. Ungdomar och
naringslivsaktorer kan fa en betydelsefull roll. En annan viktig
uppgift ar att frdmja och hjélpa grannsamverkans organisationer i
kommunens olika omraden. De kommunala bostadsbolagen ska
anvandas till att stéra och motverka klaner i vara bostadsomraden.
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Fastigheter - infrastruktur

| skuggan av den hdga tillvéaxttakten har underhallet av fastigheter
lange bortprioriterats av politiska styren. Underhallsbehovet
behéver darfér snarast inventeras. Sverigedemokraterna anser att
kungélvsbornas gemensamma tillgangar ska férvaltas ansvarsfullt
och att andra investeringar ska géras utifran lagkrav
(karmverksamhet) och nédvandighet. | férsta hand ska kapacitet
sakerstllas for vart behov. Langsiktighet ska genomlysa alla beslut.
Vi understryker att politiken inte bara bér bejaka att vi bygger utan
ocksa vad och hur vi bygger. Vi vill samtidigt vara varsamma om
byggnaderna, platsema och detaljerna som &r Kungélv. Detaliema
ar gynnsamma for turism och bidrar till en lokal stolthet som dkar
samhdrigheten. Nybyggnation ska smalta in och géras vacker sa
att manniskor kan trivas och vill stanna!

Kommunen stér infér stora investeringar i VA. Pa sikt méste tre
reningsverk kopplas till kommmunégda bolaget Gryaab vilket ger
stora kostnader som belastar VA kollektivet. Fér att kommunens
invanare ska fa forstaelse for kostnader krévs transparens och att
man inte tummar pa dialogen samtidigt rader en stor diskrepans
mellan olika experter om hur mycket ett enskilt aviopp paverkar
6vergddning. Det ar viktigt att skapa trygghet for fastighetségama
dér planerade VA skall dras fram, och bara féreléaggande om det
finns starka skal for nddvandiga atgarder.

Kollektivtrafiken utgédr en allmén samhéllsservice gentemot
invanarna och &r dels ett altemativ fér den som inte har egen bil
och dels ett positivt komplement till bilen eftersom miljopaverkan
minskar. Med alternativa och attraktiva kommunikationer minskar
belastningen pa klimat och miljén.
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Miljé och klimat

Ménniskan har stor paverkan pa naturen och miljon. For att inte
riskera kommande generationers behov maste vi standigt forbéattra
vart sétt att ta hand om var omgivning och bruka naturresurser
med omsorg. Man har ett personligt ansvar att vara radd om
naturen. Det &r ocksd samhaéllets ansvar att bidra med strukturella
forutsattningar sa att det ar enkelt att gora ratt. Arbetet ska praglas
av kretsloppstankande och omsorgen om allt levande omkring
OsS.

Vindkraften paverkar bade miljion och landskapsbilden fér
maénniskor som bor i omréden dar subventionerade
vindkraftparker etableras. Stor hdnsyn boér darfér tas till den lokala
opinionen. Idag kravs att kommunen tillstyrker en tillstandspliktig
vindkraftsanldggning inom kommunens granser. Det méjliggér ett
"kommunalt veto” som bér utnyttjas nar kommuninvanare inte
kompenseras av agaren till vindkraften. En miljéfraga som har fatt
stor uppmarksamhet &r utsldppen av vaxthusgaser som pa sikt
kan orsaka uppvarmning av Vvar jord. Detta &r en global frdga men
insatser pa det lokala planet ar av betydelse, inte minst for att
uppna de malsattningar som vi undertecknat via internationella
avtal

Luft och liv

EU har féreslagit krav pa kraftigt reducerade grénsvarden for
koloxider och kolmonoxider i luften. | dag klarar Kungélv de
féreslagna héjda kraven men marginalen till att gransvardena
Overskrids &r liten i de centrala delarna av staden. Fortatning och
byggande pa héjden paverkar méjlighetema att ligga pa réatt sida
gransen, bade med tanke pa férsamrad luftgenomstrémning och
Okad trafik. Luft maste kunna omséttas dven i den centrala staden
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for att minska pad halterna av NOx och partikiar. Ytterligare
fortatning av stadskaman maste darfor ske med stor forsiktighet
och med mer hansyn till ménniskors livsmiljé och hélsa.

Livsmedel som odlas och framstalls i ndromradet kan ge
kostnadseffektiva miljovinster och bdr darfér premieras vid
upphandling. Andra viktiga saker vid upphandling av livsmedel ar
att produkterna ar naringsriktiga, hélsosamma och framstalits pa
ett etiskt forsvarbart sétt, till exempel genom att uppfylla krav pa
god djuromsorg. Kétt frén djur som avblodats utan bedévning ska
inte férekomma inom kommunens verksamheter.

Skolmat

Kostnadema for specialkost i skolan har lange 6kat. Lunchen ar
viktig for alla skolbarn och den har blivit annu viktigare nu nar
familjer tyngs under ekonomiska bodrdor. Sarskilda dnskningar ska
inte bekostas genom férsamrad kvalitet eller kvantitet. | stallet bor
en matsedel med tva altemativ inféras, varav ett vegetariskt
alternativ. Specialkost ska enbart godkénnas vid allergi och ett
lakarintyg ska krévas.

Resultatmal:

- Okat valbefinnande och hemkansla

- Restriktiv fortatning av staden

-~ Minskad hemldshet- fler tillgangliga bostader nar
kontrakt [6per ut efter etableringstid

- Forlanga investeringarnas livslangd

-~ Minskade kostnader for specialkost
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Arbete - foretag

Inom kommunal verksamhet &r det stor brist pa personal, detta
maste tas pa hogsta allvar. Vi vill nd kvalité och kontinuitet, har ska
man inte behdva oroas &ver kollegors kompetens, nedskarningar
eller arbetsmilj-relaterade problem som féljer. En attraktiv
kommun genererar fler arbetstillféllen och ékade intékter. | Kungalv
ska det vara enkelt att etablera sig och latt att bedriva verksamhet!

Naringsliv

| skuggan av sémre ekonomi kan besparingskrav leda till en allt
samre relation till néringsliv vilket kan innebéra minskade
skatteintékter och forlorade arbetstillfélle. Vikten av ett gott
naringslivsklimat som skapar forutsattningar fér konstruktiva
samarbeten mellan myndighet, néringsliv och utbildningsvasen
betonas. Genom en serviceinriktad genom dialogbaserad
myndighetsutévning, med korta handldggningstider, tydliga och
transparenta avgifter samt underlattande av féretagsetableringar

sasom exempelvis framjande av féretagsbostader kan Kungalv bli
en kommun med naringslivsprofil.

Upphandling

Det finns manga lokala entreprenérer i Kungalv. Det ar viktigt att
underlatta sa att upphandiingen har en lokal- och féretagsvanlig
inriktning. Det behdvs en kontinuerlig kontakt med naringslivet i
upphandiingsfragor for att undvika att kommunen lagger hinder i
vagen for de lokala foretagen. Varje lokalt inkdp sparar dessutom
intakterna inom kommunen!
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Ekonomi

Kommens stora skulder &r tyvarr det fortsatt enda sakra i en
oséaker tid. Skulderna utgér en sérskild utmaning, om &n i fémyade
former samtidigt som aterstallandet av vélfarden efter en
mandatperiod av besparingar inom vard, skola och omsorg blir en
utmaning. Majoriteten lyckas inte att halla sina egna 6verskottsmal i
rambudgeten éver tid trots kande skatteunderlag.

Det 6verskott som majoriteten har genererat for att kunna hélla en
hdg investeringstakt och samtidigt betala lite pa lanen har lett
hérda effektiviseringskrav pa vélfarden samtidigt har detta inte
rackt. For att fortsatta den hdga tillvaxten sélier och hyr man
tilbaka kédmverksamheten. Med allt stérre investeringsplaner, foljer
en 6kad skuldsattning och kamverksamhet pa kné. Det &r inte
héllbart, dtgérder maste vidas for att bryta denna negativa trend!
Med sund tillvaxt kan invanarnas pengar hanteras med ansvar, det
ar en viktig del av var forvaltarskapstanke.
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Nulages och riskanalys

Pandemin &r &ver, och &ven om de ekonomiska effektemna av den
fortfarande till viss del lever kvar sa har Rysslands krig mot Ukraina
fatt stérre privatekonomisk paverkan an pandemin samtidigt
riskerar inflationen grépa ur ekonomin kraftigt. Kommunens stora
skulder &r tyvamr det enda sékra i en oséker tid, om an i fémyade
former utgér de en séarskild utmaning samtidigt som aterstallandet
av vélfarden efter en mandatperiod av besparingar inom vard,
skola och omsorg blir en utmaning.

Europa har kastats in i ett krig efter att Ryssland anféll Ukraina.
Detta omanskliga krig kan fa mer l&ngtgaende ekonomiska
konsekvenser &n vad pandemin fick. De redan héga energipriser
rusade ytterligare under vintem, liksom drivmedelskostnaderna.
Ramaterial till vara industrier har en mycket oroande prisutveckling
eller &r nast intill omajliga att fa tag pa, de globala logistikkedjorna
ser fortsatt stora storningar med férdyringar osv. Detta paverkar
kommunens ekonomi pa ett negativt satt med dkade kostnader,
foérseningar i projekt och férmodligen en stigande arbetsloshet.
Bostadsmarknaden har gjort en kraftig séttning och inflyttningen av
nya invanare har bromsat in. Byggandet stannar av och
byggstarter i bostadsprojekt skjuts upp pa obestamd tid.
Demografiskt 6kar den arbetsféra delen av befolkningen
ldngsammare an &vriga delar av befolkningen. Om arbetslésheten
Okar lagger det ytterligare last pa borda eftersom det betyder att
en allt stérre andel av den arbetsféra befolkningen inte klarar
egenforsorjning vilket leder till minskade skatteintakter och ékade
sociala kostnader. Skulder &r samtidigt héga trots hdga resultatmal.
Detta innebér att kommunen &r véldigt exponerad mot en
ranterisk. Kommunen har visserligen kunnat amortera pa
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l3neskulden nagot det senaste dren men det beror till stor del pa
att man har salt tillgangar som man sedan hyrt tillbaka pa langa
kontrakt. Detta innebar att ldneskulden bara har omklassificerats
fran banklan till langsiktiga dtaganden vilket bara ar en annan sorts
skuld, men likval en skuld som ska betalas.

Majoriteten lyckas inte att halla sina egna

Sverskottsmal Sver tid,
trots &kande skatteunderlag. Overskottsmalen var hégt stallda just
for att klara av den planerade investeringstakten. Nar den
exceptionellt héga investeringstakten nu skruvas upp ytterligare
jamfort med de redan ambitidsa investeringsplanema som
beslutats de senaste aren, samtidigt som éverskottsmalen inte nas,
maste atgarder vidtas i tid. Kungélv har under lang tid haft
svérigheter att klara de finansiella méalen utan tillskott av
engangseffekter, pensionseffekter, realisationsvinster och
exploateringsintakter). Med dkade pensionskostnader och
minskade exploateringsintékter ar dessa siffror nu réda samtidigt
som engéngsintikterna ingar i berakningen av maluppfylinaden
finns &ven en risk att incitament skapas fér att sélja
skattebetalamas gemensamma tillgangar till forman fér en
kortsiktig maluppfylinad.
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Ett rimligt Gverskottsmal &r nddvandigt for att kunna finansiera
kommunens investeringar i kdrnverksamheterna och dérmed
kunna investera i valfarden. Overskottet ska vara 3,5% sett Gver
hela planperioden.

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som visar den langsiktiga
betalningsférmagan genom att ange hur stor andel av tillgdngama
som &r finansierade med eget kapital. Ovriga tilgéngar finansieras
med lan, antingen banklan eller finansiell leasing. Kommunen
kommer nu att langsamt bérja amortera pa ansvarsforbindelsen
fér pensionsskulden och fér att inte byta pensionsskuld mot
laneskuld s& maste soliditeten samtidigt 6ka dver tid.

Investeringsnivaer maste harmonisera med kommunens storlek
och ekonomiska utrymme fér att undvika obehagliga
Overraskningar for invdnama. En rimlig langsiktig niva som
kommunen bedéms klara av ar 10% av skatter och generella
statsbidrag. Med investering avses bade direkta investeringar i
fasta tillgadngar samt nuvardet av nytecknade langsiktiga
ataganden i form av hyra eller leasing av fastigheter som anvands i
kamverksamheterna. Idag ligger dock nya langsiktiga ataganden
utanfdr berakningen av investeringsvolymen. De befintliga
atagandena har dock beraknats till 426 Mkr i bokslutet fér 2022.

27



89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : SD RAMBUDGET 2024

Att mata kommunens skuld per invanare &r ett trubbigt matt
eftersom det inte tar hénsyn till varken demografisk eller
socioekonomisk struktur. Skulderna i férhallande till de intakter
som kommunen genererar ar darfor ett battre matt. For att minska
riskexponeringen for t ex hdjda réantenivaer sa maste kommunens
ldneskuld redan idag minskas métt bade som skuld per invanare, i
forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag samt i
absoluta tal. En ldngsiktigt hallbar niva ar att ldneskulder och
langsiktiga dtaganden uppgar till max 60% av skatteintékter och
generella statsbidrag. Till lAneskulderna ska det kvarvarande
nuvéardet av langsiktiga ataganden laggas i form av langa
hyreskontrakt avseende fastigheter och verksamhetslokaler fér t
ex aldreboenden, idrottshallar och skolor. Det kvarvarande
nuvardet av langsiktiga ataganden ingar dock inte berakningama
da dessa inte finns tillgéngliga.

'/
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Resultat och balansrakning

Nar politiska styren under lang tid satt komnmunen i hdg
skuldsattning for en osund tillvaxtinriktning begransas malen. Det
kommer att ta lang tid att vanda spiralen och det maste man ha
forstaelse for. Sverigedemokratema vill stoppa en okontrollerad
investeringstakt for att paborja skuldsanering och istallet prioritera
vélfard. Vi kommer fortsatta prioritera reellt utrymme till véra
kémverksamheter. Méjligheterna att minska skulderna under
ramperioden blir ocksa lagre pa grund av arenabygget men
genom att pabdrja en kapitaleffektivisering minimerar vi
l3nebehovet. | ett forsta steg satts ramen for kapitaleffektivisering
till 30 mkr. Kapital-effektivisering innebér att man identifierar
tilgangar som kan séljas pa marknaden och géller enbart tillgangar
som inte klassificeras som exploatering eller tillhér
kémverksamheterna.

Sverigedemokraterna tilfér valfarden ca 39 miljoner kronor, ett
utrymme vill vi anvanda i kamverksamhet, som under lang tid gatt
pé knana pga. den ohdmmade tillvaxtpolitken styren tillampat.
Behoven i vélfarden &r stora dessutom finns en gigantisk
underhalisskuld p3 véra fastigheter. For 2023 sa ar
kommunstyrelsens ram 3 407 mkr. Exploateringsintdktemna har
flyttats fran kommunstyrelsens ram fill att i stallet understéllas
kommunfullméaktiges forfogande i enlighet med Policyn for

fastigheter och exploatering.

Balansrdakning, mkr 2024 2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar 6363 6584 6816 6923
Omséttningstillgdngar 752 782 802 822
S:a tillgdngar 7115 7 366 7618 7745
Eget kapital 1981 2053 2151 2254
Skulder 5134 5313 5467 5491

- varav pensionsskulder 1158 1117 1079 1055

- varav ldneskuld 2631 2941 3178 3240

S:a Eget kapital, avsattningar och skulder 7115 7 366 7618 7745

Soliditet 27.8%  279%  282%  291%
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Verksamhetens ramar

Soliditeten maste Oka for att sakra den langsiktiga
betalningsférmégan. Detta gors genom att tillfora eget kapital och
genom att trygga éverskott. For att halla nere skulderna ska det
kapital man har anvandas pa ett effektivt satt och darigenom ha

balansomslutningen under kontroll.
Resultatbudget, mkr 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader -3167 -3316 -3456 -3 605
Avskrivningar -240 -257 -268 -280
Verksamhetens ramar -3 407 -3573 -3724 -3 885
Skatteintdkter och generella statsbidrag 3561 3743 3955 4126
Verksamhetens resultat 154 170 231 241
Finansiella nettokostnader -124 -133 -143 -148
Exploateringsintakter 40 35 10 10
Arets resultat 70 72 98 103
Resultat/Skatteintakter 2,0% 1,9% 2,5% 2,5%
Verksamhetens resultat/Skatteintakter 4,3% 4,5% 5,8% 5,8%
Okning av verksamhetens ram 5,6% 4,9% 4,2% 4,3%
Okning av skatter och statsbidrag 7,5% 5,1% 5,7% 4,3%
Befolkningsprognos 50790 52020 53780 54870
Befolkningsékning, antal 710 1230 1760 1090
Befolkningsékning, % 1,4% 2,4% 3,4% 2,0%
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Kassafiode

Under senare &r har kommunen Iatit entreprenérer bygga
fastigheter fér kommunens verksamheter vilka sedan hyrs tillbaka
under lang tid (ca tjugo ar). Det ar ataganden som inte syns i
balansrakningen som "Ian” trots att det kan jamstallas med
investeringar och hyresavtalet kan jamstéllas med banklan. Vid
arsskiftet uppgick atagandena till 426 Mkr. Langsiktigt maste
kommunen klara av att betala av skulder, oavsett om det &r till
banken eller till entreprenérer.

|Kussaﬂ&de, mkr 2024 2025 2026 2027
Férandring eget kapital 70 72 98| 103
Av- och nedskrivningar 240 257 268 280
Qvriga ej likviditetspaverkande poster 105 70 70 70
Medel frdn verksamheten 415 399 436 453
Investeringar

Exploatering, nettoféde 0 0 0 0
Kapitaleffektivisering

Nettoinvestering, skattefinansierad verksamhet -330 -477 -500 -390
Nettoinvestering, avgiftsfinansierad verksamhet -246 -180 -125 -120
Medfinansiering och férskottering -41 -52 -49 -25
|Medel fran investeringsverksamheten -617 -709 -674 -535
Fritt kassaflode -202 -310 -238 -82
Finansiering

Uppléning, netto 202 310 238 82
Total férdndring likvida medel 0 0 0 1]
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Investeringar

Kungalv har under manga ar investerat kraftigt och
investeringsbudgetarna har svallt ar for ar jamfort med tidigare ars
beslutade investeringsramar fér motsvarande period dven om man
tar hansyn till férsenade investeringar till féljd av covid. De
férsenade investeringama, samt att investeringar har omvandiats fill
finansiell leasing, har lett till att kommunen till synes har en béttre
finansiell stallning &n vad som &r fallet. De l&ngsiktiga atagandena i
forma finansiell leasing syns inte i investeringsramarna.

Om den skenande skuldsattningen ska fas kontroll p& sa maste
investeringarna prioriteras hardare. Detta kan mynna ut i att en del
investeringar maste omférhandlas, laggas i malpase eller skjutas
péa framtiden.

For att klara ekonomin langsiktigt ska investeringsplanerna
harmonisera med den ekonomiska verklighet vi lever i. En
langsiktigt hallbar investeringstakt bedéms vara ca 10% av
skatteintékter och generella statsbidrag fér att inte utarma de
befintliga karnverksamheterna och fér att kunna amortera pa
l3neskulden. Beloppen i investeringsramarna inkluderar i dagslaget
inte nuvardet av inhyrda och leasade tillgangar pa langa kontrakt
(lAngsiktiga ataganden) da informationen inte finns tillganglig.

Investeringsram, tkr 2024 2025 2026 2027
Skattekollektivet 330000 477000 500000 390000
Avgiftskollektivet 246000 180000 125000 120000
Medfinansiering 41000 52000 49000 25000
Total investeringsram 617000 709000 674000 535000

32



89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : SD RAMBUDGET 2024

Skulder och langsiktiga

[-]

ataganden

Kungélvs hdga skuldséattning minskar kommunens
handlingsutrymme vid kriser och riskexponeringen &r stor mot
eventuella rantehdjningar, som vi nu ser. De redovisade
ldneskuldema visar dock inte hela sanningen. For att halla nere
l3neskulden har majoriteten som mal att l3ta entreprendrer
investera i valfardsfastigheter och sedan hyr kommunen dessa
fastigheter pa ldnga kontrakt pa upp till 25 ar. lbland har till och
med skattebetalamas tillgangar salts for att sedan hyras tillbaka for
att kunna amortera pa kommunens hdga skulder. Dessa
langsiktiga &taganden &r att jgmstalla med banklan da man lanar
pengar av entreprendren i stéllet fér av banken.

For att fa en rattvisande bild av hur skuldsattningen egentiigen ser
ut s maste man lagga till dessa langsiktiga ataganden till de
l&neskulder man dppet redovisar. Denna information har inte
funnits tillgénglig fér oss och darfér redovisas detta inte i
rambudget 2024-2027.
Att mata kommunens laneskuld per invanare ar ett trubbigt matt
eftersom det inte tar hansyn till demografisk eller socioekonomisk
struktur. Darfér &r laneskuldema i forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag som kommunen genererar, ett battre matt.
En langsiktigt hallbar niva ar ca 60% av skatteintikter och
generella statsbidrag. Till laneskulderna ska ocksa laggas det
kvarvarande nuvardet av de langsiktiga dtagandena fér finansiell
leasing avseende fastigheter fér samhéllsverksamhetema, t ex
aldreboenden, idrottshallar, skolor och férskolor.
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Nyckeltal

Nyckeltalen visar kommunens ekonomiska utveckling under
planperioden avseende viktiga parametrar. Med
Sverigedemokraterna férslag till rambudget tar vi viktiga steg

framat for att kunna vanda den negativa trenden och pa sikt nd de

l&ngsiktiga mélen.

Under 2025 och 2026 véantas verksamhetens ramar att dkas pa
grund av driftkostnadskonsekvensema av tidigare beslutade
investeringar implementeras med full effekt. Detta paverkar

resultatet negativt jgmfért med mélen men visar pa

nddvandigheten av att bromsa den ohejdade tillvaxttakten.

Nyckeltal

Verksamhetens ramar (mkr)

2024

férslag

2025
forslag

2026
férslag

2027
forslag

Resultat (mkr) 70 72 98
Resultat/Skatteintakter 2,0% 1,9% 2,5%
Verksamhetens resultat 154 170 231
Verksamhetens resultat/Skatteintakter 4,3% 4,5% 5,8%

Befolkningsprognos

Befolkning, procentuell utveckling

Intersteringar, skattefinansierat (mkr)

Investeringar, avgiftsfinansierat (mkr) 246 180 125
Investeringsvolym/Skatteintakter och

generella statsbidrag 17,3% 18,9% 17,0%
Nettoupplaning (mkr) 202 310 238
Laneskuld kommunen (mkr) 2631 2941 3178

Laneskuld/Skatteintakter och
generella statshidrag

Genomsnitt
planperioden

77,8%

Malvirde
léngsikti

Soliditet

Nettokostnad/Invanare (kr)

Resultat/Invanare (kr) 1378 1384 1822
Investeringar/Invénare (kr) 12148 13629| 12533
Laneskuld/Invanare (kr) 51802 56536| 59093

+0,4% per ar
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Det ar detaljerna
som ar Kungalv

Sverigedemokratemna vill att Sverige och Kungalv ska bli bra igen. Vi
har valdigt manga bra idéer for att detta ska ske. Vi ar inte som alla de
andra och det kommer du mérka nér vi far styra. Vill du ha ndgra som
héller vad de lovar och alltid arbetar for folket ar Sverigedemokratema
partiet for dig. Alla de andra partiema har haft sin chans och
misslyckats.

Bli medlem! A0

Scanna QR-koden och
ange ditt person-
nummer (10 siffror).




med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : L Rambudget 2024-2027

Liberalernas

Rambudget

med strategiska mal

2024-2027

samt utblick mot
2031

for Kungilvs kommun




89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : L Rambudget 2024-2027

Inledning 2
Strategiska mal 4
Balans mellan ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet 6
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning 7
Finansiella mal 8
Overskottsmalet 8
Soliditetsmalet 9
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad 9
Finansiella mal for bolag 9
Strategiska ekonomiska utmaningar 10
Tillvaxten skall bara sig sjalv 10
Investeringar 11
Driftskostnadsutmaningen och kollektiven 11
Vélfardens finansiering - problematisering 11
Diagram 12
Verksamhetens ramar 13
Resultatrakning 13
Kassaflode 14
Balansrakning 14
Nyckeltal 14
Finansiella antaganden 15
Resultatrakning 15
Investeringar 15
Avslutande kommentar 16



89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : L Rambudget 2024-2027

Inledning

Liberalerna i Kungilv har tagit fram en rambudget som utgér grunden for var politiska vilja
perioden 2024-2027. Denna rambudget ar baserad pa Liberalernas valplattform fran 2022 samt
idag gillande varldsbild. Att forséka halla sig pa en strategisk niva dr en utmaning men ocksa
saval nodvindigt som fullt av méjligheter. Nodvindigt da det handlar om att vi som enskilda
ledaméter i den folkvalda férsamlingen maste forhalla oss till hur vi skall virna ett samhaille som
ar hallbart och inte enbart se till vad som fungerar bra de nirmsta manaderna. Ett kortsiktigt
tankande har en tendens att savil fortroendevalda som forvaltning fastnar i att enbart syssla med
status quo utifran sndva budgetramar samt att det himmar nytinkande och férmaégan till

omvirldsanalys.

Mojligheten ligger i att med langsiktigt tinkande kan man dimpa de hot och utmaningar vi stir
infor. Att vara fortroendevald handlar frimst om att vilja bygga det goda framtida samhallet dir
vi dr beredda att ta beslut som underlittar f6r kommande generationer. Ett gott samhille priglas

av social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet i balans, vilket dr vart fokus i denna rambudget.

For att ha god ekonomisk hushallning krivs ett 6verskott 6ver tid. Man skall dock komma ihéag
att langsiktighet och hallbarhet handlar om att ha f6rmégan att ta ansvar for att inte stindigt fatta
beslut som innebdr dkade utgifter 1 framtiden. Om man stirrar sig blind pé ett stort éverskott och
som ett resultat av detta drar ner pa exempelvis underhill av fastigheter kommer det saklart i
slutindan inte att 16na sig. Samma principer giller for ekologisk och social héllbarhet. Precis som
att vi maste underhalla ett hus, maste vi investera 1 barn och unga samt i klimatvinliga atgarder

for att var ekonomi som helhet skall vara férutsagbar, hallbar och langsiktig,

I skrivandets stund pagar Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Utover det fruktansvirt manskliga
lidande som det innebir att direkt drabbas av kriget paverkar kriget varldsekonomin och i
forlingningen individers privatliv. Hég inflation, héjda rantor och priser samt 6kad arbetsloshet
ar stindiga foljeslagare i nyheterna. Hur linge detta krig kommer att paga vet ingen, men ju
lingre tid desto storre paverkan pa savil privata som offentliga verksamheters och den enskilda
individens ekonomi. Det ir saledes nigot osikra siffror vi arbetar med, bade vad giller intikter

och utgifter.

Tyvirr pagar det ocksa, vad vi menar, en kris 1 Kungilvs kommuns skolor. Skarp kritik fran
Skolinspektionen med elever som ej far de insatser de behover for att lyckas, lektioner som ej kan
genomforas pga oro och minskade studieresultat m.m. Dirtill larmar skyddsombud om 6kad
arbetsbelastning, minskade resurser och verbala hot. Det ir ingalunda virdigt ndgon kommun
att fa dylik kritik. Akuta insatser maste goras, men ocksa langsiktiga satsningar som gor att vi far
en av Sveriges basta skolor. Det har vi kapacitet till. For att lyckas krivs det samarbete mellan
fortroendevalda, forvaltning, skolledning, lirare, forildrar, elevhilsa och ungdomsarbetare.
Politikens roll 4r att se till att resurser finns och att ha tilltro till att de som arbetar med eleverna

vet vad som behover goras.

Kungilvs kommun har den bista av forutsittningar for att fortsitta vara en bra kommun att leva
och verka i. Arbetslosheten dr lag, inflyttningen och didrmed skatteintikter fortsitter 6ka. Sa gor
dven vara dtaganden gillande all infrastruktur, men alternativet att bromsa utvecklingen och
utbyggnaden av kommunen vore ett daligt beslut for framtida generationer. Vi ligger rent

geografiskt 1 en tillvaxtregion, nira Sveriges nast storsta stad, vara forutsittningar for att fortsitta
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vara en kommun med stark ekonomi dr mycket goda och dirav ser vi Liberaler méjligheter till
skattesankningar i framtiden. Kungalv har bade hogre skattesats och hogre skatteintikter per
invanare dn riksgenomsnittet, samtidigt som kostnaderna per invanare minskar nér vi blir fler
som delar pa kostnaderna. Kungilvs kommun har vidare bade en hogre forvirvsfrekvens och

ligre arbetsloshet dn riksgenomsnittet, och bland de bittre i var region.

Kommunens intdkter och utgifter per invanare
65000
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25000

20000
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——Intékter (skatt+statsbidrag) ~——Utgifter

Vi ska inte ta ut mer skattemedel fran vara medborgare dn vad vi maste for att klara vara

utmaningar. Liberalerna vill dirfér sinka skatten med 32 6re 6ver en tredrsperiod med start fran
2026. En sinkt skatt innebir ett storre finansiellt handlingsutrymme f6r individen, samtidigt som
6kad konsumtion i niromradet bidrar till det lokala naringslivet och den lokala arbetsmarknaden.

Det dr medarbetarna och personalen i en kommun som ser till att verksamheterna och vardagen
fungerar och utvecklas. En hallbar framtid handlar f6rst och frimst om att ha en personal med
goda forutsittningar och det kriver investeringar i kompetensutveckling och arbetsmiljé.

Manga av de yrkesgrupper som dr centrala fo6r en kommun, exempelvis lirare, socionomer,
hemtjinstpersonal, dr alla yrken inom vilka det dr svart att finna personal. Att vara en attraktiv
arbetsgivare kriver mer 4n att siga orden. Det forutsitter att det avsitts medel till inte minst
kompetensutveckling. Vi vet att de som soker sig till yrken inom en kommun har en drivkraft och
en vilja att gbra nagot med sina anstillningar. Kombinationen av sociala investeringar, vilket ger
resurser till att utveckla nya arbetsformer, och en omfattande fortbildning later vara medarbetare

vixa, trivas och vilja stanna kvar hos oss. Det idr sa man blir en attraktiv arbetsgivare.

Den budget liberalerna foreslar dr en satsning pa verksamheten i Kungilvs kommun med fokus
pa social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet som vi maste bli battre pa att integrera med
varandra. Liberalernas budget dr dven en satsning pa skolan - f6r varje individs ritt till en bra
skolgang. Dirfor ger vi kommunstyrelsen en 6kad ekonomisk ram med 35 Mkr jimfért med
majoriteten for 2024.
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Liberalernas budget innebir:
¢ En ram om 3199 Mkr till kommunstyrelsen ar 2023

® Sinkt skatt med 32 6re over en trearsperiod med borjan 2026.

® Prioriterade omraden utdver ordinarie verksamhet skall vara:

o en skola for varje individ
o kompetensutveckling och arbetsmiljosatsning for vira medarbetare
o hiéllbara investeringar

Strategiska mal

De strategiska malen dr kommunfullmiktiges verksamhetsmal, som tillsammans med de
finansiella malen styr mot god ekonomisk hushallning, Mélen ér sektorsovergripande. Det kravs
samarbete mellan sektorer for att de skall uppnas vilket underlittas av att Kungilv har en samlad
forvaltning. Nedan presenteras vara strategiska mal tillsammans med en kort beskrivning av deras

utgangspunkt och innebord.
Liberalernas sex strategiska mal f6r ramperioden 2024-2027 ir:

1. En hallbar kommun

Det dr av yttersta vikt att hela samhallet tar ansvar for att arbeta med malen utifran Agenda 2030.
Vi Liberaler vill att malen som vi skapar 1 Kungilvs kommun skall utga fran denna. Nir beslut
fattas g6r vi alltid en ekonomisk och juridisk bedémning, vi borde givetvis dven gora en
hallbarhetsbedomning,

Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner: social hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och
ckologisk hallbarhet. De skall ej ses som separata frin varandra utan integrerade och helt
beroende av varandra for att begreppet “hallbar” ska kunna uppfyllas. Det ena malet ir ¢
hallbart utan att de andra uppfylls.

2. En skola for varje individ

Kungilvs kommun ska ha en skola som ir trygg, studiero ska rada och insatser fo6r de som
behover anpassningar skall goras pa ett tidigt stadium. I dagens hiardnande politiska debatt tycks
tron pa 16sning vara att om bara lirare far undervisa i sitt &mne och att det dr tyst 1 klassrummet
sa ordnar sig allt. Att undervisa handlar inte enbart om att undervisa i ett amne, det dr att
undervisa elever med allt vad det innebir som varje individ bir med sig, da maste tid och
moijlighet ges att bygga relationer. Politikens roll dr att lyssna pa skolledning, fackliga foretridare
och personal for att dirigenom skapa en gemensam syn pa vilka resurser som behovs. Kreativa
l6sningar ska bejakas och testas for att komma fram till den basta l6sningen for att skapa
mojligheter f6r varje individ att lyckas 1 sin skolging;
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3. Okat samarbete

Ensam ir aldrig stark. Vi vill se ett 6kat samarbete mellan kommun, medborgare, civilsamhillet,
niringsliv, landets 6vriga kommuner, myndigheter och EU. Det finns manga sitt som vi kan
mobilisera kraft for att skapa forandring i liberal riktning, Vi som kommun kommer inte kunna
16sa de globala utmaningar som aterspeglar sig 1 Kungilv. Det dr endast genom samarbete, utbyte
och samverkan som vi tillsammans kan uppna storskalig férindring,

4. Kommundelsutveckling och attraktivt boende

Hela Kungilv ska leva, vixa och utvecklas. Var 6versiktsplan maste fornyas och planer for vira
olika kommundelar skall aktualiseras. Var nuvarande plan dr 6ver tio ar gammal med tilligg som
gjordes 2016, dessa har dock ej paborjats dnnu. Vi maste starta en ny process for en

oversiktsplan som medborgare, féreningar och niringsliv dr delaktiga i att ta fram.

5. Kompetens- och arbetsmiljoutveckling for medarbetarna

Att verka i sammanhang dir forutsittningarna stindigt f6rindras och man inte riktigt har
mojlighet att vara med och paverka ir sedan linge identifierat som nagra av de tyngsta
anledningarna till stress och utbrindhet. Vi vill ge alla medarbetare méjlighet att arbeta under
stabila forutsittningar med ett gott ledarskap genom att arbeta utifran beslutade lingsiktiga
strategier, tydliga riktlinjer for vilket ledarskap vi vill ha i vara verksamheter. Vi vill att
medarbetarna ska kdnna sig delaktiga i sin arbetsmiljo. Pa detta sitt skapar vi férutsittningar for

en god arbetsmilj6 som reducerar sjukskrivningar pa laing och kort sikt.

6. Digital framtid

For att Kungilvs kommun ska kunna méta de utmaningar som vilfirden star infor dr
digitalisering, ny teknik och automatisering ett av de sitt som vi bygger en saker och robust
kommun. Pa sikt kommer arbetssittet och arbetsmarknaden att férindras, nya yrken som vi inte
kinner till idag kommer att vara nyckelkompetenser i framtiden. Vi behover bygga och eftersoka
kompetens som stodjer kommunens digitala transformationsresa. Information- och
cybersikerhet ska stirkas for att minska sarbarheten. Vi ska ha ett stabilt skydd kring
kommunens vilfirdstjanster for att i alla ligen kunna bedriva verksamhet. Digitalisering handlar
om att underlitta f6r medborgarna, med samlade e-tjinster, att minska det digitala utanfrskapet
och att erbjuda en enkel vardag med stéd av tekniken.
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Balans mellan ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet

Kungilvs kommun ska leva upp till och styras enligt Agenda 2030 for hallbar utveckling.
FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar virld till ar 2030.

Kommunens verksamhet fungerar och utvecklas optimalt nir balans rader mellan ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. Inget utav dessa tre ben dr 6verordnat de andra, var och ett
maste samspela pa lika villkor. Balansen mellan dessa tre perspektiv av héllbarhet frimjar och ska
tillgodose medborgarnas behov, personalens arbetssituation och verksamhetens kvalitet.

Denna balans uppnis genom langsiktighet och ett systematiskt arbete med malstyrning och
uppfoljning. Den huvudsakliga utmaningen uppstar nir nagon av dessa tre perspektiv star i
konflikt med nagon av de andra tva, eller ej uppfylls. Nir parametrarnas uppfyllelse star i konflikt
med varandra behover en skilighetsavvigning mellan dem goras, dir ingen parameter i grunden

vager tyngre in de andra.
Ekonomisk hallbarhet

Det finns flera definitioner pa ekonomisk héllbarhet. Vi behover ekonomisk tillvaxt samtidigt
som vi hushaller med de resurser vi har. Vi liberaler menar att den ekonomiska utvecklingen inte
ska ske pa bekostnad av den ekologiska eller sociala utvecklingen, det vill sdga att man pa sikt
minskar naturtillgangar, ekosystemtjinster eller vilfird, det skulle bara leda till 6kade kostnader i
framtiden. For att uppna ekonomisk hallbarhet krivs det en rad atgirder. Exempelvis att minska
klyftan mellan fattiga och rika, frimja anvindningen av hallbara tekniker och metoder och
minska férbrukningen av icke-fornybara resurser. Det handlar ocksd om att frimja en cirkulér
ekonomi, dir resurserna ateranvinds och dtervinns. Ekonomisk héllbarhet kriver ocksa att man

investerar 1 humankapital genom utbildning och kompetensutveckling.
Social héllbarhet

Alla individer har behov, fysiska som psykologiska, samt egna mal och drémmar. Att tillgodose
manniskors mojlighet till att uppfylla dessa pa en global niva ér vad social hallbarhet handlar om.
Alla manniskor har ritt till mat, rent vatten, sjukvard, skola och social rittvisa oavsett bakgrund
eller kon. Kommunens ansvar handlar om att tillgodose dessa behov inom den kommunala
kompetensen. For att uppna social héllbarhet krivs ett brett engagemang fran samhallet som
helhet, nagot vi liberaler har som ett strategiskt mal- 6kat samarbete.

Ekologisk héllbarhet

Ekologisk hallbarhet handlar om att bevara och férbittra miljén och vara ekosystem sa att vi
stodjer liv pa jorden pa lang sikt. Vi maste virna vara naturresurser och minska konsekvenserna
av minsklig verksamhet, sisom utsldpp av vixthusgaser, forstorelse av naturliga habitat och
overutnyttjiande av naturresurser. Nar vi som kommun planerar for framtiden ska det gora sa fa
ckologiska avtryck som moijligt. Det gar att astadkomma med ny teknik, samarbete och med
langsiktigt hallbara politiska beslut.
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Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ 1 KL.
Fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen. Om
kommunen har en sidan resultatutjimningsreserv (RUR) som avses i1 14 §, ska riktlinjerna dven

omfatta hanteringen av den.

I kommunallagen anges dven att det f6r den kommunala verksamheten ska finnas mal och
riktlinjer som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Kommunens verksamhet ska
bedrivas dndamalsenligt och kostnadseffektivt. Vi ska dock alltid bedriva verksamhet med hinsyn
till hallbarhetsperspektivet och att det ska vara en balans mellan ekonomi, vilfird och ekologi.
Om vi inte fattar kloka beslut idag far framtida generationer betala for det, 1 virsta fall genom
minskade naturresurser, simre kvalitet inom vilfirden och minskade ekonomiska resurser. Att
kortsiktigt skapa stora ekonomiska 6verskott pa bekostnad av verksamheternas kvalitet, och pa
bekostnad av den service medborgarna har ratt till, 4r inte att hushalla med de gemensamma

resurserna.

Den demografiska utmaningen tyder pa att hanteringen av pensionsskulden skall inga i
bedémningen av god ekonomisk hushallning, Kommunfullmiktige har definierat foljande:

God ekonomisk hushallning rader ndr de verksamhetsinriktade malen visar god
maluppfyllelse samtidigt som de finansiella malen dr uppfyllda.

Liberalerna tror pa att de ekonomiska forutsittningarna frimjas av en tydlig politisk styrning dir
hinsyn tas till alla tre hallbarhetsperspektiv, ekonomisk, social och ekologisk. Pi detta sitt tar

nuvarande fértroendevalda ansvar f6r kommande generationer i var kommun.
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Finansiella mal

De finansiella malen ger tillsammans med skatteintéikterna de finansiella ramarna for
kommunens verksamhet och styr tillsammans med de strategiska malen mot god ekonomisk
hushallning,

o Overskottsmalet, riknat av skatter och generella statsbidrag ar:
o 1,8% 6ver perioden
o 2,3% islutet av perioden och 6kande till 3% i utblick 2031.
e Soliditetsmal:
o soliditeten skall 6ka i slutet av ramperioden
o darefter ska soliditeten 6ka ytterligare till 35% i utblick 2031
e Investeringarnas sjilvfinansieringsgrad i den skattefinansierade verksamheten skall vara:

o 1 snitt minst 50% under ramperioden.

Overskottsmalet

Det dr nédvindigt att na ett driftéverskott 1 kommunen som kan skapa utrymme for viktiga
investeringar och sakerstilla att inte forskjutningar sker av kostnader sett ur ett
generationsperspektiv. Driftoverskottet anvinds for att finansiera investeringar i den
skattefinansierade verksamheten.

En budget i balans innebir att det sk. balanskravsresultat skall vara positivt, alternativt att ett
eventuellt negativt balanskravsresultat dterstills inom de kommande tre aren. I denna rambudget
ar darfor balanskravsresultatet positivt for samtliga ar under perioden.

Det ar pa sikt 6nskvirt att ha hogre 6verskott for att kunna minska laneskulden och skapa
ytterligare investeringsutrymme. Samtidigt sa dr det viktigt att sitta realistiska mal. Sett 1 ljuset av
de stora utmaningar Kungilvs skolor har, virldslaget i vir narhet och de osikra effekter pa var
omgivning detta har, anser vi att ett realistiskt mal, sett 6ver ramperioden, idr 1,8% dir vi gar ur
ramperioden pa 2,3% for att 6ka mot 3% i utblicken.

Det dr ocksa viktigt att verksamheterna slipper en ryckighet i sina ramar, utan istillet far god
planeringshorisont utan stora svingningar fran ar till ar. Darfér innehéller denna rambudget en

forsiktighet 1 justeringarna av ramarna.

Kungilvs kommun kommer ocksa behéva fokusera pa att leverera hog kvalitet i
kirnverksamheterna. Darfor vill Liberalerna att man ser 6ver kostnaderna for saidant som ligger
utanfor kirnverksamheterna dir virdeskapandet f6r kommuninvanarna dr lagt och istillet

anvanda dessa resurser till kirnverksamheterna och okad service till kommuninvanarna.



89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : L Rambudget 2024-2027

Soliditetsmalet

Soliditeten anger kommunens langsiktiga betalningsformaga, ett matt pa hur stor del av
tillgangarna som ir finansierade med eget kapital. Den del som inte dr finansierad med eget
kapital finansieras med lan. Om skulderna minskar kommer - allt annat lika - soliditeten att 6ka
och tvirtom. En god soliditet och positiv soliditetsutveckling dr viktigt i en kommun, ddr
langsiktighet och ekonomisk stabilitet dr en forutsittning for verksamheten.

Ett sitt att stirka soliditeten dr att vid nya investeringar Oka andelen externa
finansidrer/intressenter for att pa sa sitt hilla nere kommunens investeringskostnader och i vissa
fall driftskostnader. Nar nya investeringar ska goras skall det undersokas om det finns externa

intressenter och om si ar fallet ska dessa ges mojlighet att delta 1 processen.

Valet mellan kommunal finansiering och extern finansiering ska virderas utifrin
driftkostnadseffekten och vid det slutgiltiga valet av finansieringsmodell ska denna viga tungt.
En ytterligare anledning till att soliditeten bor starkas ér att vi nu gar in i en period da
pensionsskulden kommer att minska lingsamt och vi vill bibehalla en god betalningsférmaga och

inte ersitta pensionsskuld med laneskuld.

Kungilvs kommun har idag en relativt god soliditet och kommunen star starkt infor framtiden,
dirfor ser vi att en 6kad soliditet kan sta tillbaka till forman mot nédvindiga investeringar i vara
kirnverksamheter. Soliditeten kommer darfor att ligga stilla pa 27-28% under ramperioden for

att sedan kunna 6ka lite ytterligare i utblicken.

Investeringarnas sjdlvfinansieringsgrad

Investeringarnas sjilvfinansieringsgrad dr den andel av investeringarna som finansieras av
kassaflodet frain den egna verksamheten, resterande investeringar maste lanefinansieras. Under
perioden kommer investeringsbehovet att vara inledningsvis fortsatt hdgt och kommunen

kommer att behova lanefinansiera delar av sina investeringar.

Pa sikt behéver verksamheten kunna finansiera merparten av sina egna investeringar och den
lingsiktiga ambitionen ir att sjilvfinansieringsgraden skall 6ka. Upplaningen tillsammans med
tillgidngliga Gverskott sitter begrinsningar fér moéjligheterna att investera. Investeringsvolymen
ett enskilt ar kan tillitas 6verstiga ramen under férutsittning att den totala ackumulerade
upplaningsvolymen inte vid nagot tillfille Gverskrids. Sjilvfinansieringsgraden ska inte understiga
50% under perioden som helhet.

Finansiella mal f6r bolag

Koncernen bestiende av de heligda bolagen skall lingsiktigt kunna finansiera sin verksamhet
och sina investeringar med egna medel. Investeringar skall géras pa affirsmissiga grunder sett till
ett hillbart samhallsutvecklingsperspektiv. Koncernens operativa kassaflode skall vara positivt

sett Over en investeringscykel.

Affirsmissiga avkastningskrav skall sittas med hdnsyn taget till bolagens olika verksamheter, och
skall frimja att investeringar gors hallbart, bade samhillsmissigt, ekologiskt och ekonomiskt.

Det aligger koncernbolaget att hantera dessa fragor pa ett ansvarstagande sitt, for att ge alla

bolag i koncernen bista méjliga foérutsittningar att skapa samhillsnytta.
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Bolagskoncernen ska ha en soliditet pa 30-35%. Koncernbolaget skall limna utdelning pa 30%
av koncernens resultat under forutsittning att nyckeltalet for soliditet dr uppfyllt efter utdelning,
Med resultat avses koncernens resultat efter finansiella poster enligt arsredovisningen.

Koncernens skatt skall riknas av fran utdelningen innan utdelningbeloppet riknas fram.

Strategiska ekonomiska utmaningar

En ekonomi i ordning ér en langsiktig forutsittning for alla organisationer. Det handlar frimst
om att vixa i en anpassad takt och hélla uppldningen pd en sund niva samt att sikerstilla en
rimlig utveckling av driftskostnaderna for att sikerstilla att laneskulden trendmissigt minskar
over tid. Jamte detta kommer det pagdende kriget att paverka ekonomin f6r en odverskadlig
framtid.

De allra flesta bedémare dr Gverens om att den enskilt storsta utmaningen den offentliga
valfirdsmodellen star infér dr den demografiska fordelningen och Kungilvs kommun dr inget
undantag. Vi blir alltfler dldre och de yngre férhallandevis fa i ”arbetsfor” dlder. Detta frestar hart
pa den kommunala kirnverksamheten och stiller krav pa var formaga att nyttja vara resurser pa
ett effektivt sitt utan att kvaliteten blir lidande. Pensionernas finansiering dr en utmaning for den
kommunala ekonomin. En liten del av kommunens totala pensionsskuld ar idag sikrad med en
forsikringslésning. Den stora delen av pensionsskulden, nistan en miljard kronor, ligger idag pa
kommunens balansrikning. Det dr fortsatt viktigt att na en bred politisk 6verenskommelse vad

giller sikerstillandet av pensionsutbetalningar.

Balans mellan ekonomi, resurser och behov handlar om att fatta kloka beslut som gynnar en
breddad skattebas som delar pa de kommunala kostnaderna pa kort och lang sikt. Kostnaderna
for exempelvis vattenverk, forskolor, grundskolor, dldre- och LSS-boenden liksom infrastruktur
for bostadsproduktion kostar pengar innan det ger intakter tillbaka i takt med att befolkningen
okar och dirmed intikterna. Salunda krivs det savil kunskaper och tdlamod som férmaga att
stilla goda prognoser for att politiska beslut i dag skall bidra till det hallbara samhillet framtiden.

Tillvixten skall bira sig sjilv

Tillvixt ar bra. Vi blir en mer attraktiv stad och kommun. Vi ligger grunden f6r en utvecklad
lokal handel och ett utvecklat lokalt niringsliv. Vi blir ocksa fler som kan dela pa vilfirdens
kostnader. Det dr dock inte enkelt att vixa. Vi behover vixa pa ett strukturerat, effektivt och
samordnat sitt s att vi anvinder alla investeringsmedel effektivt. De investeringar i
skattefinansierad verksamhet som foljer av att kommunen vixer och blir fler, sisom nya skolor
och forskolor, bekostas idag nastan uteslutande av skattekollektivet. For att mojliggdra en hog
tillvixttakt utan alltfér stor belastning pa skattekollektivet behover vinsterna fran
exploateringsverksamheten hallas héga, s att de 1 stor utstrickning kan bidra till vilfirdens

investeringar.
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Investeringar

Under ramperioden kommer investeringsbehovet inledningsvis att vara stort, delvis pa grund av
den stora puckel av eftersatta investeringar som ldg som ingangsvirde i f6rra mandatperioden.

Detta stiller harda krav pa prioriteringar och hushallande med investeringsmedel.

Nir vi gbr nédvindiga prioriteringar skall de goras utifran driftskostnadseffekten men dven
utifrin konsekvensanalyser av vad effekten blir om vi inte investerar. Vi ska aktivt arbeta ithop

med externa intressenter for att mojliggdra investeringar i kommunens verksamheter.

Driftskostnadsutmaningen och kollektiven

En stor utmaning under ramperioden dr att sidkerstilla en rimlig utveckling av driftkostnaderna.
Skattekollektivet, saval som avgiftskollektiven, kommer att belastas hart av volymokningar och
driftkostnadskonsekvenser av genomforda investeringar. Taxorna behéver konstrueras pa ett
sadant sitt och ha sidana nivaer att avgiftskollektivens verksamhet inte skattefinansieras. Varje
kollektiv maste klara att bira sina egna kostnader.

Vilfirdens finansiering - problematisering

De nirmast kommande aren vixer kommunen fortsatt snabbt och investeringsvolymerna dr
héga. En hog tillvaxttakt medfor positiva effekter, men dven utmaningar. Ekonomin stressas nar
investeringstakten dr hog, och de ekonomiska riskerna okar. Samtidigt 6kar volymerna i vara
verksamheter.

Ett behov av savil politiska bortval som effektiviseringar har sedan tidigare identifierats och
arbetats in i arsplanen och var bedémning ér att utmaningen kommer att kvarsta.
Helhetsbedomningen ir att en eller flera strukturella atgarder kommer att kravas under
ramperioden eller den tidiga utblicken. Med var demografiska utveckling, med en aldrande

befolkning, far kommunens intikter Gver tid allt svérare att finansiera valfarden.

Naturligtvis maste en 16pande effektivisering av verksamheten fortsitta, men detta ska ske utifran
en langsiktighet, dir langsiktig hallbarhet dr viktigare an kortsiktiga besparingar. Vi maste dock

efterstriva ett 6verskott i verksamheterna for att sikerstilla den langsiktiga hallbarheten.

Sitter vi Kungilv i relation till andra jimférbara kommuner finns det mycket som kan forbittras.
God budgetfoljsamhet, I6pande effektiviseringar och férindrade arbetssitt dr redan nu en
nédvindighet och kommer att bli allt viktigare.

Att vaxa och bli fler som delar pa vilfirdens kostnader ir en av nycklarna for att hantera

framtida finansiering. Pa vigen dit méter vi bade risker och utmaningar som maste hanteras.
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Verksamhetens ramar

Resultatrikning
Resultatbudget, mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick Utblick utblick
Verksamhetens nettokostnader -3199 -3320 -3446 -3587 -3717 -3922 -4091 -4304
Avskrivningar -242 -260 -271 -280 -290 -300 -310 -320
Exploateringsintikter 40 35 10 10 10 10 10 10
Verksamhetens nettokostnad -3401 -3545 -3707 -3857 -3997 -4212 -4391  -4614
Skatteintikter o generella statsbidrag 3561 3743 3940 4101 4252 4482 4702 4944
Finansiella nettokostnader -125 -135 -145 -150 -155 -160 -165 -170
Arets resultat 35 63 88 94 100 110 146 159

13



89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : L Rambudget 2024-2027

Kassaflode

Kassaflode , Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick Utblick Utblick

Forindring av eget kapital 35 63 88 94 100 110 146 159
Av- och nedskdvningar 242 260 271 280 290 300 310 320
. Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster N 105 70 70 70 70 70 70 70
Medel fran verksamheten 382 393 429 444 460 480 526 549
Férindring likv. medel drift 382 393 429 444 460 480 526 549
| Investetingar

Exploatering, nettofléde 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvest skattefinansierad verks -390 -500 -500 -380 -250 -250 -250 -250
| Nettoinvest avgiftsfinansiserad verks -246 -180 -125 -120 -100 -100 -100 -100
Medfinansiering och férskottering -41 -52 -49 -25 -69 0 0 0
Forindting likv. medel inv. -671 -732 -674 -525 -419 -350 -350 -350
Summa finansieringsbehov -295 -339 -245 -81 41 130 176 199
Finansiering

Upplaning, netto 295 339 245 81 -41 -130 -176 -199
Forindring likvida medel 0 0 0 0 0 0 0 0

Balansrikning

Balansrikning, Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
AnligeningstillgAngar 6 421 6 661 6 890 6 990 6 950 6900 6 840 6770
Omsittningstillgdngar 752 782 802 822 852 882 912 942
Summa tillgdngar 7173 7 443 7 692 7 812 7 802 7782 7 752 7712
Eget Kapital 1943 2 006 2094 2188 2 288 2398 2 544 2703
Skulder 5226 5437 5598 5 624 5514 5384 5208 5009
varav pensionsskuld 1158 1117 1079 1 055 1035 1015 1010 1005
Varav Lineskuld 2727 3 066 3311 3392 3351 3221 3045 2 846
Summa eget kapital, 7 169 7 443 7 692 7 812 7 802 7782 7 752 7712

avsittningar o skulder

Soliditet 27,1% 27,0% 27,2% 28,0% 29,3% 30,8% 32,8%  35,1%

Nyckeltal

Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Forslag Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Nettokostnader, mkr 3199 3320 3446 3587 3717 3922 4091 4304
Resultat, mkr 35 63 88 94 100 110 146 159
Resultat/skatteintikter 1,0% 1,7% 2,2% 2,3% 2,4% 2,5% 3,1% 3,2%
Befolkningsprognos 31/12 50 790 52020 53 780 54 870 56 030 57190 58 280 59 270
Befolkning, procentuell utveckling 1,4% 2,4% 3,4% 2,0% 2,1% 2,1% 1,9% 1,7%
Inv ing i , mkr 390 500 500 380 250 250 250 250
Investeringar avgiftsfinansierat, mkr 246 180 125 120 100 100 100 100
Upplaning, mkr 295 339 245 81 - 41 - 130 - 176 - 199
Lineskuld, kommunen, mkr 2051 2390 2635 2716 2675 2545 2369 2170
Nettokoncernskuld, mkr 7543 7638 8152 8015 8011 7 881 7735 7551
Soliditet 271% 27,0% 27,2% 28,0% 29,3% 30,8% 32,8% 35,1%
Nettokostnad/invanare 62 985 63 822 64 076 65 373 66 339 68 578 70 191 72 623
Resultat/invinare 689 1211 1636 1713 1785 1923 2510 2685
Investeringar/invanare 12 522 13072 11621 9112 6247 6120 6005 5905
Laneskuld/invanare 40 382 45944 48 996 49 499 47742 44 501 40 644 36 605
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Finansiella antaganden

Resultatrikning

Kommunstyrelsens ram motsvarar posten ~’Verksamhetens nettokostnader” i resultatrikningen

och faststills till 3 199 Mkr for 2024.

Avskrivningarna beridknas enligt féreslagen investeringsniva under perioden 2024 — 2027 med

utblick.

Berikningarna avseende skatteintikter och statsbidrag bygger dels pa den av SKR presenterade
prognosen i februari — Cirkuldr 2023:5, samt kommunens egen befolkningsprognos presenterad
hosten 2022.

Skatteprognosen visar att om befolkningsprognosen faller ut enligt plan sa kommer kommunen
kompenseras for efterslipningseffekter f6r befolkningsindringar. For att kompensationen ska
komma kommunen tillgodo ska tva kriterier vara uppfyllda.

Den genomsnittliga befolkningsutvecklingen de senaste 5 aren ska Gverskrida 1,2% samtidigt

som att det senaste arets befolkningsutveckling ocksa ska vara storre an 1,2%.

Med sinkt skatt far minniskor mer kontroll &ver sina egna pengar. Nir sa sker har tidigare
kunnat ses en 6kad konsumtion i niromradet. Detta 1 samband med en férbittrad konjunktur i
andra halvan av perioden antas leda till ytterligare stirkt arbetsmarknad lokalt, sarskilt i de yrken
dir de som idag star utanfor arbetsmarknaden har littast att komma in. Detta leder i sin tur bade
till ligre kostnader for f6rsorjningsstdd, samt en 6kad skatteintikt. En viss efterslipning kan
dock ses i denna effekt. Budgeteringen har skett enligt forsiktighetsprincipen.

Investeringar

Da tidigare ars investeringar ej kunnat genomforas i planerad takt kommer en del av det
ackumulerade investeringsbehovet upptas i perioden. Vi bér dock fortsatt rikna med viss

efterslipning..

For perioden 2024-2027 féreslas ramen for skattefinansierad verksamhet till 1770 Mkr. Det
innebdr att behoven av utbyggnad inom kiarnverksamheten, utdver egen finansiering, delvis

behover tillgodoses genom extern finansiering. Ramen f6r den avgiftsfinansierade verksamheten
foreslas till 671 Mkr.

Laneskulden 6kar nagot i borjan av perioden for att sedan vinda nedat i slutet av perioden.
Amorteringar kan ske i utblicksperioden. Det 6kade befolkningsunderlaget gor att lineskulden,

per invanare, vinder nedat i slutet av perioden.
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Avslutande kommentar

Medborgarna dr var uppdragsgivare!

Demokrati och folkstyre gar hand 1 hand, i Kungilv dr vi ytterst tydliga i att dess medborgare ar
politikens uppdragsgivare. Var organisation ska genomsyras av detta synsitt.

Ambitionen med vér politiska organisation idr att kommunfullmiktige med dess beredningar ska
utgora grunden for det framtida politiska utvecklingsarbetet 1 kommunen och att
kommunstyrelsens roll ska begrinsas till att genomféra kommunfullmiktiges beslut och skéta de
uppgifter kommunallagen anger. Rollen ska vara att styra, leda och folja upp forvaltningens
arbete utifrin de ekonomiska och strategiska mal som kommunfullmiktige anger samt bereda
irenden for fullmiktige. Tyvirr fungerar detta inte idag. Kommunstyrelsens med dess utskott ér
starkare 4n nagonsin och de flesta beredningarna asidosatta. Vi maste gora en ordentlig Gversyn
over hur var politiska organisation skall se ut i framtiden. Vi hade en méjlighet att innan valet
2022 gora en forindring som kunde leda till en férstirkning av kommunfullmiktiges inflytande,
men tyvirr visade vare sig Moderater eller Socialdemokrater nagot intresse for férindringar.

Maktkoncentrationen till kommunstyrelsen har stirkts under deras gemensamma ledning,

Alla politiska beslut som tas ska vara sparbara. Det ska vara enkelt att ta del av politiska
handlingar och protokoll och verksamheternas resultat ska kommuniceras med medborgarna for
att bidra till 6kad insyn.

Vi vill att Kungilvs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats som lockar till sig kompetent
arbetskraft och dir medarbetare kan utvecklas och trivas. For att mojliggora detta vill vi fokusera
och effektivisera arbetet med personalresursplan, kompetensutveckling, friskvard, medinflytande

och ledarskap. Det skall vara attraktivt att arbeta f6r Kungilvs kommun.

For att en demokrati ska fungera behovs en vil fungerande medborgardialog, Dirfor vill vi
utveckla medborgarstimmorna till att bli forum for en levande dialog mellan medborgare och
politiker och komplettera detta med en utvecklad digital arena.

Det finns ett behov av fler och bittre sociala métesplatser 1 var kommun dir vi kan erbjuda
meningsfulla aktiviteter och sysselsittning for t.ex. de med daglig verksamhet som har
funktionsnedsittning, personer med psykisk ohilsa, ensamma personer, nyanlinda, dldre savil

som yngre som behover fa vara del av ett sammanhang,

Serviceorterna behéver fa mojlighet att vixa, VA-utbyggnaden 1 kommunens kustzon ska
fullféljas och 6versiktsplanen férnyas. Senast 2030 ska risken for saltvattenintringning i vart
dricksvatten samt bristfilliga avloppslosningar i kustzon vara dtgirdade. Vi tror pa en kommun
dir alla delar binds samman och invanare fran alla orter ges mojlighet att ta del av utbudet som
erbjuds. For att mojliggora detta behover vi ha gang- och cykelvigar som binder ithop
kommunens huvudort med samtliga serviceorter. Vi vill méjliggora for niringsliv och foreningar
att vara en del av arbetet i att skapa en langsiktig hallbar kommun. Kungilv priglas av den lilla

stadens miljo, den stora stadens maojligheter och av kraften i att inga i en tillvixtregion.

Vi har fantastiska forutsittningar och tillsammans tar vi oss an vara
utmaningar!
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Inledning

En ekonomisk langtidsbudget faststéller strategiska och finansiella mal. Men den skall ocksa
vara ett styrmedel och inte bara ett satt att fordela befintliga resurser. Detta staller krav pa
politiska visioner, en klar politisk viljeinriktning.

Denna rambudget ar skriven under varen 2023. Det senaste aret har praglats bade av att
samhallet 6ppnat upp efter pandemin och den manskliga och ekonomiska kris som foljt av
Ryssland brutala anfallskrig pa Ukraina. Just nar vi trodde att vi som samhalle skulle kunna
aterga till ett nytt normaltillstdind och kunna bérja leva som vanligt igen tog kriget i vart
naromrade oss ratt in i en kris som innehaller bade skenande inflation och nagot som alltmer
liknar en lagkonjunktur. Denna kombination av inflation, prisékningar och lagkonjunktur innebar
stora prévningar pa kommunens ekonomi och valfardsuppdrag.

Inte nog med att vi har en ekonomisk kris som drabbar kommunen hart. Vi har dessutom en
snudd pa handlingsforlamad regering som inte lyfter ett finger for att underlatta situationen for
Sveriges kommuner och regioner. Sveriges kommuner och regioner (SKR) flaggade i héstas for
att kommuner och regioner behdvde ett tillskott pa 20-30 miljarder kronor i statsbidrag for att
mota kostnads- och prisékningarna som den ekonomiska krisen medfér. Resultatet blev ynka 6
miljarder fran partierna i Tidolaget. Det innebar att bérdan blir extra tung for oss som kommun
for att uppratthalla en rimlig valfardsniva i Kungalv. Regeringen valjer att valtra &ver
kostnadsokningarna pa kommuninvanarna istallet for att ta sitt ansvar och hjalpa till med 6kade
statsbidrag.

Kungalvs valfard har under flera &r med de nuvarande stora majoritetspartierna (M+S) lidit svart
av besparingar och neddragningar samtidigt som kommunen gjort stora dverskott. Vi ser tyvarr
med all dnskvard tydlighet att effekterna av dessa besparingar drabbar bade vara barn i skolan
och de som ar i behov av omsorg och stdd pa olika satt. Flera skolor i kommunen har fatt
allvarliga anmarkningar fran skolinspektionen och vi far flera tecken fran vara
omsorgsforvaltningar om att allt fér fa hander ska klara av en standigt 6kande arbetsborda. Vi i
Vansterpartiet har under flera ar kdmpat for att valfarden maste f& mer resurser for att kunna
uppfylla kravet om en valfard fér alla. Vi tanker inte heller denna gang ge efter for majoritetens
och regeringens nedskarningspolitik. Vi ser oss i dagslaget som den enda garanten fér en
valfard att rakna med.

Vansterpartiets budgetar har sedan tidigare praglats av att starka vara verksamheter med mer
resurser och var budget i ar innebar inte heller den nagra krav pa effektiviseringar utan mer
pengar till skolan, aldreomsorgen, idrotten och kulturen an vad det innebar. Vansterpartiet har
mer an 100 miljoner kronor mer till kommunens verksamheter @n vad majoritetens forslag
innebar. Vi har lyssnat pa forvaltningens berakningar av hur stor budget man anser sig behéva
for att uppratthalla nuvarande valfardsniva i Kungalv. Forvaltningen raknar med ett 6kat behov
om 280 miljoner 2024. Vi vagrar gd med pa fler nedskarningar i valfarden nu nar vi har en
ekonomisk kris som drabbar manga verksamheter och kungalvsbor svart. Det &r i sddana tider
man ar som mest beroende av en valfard att lita pa.
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Vansterpartiets strategiska mal beror alla kommunens omraden som tex skola, dldreomsorg och
personal m.m. Vi ser att alla beslut som fattas behéver genomsyras av socialt ansvar och
miljdansvar for kommunens medborgare.

Ekonomiska utmaningar och omvaridsanalys

Vi ser att Sverige star infor stora ekonomiska utmaningar de narmaste aren dar kriget i vart
naromrade innebar stora pafrestningar i form av 0kade priser pa energi, bransle och mat med
mera vilket féljts av en mer eller mindre skenande inflation under 2022 och férsta delen av
2023. Dessvarre ser vi ocksa att Sverige ar pa vag in i en lagkonjunktur till foljd av
inbromsningen av ekonomin som den finanspolitiska bekdmpningen av inflationen for med sig.
Denna situation staller héga krav pa en kommunbudget som ska garantera ett valfardssystem
som finns dar som ett skyddsnat for de som drabbas hardast av lagkonjunkturen och kanske
hamnar i arbetsloshet. Samtidigt ska budgeten inte vara alltfér expansiv sa att den driver pa den
pagaende inflationen.

Eftersom den styrande S+M-majoriteten har urholkat valfarden i Kungalv under den senaste
mandatperioden sa att vi nu ser stora problem med resursbrister bade inom utbildningssektorn
och omsorgssektorn sa ser vi i Vansterpartiet inte nagra mojligheter att spara mer pengar
genom ytterligare nedskarningar. Skolan behdver pa sikt fa ékade resurser for att garantera en
likvardig och bra utbildning fér vara barn och en kraftigt forbattrad arbetsmiljo foér vara
pedagoger och &vriga resurser i skolan. Aven omsorgen ar i stort behov av tillskott och en
forbattrad arbetssituation for de anstallda. Att utifran radande behov av 6kade resurser komma
med ytterligare krav pa besparingar, som majoriteten foreslar, ar inget annat an en katastrof.

Vi i Vansterpartiet lagger fram en val balanserad budget som inte skar ner mer pa valfarden,
men som inte heller innehaller nagra stora inflationsdrivande reformer. Vi vill garantera att
kungalvsborna kan kanna sig trygga i en ekonomisk orolig tid med en bevarad valfardsstandard
nar boven av en sadan okar.

En annan stor utmaning fér Kungalv ar den demografiska strukturen dar vi blir fler aldre och fler
yngre samtidigt som de i arbetsfor alder blir forhallandevis farre. Detta satter press pa vara
kommunala valfardsverksamheter och vi behdver anvanda véara resurser effektivt s att
kvaliteten inte paverkas negativt. Pensionsskulden ar ocks& en utmaning for den kommunala
ekonomin, da en del av skulden ligger pa en forsakringslésning och den stora delen pa ca 1
miljard ligger idag pd kommunens balansrakning vilket paverkar kommunens soliditet negativt.
Den hdga inflationen leder ocksa till 6kade pensionskostnader under 2024
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Vagledande principer for Vansterpartiets rambudget

Balans mellan ekonomi, kvalitet och behov

En god ekonomi ar en ekonomi i balans. Detta betyder att budgeten hélls inom beslutade ramar.
Det ar viktigt att kommunen kan leverera de grundlaggande behoven till kungalvsborna. Detta
maste vara prioriterat framfor allt annat. Det betyder att besparingar och “effektiviseringar” inte
far ske pa ett satt som innebar att de grundlaggande behoven riskerar att inte tillgodoses.
Vansterpartiet vill prioritera valfardssektorerna i kommunens verksamhet. Om kungalvsborna
har en kommunal valfard som tillgodoser behoven med hog kvalité kommer de vara beredda att
betala for att uppratthalla den.

Ett Kungélv for alla

Vi ser att Kungalv i linje med évriga Sverige allt mer borjar bli ett uppdelat Kungéalv med vidgade
klyftor mellan olika grupper. For Vansterpartiet ar det en central prioritering att stoppa och vanda
denna utveckling. Med 6kande klyftor och ett 6kat utanférskap hos delar av samhallet baddar vi
for en framtid med stora sociala problem och konflikter. Kungalvs kommun maste gora allt for att
hindra detta och sarskilt prioritera de omraden och grupper som praglas av ett utanférskap. Det
innebar bade att kommunen star som en garant for alla barn och unga att f& sina
utbildningsbehov tillgodosedda samt lika méjlighet for alla att ha en aktiv fritid. Den sociala
bakgrunden eller féraldrarnas ekonomiska forutsattningar ska inte vara avgoérande for vara
ungas mojlighet att utvecklas for att na sin fulla potential.

Klimatsmart kommun

Vi maste gora vad vi kan for att hindra den negativa klimatpaverkan. Alla beslut ska fattas med
en klimatneutral ambition och vi maste férandra de verksamheter som bidrar pa ett negativt satt
till klimatet.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommuner behdver god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom sadana juridiska personer som avser 10 kap. 2-6 § i Kommunallagen.
Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning fér kommunen och
kommunens resultatutjamningsreserv (RUR) som avses i 14 §.

| kommunallagen anges aven att det for den kommunala verksamheten ska finnas mal och
riktlinjer som ar av betydelse for ekonomisk god hushalining. Den grundlaggande principen ar
att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och dndamalsenligt samt att varje generation
ska bara sina kostnader for den service som den konsumerar och inte belasta kommande
generationer med kostnader och ataganden.
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God ekonomisk hushallning ska ses Over ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pa
verksamhet och ekonomi som stracker sig langre an budgetperspektivet.

Den demografiska utmaningen tyder pa att hanteringen av pensionsskulden skall inga i
bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige har definierat nar god ekonomisk hushallning ar uppnatt.

For goda ekonomiska férutsattningar behdvs en tydlig politisk styrning, en effektiv férvaltning, en
kompetent personal och goda skatteintdkter. Vi kommer att ha ett dverskottsmal pa 0,2% under
2024 for att successivt 6ka dverskottet mot malet 3% under perioden.

Kungalvs kommuns antagna styrmodell antagen av kf den 2014-03-13 beskriver modellen for
styrning och uppfdljning.

Strategiska mal

De strategiska malen ar kommunfullmaktiges verksamhetsmal som tillsammans med de
finansiella mélen styr mot god ekonomisk hushalining.

Vara strategiska mal ar:

Goda maijligheter till larande hela livet.

Tillgang till Kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen

Ratt till en bra aldreomsorg och LSS i tid

Tidigare insatser for social hallbarhet

Okad integration och minskat utanférskap

Naringslivet som en viktig tillgang i Kungalv

Minskad klimat- och miljopaverkan med malet att skapa ett klimatmassigt hallbart
samhalle.

Boende for alla, inte bara for de rika.

Battre arbetsmiljé och mojlighet till kompetensutveckling fér personalen.

oodooDoo

(M

Finansiella mal

De finansiella malen ger tillsammans med skatteintékter de finansiella ramarna fér kommunens
verksamhet och styr mot de strategiska malen mot god ekonomisk hushallning

QO Overskottsmalet, raknat av skatter och generella statsbidrag ar
Q 0,2% ar 2024
Q 1,0% ar 2025
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0 1,6% ar 2026
Q 2,0% ar 2027
Q 3,0% ar 2028-2031

[ Soliditetsmalet:
4 Skall under perioden 2024 till 2027 6ka till ca 27%.
4 Skall under perioden 2028-2031 Oka till ca 34,5%

1 Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ska i den skattefinansierade verksamheten
under ramperioden 6ka fran 39% under 2024 till 50% eller hégre mot slutet av
ramperioden.

Overskottsmal

Det ar nédvandigt for en kommun att fa ett driftoverskott for att skapa utrymme for investeringar
och att inte en forskjutning av kostnader sker ur ett generationsperspektiv. Driftéverskottet
anvands for att finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten. Vansterpartiet i
Kungalv har ett langsiktigt dverskottsmal om 3% &ver en konjunkturcykel.

Maijoriteten i “Kungalvstrion” har under féregaende mandatperiod haft stora éverskott och vi ser
att det kommer att krdvas satsningar inom flera verksamheter for att aterstalla konsekvenserna
av majoritetens omfattande besparingar. Vi gar dessutom in i en lagkonjunktur med 6kande
priser och en anstrangd situation fér manga av kommunens verksamheter. For att inte tvinga
verksamheterna till kritiska neddragningar i denna svara tid har vi satt ett dverskottsmal pa
0,2% under 2024.

Pa langre sikt ar det dnskvart att 6ka dverskottsmalet, men for oss ar det viktigt att sakerstalla
att kungalvsborna far en bra kommunal service och att var personal far bra arbetsvillkor innan vi
hojer Gverskottsmalet. Vara Overskottsmal kommer att vara 1,0% 2025 for att 6ka ytterligare
aren darefter.

Soliditetsmalet

Soliditeten anger kommunens langsiktiga betalningsférmaga, d.v.s. hur stor del av tillgangarna
som ar finansierade av eget kapital. Den del som inte ar finansierade med eget kapital
finansieras med lan. Nar skulden minskar kommer soliditeten att 6ka och nar skulderna ékar
kommer soliditeten minska. En god soliditet och god soliditetsutveckling ar viktigt for en
kommun dér langsiktighet och ekonomisk stabilitet ar en férutsattning for verksamheten. Att 6ka
den externa finansieringen vid nyinvesteringar, dar man haller nere kommunens investeringar
och i vissa fall &ven minskar driftkostnader ar ett satt att starka soliditeten. Det ar bland annat
driftskostnadseffekten som avgdr om en extern investering ska goras.
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Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna som finansieras av
kommunens eget kassafléde, dar resten av investeringarna behdéver lanefinansieras. Det
kommer i planperioden fortsatt finnas stora investeringsbehov och kommunen kommer fortsatt
behéva lanefinansiera delar av investeringarna. Malet ar att investeringarnas
sjalvfinansieringsgrad ska ligga pa minst 50% pa langre sikt.

Investeringar och en tillvixt som ska bara sig sjalv

Under de senaste aren har vi som kommun vuxit mycket och det ar bra da vi blir fler som kan
bara valfardskostnaderna. Att vara en vaxande kommun &r inte helt oproblematiskt da vi har
lanat mycket och de ekonomiska riskerna Okar. Vi bor vaxa pa ett strukturerat och samordnat
satt sa att vi anvander vara investeringsmedel pa ett effektivt satt. De skattefinansierade
investeringarna sasom t.ex. skolor, forskolor som behévs nar kommunen vaxer bekostas nastan
uteslutande idag av skattekollektivet. Eftersom det satter stor press pa skattekollektivet sa
behdver vi mojliggéra storre exploateringsintakter sa de kan bidra till valfardens investeringar.
Dessa engangsintakter och andra engangsintakter ska inte anvdndas for att Oka
kommunstyrelsen ram.

Under ramperioden kommer investeringsbehovet fortsatt vara stort p4 grund av den snabba
tillvaxten under den férra mandatperioden. Det medfér att vi behdéver gora prioriteringar och
hushalla med investeringsmedlen. Vi ser ett behov av att sakta ner investeringstakten for att
vanda trenden med en oOkande laneskuld. Detta innebar till exempel att tidsplanen for
fardigstallandet av hallarenan skjuts framat i tid. Ramperiodens investeringar ar minskade péa
grund av den uppkomna ekonomiska situationen.

Driftkostnader och avgiftskollektivets utmaningar

Under ramperioden behdver vi en rimlig utveckling av vara driftkostnader, bade skattekollektivet
och avgiftskollektivet kommer att belastas hart av volymoékningar och driftskostnadeffekten av
genomfdrda investeringar. Avgifter och taxor ska konstrueras sa att de inte ska behdva
skattefinansieras. Varje avgiftskollektiv ska bara sina egna kostnader.

Avslutande kommentarer

Vansterpartiet vill bygga ett samhalle dar alla kan kanna att de ar en del av samhallet, ett jamlikt
samhalle som ger manniskor chans att vaxa och bli de basta version av sig sjalva. Vi ser att det
finns stora klasskillnader i samhallet. Beroende var man bor kan vi se att livsvillkor skiljer sig at
avsevart, ett konkret satt att se detta ar i vara omraden dar skolresultaten skiljer sig mellan vara
bostadsomraden, skillnad i livsalder mellan rika och socioekonomiskt utsatta omraden. Vilka
vara foraldrar ar bestammer ofta idag vilka forutsattningar vi far i livet. Dessa ojamlikheter
behdver vi arbeta med redan idag.



89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : Vansterpartiet Rambudget 2024

Vansterpartiet Kungalv lamnar en budget med fokus pa att ge forvaltningen de basta
forutsattningarna att ge vara medborgare basta maojliga samhallsservice. Vi kommer inte géra
nagra ekonomiska nedskarningar i vara sektorer de narmsta aren. Ramperioden 2024 till 2027
kommer inte att ge nagra stérre dverskott och vi gar nu in i en lagkonjunktur. 2023 kommer
formodligen att ga med ett litet Gverskott eller ett mindre underskott, det ar idag for osakert att
veta hur 2023 kommer att bli. Inflationen har 6kat extremt mycket sedan hdsten 2022 och det ar
idag svart att veta nar inflationen géar tillbaka till tidigare normala nivaer. Vi har en
handlingsférlamad regering som bekampar inflationen genom att bestraffa Sveriges regioner
och kommuner och darmed sin egen befolkning.

Vi ser ocksa att vi har stora skulder, som vi visserligen har amorterat en del av under de senaste
4 aren, som vi pa sikt behover betala av men det far inte bli pa bekostnad av vara medarbetare
och medborgare. Vansterpartiet foreslar en skattedkning pa 30 6re, som kan dversattas med en
kostnad pa ca. en utelunch per manad fér vara medborgare. Vi ar Overtygande om att
kungalvsborna ar beredd att betala denna kostnad for att uppratthalla den kommunala servicen.
Vi hade garna sett en annan regering som hade sett till att kommuner och regioner inte hade
behovt gora stora nedskarningar. Vi hade garna undvikit att hoja skatten for att radda valfarden
men nu har vi tyvarr en regering som har blundat fér konsekvenserna av den ekonomiska
krisen. Darfor far vi tacka Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och framfor allt
Sverigedemokraterna for att vi i Kungalv behdver hoja skatten.

Vi ser med stor oro pad hur majoritetens budgetférslag slar mot var gemensamma valfard.
M+S+Mp foreslar en budget som innebar ett stalbad for valfarden med besparingar pa éver 100

miljoner kronor under 2024.

Vansterpartiets rambudget innebar en forsdkring om att valfarden inte kommer drabbas av
nagra nedskarningar.

Vi vill passa pa att tacka forvaltningen for den enastdende insats de har gjort under 2022!
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Verksamhetens ramar

Resultatrdkning

Resultatbudget, mkr 2024| 2025 2026| 2027| 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Forslag| Prognos | Prognos | Prognos| Utblick | Utblick | Utblick | utblick

Verksamhetens nettokostnader -3267| —-3389| -3529| -3668| -3773| -3978| -4173| -4339
Avskrivningar -242( -260| -271 -282| -290| -300( -310f -320
Exploateringsintakter 40 35 10 10 10 10 10 10

3469 -3614| -3790| -3940

4053 | -4268( -4473

Verksamhetens nettokostnad 4649

Skatteintakter o generella statsbidrag 3603 3787 4000\ 4174 4337 4567 4784 4967

Finansiella nettokostnader -125| -135| -145| -150| -155| -160| -165| -170

Arets resultat 9 38 65 84 129 139 146 147

Procentuell fordandring

Nettokostnadsdkning 8,8%| 42%| 4,9%| 4,0%| 2,9%| 5,3%| 4,8%| 3,9%
Okning skatter och statsbidrag 8,8%| 5,1%| 5,6%| 4,4%| 39%| 53%| 48%| 3,8%
Resultat/skatteintakter 0,2%| 1,0%| 1,6%| 2,0%| 3,0%| 3,0%| 3,0%| 3,0%
Befolkningsprognos 50790 52020| 53780 54870| 56030 57190| 58280| 59270
Befolknings6kning, antal 710 1230 1760 1090| 1160 1160( 1090 990
Befolkningsokning, % 1,4%| 2,4%| 3,4%| 2,0%| 21%| 2,1% 1,9% 1,7%
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Kassaflode

Kassaflode , Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag| Prognos| Prognos| Prognos| Utblick| Utblick| Utblick| Utblick

Foérandring av eget

kapital 9 38 65 84 129 139 146 147
Av- och

nedskrivningar 242 260 271 282 290 300 310 320
Ovriga ej

likviditetspaverkande

poster 105 70 70 70 70 70 70 70
Medel fran

verksamheten 356 368 406 436 489 509 526 537
Forandring likv.

medel drift 356 368 406 436 489 509 526 537
Investeringar

Exploatering,

nettofldde 0 0 0 0 0 0 0 0

Nettoinvest
skattefinansierad
verks -390 -500 -500 -380 -250 -250 -250 -250
Nettoinvest
avgiftsfinansiserad

verks -246 -180 -125 -120 -100 -100 -100 -100
Medfinansiering och

férskottering -41 -52 -49 -25 -69 0 0 0
Forandring likv.

medel inv. -677 -732 -674 =525 -419 -350 -350 -350
Summa

finansieringsbehov -321 -364 -268 -89 70 159 176 187
Finansiering

Upplaning, netto 321 364 268 89 -70 -159 -176 -187
bolagen 63 40 162 =9 0 0 0 0
Behov tillsammans

med bolagen 384 404 430 56 -70 -159 -176 -187

Balansridkning

Balansrakning, Mkr 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Anlaggningstillgangar 6273] 6421| 6661| 6890| 6988| 6948| 6898 6838| 6768
Omséttningstillgangar 726 752 782 802 822 852 882 912 942
Summa tillgangar 6999 7173| 7443 7692 7810( 7800 7780 7750| 7710
Eget Kapital 1908| 1917| 1955 2020 2104| 2233| 2372 2518]| 2665
Skulder 5091| 5256| 5488| 5672| 5706| 5567 5408| 5232| 5045
varav pensionsskuld 10471 1158 1117| 1079 1055| 1035 1015 1010| 1005
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Varav Laneskuld 2432 2753| 3117| 3385| 3474| 3404| 3245 3069| 2882

Summa eget kapital, 6999 7173| 7443 7692 7810( 7800| 7780 7750 7710

avsattningar o skulder

Soliditet 27,3%| 26,7%)| 26,3%| 26,3%| 26,9%| 28,6%| 30,5%| 32,5%| 34,6%
Nyckeltal
Mkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Forslag Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Nettokostnader, mkr 3267 3389 3529 3668 3773 3978 4173 4339
Resultat, mkr 9 38 65 84 129 139 146 147
Resultat/skatteintiakter 0,2% 1,0% 1,6% 2,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Befolkningsprognos 31/12 50 790 52 020 53 780 54 870 56 030 57 190 58 280 59 270
Befolkning, procentuell
utveckling 1,4% 2,4% 3,4% 2,0% 2,1% 2,1% 1,9% 1,7%

Investeringar

skattefinansierat, mkr 390 500 500 380 250 250 250 250
Investeringar

avgiftsfinansierat, mkr 246 180 125 120 100 100 100 100
Upplaningmkr 321 364 268 89 -70 - 159 -176 -187
Laneskuld, kommunen,

mkr 2077 2 441 2709 2798 2728 2 569 2393 2 206
Nettokoncernskuld, mkr 7 569 7 689 8 226 8 097 8 064 7 905 7759 7 587
Soliditet 26,7% 26,3% 26,3% 26,9% 28,6% 30,5% 32,5% 34,6%
Sjalvfinansieringsgrad

investeringar 39% 44% 54% 73% 120% 125% 130% 133%
Nettokostnad/invanare 64 324 65 148 65619 66 849 67 339 69 558 71609 73214
Resultat/invanare 177 730 1209 1531 2 302 2430 2 499 2482
Investeringar/invanare 12 522 13072 11 621 9112 6 247 6 120 6 005 5905
Laneskuld/invanare 40 894 46 924 50 372 50 993 48 688 44 920 41 067 37 224
Nettokoncernskuld/inv. 149 025| 147 809| 152956| 147567| 143923 138223 133139 128012
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Finansiellt antagande

Resultatrdkning

Kommunstyrelsens ram motsvarar posten “verksamhetens nettokostnader” i resultatrakningen
och faststalls till 3 469 Mkr for 2024.

Avskrivningarna berdknas enligt foreslagen investeringsnivd under perioden 2024-2027 med
utblick.

Berakningarna for skatteintakter och statsbidrag bygger dels pa den av SKR presenterade
prognosen i februari (cirkuldr 2023:5) samt kommunens egen befolkningsprognos som
presenterade hosten 2022. Prognosen for skatter och statsbidrag visar att om
befolkningstillvéxten blir enligt befolkningsprognos kommer kommunen att kompenseras for
efterslapningseffekter for befolkningstillvaxt. Fér att kompensationen ska komma kommunen
tillgodo ska tva kriterier vara uppfyllda. Den genomsnittliga befolkningsutvecklingen de 5
senaste aren ska overskrida 1,2% samtidigt som att det senaste arets befolkningsutveckling
ocksa ska vara storre an 1,2%. Kompensationen ar inrdknad i ovanstaende resultatrakning.
Befolkningstillvaxten fortsatter och prognosen visar en stor tillvaxt de kommande aren.
Skattesatsen ar héjd med 30 6re i ovanstaende berakning.

Investeringar

For perioden 2024-2027 fastslas ramen for skattefinansierad verksamhet till 1 770 Mkr. Det
innebar att behoven av utbyggnad inom karnverksamheten, utbver egen finansiering, delvis
behodver tillgodoses genom extern finansiering, inhyrning eller kdép av plats. Investeringsramen
for avgiftsfinansierad verksamhet fér samma period fastslas till 671 Mkr.

Laneskuld

Laneskulden kommer fortsatt att vara hog och 6ka de narmaste aren for att darefter minska.
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Rambudget
2024-2027

KUNGALV

De stabilt borgerliga
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Detta dokument

Rambudget 2024-2027 tillsammans med Budgetdirektiv 2024 ar
kommunfullmaktiges direktiv till kommunstyrelsen. Dessa dokument
faststaller den 6vergripande politiska inriktningen for de kommande fyra
aren for Kungalvs kommun. Det ar utifrdn dessa ramar och direktiv som
budget, verksamhetsplan, sektorplaner, samt investerings- och
driftsprogram ska utformas.
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Inledning

Kristdemokraterna skriver aterigen en egen budget i opposition och hoppas att
manga av vara forslag, 16sningar och prioriteringar ska vinna gehor hos andra
partier. Balanserad tillvaxt, fokus pé karnverksamheterna och en trygg kommun
kommer att genomsyra vart politiska arbete.

Kungalv star infor stora utmaningar. Pandemin har satt sina spar och avlosts av
ett fruktansvart krig i Europa, inflation, rantehdjningar, prishojningar,
kompetensbrist och mycket annat gor det politiska arbetet svarnavigerat. Trots
detta ser vi att majoriteten ohdmmat fortsatter sin politik dar tillvixten star i
fokus. Konsekvenserna av detta blir fortsatt att infrastruktur gallande vagar, fiber
och VA ar eftersatt. Dessutom ar behovet av forskolor, skolor, aldreboenden och
LSS boenden fortsatt mycket stort. Inflationen gor att manga byggprojekt idag
pausar i vantan pa battre tider. Nagot som vi kristdemokrater valkomnar for att
komma i kapp det som blivit eftersatt. Balansera tillvaxten sa att allt annat hanger
med.

Skolan, varden och omsorgen har stor forbattringspotential. Skolan dar
kunskapsinhdmtningen forsvaras pa grund av bristande studiero och dar manga
elever inte klarar grundskolan. Varden och omsorgen som behover fler boenden
och storre utbud av gemenskap for att hantera den ofrivilliga ensamheten.
Gemensamt for vara karnverksamheter ar personalbrist och brist pa behorig
personal. Fokusera pa karnverksamheterna

Den upplevda otryggheten ar stor. Mycket av denna otrygghet handlar om det
som just nu sker utanfér kommunpolitikens granser. Men! Polisen hdjer ett
varningens finger och sager att vi politiker varit naiva gallande gangkriminalitet,
familjeklaner och hedersproblematik. Vi har detta i Kungalv och maste agera med
atgarder tillsammans med polisen som kan férebygga eventuella handelser. En
trygg kommun.

Vi kristdemokrater har en ambition om att bidra med en sund politisk inriktning
och tillsammans med andra arbeta hart for framtidstro med fokus pa balanserad
tillvaxt, fokus pa karnverksamheterna och ett tryggt Kungalv.
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Huvuddirektiv

Tolkningsvagledning av huvuddirektiven aterfinns i budgetdirektivet.

1. Kommunens obligatoriska atagande uppfylls och verkstills pa ett
kostnadseffektivt sitt.

2. Kommunens frivilliga ataganden bereds for omproévning till KF.
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Finansiella mal

1. Kommunen och dess bolags arsresultat ska ha 2% 6verskott av
skatteintakter och generella statsbidrag.

2. For kommunen ska den totala arliga kostnaden for driften, till
exempel loner, hyror, inkop av forbrukningsinventarier, rantor,
avskrivningar, samt ovriga lopande kostnader tackas av skatter,
stadsbidrag och avgifter.

3. Exploateringsintakter ska anvandas for att minska kommunens
skulder alternativt for att finansiera investeringar.

4. Investeringar inom kommunens bolag ska beraknas ge en ekonomisk
nettovinst innan de ar avskrivna.

5. Koncernen ska lamna en utdelning pa 30% av koncernens resultat
till kommunen.

De finansiella malen for kommunen och dess bolag anger inga direktiv
betraffande ldneskuld, soliditet eller sjdlvfinansieringsgrad. En 1ag
laneskuld, god och 6kande soliditet, samt en hog sjalvfinansieringsgrad ar
att foredra framfor motsatsen. Men de ar inte ekonomiska sjalvindamal
och i ljuset av kommande ekonomiska utmaningar behovs fortroende att
vaga ge handlingsutrymme.

Skulle laneskuld, soliditet eller sjdlvfinansieringsgrad anmarkningsvart
forsamras kan framtida direktiv behova faststalla specifika malvarden.
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Budgetforslag

Forslag Prognos Prognos Prognos

Resultatbudget, Mkr 2024 9025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader -3164 -3310 -3470 -3623
Avskrivningar -242 -260 =271 -282
Exploateringsintakter 40 35 10 10
Verksamhetens nettokostnad -3366 -3535 -3731 -3895
Skatteintakter &

generella statsbidrag 3561 3743 3955 4126
Finansiella nettokostnader -125 -135 -145 -150
Arets resultat 70 73 79 81
Nettokostnadsokning 5,6% 5,0% 5,5% 4,4%
Okning skatter och statsbidrag 7,5% 5,1% 5,7% 4.3%
Resultat /skatteintakter 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Befolkningsprognos 50790 52 020 53 780 54 870
Befolkningsokning, antal 710 1230 1760 1090
Befolkningsokning, % 1,4% 2,4% 3,4% 2,0%

Prognos Prognos Prognos Prognos

Balansrakning, Mkr 2024 2025 2026 2027
Anliggningstillgdngar 6421 6661 6890 6988
Omséttningstillgangar 752 782 802 822
Summa tillgangar 7173 7443 7692 7810
Eget Kapital 1978 2051 2130 2211
Skulder 5195 5392 5562 5599
- varav pensionsskuld 1158 1117 1079 1055
- varav Laneskuld 2692 3021 3275 3367

Summa eget kapital,
avsattningar & skulder 73 7443 7692 7810

Soliditet 27,6% 27,6% 27,7% 28,3%
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Prognos Prognos2 Prognos2 Prognos2

Kassaflode, Mkr 2024 025 026 027
Forandring av eget kapital 70 73 79 81
Av- och nedskrivningar 242 260 27 282
Ovriga ej likviditetspaverkande
poster 105 70 70 70
Medel fran verksamheten 417 403 420 433
Forandring av likvida medel for
drift 417 403 420 433
Nettoinvesteringar

skattefinansierad verksamhet -390 -500 -500 -380
Nettoinvesteringar
avgiftsfinansierad verksamhet -246 -180 -125 -120
Justering Ovriga poster

Medfinansiering och férskottering -41 -52 -49 -25
Forandring likvida medel for

investeringar -677 =732 -674 -525
Summa finansieringsbehov -260 -329 -254 -92
Upplaning, netto 188 251 173 7
Bolagen 63 40 162 -33
Behov tillsammans med bolagen 323 369 416 59

Nettokostnader, Mkr
4500 4170
4000 3768 507
3470 3623
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Strategiska mal

Tolkningsvagledning av de strategiska malen aterfinns i budgetdirektivet.
Balanserad tillvaxt

Fokus pa kdrnverksamheterna

Ett tryggt Kungalv

10
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Fokuserade resultatmal

Tolkningsvagledning av de fokuserade resultatmalen dterfinns i budgetdirektivet.

1. Studiero enligt undervisande larares bedomning

2. Forbattrad elevhalsaitrygghetsframjande syfte

3. Godkand lasforstaelse hos samtliga elever i mellanstadiet

4. Fler trygghetsboenden ar upprattade

5. Medborgare upplever sig trygga

6. Verksamhetsutveckling och innovation for 6kad produktivitet
7. Ansvarsfull forvaltning - underhall och skétsel

8. Sakrad kompetensforsorjning

9. Laga sjukskrivningstal

10. Elhandelsverksamheten ar utforsald

11
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Utvecklingspartiet

Varken hoger eller vanster

Budgetdokument for 2024 med utblick mot 2030

Innehallsforteckning

INICANING c....aanneeeeeeeeiiieeeeciieeeticeereeiitieesteeessessssnnsssessssnsssessssseassssssesnssssssassnssssssssnnsnnns 3
VGIt KUNGGIV; ......eeeinnnesnnennnneneeessssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnssssnnns 5
Forvaltningen & arbetSMilje ............covveveeeriirivvneiiiiriinuiiiiiinnuiiiiiiissisissiissisisssissssissmsssassas 5
FINANSIEIIA M@ ... et re e e e e e e e e e e s naas s s e e e s e e e s e ennnssssssssnsasseessnnnnnnsnnnns 6
Overskottsmal, KOMMUNBVEIEIIPANGE. ....c.ceuiivereeieceetee ettt sttt ettt ss vt se st tese e erns 6
Yoo L1 =Y OO OO OO T TP PP PPOTOUPOTUPPORUPRRPPROOt 6

=T 0 o T =T OO OTRPP PPN 6
Investeringar 0Ch geNfiNANSIEIING......cccviiiiiiiieeiie et e st e et e e steesbeeenbeeeseesrneesnreeas 7
Invanare och medarbetare, [edNing 0Ch StYINING .........ooiiiiiiiiiii et ettt 7

Var koncern och dess iNgAaeNde DOIAE. ......c.eecviieiii ittt s et ae e sae s 7

EN NY BalanSpost i ArSIEUOVISIING .......cevveieeieeeeeeee et eeeeee et s ee e s s es s s es et s e e e sesn s s eeesesnanans 7

L] T E T R - 1 [ 7

AV T WeTol s W11 1 Yo Ty - SO U PO UUPUURT 8

T Taa] 11K o371 - T OIS 8
1Y o3 {1 =Y - S OTRPPTRRS 9
TUFISENATING cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e seeiereaeteseietsesstesstrssssrensssessssresssssassessssssssssssssssssnssssnssssanss 9
Kommunens heldgda bolag........ccceeiieeiiieiiieiicricrriccrrec e scrrescrrnee s rennesensesenssesensessnsssrnasesannans 9
11V [=Ts [ oTo] s [+ 1 1 o [OOSR 9
SNADDLAZ GBG-0SI0 ....cceiiiiireeunniiieeettitttrennneereeeeeteeeeennssssssseeseseessesnsssssssssssssssssnnnsssssssessssessnnnns 10
VAU ..ttt reneee s s s eensseessennsssssesnssssssesnssssseennsssssesnsssssasnnsssssssnnsssssennnns 10

e &1 5 =] S 10
AlAre 0Ch VAra Barn ........cceeeeeeieerseeeeeeesesssessseesssesssesssesssessssesssesssessassssessssesssssssessssssssssssessanns 10

= o T=Y 3 e L=T o] = 14 T Yo TN 10



89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : Budget 2024 UP

Ett dldersspann att Bevaka .........cceeeeeeeciiiiiiiiiiiecccccc e e e e e e nneaa e e s e e e s e e e e nnnnnnanan 11
Funktionsvariation ..........ccceeeeiiiiiiiiiiiiiissss s e e 11
IMENSSKYAA ...eeeeeiiiiieiiiiitiiirrecerreeeeertreeeessernessssennsssseenssssssesnssssssenssssssennssssssennsssssssnnsnnns 11
FOreningsliVet: ... cciiieeiiiiiieiiiiiieiicenirieeertreeesternesessrennssssseenssssssennssssssenssssssennsssssssnnsssssssnnnnnns 11
LOKAlINVENTEIING ...oeeeiiieiiieiiiiiitrnireeereenerenesenaerensesensssrnesssensssenssssensasenssssansessnssssnassnsnsasenes 12
L T 12
Kommundel — Inklusive trygghetsfragor / kommundel................euueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnenns 13
LO=T 413 [ o =T N 13
Allmdnt kommundelar utanfor centralort: ...t 13
Ulvegarde / MUNKEZAIdE:......ccuiiiiiiiiiieiiiieiiieeiieeeeeeeeeeesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 13
Y3 T Vo 13
1 T 13
T =T o T 14
T =] < Y 14
Aven hir maste vi se éver krysset vid Tempo da denna I6sning inte ir férenlig med den
trafikbelastning SOM FAUEN ......covivieiieeeeeieiiiiiireerrteeeereeeeereeraseassssesseseseeesssnsssssessssesessessnnnnssnns 14
LET L T YA 1 413 « 1 PRt 14
(=1 Lo o711 T T L= U 15
SAMMANTFALENING .ccveeueirivvneiiiiriiiniiiiiniiiiiiiiiiiisiiiiiisiessiiisriessisiessiessssssssssssssssssssssssssssssssssss 15

DT GOUA LIVEL...ueneeereereereeresreeressesreesressesesessasssssssssasssessssssssssssasssssssssssssssssssnssssssasssnsses 16



89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : Budget 2024 UP

Inledning

Vi tror pa ett starkt Kungalv. Utvecklingspartiets syfte ar att skapa forutsattningar for goda
levnadsvillkor for vara medborgare genom hela livet.

Som ny medborgare fods du ratt in i vart samhalle. Du bor hos en mor och en far, eller i en
annan familjekonstellation. Din halsa kartldggs for att se att du mar bra, att du vaxer och
frodas. Efter nagra ar ar det dags att borja pa forskolan, du far ditt forsta sociala
sammanhang utanfoér familjen. Forskolan ger dig struktur, lekmdjligheter, larande och
kamrater. Du borjar i skolan, dina 6gon glanser av nyfikenhet, gladje och spring i benen. Ditt
larande fortsatter.

| Utvecklingspartiets vision av ett gott liv kommer hdr vdr allra viktigaste fraga: Vi ser till
att alla barn ska ges mdjlighet att knéicka ldskoden under sitt forsta skoldr. All
evidensbaserad forskning visar pa att tidiga insatser for barn med att lara sig lasa, skriva och
rékna ger dem béttre forutsattningar genom hela livet. Du forvantas lara dig saker och sa
smaningom borjar dina prestationer att matas. Skoldagarna blir langre med flera @mnen och
laxor. De flesta barn klarar av det men nagra gor det inte. For dessa barn &r det nédvandigt
att satta in ratt resurser, hjalpmedel och anpassning och att gora det tidigt. Alla ska ges ratt
forutsattningar att klara sin skolgang och skapa sig en god framtid. Alla ska ges samma
mdjlighet att lyckas. Elevernas och skolpersonalens arbetsplatser och arbetsmiljo skall ha
de béasta forutsattningarna for larande. Att 6ka vuxentatheten i skolan innebér inte alltid att
det enbart maste vara utbildade larare. Andra vuxna som stoéttar ldrarna och barnen &r en
god bit pa vag. Vi mdste bryta den neddtgdende spiralen i skolan. NU.

Alla barn och ungdomar har ratt till en fritidssysselsattning. Utvecklingspartiet vill 6ppna
en fritidsbank ddr du/ditt barn ska kunna ldna tex skridskor, hjélm, fotbollsskor eller
klubbor. Da ges moijlighet for alla att prova pa olika idrotter utan att planboken blir tom.
Fritidsbanken kan med fordel drivas av personer som har daglig verksamhet, detta fungerar
val i andra kommuner. Det skulle dessutom ge personer med daglig verksamhet ett syfte
och en kdnsla av sammanhang och av att kunna bidra till en meningsfull fritid — for alla.

For att barnen/ungdomarna ska kunna ta sig till sin fritidssysselsattning vill
Utvecklingspartiet arbeta for att alla barn i skoldldern far busskort till var kollektivtrafik pa
skoldagar, under kviillar, helger och lov. Pa detta sdtt bidrar vi till miljén, bade genom
dtervinning och mindre biltrafik.

N&r du vuxit upp, genomgatt din grundskola och gymnasium, &r du 18 — 19 ar.

Vi forstar att du vill vidareutbilda dig eller prova pa ett jobb, kanske upptéacka varlden
utanfor var kommun men kom tillbaka till Kungélv nér du ar klar. Din kommun behover dig!
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1 Utvecklingspartiets vision av ett gott liv byggs Kungdlvs kommun ut pa ett smart och
vélbalanserat séitt. Nybyggnation/ombyggnation gar hand i hand med infrastruktur, dvs
gator, parkeringar, vatten/avlopp som dr vdlplanerat. Nér kommunen bygger fler
bostdder mdaste kommunen ocksa se till att forskolor, skolor och omsorgsboende féljer
med. Det ser vi i Utvecklingspartiet som oerhért viktigt och ndgot som mdste beaktas. Vi
satsar pa byggféretag som bygger effektivare/prisvirda bostdider och vi satsar pa
séirskilda bostéider for ungdomar.

Nar du ar mitt i livet klarar du dig ganska bra sjdlv, men i perioder av ditt liv kan du behova
stottning fran din kommun. D3 ska du kunna lita pa att din kommun verkligen finns déar for
dig. Darfor maste skolan, socialtjansten och omsorgen samarbeta genom att fungera bra
tillsammans och alltid se till helheten. Nar du behéver hjélp ska du ocksa fa den. Kommunen
ska ta hansyn till hela familjesituationen da en medborgare har en funktionsnedsattning/ar
sjuk och/eller ar i behov av hjalp. I Utvecklingspartiets vision av ett gott liv bygger vi
skolor/eller renoverar de vi redan har. Vi bygger LSS-bostdder, trygghetsboenden och
omsorgsboenden. For oss dr det sjéilvklart att ocksa vdra pensiondrer erbjuds busskort.

Vart kulturarv och var historia ar ocksa en del av framtiden. I Utvecklingspartiets vision av
ett gott liv séitter vi Kungdlv pa kartan genom att satsa dnnu mer pd turistnéring och
historia. Vi tycker historia, kultur, naturliv dr bade roligt och intressant. Kungélv dr en unik
stad med narhet till dlv, hav, skog och gronomraden. Vi maste bevara och garna utveckla
gronomraden i de centrala delarna av Kungélv for att alla ska ha mdjlighet att njuta av var
natur. Det géller bade oss som lever hdr nu men ocksa for vara kommande generationer. Att
kunna cykla fran fastning till fastning ar en verklighet och vi valkomnar cykelturism,
naturvandringar och historieberdttande guider pa plats. Allt ér méjligt!

Kungalvs kommun har en helt fantastisk natur och miljé6 med helt unika omgivningar. Inom
detta omrade finns maojlighet att utveckla turistndringsomraden dar vi tillsammans med
naringslivet kan flytta Kungalvs kommun in i framtiden. En bra kommun kraver ett aktivt
naringsliv som attraherar nyetableringar, omlokaliseringar och utékning av befintligt
naringsliv. Som kommun &ar det sjalvklart att vi samarbetar och ger naringslivet den stottning
som behovs.

Det goda livet
hela livet

det ar givet
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Vart Kungalv;

innehaller det nya fér manniskor som annu inte bor i kommunen i samklang med de
invanare som redan bor har. De som har varit med och bidragit till att kunna utveckla
Kungalv till vad det ar idag. Det finns ett monster i dagens politik, den ar sa forblindad av att
bara bygga nya bostdder att den andra delen av utveckling ofta gloms bort. Det, som viinom
Utvecklingspartiet varnar om, namligen en langvarig, ansvarstagande utveckling som
innebdar en utveckling i balans mellan “"gammalt och nytt”, det sa kallade
“generationsansvaret”. En god ekonomi i bra balans med den kommunala kompetensen,
ansvaret for kommuninvanarna, bade pa kort och lang sikt &r en prioritet for
Utvecklingspartiet. Risken som vi ser det, dr att den radande utvecklingen pa sikt kommer
att leda till ett samhélle utan kontroll dér man som nédatgard kommer att fa avveckla for att
aterfa kontrollen. Detta &r nagot som vi i Utvecklingspartiet inte kan stélla oss bakom darav
vart namn!

Mal;

Vart mal ar att, i dialog med vara kommuninnevanare, forvaltning, naringsliv, féreningar och
med 6vriga politiska partier skapa det absolut basta Kungélv vi kan, for oss alla hdr och nu
men aven for dem som kommer efter oss. Vart mal ar att genom kloka beslut, genomtankta
upphandlingar och langsiktiga planer gjorda utifran ett helhetstank skapar goda
forutsattningar for att Kungalv an mer blir en kommun man gérna soker sig till — bade for att
leva, bo och arbetai.

Forvaltningen & arbetsmiljo

En av de mest strategiska fragorna for Kungalvs kommun aktivt arbeta med
kompetensforsorjning. Detta ar en utmaning for forvaltningen som helhet. Dels for att
behalla den stora och breda kompetens vi redan har hos oss, dels for att vara en attraktiv
arbetsgivare man som arbetssékande garna vill séka sig till.

Utvecklingspartiet tror att man maste hitta nya angreppssatt for att locka hit ny personal
och dessutom fa dem att vilja stanna kvar hér.

For att lyckas maste man sténdigt arbeta med att nd en god arbetsmiljé. Detta kan
astadkommas pa flera satt. Ett sadant arbete ar redan paborjat inom forvaltningen och
Utvecklingspartiet kommer att f6lja detta med syfte att se hur vi, ifran politikens sida kan
stotta vara medarbetare pa alla nivaer. Vi som politiker &r i huvudsak till for dem (utéver att
vi allra framst ar till for vara medborgare), inte tvartom — att de ar till fér oss. Att skapa en
god arbetsmiljé maste fa kosta MEN vi kan alla géra mycket i det lilla;

Inte minst genom att synliggbra alla de medarbetare som dagligen sliter for att vi ska ha ett
gott livi Kungdlv — de som vi dagligen knappt ser, lokalvardaren i entrén, maltidspersonal pa
vara skolor och omsorgspersonal pa vara aldreboenden, vara vaktméastare och dem som
skoter all entreprenad, m.fl. — ndr sa du senast “Hej vilket bra jobb du gor”, till nagon av
dem? Dessa fantastiska personer som bara finns och verkar, men ofta inte syns. De &r
grunden i var verksamhet och alla vet att det som star stadigt ar val underbyggt fran
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grunden. Sa vill Utvecklingspartiet att vi alltid ska jobba, b6rja med grunden och bygg uppat
— inte tvartom. Da far vi, tillsammans, ett starkt och stadigt Kungalv.

En annan viktig del for att na en god arbetsmiljo ar att arbeta aktivt for att ha, inte bara bra
chefer, utan chefer som ocksa ar goda ledare. Vi behover tydliga chefer som vill ta sitt
arbetsgivaransvar och som dven vagar gora detta. Fungerar inte en chef sa paverkar det hela
arbetsgruppen negativt och omvant, en bra chef kan lyfta en hel arbetsgrupp till nya nivaer.

Det géller att skapa arbetsglddje och stolthet for sitt kunnande - for alla medarbetare och pa
alla nivaer. De stabilaste byggnaderna star pa en stadig grund — utan den rasar allt - forr
eller senare. Titta bara pa pyramiderna, stadig grund och en betydligt mindre topp.

Finansiella mal

Overskottsmal, kommunévergripande.
1-2% oOverskott av skatteintdkter och generella statsbidrag

Ett overskott beraknas utifran fran principen, kommunens intdkter minus dess kostnader.
Enligt Kommunallagen stélls krav pa att en kommuns intdkter skall 6verstiga dess kostnader,
efter kalenderaret skall det pavisas ett positivt resultat..

En kommun mar alltid bra att ha en solid kassa dvs att ndr man kan sa skall ett
overskottsmal bidraga till férmanliga framtida investeringar.

Inom Utvecklingspartiet ser vi med forsiktigthet pa hur detta dverskottsmal skall sattas, det
maste vara rimligt utifran den omvaérld som rader. Just nu &r den finansiella marknaden
minst sagt instabil, att da satta ett for hogt 6verskottsmal som skulle pressa var
kdrnverksamhet ar inte att foredra, darav anger vi just nu ett mal pa nagonstans mellan 1-
2% av skatteintakter och generella statsbidrag.

Soliditet
Soliditeten skall 6ka med minst 1,0% enhet/ar

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som ar
finansierade med eget kapital. De tillgangar som inte ar finansierade med eget kapital
finansieras med lan.

Pensioner

En stor post som paverkar en kommun ar dess pensionsskuld och den maste aktivt arbetas
med for att inte behova lana till att betala av pensionsskulden. Detta innebar ytterligare en
faktor som paverkar behovet av en god soliditet.
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Investeringar och egenfinansiering

Om en kommun arbetar for bra finanser och ett bra éverskott kan egenfinansieringen tka
och darmed 6kar soliditeten, detta maste dock ske i en delikat balans utifran ”har och nu” i
verksamheten samt vad vi star infor i framtiden.

Nar det kommer till investeringar sa befinner sig Kungélv i en hég utvecklingstakt och
behdver salunda aktivt arbeta med finansieringen av dessa inversteringar. Att ha en hog
sjalvsfinansieringsgrad ar valdigt positivt da andelen 1an da blir mindre. Aterigen &r detta ett
omrade som kraver en bra balans med 6vriga delar inom en kommun.

Invanare och medarbetare, ledning och styrning

For att uppna framgang inom de omraden som ndmns ovan &r det viktigt att var personal
och chefer far agera utifran deras expertis och skapa det handlingsutrymme som behévs for
att kunna leverera en verksamhet fylld av kvalitativa leveranser och tjanster gentemot vara
invanare. Invanarna skall kdnna sig sedda och lyssnade pa samt att de vardesatter de
tjanster och produkter som kommunens medarbetare levererar. Detta innebar att all var
personal ocksa maste kdnna sig sedda och lyssnade pa sa att deras kompetens och expertis
tas om hand pa béasta satt. Detta kommer att ge ett mervarde for vara invanare i kommunen
vilket kommer att speglas nar vi jamfors med andra kommuner med samma férutsattningar.

Var koncern och dess ingadende bolag.

Utvecklingspartiet anser att vi som agare skall fa nytta/resultat av vart dgande dock innebar det inte
att vara bolag skall ses som ekonomiska “mjolkkor” till den ordinarie verksamhet som
kommunstyrelsen ansvarar for.

De tjanster och produkter som vara bolag tillhandahaller kommunen skall ocksa réknas in i de
utdelningar som framgar av dgardirektiven.

Det ar viktigt att vara bolag far det handlingsutrymme som ett bolag behover for att véxa sig stark pa
sin marknad, detta innebar ocksa att mana om utveckling inom bolagen mao maste pengar fran
dgarens avkastning avsattas for forskning och utveckling. Detta for att dgaren skall sdkerstélla sina
bolags utvecklingspotential och genom att géra sa visa bolagen sin framtida tro pa deras uppdrag.

En ny Balanspost i Arsredovisning
Vi vill inféra en ny post i balansrdkningen dar samtliga pensionsutgifter for politiker redovisas sa att
medborgarna kan se vad hela politiken kostar skattebetalarna.

Skolans varld
Véldigt manga forandringar kravs for att vanda den svara situation som skolan har hamnat i.
Majoriteten under de senaste atta aren, havdar att de gjort tillrackliga satsningar pa skolan
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men verkligheten talar ett annat sprak. De har gjort mycket, men lika viktigt som att géra
mycket, manga och stora satsningar ar att gora rdtt satsningar for vara skolor.
Utvecklingspartiet vill se att lararnas faktortid hojs. Fran att tidigare varit en timma ar den
nu endast 0,6 och vi vill se att den kommer tillbaka till tidigare niva. Nar ldrarna inte har den
forberedelsetid som kravs for planering av varje lektion blir inte alla lektioner sa
valplanerade och strukturerade som man som larare onskar. Att inte ha denna tid skapar
svara prioriteringsbeslut och stor stress. Eftersom klasserna har blivit storre samtidigt som
faktortiden minskat har man nu natt vags ande. Utdver detta vill vi darfor se att det anstalls
lararassistenter och fler speciallarare for att vara behjalpliga for de elever som behover
extra mycket stod. Dar det finns mojlighet att bygga ut en skola for att skapa fler mindre
lokaler vill vi se att det gors. | dessa lokaler kan man genomféra lektioner med elever som
behover arbeta lite mer enskilt och dar ldrarassistenter och specialldrare haller i lektionerna.
Bade larare och lararfacket har ocksa efterfragat fortbildning och hér vill vi se att férfragan
gar ut till [drarna. Vi vill ge dem en majlighet att beskriva vilka behov och 6nskemal de har.
Detta bidrar aven till att kdnna sig sedd, bekraftad och lyssnad pa. Vi maste ha tillit till att
vara pedagoger (och 6vrig personal), vet vad de behdver i form av kompetensutveckling.

For att rada bot pa oroligheterna i matbespisningen och samtidigt erbjuda lararna en bra
lunch till billig peng, foresprakar vi att lararnas lunchkostnad ska vara kraftigt reducerad om
de ater vid samma bord som sin klass. Vidare vill vi underséka mojligheten att vara aldre
medborgare kan fa ata till reducerat pris i skolorna vid lunch. Vinsterna med detta ar flera,
det bryter isolering for vara dldre och ger dem en meningsfullhet dven i hogre alder, det
skapar ett lugn bland eleverna osv osv. Detta har med framgang provats i andra kommuner
och varfor inte i Kungalv?

Vard och omsorg

Ett omrade som till sitt innehall haller en hog kvalitet da vi har en personal som verkligen ger sitt
allra basta hela tiden. Dock ar det inte hallbart att kora slut pa var personal i langre perioden, vi vet
att de staller upp nar det behévs men de maste ocksa fa andrum. Vi maste fa till en battre
personalmiljo dar vi har kompetenta vikarier som kan tas in och avlasta var ordinarie personal. Vi
behover ocksa satsa pa att skapa ett rekryteringsunderlag for ny personal och detta vill vi géra
genom betald praktik som sedan kan 6verga till en vikariepool for att slutligen leda till en anstéllning
med goda arbetsvillkor i kommunen. Det &r sa vi tror att vi skapar en attraktiv arbetsplats inom
omradet Vard och omsorg. Detta forutsatter ett ndra samarbete med omrade Skola sa att ratt
innehall och ratt utbildning erbjuds inom kommunens regi.

Samhallsbyggnad

Vi vill ge forvaltningen i uppdrag att se 6ver mojligheterna med att inféra E-bygglov dar
maltalet ar att inom tva veckor, skall till en start 80% av byggloven hanteras och beslut
kommuniceras.

| 6vrigt vill viinom Utvecklingspartiet se 6ver hela utvecklingskartan for Kungalv och
balansera upp den med mer inriktning pa det eftersatta omradet inom infrastruktur, detta
da nuvarande styrande sa tappat bort sig i bara bostadsbyggande
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Infostrategi

Utvecklingspartiet anser att vi ska ha en informations-strategi som ar transparent gentemot
medborgarna, dvs det ska bli tydligt vad som &r pa gang i kommunen. Det ska vara latt att
hitta den information man séker oavsett vad du soker efter. Vi vill ocksa att samtliga
handlingar som hor till politiken ska finnas tillgangliga, vara uppdaterade och dessutom i
god tid sa att vara intresserade medborgare kan lasa in sig pa handlingar sa att vi pa det
sattet vacker intresse hos fler.

Turistnaring

Kungalvs kommun har fantastiska forutsattningar att bli en riktigt bra kommun att vara
turist i. Vi maste utveckla det tillsammans med vara féretag, med Sodra Bohusldnsturism
och dvriga intressenter. Utvecklingspartiet ser gérna att vi utreder om, och i sa fall hur, vi
kan utveckla ”Eko-turismen” i var kommun. Har finns mycket att gora och vi kan gora det
utifran att vi vill ta tillvara alla de resurser vi har i kommunen, alltifran elever pa vara olika
gymnasieprogram, medborgarna, naringslivet och inte minst de som besdker oss.

Kommunens helagda bolag.

En kommun skall skapa/dga de bolag som anses vara férenliga med att utéva den
kommunala kompetensen. Det far inte ga inflation att bilda bolag bara for sakens skull. Vi
inom Utvecklingspartiet anser att Kungalv skall vara restriktiva med att bilda bolag men
dven hur vi styr vara bolag.

Styrningen av vara bolag skall utga ifran den demokratiska processen att det dr genom
kommunfullmaktige som styrningen utévas och inte via kommunstyrelsen.
Utvecklingspartiet vill att styrformen i de kommunala bolagen vi har skall andras sa att det
med automatik inte innebar att presidiet i kommunstyrelsen skall sitta i dessa bolag. Det
skall med fordel sitta personer som inte har andra framstaende politiska uppdrag, detta for
att fokusera pa vad sjilva syftet med bolaget ar och att det inte blir en underlydande
verksamhet och kommunstyrelsens forlangda arm.

De verkstéllande direktorer som vara bolag behover skall ha detta som enda syssla och
verka enkom for bolagens béasta utifran de dgardirektiv som fullmaktige alagger bolagen.

Medborgarna

Trygghet: Ar en del av ett helhetsansvar for kommunen och skall s ocks& vara i de olika
kommundelarna. Detta ar ett omrade som aktivt maste arbetas med tillsammans med andra
samhallsaktorer sasom polis, frivilligorganisationer m.fl. Det &r darfor valdigt viktigt att
kommunen har en gemensam samverkansplan med alla dessa aktorer och att vi verkligen
tar hand om vara frivilliga i arbetet med tryggheten. Detta omrade hamnar oftast efteri en
kommun som har en stark tillvaxt och sa bara fokuserar pa att bygga bostdder utan plan, en
plan for att fa manniskor att ses och lara kdnna varandra. Genom ett sadant arbete har



89/23 Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-1 Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 : Budget 2024 UP

studier visat pa att skadegorelse minskar och trygghetskanslan 6kar. Darfor vill
Utvecklingspartiet att férvaltningen far i uppdrag att tillsammans med andra aktorer arbeta
fram en gemensam trygghetsplan for hela kommunen

Snabbtag GBG-Oslo

Utvecklingspartiet sdger absolut nej till att Kungélv ska vara med och betala for detta da det
ar hogst oklart hur var eventuella medfinansiering kommer vara kommuninnevanare
tillgodo. Om hoghastighetsbanan byggs 6ver nagon del av kommunens mark ser vi snarare
att vi, som kommun, far betalt for detta da en sadan byggnation starkt begrdnsar
anvandningen av omkringliggande markomraden for all 6verskadlig framtid.

Vagtull

Vagtull genom centrala Kungalv for icke Kungalvs bor: Utvecklingspartiet vill utreda
mojligheten att infora en lokal vagtull for dem som inte bor i Kungélv. Detta med anledning
av att trafiksituationen maste ses over generellt men framforallt med tanke att det blir
fullstandigt kaos varje gadng det hander ndgot som orsakar stopp pa E6 motorvagsbron.
Intakterna ifran en sadan vagtull ska bekosta de reparationer som behovs p.g.a 6kat slitage
som blir pa de lokala kérbanorna samt evt storre investeringar som behover goras for att
mota det behov av ett 6kat trafikflode genom centrala Kungalv som intraffar varje gang ett
stopp sker pa E6:an. Detta inte minst sett mot bakgrund av att det, i varsta fall, samtidigt
intraffa en olycka i centrala Kungélv. Har &r miljdaspekterna hogt prioriterade.

P-platser:

Forvaltningen skall arbeta fram en parkeringsplatsstrategi for hela kommunen dar saval
framtida utveckling som dagens parkeringsplatssituation skall belysas. En viktig aspekt ar
hur avgifterna skall raknas fram och férhalla sig mellan kommunens olika omraden.
Kostnader och intdkter skall sdrredovisas i vara finansiella rapporter sa att medborgarna
enkelt kan folja och skapa sig en forstaelse varfor det ser ut som det gor.

Aldre och véra barn

Vi skulle vilja se pa mojligheterna att inforliva dldreboenden med foérskolor sa att det finns
gemensamhetslokaler dar dldre och barn kan umgas och dar de aldre kan genom sina
berattelser om hur det var for sta for ett generationsansvar samt att vara barn fran tidig
alder far lara sig umgas pa ett respektfullt satt med vara aldre. Tank mojligheten om det
visar sig att vara aldre skulle ma mycket battre av detta, att ses och bli lyssnade pa. Det
kanske till och med skulle innebéra en viss avlastning fér saval férskole- som vard och
omsorgspersonal.

Boenderotation

Vi skulle vilja undersdka mdjligheten att bygga adldreboende med majlighet till andelsinkop.
Det kan vara sa att det idag finns dldre som inte har rad att sélja sin villa. Tank da om
mojligheten att salja villan och fora in eventuell vinst i ett andelsboende som om
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skattelagstiftningen tillater likstaller med investering i nytt boende varpa skatten pa vinst
kan skjutas upp. Detta skulle innebéra att byggnationen av ett sddant dldreboende skulle till
viss del vara finansierat via andelarna och darav skulle finansieringskostnaderna vara lagre
vilket skulle speglas i de boendes avgifter. Utover detta skulle en del villor komma ut pa
marknaden varvid nya generationer skulle kunna flytta in och pabérja sin boendefas i livet.

Ett aldersspann att bevaka

Generellt for Kungélv sa tappar vi 18—32 aringen. Det finns ingenstans for dom att bo,
framfor allt inte ute i de olika kommundelarna. Skulle boenderotation komma till stand
skulle det vara en aktivitet som mojliggor att tillgodose vissa av aldersspannet 18-32 ar. Det
ar viktigt att vi aktivt arbetar for att bli attraktiva for detta dldersspann, viktigt for framtida
utveckling av Kungalv.

Funktionsvariation

Har har vi en grupp som har otroligt mycket att ge, som ar med och skapar mervarde for oss
andra i samhallet och inte minst gér de det genom sin dagliga verksamhet. For detta far de
en liten ersattning som inte hojts pa ofantligt manga ar. Habiliteringsersattningen ar en
fraga som Utvecklingspartiet har motionerat om och drivit lange men tyvarr ej fatt igenom.
TROTS att majoriteten sagt sig villiga att hoja habiliteringsersattningen sa har inget hant. Vi
lagger darfor fram ett konkret forslag och kommer att avsatta pengar till detta i budgeten,
och det kommer att bli en héjning med 100% i steg 1. Ingen annan grupp i samhallet har
haft samma ersattning/I6n i 6ver 10 ar utan en enda hojning och ingen av oss hade heller
accepterat det. Dessa manniskor har ingen stark rost, de fortsatter att ga till Stadshuscaféet,
Mediagruppen, Rosa huset m.fl platser, oavsett hur mycket eller lite de &n far i ersattning.
Kommunfullmaktiges ordférande sa i inledningen av mandatperioden att ”Det ar en bra idé
men att majoriteten sjalva vill vara dem som infér det och darfér kommer det forst till
sommaren 2023”. Mycket olyckligt att vara deltagare i daglig verksamhet maste véanta,
Utvecklingspartiet menar att det &dr battre att sdnka arvoden till politiker sa finansieringen ar
klar.

Mensskydd:

Som kvinna idag sa har du helt andra kostnader pa hygienprodukter &n vad man har. Detta
anser vi inte vara acceptabelt i ett jamlikt samhalle. Darfor vill Utvecklingspartiet infora fria
mensskydd pa alla mellanstadieskolor till och med gymnasieskolan i Kungélv. Utover
kostnaden vager vi dven in den konstanta oron att mensen ska komma nar man minst anar
det med allt vad det onnebéar. Om vi genom gratis mensskydd kan ldtta den oron minsta lilla
sa ar det i sig en forhallandevis liten investering som kan gora stor skillnad for vara tjejer och
unga kvinnor. Framfoérallt for dem som inte har rad med mensskydd éverhuvudtaget!

Foreningslivet:
Foreningslivet &r oerhort viktigt for en kommun sa och for Kungélv. Med framtida
arenaomrade tillgodoses manga féreningars intresseomraden men vi far inte glémma bort
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att det ocksa finns manga foreningar som inte ar idrottsforeningar i kommunen. Lata dessa
anvanda kommunala lokaler, till exempel skolor efter skoltid

Lokalinventering
Tillse att en lokalinventering sker inom hela kommunala verksamheten, vilka lokaler kan vi
samordna i och vilka kan vi avyttra eller bygga om till annat?

Miljo

Precis som for alla pa var planet dr miljon valdigt viktig. Dock maste det sattas i relation till
den belastande del som Kungélvs kommun utgér. Detta maste beaktas i de mal inom
miljoomradet som skall sdttas sa att dessa mal blir realistiska och mal som gar att uppna
utifran Kungalvs perspektiv och del.

Att skapa nya men ocksa framfor allt bevara grénomrade i var kommun ar en viktig del for
bade medborgare och miljé. Kungélv ar en unik stad med narhet till kust,dlv.hav,skog. Att ha
gronomraden/ lekplatser/samlingsplatser dven i centrala Kungalv ar ocksa en viktig fraga.

Att anldgga en utepark vid kexenomradet med en bathamn och ett promenadstrak till
Alvcafét hade ocksa varit harligt. Det &r val har man kan drémma och ha visioner.

Kungalvs kommun har en fantastisk miljé som vi maste tillvarata pa béasta satt. Den skall
fungera sa att manniskors halsa och miljon skyddas mot skador och oldagenheter oavsett om
dessa orsakas av fororeningar eller annan paverkan, vardefulla natur- och kulturmiljéer
skyddas och vardas, den biologiska mangfaldens bevaras, mark, vatten och fysisk miljo i
Ovrigt anvands s3 att en fran ekologisk, social, kulturell och samhallsekonomisk synpunkt
langsiktigt god hushallning tryggas, och ateranvandning och atervinning liksom annan
hushallning med material, ravaror och energi framjas sa att ett kretslopp uppnas.

For att starta upp ett projekt som tar i ansprak mark- luft eller vattenomrade ska det valjas
en plats som ar lamplig med hansyn till att &ndamalet ska kunna uppnas med minsta intrang
och olagenhet for manniskors halsa och miljon. Ett tillstdnd eller dispens far inte ges i strid
med en detaljplan eller omradesbestammelser enligt plan- och bygglagen (2010:900). Sma
avvikelser far dock goras, om syftet med planen eller bestimmelserna inte motverkas.

Jord och skogsbruk &r av nationell betydelse. Brukningsvard jordbruksmark far tas i ansprak
for bebyggelse eller anldggningar endas om det behovs for att tillgodose vasentliga
samhallsintressen och detta behov inte kan tillgodoses pa ett fran allman synpunkt
tillfredsstallande satt genom att annan mark tas i ansprak. Skogsmark som har betydelse for
skogsnéringen skall sa langt som maijligt skyddas mot atgéarder.

Inom féljande omraden skall turismens och friluftslivets, framst det rorliga friluftslivets,
intressen sarskilt beaktas vid bedéomningen av tillatligheten av exploateringsféretag eller
andra ingrepp i miljon, Kustomradet och skargarden i Bohuslan fran riksgransen mot Norge
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till Lysekil och i Vasterhavet skal det finnas en havsplan som ger vagledning till myndigheter
och kommuner vid planlaggning och prévning av ansprak pa anvdandning av omradet.

Kommundel — Inklusive trygghetsfragor / kommundel

Centralorten
BOA-Infrastruktur: Det rdcker med byggnation centralt i Kungélv. Vi maste fokusera pa
infrastruktur for att fa centralorten att halla ihop.

Vi vill halla en folkomrdstning kring vad medborgarna vill med Oasen- och "Kexen” omradet.
Omrdstningen skulle kunna hallas i samband med EU-valet. Vill vara medborgare ha fler
bostader eller vill de ha grénomraden, parker/frilufts/turismomrade med gasthamn,
husbatar

Allmant kommundelar utanfér centralort:

Vi behover se over tidtabeller/anropsstyrd trafik vad galler kollektivtrafiken. Detta sa att alla
kommundelar kan leva kvallar/helger och att vara dldre sasom ungdomar kan ha en rik fritid
och nyttja hela kommunens utbud av aktiviteter

Ulvegarde / Munkegarde:

Beroende i dessa tva omraden stors av ljud fran motorvagen. Vi vill att Trafikverket gor matningar
och darefter utformar ett bullerskydd som férbattrar ljudmiljon for de boende i dessa omraden. Idag
finns det en uppbyggd jordvall mellan motorvéagen och Ulvegarde men den bor kunna férbattras for
att eliminera att motorljud forslas sa langt som det gor.

Marstrand
Har ar det viktigt att vi far till stand en plan for att 6n skall kunna leva aret runt. Det bor ca
400 pa sjalva Marstrand och ca 1400 pa Koon och dess omgivningar.

Hur skall vi satsa pa ex LSS boende, de aldre, Skola, kommunalservice samt vag 168 sa att
Marstrand kan leva aret runt.

Vi har vara tva fastningar och det har tidigare ar varit prat om Fastning till Fistning men foga
har blivit gjort. Har vill vi att forvaltningen far i uppdrag att tillsammans med de boende
inleder en konstruktiv dialog och tar fram ett handlingsprogram och atgarder for att skapa
ett levande Marstrand aret runt, precis sa som vara andra kommundelar i Kungélv gor.

Vi vill ocksd undersdka majligheterna med att minska de kostnader som Marstrandsborna
har gentemot andra boende i kommunen avseende kommunal infrastruktur.

Kode

Vi vill ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett férslag att en gang for alla 16sa ut
jarnvagsovergangen. Detta ar en fraga som “pagatt” under manga decennier men aldrig
kommit till nagon l6sning. | takt med att Kode véxer 6kar detta problem och aterigen
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handlar det om infrastruktur som fatt sta tillbaka for majoritetens iver att bara fokusera pa
bostader.

Da manga Kodebor vill ha kvar sina grénomraden bor den nya skolan placeras i utkanten av
Kode. Detta ar nagot vi vill aktualisera i ny dialog med Kodeborna

Da vagen ut till vart kommunala handikappbad i Aréd ar underdimensionerad samt har en
vagstrackning och l6sningar som ar trafikfarliga vill vi att det ses 6ver mojligheterna med att
anldgga en GC bana ifran Tunge-skola langs kilen ut till Vadholmen. Denna GC skulle bli
fortsattningen pa den GC som idag finns ifran centrala Kode, Tagstationen. Hela denna
strackning skulle kunna utrustas med kiosker, belysning samt hyrcykelverksamhet. P3a sa satt
skulle man kunna styra over en del av biltrafiken ut till badet till cykel for de som reser Kode
med tag. Inte bara att man minskar slitaget och frekvensen bilar pa nuvarande vag sa
bidrager detta ocksa till en battre miljé men dven en lindring vad géller
parkeringssituationen Vadholmens parkering (narliggande akrar och végar)

For hela kustzonen ar VA- fragan valdigt viktigt. Det handlar inte bara om funktion utan en
valdigt stor fraga for de boende ar ekonomin. Vi i Utvecklingspartiet vill att man hanterar
den ekonomiska fragestallning med varlighet och forsoker finna I6sningar som minskar de
boendes kostnader. Detta kan vara att tillvarataga redan befintlig infrastruktur. Vi maste
komma ihag att dven om lagstiftning finns inom omradet sa aligger det kommunen att
pavisa bristerna i nuvarande anlaggningar. Gor man pa detta satt ar vi overtygande om att
vara invanare kommer forbli ndjda samt att vi anvander de resurser som star till buds och
inte bara bygger nytt for att vi tror oss kunna.

Diserod
Har maste vi se 6ver krysset vid Tempo da denna l6sning inte ar forenlig med den trafikbelastning
som rader

Ett 6nskemal som inkommit och vi anser att atgarda direkt &r att plantera en hack eller liknande sa
att forsmadliga bensinstationen doljs

Avc: Utveckla stationen s3 att den klarar framtida belastning

Kareby

Aven hir maste vi se dver krysset vid Tempo d& denna I6sning inte ar férenlig med den
trafikbelastning som rader

Karna/Ytterby
Jarnvagsovergdngen behover ses 6ver och kan med fordel gora det i samband med
Overgangen i Kode

Infor framtiden behover vi se 6ver kapaciteten for farjan- eventuell bro
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Avc: Utveckla stationen sa att den klarar framtida belastning

Arenaomradet

Vi ser valdigt positivt pa det nya arenaomradet dock tror vi inte pa nuvarande
kostnadsprognos som beraknas till 750 miljoner kronor. For att fa ett bra omrade som
passar in i sin omgivning med beaktande av trafiksituationen sett ur en helhet m.m anser vi
att en mer rimlig budget bor hamna pa 1.5 miljarder kronor.

Ett annat omrade som inte far glommas av nar arbetet med arenaomradet drar igang ar de
lokala idrottsplatserna. Vissa av dessa skall ldggas ned beroende pa héga driftkostnader och
det ar en bra instdllning. Dock vill vi i Utvecklingspartiet att genomgripande utredningar skall
goras sa att vi kan ha sa manga lokala idrottsplatser kvar som det bara dr mojligt. Det
behdver inte vara proffskvalitet pa dessa platser utan det skall vara platser som medger
spontanutovning, nagot som visat sig vara framgangsrikt.

Kongevi: Det maste finnas en riktig friidrottsanlaggning i Kungalv, dar alla grenar samlas.
Idag har t ex Kongevi inga kastgrenar pga konstgras.

Sammanfattning:

Vi i Utvecklingspartiet anser att en vdlmdaende kommun innebar att alla dess delar maste ges
sina mojligheter att utvecklas och verka. Idag finns en stor obalans inom kommunen, en del
mellan de olika kommundelarna men mest inom férhallandet mellan bostader och
infrastruktur. Vi maste finna en balans har emellan och det innebar att fokus pa
bostadsbyggandet maste skiftas till infrastruktur. Vi far oftast hora att vi ar emot all
Utveckling och det &r markligt med tanke pa vart namn. Vi ar ett av fa partier som ar for
utveckling i Kungalvs kommun, med utveckling kommer ansvar och det saknas idag hos de
styrande politikerna i kommunen. Det byggs oansvarigt och det far konsekvenser pa sikt,
tyvarr har vi redan borjat att se dem i otrygghet, oroligheter i skolor som inte har
forutsattningarna for att ta emot sa manga fler elever och dessutom nar antalet elever med
sarskilda behov 6kar sa som de gor.

Utveckling maste ske med en balans for hela samhallet och dess ingdende komponenter och
det varnar vi i Utvecklingspartiet om ddrav namnet. Vi kommer aldrig att ge avkall pa att
arbeta och verka for att na denna balans pa helheten men ocksa inom de olika ingdende
omradena.
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Det Goda Livet

Det goda livet, hela livet, det ar givet: Kungalvs Kommun
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§ 55/2023

Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 (Dnr
KS2023/0497)

Ekonomiberedningen limnar forslag till rambudget 2024-2027 med finansiell utblick mot
2031.

Kommunfullmiktige anger i rambudgeten ekonomiska ramar och strategiska mal. I
rambudgeten

anges strategiska och finansiella mal. Milen ir av 6vergripande karaktir, utgar frin den
aktuella

politiska viljeriktningen och de styr tillsammans mot god ekonomisk hushallning.

Kommunen ska drivas enligt god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning rader
da

verksamheten ut6vas pé ett andamalsenligt och ekonomiskt héllbart sitt. Savil de finansiella
malen som verksamhetsmalen dr huvudsakligen uppfyllda och kommunens grunduppdrag
bedrivs pa ett iandamalsenligt sitt.

Skatter och generella statsbidrag
Skatter och generella statsbidrag beriknas med senast kinda prognos, februari 2023, frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Befolkningsprognos
Befolkningsokningen beriknas med kommunens befolkningsprognos, presenterad hosten
2022.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031

Bilaga Rambudget 2024-2027 med utblick 2031

Bilaga Protokollsutdrag - Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 -
Ekonomiberedningen

Yrkande

Ove Wiktorsson (C): Avslag pa punkt 1 till férman f6r Centerpartiets forslag.

Gun-Marie Daun (KD): Avslag pa punkt 1, 3 och 6 till f6rméin {6r eget kommande f6rslag
Erik Andreasson (V): Avslag pa punkt 5.

Michael Karlsson (UP): Att drendet bordliggs till 19 april.

Patrik Ryberg (SD): Bifall till Gun-Marie Dauns (KD) och Michael Karlssons (L) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pa att besluta om att behandla drendet idag mot att
bordligga drendet till 19 april.

Omr6stning begirs. Kommunstyrelsen godkinner féljande propositionsordning:
Ja-rost for att drendet avgors idag.
Nej-rost for att drendet bordlaggs.
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Omréstningsresultat

Med 10 ja-roster fOr att avgora drendet idag och 7 nej-roster for att bordligga drendet finner
kommunstyrelsen att avgora drendet idag.

Ledamot Ja Nej | Avstir
Miguel Odhner (S) X
Anders Holmenskold (M) X
Gun-Marie Daun (KD) X
Ove Wiktorsson (C) X
Pia Gillerstedt (S) X
Patrik Ryberg (SD) X
Anna Vedin (M) X
Ilona Waern (KD) X
Jonas Andersson (S) X
Laila Persson (UP) X
Rose-Mari Larsdotter (M) X
Peter Skoglund Ferarri (SD) X
Emelie Gillberg (S) X
Erik Martinsson (MP) X
Michael Karlsson (L) X
Erik Andreasson (V) X
Charlotta Windeman (M)
Summa: | 10 7 0

Ordféranden stiller proposition pé yrkandena och finner att Kommunstyrelsen beslutar att
anta ekonomiberedningens forslag

Omrostning begirs.
Ordféranden beslutar att Ekonomiberedningens forslag ar huvudforslag.

For att utse motforslag stiller ordférande proposition pa de tvd motforslagen, Centerpartiets
och Kristdemokraternas forslag och finner Centerpartiets forslag som motforslag.

Ingen omrostning begirs.

Ordféranden stiller slutligen Ekonomiberedningens forslag mot Centerpartiets forslag och
finner att Kommunstyrelsen beslutar att anta Ekonomiberedningens forslag till beslut.

Ingen omrostning begars.

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN )
KUNGALVS
KOMMUN 1]




024-2027 med utblick 2031 - KS2023/0497-4 Protokollsutdrag - Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - Kommunstyrelsen : Protokollsutdrag - Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 - Kommunstyrelsen

Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2023-03-22
Sida 17 (52)

Forslag till kommunfullmiktige

1. Strategiska forutsittningar, finansiella malen och strategiska mal enligt
dokumentet Rambudget for Kungilvs kommun och dess bolag 2024-2027
faststills for perioden 2024 - 2027

2. Skattesatsen till den borgerliga primarkommunen {6r 2024 faststalls till
21,44 (tjugoen kronor och fyrtiofyra 6ren) per skattekrona, det vill siga
oforindrad skattesats.

3. Kommunstyrelsens driftram fér 2024 faststills till 3 366 Mkr, enligt
resultatbudget.

4. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta Budget for 2024 med
utblick mot 2027. Budgeten ska innehalla resultatmal enligt Modell for
styrningen 1 Kungilvs kommun, samt budget per sektor.

5. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att 1 samrdd med kommunfullmaktiges
presidium utarbeta forslag till detaljbudget for den politiska organisationen
inom ramen 20 Mkr. Forslaget ska redovisas for beslut 1
kommunfullmaktige.

6. Kommunstyrelsens investeringsram for 2024 faststills till 677 Mkr, varav
390 Mkr for skattefinansierade och 246 Mkr for avgiftsfinansierade
investeringar. Ramen f6r medfinansieringen 2024 faststills till 41 mkr.

7. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till Investerings- och
driftsbudget for beslut 1 kommunfullmiktige. Budgeten ska omfatta dren
2024 - 2027 med utblick mot 2031. Budgeten ska innehalla
driftkostnadskalkyler.

8. Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att f6lja upp verksamheten och redovisa
maluppfyllelsen.

Michael Karlsson (L): limnar reservation och anteckning till protokollet, se bilaga.

Laila Persson (UP) limnar reservation och anteckning till protokollet, se bilaga.
Gun-Marie Daun (KD) limnar anteckning till protokollet, se bilaga.

Patrik Ryberg (SD) limnar reservation och anteckning avseende punkt 1,3 och 6, se bilaga.
Erik Andreasson (V) limnar anteckning och reservation till protokollet, se bilaga.

Expedieras till:
Foérvaltningsledningen
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§ 18/2023
Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031 (Dnr
KS2023/0497)

Ekonomiberedningen limnar forslag till rambudget 2024-2027 med finansiell utblick mot
2031.

Kommunfullmiktige anger 1 rambudgeten ekonomiska ramar och strategiska mal. I
rambudgeten anges strategiska och finansiella mal. Malen idr av 6vergripande karaktar, utgar
frin den aktuella politiska viljeriktningen och de styr tillsammans mot god ekonomisk
hushéllning.

Kommunen ska drivas enligt god ekonomisk hushédllning. God ekonomisk hushallning rader
da verksamheten utdvas pa ett indamalsenligt och ekonomiskt hallbart sitt. Savil de
finansiella malen som verksamhetsmaélen 4r huvudsakligen uppfyllda och kommunens
grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag beriknas med senast kinda prognos, februari 2023, frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Befolkningsprognos

Befolkningsokningen beriknas med kommunens befolkningsprognos, presenterad hdsten
2022.

Bilaga

Ekonomiberedningens beslutade forslag Rambudget for Kungilvs kommun 2024-2027 med
utblick 2031.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Beredningsskrivelse - Rambudget 2024-2027 med utblick 2031
Bilaga Rambudget 2024-2027 med utblick 2031

Forslag till kommunfullmiktige

1. Strategiska forutsittningar, finansiella malen och strategiska mal enligt
dokumentet Rambudget f6r Kungilvs kommun och dess bolag 2024-2027
faststills for perioden 2024 - 2027

2. Skattesatsen till den borgerliga primiarkommunen f6r 2024 faststills till
21,44 (tjugoen kronor och fyrtiofyra 6ren) per skattekrona, det vill siga
oforindrad skattesats.

3. Kommunstyrelsens driftram for 2024 faststills till 3 366 Mkr, enligt
resultatbudget.
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Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta Budget f6r 2024 med
utblick mot 2027. Budgeten ska innehilla resultatmal enligt Modell for
styrningen 1 Kungdlvs kommun, samt budget per sektor.

Uppdrag ges till kommunstyrelsen att i samrdd med kommunfullmiktiges
presidium utarbeta forslag till detaljbudget f6r den politiska organisationen
inom ramen 20 Mkr. Forslaget ska redovisas for beslut 1
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens investeringsram {or 2024 faststills till 677 Mkr, varav
390 Mkr f6r skattefinansierade och 246 Mkr {or avgiftsfinansierade
investeringar. Ramen f6r medfinansieringen 2024 faststills till 41 mkr.
Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till Investerings- och
driftsbudget for beslut i kommunfullmiktige. Budgeten ska omfatta dren
2024 - 2027 med utblick mot 2031. Budgeten ska innehalla
driftkostnadskalkyler.

Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att f6lja upp verksamheten och redovisa
maluppfyllelsen.

Eva Quistgaard (L) Liberalerna reserverar sig mot beslutet till forméan for eget forslag i sin helhet.
Fredrik Daun (KD) Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag.

Expedi

Forvalt
ningsle
dninge

kinned
om till:

EKONOMIBEREDNINGEN

Justeras sign

KUNGALVS
KOMMUN




90/23 Majoritetens budgetdirektiv 2024 - KS2023/0910-1 Budgetdirektiv 2024 Kungélvs 2030 slutversion 17 april 2023 :

Filen hittades inte. Den &r antingen borttagen eller utcheckad



90/23 Majoritetens budgetdirektiv 2024 - KS2023/0910-1 Budgetdirektiv 2024 Kungalvs 2030 slutversion 17 april 2023 : Budgetdirektiv 2024 Kungalvs 2030 slutversion 17 april 2023.pdf

[
OO S
e Budgetdirektiv 2024

@<

Kungdlv 2030

BUDGETDIREKTIV 2024

Kungdlv 2030, Miljépartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna vill tillsammans
ta hand om Kungdlv i ett samarbete fram till 2026 med en politik till 2030.

Detta budgetdirektiv gdller fér 2024.
Som bas ligger beslutad Programférklaring (2022-11-11) och Rambudget 2024 (2023-03-22)

Kungdlv 2030 med dess politiska ledning stdr liksom andra kommuner och regioner att hantera
det faktum att det pagdar ett fullskaligt krig i Europa. Vi befinner oss i en IGgkonjunktur med
sjunkande intékter och 6kande utgifter.

Kungdlv kommer klara denna tid av osdkerhet och pafrestning genom samarbete,
ansvar och férmdaga att arbeta pa nya sdtt.

Sa ska vi tillsammans forma en bdttre tid.

2023-04-17
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Budgetdirektiv 2024 Kungalv 2030

Miljépartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna tar tillsammans ansvar for var kommun 2023-
2026, med en gemensam politik for framtiden med dess majligheter, problem och utmaningar.

Var vision for Kungalvs kommun innefattar blomstrande lokalsamhallen med val utbyggd service,
trygga skolor samt en politik som tar hansyn till naturen. Manniskan ar fri och lika i sitt varde. Har
bidrar alla till ett starkt, tryggt, trivsamt och sammanhallet Kungélv. Demokrati, delaktighet, 6ppenhet
och fortroende ar basen i allt kommunalt utvecklingsarbete. Tillsammans tar vi som ar aktiva nu
generationsansvar for dem som kommer efter oss, sa bygger vi framtiden med det basta fran idag som
grund.

Sedan over ett ar pagar ett fullskaligt krig i Europa med stora konsekvenser som staller mycket hoga
krav pa kommunen. De oroliga tiderna medfor flera svarigheter som energi, kostnadsdkningar och
hogre rantor. Vi ser en lagkonjunktur som kommer paverkar efterfragan, investeringstakt, byggnation,
foretagsetableringar, miljon, arbetsloshet, utanforskap, folkhalsa och tryggheten. Allt detta sker
samtidigt som kommunsektorn brottas med personalférsérjningsproblem, da hela sektorn saknar
tillgang till kvalificerad arbetskraft.

Vi star nu infor det besvarligaste laget pa flera decennier — kostnaderna kommer att 6ka markant utan
att intakterna gor det. Vi ser en tydlig tillvaxtinbromsning och minskad bostadsproduktion.
Kommunsektorn berdknas gora ett underskott pa 24 miljarder 2024 och hushallen har fatt sina
kostnader rejalt hojda, ett villahushall med éver 120 000 kr per ar. Att parera med en skattehdjning ar
darmed inte mojligt utan for kommunen ar det utveckling och prioritering som kommer att galla.
Sammantaget i denna tid av osdkerhet behovs en plan for dverskott for att trygga var kdrnverksamhet.

| detta lage ar Socialdemokraterna, Miljopartiet och Moderaterna éverens om en ansvarsfull politik
som sakrar vara karnverksamheter. Det kan goras tack vare en vélskott ekonomi med stora
amorteringar, minskad rantebdrda och avsattningar till resultatsutjamningsreserven.

BEEREE

ln
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Langsiktiga forbattringar agenda 2030

Vi star for generationsansvar och helhetslosningar framfor populara sakfragor. Vi anser oss inte ha ratt
att overkonsumera eller minska nésta generations handlingsutrymme. Darfor efterstravar Kungalv
2030 langsiktiga forbattringar framfor kortsiktiga pareringar. Energikris och inflation kan inte
bekdampas genom kortsiktiga atgarder i vara verksamheter. Kommunens forbattringsarbete syftar till
att det ska ga battre for vara elever i skolan, samhallet ska bli tryggare och sdkrare, socialtjansten ska
kunna erbjuda en battre anpassad hjalp. Fler ska kunna ga fran bidrag till arbete. Fler ska vara med i
var samhéllsgemenskap. Vi ska bli battre pa att vara kommun!

Kungélvs kommun arbetar framgangsrikt med att genomfora Forenta Nationernas 17 hallbarhetsmal,
nedbrutet med nyckeltal rakt in i Kungalvs kommuns politiska mal och budget. Varldens lander har
atagit sig att fram till ar 2030 leda varlden mot en hallbar och réttvis framtid, att bekdmpa
ojamlikheter inom och mellan ldnder, att bygga fredliga, rattvisa och inkluderande samhallen, att
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forverkliga de manskliga rattigheterna och framja jamstalldhet och kvinnors och flickors egenmakt
samt att sdkerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Sverige och Kungalv ska
vara bland de ledande i genomférandet av Agenda 2030, pa hemmaplan och globalt. Detta kraver ett
fortsatt arbete med mal for 2050 och delmal for 2030.

Ekonomisk politik som tar hojd i tid av osdkerhet — med en ny rambudget 2024

En god ekonomi i tider av krig och kris ger trygghet for alla och sékerstéller en god valfard. Kungalv ska
ha en valskott ekonomi med ett helhetstank, for basta mojliga kommunal service. Majoritetens
ekonomiska politik baseras pa vart finanspolitiska ramverk som reviderats for att moéta de utmaningar
vi nu star infor. Infor 2024 kommer det goras ett avsiktligt avsteg fran malet om 4 procent pa grund av
de radande ekonomiska férutsattningarna.

Utifran tidigare information finns en osakerhet i anvandandet av resultatutjamningsreserven (RUR)
under 2024, detta for att aterhamta ett eventuellt underskott, av detta skal blir det viktigt att
sakerstalla en budget i balans. Det rader stor osékerhet kring ekonomin (pensioner, 16n, inflation,
ranta, volym etc) vilket dven detta kraver att vi tar hojd for okade kostnader. Att lagga en rambudget
med allt for lag hojd i form av 6verskottsmal ar att ta en stor risk, detta vore inte en god ekonomisk
hushallning.

Vara verksamheter ska omges av hoga krav och en positiv forvdantan. Majoriteten poangterar vikten av
att skapa handlingsutrymme for chefer och medarbetare inom de ramar som vi stéller upp.

Vara verksamheter ska kunna jamforas med motsvarande verksamheter for landets basta kommuner
utifran ekonomi, kvalité och maluppfyllelse. Vara medborgare ska aldrig fa samre valfard an det man
betalar for. Vi kommer att ldgga mycket arbete pa att forbattra vara processer inom lokalforsorjningen
nar vi uppfor, dger och férvaltar i egen regi.

Vara majligheter ligger i att hela kommunen arbetar pa ett nytt satt, tillvaratar digitalisering i
verksamheterna och e-tjanster for hog service och god hushallning. Att vi férbattrar kommunens
arbetsprocesser, att sjukskrivningstalen gar ner tillsammans med den byrakrati som omgardar
sjukfranvaron. Att fler lyckas med skolan och att olika kompetenser i forvaltningen uppnar battre
resultat genom béattre samverkan. Vi ser ocksa en forbattrad arbetsmiljo som helt avgorande for att vi
ska kunna lyckas ta oss igenom den mycket svara tid som vantar bakom hoérnet.

Med anledning av mojligheten att anvanda resultatutjamningsreserv 2024 och framat, behover en
oversyn kring tolkning av eller fortydligande av riktlinjer provas.

Barn och ungdom

Fler maste lyckas med grundskolan och gymnasiet, bara sa kan utanférskapet tryckas tillbaka. Vara
anstrangningar maste inriktas pa att forbattra villkoren for kommunens barn och ungdomar som idag
finns inom utanforskapet och de som riskerar att hamna dar. Det kan handla om att 6ka inkluderingen
pa fritiden, det kan handla om foraldraskap som maste stottas och det kan handla om en mer
utvecklad utvardering av de faktiska studieresultaten, som kopplas till en forbattrad ekonomistyrning
som styr ratt resursforstarkning till ratt skola. | det arbetet vill vi ocksa resurssakra skolans resurser
langsiktigt, d v s definiera vad skolpengen i Kungalv ska racka till i fraga om resurser.

Finanspolitiskt ramverk

Vart mal ar 4 % i 6verskott, vilket behovs for att finansiera framtida ndédvéandiga investeringar, trygga
karnverksamheter och for att klara morgondagens pensionskostnader. For att minska risken for
kommande generationer och kunna fullfélja vara tillvaxtambitioner, sakra véalfarden och ta ansvar for
vara pensionsforpliktelser, maste kommunen prioritera god ekonomisk hushallning. For
kommunstyrelsens del innebar det att utveckla kommunens ekonomistyrning sa att vi uppnar balans
mellan resurser, kvalité och produktionsresultat. Infor 2024 kommer det goras ett avsiktligt avsteg
fran malet om 4 procent pa grund av de radande ekonomiska férutsattningarna.
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Vi prioriterar vélfarden framst

Tillsammans ska vi sdkra valfarden och arbetsmiljon for valfardens medarbetare i skolan och
omsorgerna. Kungélv ska ha en valfungerande vard, skola och omsorg. Sakerstéllandet av den
generella valfarden ar hogsta prioritet, samtidigt dr vi garanten for att varje reform som genomfors ska
vara fullt ut finansierad. | detta budgetdirektiv ar vart fokus fortsatt utveckling av metoder och
arbetssatt for kommunens verksamheter.

Framsta servicelinjen

| det svara lage vi befinner oss, nar utgifterna 6kar markant mer an intdkterna, prioriterar vi det arbete
som utfors i det omedelbara motet mellan brukaren och kommunens medarbetare i
karnverksamheteterna skola och omsorg. De medarbetare som star i forvaltningens framsta
servicelinje. Var inriktning ar att halla de nyckeltal fér bemanning som just nu rader inom
karnverksamheterna hela 2024.

Aktivt koncernarbete

Tillvaxtutmaningen staller krav pa ett mer aktivt koncernsamarbete. Arbetet ska forstarkas for att
sakra valfarden, nodvandiga miljérelaterade investeringar, pensionsforpliktelser och hoga
driftséverskott. Tillit, transparens, rollfértydligande inom koncernen maste oka i syfte att na ett
optimalt (ekonomiskt och verksamhetsmassigt) resultat utifran Kommunfullméktiges mal.
Kommunstyrelsen ska l6pande félja upp centrala nyckeltal, upparbetade investeringar, upplaning for
hela kommunkoncernen i syfte att sakerstalla tillgdngen pa investeringsmedel.

Uppdragsgivaren ser positivt pa att utveckla befintliga bolag eller utreda forutsattningar att bolagisera
delar som; hamnverksamheten, VA-verksamhetens drift, parkeringsverksamheten och det kommunala
fastighetsbestandet.

Den politiska uppdragsgivaren ser sarskilt stora fordelar av att bolagisera kommunens
fastighetsbestand eftersom behovet av en effektiv fastighetsférvaltning / produktion av kommunala
fastigheter med sakerstallda underhallsnivaer ar angelaget. Malet ar en lagre kostnad till ratt kvalitet i
forhallande till helhet och omvarld. En fastighetsutredning behdver ocksa lysa pa samarbetet inom
kommunen. Nyttjar vi befintliga bolag och Kungélvsbostdders resurser och kompetens ratt?

Bokabs roll i naringslivsutvecklingen maste bli tydligt definierad, inte minst i fraga om inkop av
strategisk mark, utifran koncernperspektivet.

Hallarenan - finansiering

Den politiska majoriteten avser att fullfélja arenaprojektet under de kommande aren. Vi utgar fran att
kommunen kommer att behdva lana upp kapital till samre villkor &n vad vi varit vana vid senaste aren.
Eftersom var installning ar att kommunen alltid ska betala tillbaka Ian sa snabbt som mojligt, ar det
viktigt att det finns beslut om principer for detta fattat. Kungalv 2030:s politik ar ddrmed densamma
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som vi drivit sedan 2019 att tillvaxtinvesteringar betalas tillbaka sa snart som maijligt med hjalp av
intdkterna fran exploatering. For arenaprojektet géller att gamla anldggningar tas ur drift sa snart ny
kapacitet ar fardig. Stadsutvecklingen av Oasenomradet, liksom omradena narmast Arenan, samt
ovriga omraden som huserat idrottsanlaggningar, utgor en vasentlig del av projektets finansiering.

| stadsutvecklingsarbetet ska kommunala behov ha en framskjuten plats (LSS, dldreomsorg,
skollokaler m m).

Mal- och resultatstyrning

Vi ska jamfora oss med de basta kommunerna i landet. All uppfoljning och utvardering av vara
verksamheter skall goras i forhallande till de basta kommunerna i landet inom respektive
verksamhetsomrade. Det gar att effektivisera kommunen och jobba smartare an idag. Det kommer att
stallas hoga krav pa kommunens ekonomistyrning och resultatuppfoljning, som vi vill utveckla.

Strategiska mal

Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullmaéktiges Vision 2040. Visionen ar den
gemensamma utgangspunkten for hur Kungalvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv
kommun att bo och verka i. Vara strategiska mal vilar alltid pa en langsiktigt hallbar utveckling, saval
ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

1. Att ge goda forutsattningar for livslangt larande

Kommunen ar som huvudman ansvarig for den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret
innebar att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for det livslanga larandet. Det handlar bl a om
elevhalsa samt valutbildade larare och skolledare, IT, laromedel och lokaler mm. Att det ar tryggt i
skolan och att skolan praglas av ordning och lugn ar kanske den allra viktigaste grundférutsattningen.
Det handlar ocksa om ledning och styrning av en omfattande organisation, att ratt beslut fattas pa ratt
niva.

Kungalv 2030 vill utveckla resurssattningen genom battre analyser av nationella prov och att de
faktiska studieresultaten vara en utgangspunkt i resurssattningen.

2. En trygg omsorg med valmdjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard- och funktionshinderomsorgen ékar, darmed 6kar omsorgsinsatserna i
kommunen. Kungalv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa valfarden och
de mest utsatta ska ha den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och mojligheter
att valja och paverka behdver utvecklas.

3. Att ge mojligheter till en aktiv fritid for alla dldrar

En god och jamlik halsa, social trygghet och integration staller krav pa att det finns goda mojligheter till
fritidsaktiviteter i kommunen. Ett fungerande féreningsliv ar en del i demokratiarbetet och
kommunens attraktivitet ska 6ka genom att ge méjlighet for att fler medborgare att delta och kdnna
gemenskap genom fritidsaktiviteter. Utanforskapet ska minska genom att barn fran resurssvaga hem
ska garanteras en organiserad fritidssysselsattning inom féreningslivet.

4. Att alla medborgare ska ha majlighet att delta i ett rikt och aktivt kulturliv

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kommunen ska framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande
formagor. Samverkan med civilsamhallet, féreningar och foretag skall bidra till en god fritid och ett
rikare kulturliv.
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5. Att medborgare och naringsliv ska kdnna 6kat fortroende fér kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det &r ett stort arbete som
maste involvera hela politiken och alla kommunens anstéllda.

6. Hallbar samhallsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Kommunen maste forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det galler verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan kommunen och externa investerare.

7. Kommunen, medborgarna och foretagen minskar tillsammans klimatutslapp och miljopaverkan
Milj6- och klimatarbetet maste involvera fler for att na goda resultat. Kommunens roll ska vara att
mojliggora och underlatta for foretag och invanare att gora en positiv skillnad.

8. Trygg uppvaxt ger ett tryggare samhalle
Alla har ratt till en trygg skolgang och en organiserad fritidssysselsattning. Barnens foraldrar ska
genom riktade satsningar bli goda forebilder.

9. Levande havsmiljo
Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners dka kunskapen om miljoforstoringen av
var kust och initiera verkningsfulla atgarder

10. Robust och uthallig kommun med minskad miljé- och klimatbelastning
Kungalvs kommun ska vara en robust kommun som har hog uthallighet i kris, hdjd beredskap,
forandrat klimat och i krig.
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Kommunens organisation och medarbetare

En stédjande Organisationskultur

En god organisationskultur som bygger pa tydliga varderingar och som praglas av kunskap om olika
nivaers roller, perspektiv och uppdrag ger en 6kad stabilitet i hela organisationen. Det gor ocksa
kommunen starkare, effektivare och tryggare.

Trovérdighet Oppenhet

Rattsakerhet Edreddme
Hantera dilemman  icke-diskriminering
Vérdegrund Hushélla med pengarna
K&nna till och félja lagarna
Fdrebygga korruption Bemotande

. Hantera intressekonflikter
Ordnmg Service till medborgarna
ochreda  virderingar Tillit

_ . Effektivitet Samhiillsnytta
Frhaliningssatt Etisk kompass

Att arbeta med vara varderingar ar en standig process

Vi behover ha kontinuitet i arbetet med att varda och utveckla kulturen, inte minst utifran att
kommunens uppdrag standigt forandras och utmanas och ocksa utifran det faktum att chefer och
personal omsatts. En valutvecklad kultur ser vi ocksa som ett framtida konkurrensmedel nar vi ska
attrahera nya medarbetare. Samordningsansvaret maste vara tydligt i hela organisationen och alla
uppdrag val kdnda bland medarbetarna.

Domadner

Den kommunala organisationen bestar av olika nivaer (domaner) som ar praglade utifran olika
betraktelsesatt och perspektiv. Tyvarr har utvecklingen i hela samhéllet under manga ar gatt mot
polarisering nar olika intressen och olika betraktelsesatt mots. Det ar bara starka och tydliga
varderingar som kan halla ihop en sa komplex organisation som en kommun ar med sa manga olika
uppdrag och kompetenser. Vi behover ha koll pa de olika perspektiven, respektera varandras roller,
ansvar och uppdrag — det gér kommunens organisation vassare.

Vi ser ett behov av att ytterligare forstarka det varderingsbaserade ledarskapet utifran det
tillitsbaserade arbetssattet. Dar vi 6kar kunskapen om de olika domanernas betraktelsesatt och
perspektiv. Att vi bejakar olikheterna och ser den dkade insikten om dessa for att géra styrningen dnnu
mer utvecklad sd att resursanvandningen blir effektiv och andamalsenlig.

For att oka forstaelsen for olika betraktelsesatt och perspektiv, maste dialogen 6ka internt mellan
nivaerna. Vi tror att den dkade dialogen kommer att 6ka majligheterna till samordning i processer och
utveckling.
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Politisk domé&n —kommunens politiker
Det representativa perspektivet,
visioner, det gemensamma
Konferensbord, hantera olikheter,
prdglade av parti, ideal och ideologi.

Ledord: demokrati

Administrativdoman — kommunens
chefer
Det organisatoriska perspektivet

Hierarki, system, helhet,
ledarskapsfilosofier, lagstiftning,
byrdkrati

Ledord: effektivitet

Servicedoman — kommunens anstéllda
Det kollegiala perspektivet

Sakkunskap och expertis, kollegial
lojalitet, rutiner

Ledord: kvalitet

Brukardoméanen — personer, brukare,
foreningar, foretag, rad

Féretrdder det egna intresset
Svdrdefinierbar

Ledord: Krav

e Vad tanker politiken?

e Hur ser cheferna pa det?

* Vilka effekter ser de anstéllda?
¢ Vilka krav har medborgarna?

Den samlade strukturerade dialogen ar kommunstyrelsen ansvarig for. Dialogen ska ske planerat, i
samband med budget, sammantraden i utskott och styrelse, yrkesdialogen samt vid verksamhetsbesdk
eller annan organiserad aktivitet.
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Medarbetarna

Den politiska uppdragsgivaren betonar att medarbetarperspektivet och delaktigheten maste sta i
centrum i alla vara processer. Kommunernas medarbetare &r manga ganger en bristvara pa
arbetsmarknaden, samtidigt som kommuner brottas med hog sjukfranvaro och ojamn kénsférdelning.
De insatser som gjorts pa arbetsmiljoomradet genom sunt arbetsliv, behover fortsatta och
medarbetarperspektivet i besluts- och utvecklingsprocesser behover utvecklas mer.

Vidare behover introduktionen forbattras for unga medarbetare som kanske paborjar sin forsta
anstdlining i var kommun. Introduktionen behover ocksa hantera de generella villkoren for arbetslivet.

Arbetet med beslutad kompetensforsorjningsplan skall fortsatta. Vi ser stort behov av att sakerstalla
kompetensforsorjningen genom mycket tydliga krav att anvanda vara medarbetare for ratt
arbetsuppgifter. Att fa arbeta med uppgifter under sin kompetens ar ofta en anledning till att soka en
ny arbetsgivare. Vi behdver darfor sarskilt varna och kompetenssékra att medarbetare inom vara
bristyrken verkligen erbjuds ratt arbetsuppgifter.

Arbetsvillkoren for olika yrken ar i standig fordndring och darmed ocksad kompetenskraven. Vi ser ett
behov av karriarsutvecklingsvagledning som kan hjalpa medarbetare med hur de kan fa t ex en ny
behorighet eller som kan ta ett utdkat ansvar.

Utbildningsanstallning (arbete+utbildning) boér kunna erbjudas vid anstéllningar inom bristyrken dar
sbkanden som har ratt forutsattningar men inte uppfyller den formella kompetensen, far
utbildning+anstallning under en begransad tid.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i omradet Kungalv dr hogre an i riket med fler sjukdagar an riksgenomsnittet. Detta
aterspeglas ocksa inom kommunen som organisation. Kommunen ska som storsta arbetsgivare skarpa
insatser och processer for att sjukskrivningstal ska ga ner tillsammans med den byrakrati, kostnad och
ojamlika hélsa som omgardar sjukfranvaron.

Ny hantering av sjukfranvaron

Kommunstyrelsens utvardering och atgarder for 6kad frisknarvaro ar i dagslaget for trubbigt eftersom
kommunen har manga enheter och darmed manga olika férhallanden. Av den anledningen behdver
ett nytt angreppssdtt utvecklas och etableras som utgar fran styrgranser for sjukfranvaro dar
overskriden styrgrans ska medféra att en handlingsplan sjosatts. Vi behover i det arbetet ocksa
sakerstalla att alla rutiner for sjukfranvaro ar likartad i hela kommunens organisation.
Kommunstyrelsen ska félja upp franvaron och vad de handlingsplaner som antagits far for utfall.
Forvaltning ska aterkomma med forslag pa hallbar vikarieplanering.
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Nya arbetssatt - intraprenad

For att 6ka engagemang och delaktighet ska intraprenader vara méjliga for sarskilda boenden.
Ekonomiberedningen kommer senast i april 2024 lagga fram ett forslag om riktlinjer for intraprenad.

Utvecklingen av arbetsmiljéarbetet

Att "personalen &r var viktigaste resurs” far aldrig bli tomma ord utan maste kontinuerligt fyllas pa
med innehall. Kommunens anstallda maste kanna att de har en arbetsgivare som éar inférstadd med
deras arbetsforhallanden och som har en genuin vilja att forbattra arbetsmiljon och har kraft att
genomfora de forbattringar som kravs.

Delaktighet i utvecklingsarbetet

En modell for verksamhetsutveckling med inriktning pa forbattringar vad galler kvalitet, arbetsmiljo,
rattssakerhet, service eller ekonomisk effektivitet behdver utredas. Motivet ar att stimulera till
utvecklande arbetsplatser i en kommun som efterfragar innovationer. Modellen behover tydliggora
vilka utvecklingsmedel som kan sokas, ansokningsforfarande, bedomning av idén, stegvis uppfoljning
och utvdrdering, forsdksverksamhet och introduktion.

Som arbetsgivare vill vi vdrna vara trotjanare och kunna ge 6kade mojligheter till omstallning mitt i
livet nar forandringar kraver det. Hela kommunsektorn kommer for |ang tid praglas av
arbetskraftsbrist inom en rad yrken varfor vi som forvaltningens uppdragsgivare vill uppmuntra att
dldre personers kompetens tas tillvara genom individuellt utformade |6sningar for anstallda seniorer.

Arbetet ska fortsatt utga fran suntarbetsliv.se 8 friskfaktorer:

1.Ett ndrvarande och engagerat ledarskap

Uppfoljning och aterkoppling sker i direktkontakt mellan chef och medarbetare, i méten avsatta for
aterkoppling, pa arbetsplatstraffar eller direkt ute i verksamheten. Chefen ar latt att komma i kontakt
med, for samtal pa plats eller via telefon eller e-post.

2.Delaktighet och mojlighet att paverka beslut

Det finns formella forum dar medarbetare kan dela med sig av sina erfarenheter och idéer till
forbattring. Forumen kan ocksa vara informella, som samtal i korridoren eller pa fikarasten. Det finns
ocksa system for att fora synpunkter vidare uppat och nerat i organisationen.

3.Kommunikation och aterkoppling
En valutvecklad kommunikation och aterkoppling mellan chef och medarbetare, pa méten och
informellt vid spontana samtal.

4. Ett bra systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)
Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar val integrerat i den dagliga verksamheten.

5.Ett genomtankt system for rehabilitering

Det finns kunskap och 6verblick éver sjukfranvaron i organisationen. Tidiga signaler pa ohalsa hos
medarbetarna fangas upp. Arbetet anpassas for den som har en period av nedsatt arbetsférmaga.
Verksamheten har ett systematiskt satt att ta kontakt med sjukskrivna medarbetare. Det finns tydliga
rutiner for nar chefen eller arbetsledaren ska hora av sig, till exempel genom telefonkontakt.
Narmaste arbetsledare tar emot sjukanmalan.
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Det finns en flexibilitet nar en medarbetare ska tillbaka i arbete efter en sjukskrivning. Om det behovs
dndrar man i schemat, tar bort eller byter ut arbetsuppgifter. Vid behov sdker man stéd hos till
exempel foretagshalsovarden.

6.Rattvisa och transparens

Arbetsplatsen uppfattas som rattvis genom att regler och varderingar omfattar alla och ingen
sarbehandlas. Medarbetarna halls informerade om handelser i organisationen som ar av betydelse for
dem.

7.Kompetensutveckling och byte av arbetsuppgifter
Medarbetare uppmuntras att prova nya arbetsuppgifter och skaffa ny kompetens, till exempel vid
utvecklingssamtal.

8.Prioritering av arbetsuppgifter vid hég arbetsbelastning

Vid hog belastning far medarbetarna hjalp att prioritera bland arbetsuppgifterna. Det finns en kultur
av att uppmarksamma om nagon i personalen staller alltfér hoga krav pa sig sjélv och tar pa sig for
mycket att gora.

Resultatmal
1. Attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun

Uppdrag

e Fortsatt fokus pa Sunt arbetsliv

* Styrgranser/riktade handlingsplaner for 6kad frisknérvaro

e Hallbar vikarieplanering.

e Framja innovation i arbetet

e Fokus pa trivsel och arbetsklimat

* Delaktighet och trivsel

¢ Yrkesdialoger med tydlig aterkoppling

 Okad forstéelse for doméners funktion, roll, uppdrag och perspektiv

11
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Ekonomistyrningen maste involvera alla

En dndamalsenlig ekonomistyrning ar ett villkor for att vi ska nd vara mal och att kommunens
verksamheter bedrivs hushallande och @ndamalsenligt. En god ekonomistyrning inbegriper alla,
eftersom alla medarbetare kan paverka effektivitet och resursanvdndning i forhallande till
arbetsuppgiften dagligen.

Vid konflikter mellan mal och medel kommer de ekonomiska aspekterna forst vilket ar huvudregeln.
Det beror pa att vad an problemet bestar i sa ar det lattare att ta sig an malet utifran andra
infallsvinklar om ekonomin ar intakt.

Vi behover tydliggora spelregler och roller och hur vi jobbar med kvalité och hushallning och det &r av
avgorande betydelse att etablera samsyn kring vara resurser och utifran detta fora ett standigt
resonemang kring effektivitet och kvalitet. Detta ska omfatta hela kommunkoncernen.

Ekonomistyrning dr ett standigt pagaende forbattringsarbete som kan goras roligt och intressant
genom att medarbetare engageras i kvalitetscirklar dar kommunens processer utvecklas vidare.
Ansvar och befogenheter maste folja varandra oavsett hur man valjer att utforma delegering. Chefer
maste fa ratt stéd och kompetensutveckling, sarskilt vara enhetschefer.

Utveckling och kvalitetssékring av upphandling och inkdp.
Vi vill fortsatt sakerstalla att vara system och styrdokument pa omradet efterlevs. Kommunens
upphandling ska vara andamalsenlig och effektiv.

Strategisk upphandling ar en nyckel for att na politisk satta mal. Offentlig upphandling handlar inte
bara om att gora ratt och fa billigaste mojliga kostnad. Det handlar framfor allt om att gora bra affarer.
Darfor vill vi se mer av dialog och affarsmassighet inom offentlig upphandling utan att rattssakerheten
satts at sidan. Detta kréver 6kad kompetens over hela linjen, dven inom politiken.

Upphandlingspolicyn har reviderats till att kommunen ska havda beredskapsskal vid upphandling av
livsmedel. Det maste med vara nya erfarenheter galla all verksamhetskritisk materiel och utrustning.
Vart samhiélle ar valdigt sarbart och var upphandling maste ses som ett medel att minska sarbarheten.
Kommunen maste fortsatta att utveckla upphandling och inkép och férse verksamheten med
relevanta uppféljningskriterier. Vi maste sluta att mata hur néjda vara leverantérer ar med oss. Vi ska i
stallet utvardera hur palitliga vara leverantorer ar utifran leveranssakerhet, leveranstider,
verksamheternas ndjdhet och hur utbrett det ar med feldebitering.

Vi vill ocksa utvardera vara upphandlingar utifran intresset att delta i upphandling och se en 6kande
trend av fler anbudsgivare. Pa sa satt tillvaratar vi allmanintresset genom att sakerstalla att det rader
en sund konkurrens och att vara skattebetalare inte betalar mer én nédvandigt.

Mer lokal upphandling

Vivill 6ppna upp upphandlingsverksamheten. Vi vill ge de basta férutsattningarna for foretagarna att
gdra affarer genom utbildning, upplysning, information, anbudskola och méten. Personliga brev och
moten Gppnar upp relationerna for bra affarer med lokal pragel.

Vi vill vdnda oss mer till de mindre féretagen, fortsatta arbetet med att hjdlpa och férenkla.
Uppdrag: 6ppna upp upphandlingsverksamheten for sma foretag

Uppdrag
» Oppna upp upphandlingsverksamheten fér sma féretag

12
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Strategiskt mal 1: Att ge goda férutsattningar for livslangt larande

Kommunen ar som huvudman ansvarig for den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret
innebar att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for det livslanga larandet. Det handlar bl a om
elevhalsa, bra och valutbildade larare och skolledare, IT, trygghet, laromedel och lokaler mm. Det
handlar ocksa om ledning och styrning av en omfattande organisation, att ratt atgard och anpassning
kommer pa plats i tid.

Kungalv 2030 vill utveckla resurssattningen genom bl a battre analyser av nationella prov och att de
faktiska studieresultaten ingar som en utgangspunkt i resurssattningen.

Den politiska uppdragsgivaren understryker vikten av att verkligen anvénda skollagens alla tillgangliga
mojligheter for att uppratthalla en god ordning i vara skolor.

Sektor bildning och larande

Kommunstyrelsen dr ansvarig namnd for skolvdasendet och darmed ansvarig for uppsikt, resurser,
resultat samt verksamhetsutveckling.

Som huvudman avser vi att hoja kunskapslaget kring skolans faktiska resurser och kopplingen till de
pedagogiska resultat som eleverna vid Kungalvs kommuns skolor uppnar. Forbattrad maluppfyllelse
maste avspeglas i de nationella proven. Motivet till detta ar att forbattra ekonomi- och
kvalitetsstyrningen, sa att kommunens satsningar gar till ratt insatser och ger goda resultat samt
starker likvardigheten mellan kommunens skolor.

Vi vill skapa en ny kultur fér utvecklingen av hela skolan, dar vi utgar fran att genomféra satsningar
som kan méatas genom meritvarde och forbattrade provresultat. Det innebér att vi efterfragar forslag
pa utvecklingsomraden som grundas i ordentliga analyser med ett synsatt att forutsattningarna for
framtidens forbattrade resultat skapas idag. | det arbetet vill vi ocksa resurssékra skolans resurser
langsiktigt, d v s definiera vad skolpengen i Kungalv ska racka till i fraga om resurser.

I en kunskapsskola som utbildar for livet, ska varje barn och elev ha ratt resurs vid ratt tillfalle. For att

klara detta behovs tydligt ledarskap, ordning och trygghet i vara skolor, valutbildade pedagoger,
flexibla grupp- och klassindelningar, en majlighet till en andra chans som lov- och sommarskola,
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tillrackligt med stodpersonal och en utvecklad modern elevhalsa. Uppdragsgivaren vill ocksa se fler
mojligheter att ldsa efter skoldagens slut, en andra chans i ett annat sammanhang.

Arbetet for att skapa trygghet i skolan ar prioriterat. Barn och elever maste uppleva skolan som trygg.
Darfor behovs fler synliga och mer narvarande vuxna i skolan, for att satta tydliga granser for ratt och
fel.

Tryggheten vid vara skolor

Kommunens skolor ar inte sa trygga som de borde vara. Saval elevenkater som enkéten till pedagogisk
personal visar att det aterstar mycket arbete. Det finns alldeles for stora olikheter i hur skolorna
arbetar med den inre arbetsmiljon som ar en grundférutsattning for att skolan ska fungera bra.

Trygghetsarbetet maste utga fran att kommunens skolor ska vara likvardiga.

Det maste finnas en vél kand insatskedja for barn i behov av sarskilt stod. Huvudmannens instéllning &r
att erbjuda stdd aven om eleven inte ar fardigutredd. For elever som p g a sarskilda skal inte kan vistas
i skolan och som genom beteenden férstdr undervisningen for andra, ska undervisning pa lamplig
plats anordnas. Skollagens mojligheter ska sjadlvklart anvandas. En skola for alla betyder inte samma
skola for alla.

De disciplindra atgarderna i skollagen ar:

e utvisning ur undervisningslokalen

e kvarsittning

e  skriftlig varning

o tillfallig omplacering

o tillfallig placering utanfér den egna skolan
e avstangning

e omhaéndertagande av foremal.

Kommunstyrelsen kommer att folja upp de disciplindra atgarderna som skollagen ger.

mee - v ) —

Gemensamma regler for trivsel och ordning ska finnas och vara kanda sa att skolan far forutsattningar
for en arbetsmiljo som fungerar for eleverna. Skolan maste vara en plats som praglas av god fysisk
ordning for att undervisningen ska fungera. T ex ska lektionssalar aterstéllas efter anvdandning och ytor
ska vara fria fran skrap. Lokalvarden bor folja upp och rapportera hur arbetet med att forbattra den
fysiska ordningen fortskrider.
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Den politiska uppdragsgivaren ser ett stort varde i att kopplingen mellan skolan och néringslivet starks.
Det béasta ar nar skolans relationer till foretagen ar langsiktiga och hellre manga féretag som hjalper till
an farre som tar storre ansvar. Skolan maste leva upp till de lagkrav som finns nar det galler att ordna
platser.

Utveckling och forbattrade férutsattningar

Kungalv tillhor de 10 kommuner i landet som haft hogst befolkningstillvaxt senaste aren. Grundskolan
har vuxit med 6ver 1000 elever pa 10 ar och kommunen kommer fortsatta att vaxa. Det &r nu vi lagger
grunden for framtiden och anvander det positiva som finns i en befolkningstillvédxt. Vi vill anvdnda
befolkningsutvecklingen for att skapa starka skolor 6ver hela kommunen och darfér maste kommunen
bli battre pa den langsiktiga planering sa att vi tar till vara pa tillvéaxtens mojligheter pa basta satt.
Redan idag sker flera stora investeringar i Diserdd, Ytterbyskolan och nu dven Munkegérde, men vi
behover gbra mer. Var ska den fortatade innerstadens elever ga i skola i framtiden? Vilken struktur ska
skolorna ha i Kode och Diserdd?

Den politiska uppdragsgivaren ar beredd att tidigareldgga investeringar i vara grundskolor.

Battre dverlamning

Debatten om bristande kunskaper fran mellanstadiet nar eleven borjar mellanstadiet och detsamma
mellan hogstadiet och gymnasiet ar inte ny. Har behovs ett nytt och hallbart arbetssatt som utgar fran
att hela skolsystemet haller ihop.

En skola som passar alla — NPF-sakrad skola

Inom skolans utveckling uppdrar vi att arbeta med att NPF-sdkra skolan utifran den fysiska miljon och
genom att utveckla férhallningssatt och arbetsmetoder. NPF ar en forkortning for Neuropsykiatriska
funktionsvariationer.

En barande del i forhallningssattet innebar bland annat att man inte maste ha en diagnos for att for att
fa tillgang till olika hjalpmedel. En satsning pa NPF-sdkring maste innebara att personal
kompetensutvecklas i arbetsmetoder och férhallningssatt.

Av skolor som genomfort NPF-sékring kan man lara att man tagit extern hjalp fran externa parter som
t ex riksforbundet Attentions utbildningscenter.

Anpassad fysisk miljé

Det behovs en utveckling av formagan att anpassa klassrumsmiljon som alla elever har tillgang till. Dit
hor anpassning i alla klassrum, mdblemang samt individuellt elevanpassade faciliteter.

15



90/23 Majoritetens budgetdirektiv 2024 - KS2023/0910-1 Budgetdirektiv 2024 Kungélvs 2030 slutversion 17 april 2023 : Budgetdirektiv 2024 Kungélvs 2030 slutversion 17 april 2023.pdf

[
OO S
e Budgetdirektiv 2024

Starka skolledares och pedagogers ledarskap

Som huvudman betonar vi hur viktigt det ar att skapa goda forutsattningar for larande och vill starka
lararnas ledarskap och auktoritet i klassrummet och i hela skolan. Vi forutsatter att de kommande
arens satsningar pa kompetensutveckling omhéandertar behovet av att starka ledarskapet. Vi
understryker sarskilt behovet av att starka rektorernas ledande roll och stérre mod inom rektorernas
mandat. Skollagens méjligheter maste fullt ut tas tillvara for att uppratthalla ordning, trygghet och
trivsel.

Sektor skolas lokalresurser

Med den hoga befolkningsdkning som framfor allt finns inom Kungalv, Ytterby, Kareby och Diserdd
behover vi en plan for hur nya skolplatser kan skapas genom tillbyggnad av befintliga skolor.

Inom uppdraget behdvs en dversyn goras utifran personalen och elevernas sakerhet. Det arbetet
innefattar den yttre miljon med skolgardar, trafik samt den inre miljon med inrymnings- och
utrymningsvagar.

Kungdlv har endast tre hogstadieskolor och samtliga upptagningsomraden berors i hog grad av den
okande folkmangden. Vi behover arbeta fram I6sningar hur vi tillgodoser behovet av hogstadieplatser i
framtiden.

Vi ser tva mojliga strategier; 6ka antalet utbildningsplatser i befintliga ldgen eller skapa nya
utbildningsplatser i kommundelarna.

Andrade upptagningsomréden

Den politiska uppdragsgivaren vill ta tillvara pa befolkningsdkningen i Tjuvkil som nyligen resulterat i
en ny forskola. Stora investeringar ar planerade i en flexibel forskola/skola inklusive idrottslésning pa
Koon den kommande 6 arsperioden. Planerna maste ta med befolkningsdkningen i hela kustomradet
och eventuellt fordndra skolans upptagningsomraden sa att det skapar basta mojliga forutsattningar
for barnen i kustomradet. For att kommande skolinvesteringar saval i kustzonen som hela kommunen
ska bli optimala, behéver fragan om dndrade upptagningsomraden och skolskjutsar som stodjer
kommande skolinvesteringar studeras.

Overvig en sammanhéllen skola

Nar olika skolor ligger i omedelbar anslutning till varandra bor kommunen 6vervaga vilka effekter en
sammanhallen skola F-9 kan ge. Vi tycker att det vore en bra idé att undersdka den majligheten i
Munkegarde med att skapa en sammanhallen skola med Olserddsskolan och Munkegéardeskolan under
forutsattning att man kan visa att man har ett bra koncept.

Syftet ar att forbattra forutsattningarna for eleverna i omradet att lyckas béttre i skolan.

Forskolan

Nér fler verksamheter i samhallet krdver bemanning dygnet runt dkar behoven av barnomsorg pa
andra tider an kontorstider. Ingen ska behdva tacka nej till ett jobb, barn ska ha ratt till en bra omsorg
och foretag till en bra kommunal service. Féraldrar som arbetar kvallar, natter och helger ska precis
som alla andra kunna ldmna sina barn i trygghet innan jobbpasset. Darfér behéver Kungélv en trygg
och modern barnomsorg som ar 6ppen och tillganglig oavsett nar foraldrarna arbetar.
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Utveckling av gymnasiet och vuxenutbildningen

Efter flera valdsdad, som i manga fall férovats i gymnasieskolor i landet, ar det viktigt att ha med
sakerhetsaspekterna nar vi utvecklar Mimers hus. Skolans verksamhet och 6ppenhet med
samlokalisering med stadsbiblioteket gor skolan till en offentlig plats dar vem som helst har tilltrade.
Det ar ur sakerhetssynpunkt en dalig 16sning.

Idag hyr kommunen in lokalerna som vuxenutbildningen anvander i ndra anslutning till gymnasiet. Det
finns ett behov att skissa pa hur gymnasiet med vuxenutbildning ska bedrivas i framtiden, detta maste
utredas ur flera perspektiv som behov, ekonomi och stadsutveckling.

Utover det bor kommunen ta till sig de kompetensproblem privata och offentliga arbetsgivare har och
i framtiden utveckla Kungéalv som studieort. Kopplingen mellan skola-arbetsliv-foretagande ska
forstarkas och utvecklas och Kungalv ska kunna erbjuda de YH-utbildningar som arbetsmarknaden
efterfragar.

Uppdrag:

» Andamaélsenlig resurssittning dar dven skolresultaten ingdr som en av utgdngspunkterna

e Beredningsuppdrag att resurssakra skolpengen langsiktigt

e Ta fram en tydlig kommungemensam vagledning for kompensatoriska och anpassade pedagogiska
atgarder i skolan

e Utvecklad och narvarande elevhalsa som ar ratt dimensionerad.

e En nérvarande och stédjande socialtjanst i vara skolor

e Utred skolans upptagningsomraden och skolskjutsar

e NPF s&kra forskolor/skolor

e Insatser for en inre miljo som praglas av ordning, som eleverna ar en del i och bidrar till

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

3. Alla barn och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljo

4. Alla forskolebarn ar efter avslutad forskola val forberedda att borja
grundskola

5. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande och Sveriges lagsta
Arbetsloshet

6. En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod

7. Minskat utanfoérskap och bidragsberoende

10. Forbattrat naringslivsklimat

15. 100 % av alla ungdomar inom uppfodljningsansvaret erbjuds vuxenutbildning
17. Robusta kommunala funktioner
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Strategiskt mal 2: En trygg omsorg med valméjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard- och funktionshinderomsorgen okar, darmed 6kar omsorgsinsatser i
kommunen. Kungalv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa valfarden och
de mest utsatta ska ha den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och majligheter
att vélja och paverka behover utvecklas.

For alla livschanser och majligheter till frihet och egenmakt ar hélsan helt avgérande och darfor
understryker vi hur viktigt det ar med ett fortsatt framsynt och ambitiost folkhalsoarbete.

En ndra socialtjdanst som verkar i skolan i bostadsomradet, pa fritiden och i arbetslivet med hog
tillgdnglighet och god férmaga att samverka och samarbeta med skola, polisen, varden och andra
aktorer, ar hogt prioriterat.

Aldreomsorg och LSS

Kungalvs seniorer ska ha ett aktivt sjalvstandigt liv dar du gor dina val genom livet med ett bra boende.
Det ska vara tryggt, bra och trivsamt att fa vard och omsorg i Kungélv.

| Kungdlv skall det finns en god planering for attraktivt boende i olika former och behov genom hela
livet, ett boende som stimulerar saval det egna valet och som ansvaret.

Kommunen ska ha en god kapacitet att ge olika medborgare sin réatt till boende utifran behov och
lagstadgad ratt, exempelvis LSS. Ar du senior skall du kdnna dig trygg i din bostad, det géller saval
mojligheten till larm som varma dagar da 6ppna fonster inte langre racker till.

En viktig ledstjarna for Kungalvs seniorpolitik ar att aktivt motverka ensamhet och passivitet.

Vivill stimulera civilsamhallet att erbjuda aktiviteter och motverka ensamhet och stimulerar ett aktivt
liv genom att verka for att seniorer hjalper varandra. Det kan med férdel goras i foreningsregi och da
kan olika former av stod vara en hjalp pa vagen.

Vi vill stimulera till en 6kad anvandning av smarta digitala och tekniska |6sningar som underlattar for
den aldre, for anhoriga och personal. Aktiviteter eller trygghetsskapande insatser ska bryta den
ofrivillig ensamheten och skapa trygghet for dldre och anhériga.

Manga anhoriga vardar idag sina anhdriga i hemmet sa pass lange och mycket att de riskerar att bli
sjuka och utarbetade. Med ett starkt anhorigstod och fokus pa forebyggande insatser kan fler fa en
bra och trygg alderdom.

Som senior ska du kunna paverka din mat. Matmiljon och matupplevelsen fér dig som senior skall vara
en hemlik och trevlig stund pa dagen.

Det ska vara enkelt att fa hjalp, byrakratin kring vara aldre ska vara sa liten som majligt. Det ska vara
mojligt att kunna paverka sina insatser. Vi vill att fler insatser kan goras utan bistandsbeslut eller med
forenklad beslutsprocess. Med en férenklad process kan forebyggande insatser komma fram till den
som soker snabbare. Forebyggande insatser kan verka som en trygghetsfaktor fér bade den &ldre och
deras anhoriga.

Kungélvs ska sékra en vardig tid vid vard i livet slut. Ingen ska behdva dé ensam. Aven Kungélv ska
kunna erbjuda en avgransad vialkomnande plats for alla dldersgrupper med sa snarlik vard som mojligt

som ett hospice utgor.

Samhiéllsbygget behover innehalla fler [6sningar som tacker dldre manniskors bostadsbehov. Det ar
rimligt att kommunen arbetar for att tillgodose behovet i nya omraden pa samma satt som man gor
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nar det géller LSS. Den politiska uppdragsgivaren efterfragar att vi som kommun ar val uppdaterade
inom valfardsteknologin for 6kad trygghet och sdkerhet.

En forutsattning for jamlikhet ar att personer med en funktionsnedséattning har samma mojligheter att
som andra att leva ett gott och meningsfullt liv. Kungalv ska vara en tillganglig kommun for alla.

Funktionshinderperspektivet finns inom alla politiska malomraden, det byggs LSS-boenden
och kommunen har forstarkt rattigheterna att kunna bo tillsammans oavsett “personkrets”, detta
arbete ska fortsatta.

Vi vill utveckla daglig verksamhet, sa den blir an mer meningsfull och individanpassad. Vi vill ocksa att
den ska vara granslos utifran kommungrans. Vi vill i samarbete med foretag och foreningsliv utveckla
nya motes- och arbetsplatser fér medborgare med funktionsvariation.

Kommunen maste ocksa sakerstélla att personer med funktionsnedsattning far tillgang till
informations- och kommunikationsteknik, digitalisering och vélfardsteknik pa lika villkor som andra.

For att ytterligare forbattra tillgdngen pa anpassade bostader behover planeringen ske i femariga
perspektiv.

En néra socialtjanst

Socialtjansten ska finnas for att ge kvalificerad hjalp for vara medborgare och vi vill att hjdlpen ska
erbjudas sa néara den enskildes livsmiljo som mojligt (bostadsomrade, fritid, skola eller arbete)
Socialtjansten ska vara en synlig aktor inom skolan for att tryggheten ska oka.

Kungalv har laga kostnader for forsorjningsstod. Under manga ar har det politiska intresset lite for
ensidigt legat pa forsorjningsstdodets utveckling medan mycket annat hant inom socialtjansten. Just nu
stops delar om och satts ihop med kompetenscentrum for att oka mojligheterna till personlig
utveckling och frihet.

Under de senaste aren har vara kostnader for kdpt vard i det ndrmaste tredubblats. Det finns all
anledning att ndarmare analysera detta och se om vi som kommun kan behoéva oka var egen
insatsformaga som ett alternativ till kopt vard.

For att sakerstalla saval rattssakerhet som likvardighet vid beslut och insatser ser uppdragsgivaren ett
behov av att det tas fram en vagledning for det sociala arbetet, utifran den nya socialtjanstlagen.
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Sambhadllskontraktet utvecklas

Kungalv 2030 vill utveckla samhallskontraktet genom tatare information till foretagen och 6vriga
partners om behov av feriejobb/praktikplats/arbete for att kunna matcha personer och foretagare sa
bra som mojligt.

Vi behover ocksa starka incitamentet for foretagen och det kan vi gbra genom en arsberattelse som vi
distribuerar till foretagen och allménheten varje ar, dar vi berdttar om hur olika féretag hjalper till att
gbra Kungalv mer socialt hallbart.

Uppdrag

 Utveckla samhaéllskontraktet genom tatare information/matchning och arsberéattelse

e Utred hur utbudet inom daglig verksamhet kan utvecklas genom hallarenan

 Okade insatser for att motverka den ofrivillig ensamheten tillsammans med externa intressenter

e Ta fram en vagledning for det sociala arbetet som dkar likstallighet och rattssakerhet vid
beddémningar och beslut utifran den nya socialtjanstlagen

* Se 6ver uppdatera/ ta fram vagledning for dldreomsorg och LSS

e Ta fram en plan for bostader for sociala behov

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

7. Minskat utanfoérskap och bidragsberoende

8. Okad behovstackning inom dldreomsorgen och LSS inom lagstadgad tid

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat
kultur- och fritidsliv.

11. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet
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Strategiskt mal 3: Att ge mojligheter till en aktiv fritid for alla aldrar

En god och jamlik halsa, med social trygghet och integration, stéller krav pa att det finns goda
mojligheter till fritidsaktiviteter i kommunen. Ett fungerande foreningsliv dr en del i demokratiarbetet,
kommunens attraktivitet ska 6ka genom maijlighet for fler medborgare att kunna delta och kdnna
gemenskap genom fritidsaktiviteter. Utanforskapet ska minska genom att barn fran resurssvaga hem
ska garanteras en organiserad fritidssysselsattning inom foreningslivet.

Fritid

Kungalv behover fler moétesplatser som ar relevanta och 6ppna, inte minst for unga. Detta
utvecklingsarbete ska ske i bred samhallsmedverkan. Den fritidspolitiska utvecklingen ska ha riktade
insatser for unga, aldre och medborgare med funktionsnedséattning. Folkhélsa, idrott, social
gemenskap ska stddjas medan utanforskap och ensamhet ska motverkas.

Satsningen pa Kungalvs Arena ar en rejal satsning pa foreningslivet och vara ungdomar. Som politisk
uppdragsgivare vill vi sdkerstélla att det ocksa innebér en satsning pa folkhalsa.

Hallarenan ska ge alla manniskor en mojlighet till tréaning och idrottande oavsett alder,
funktionsvariation eller social tillhorighet. Av den anledningen uppdrar vi at forvaltningen att
aterkomma med en plan hur vi mojliggor for alla att kunna anvénda anldaggningen. Vi ser ett behov av
ett nytt och ndrmare samarbete med féreningarna om hur vi gemensamt kan mojliggéra deltagande
for personer som star langt fran en fritidssysselsattning.

Med de nya fysiska férutsattningarna och en ny politisk ansats mot en hog inkludering, behovs en ny
politisk inriktning for fritidsgardsverksamheten.

Det vore naturligt att lokalisera en fritidsgard vid hallarenan dar inriktningen ar att samverka med
foreningar och lotsa ungdomarna vidare in till en forenings fritidsutbud. Sarskild satsning pa
inkludering i malet om trygg uppvaxt.

Uppdrag
e Beredningsuppdrag inkludering av barn fran resurssvaga hem i foreningslivet

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

3. Alla barn och elever vistas i en trygg och sdker pedagogisk miljo

7. Minskat utanforskap och bidragsberoende

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar

i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv.
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Strategiskt mal 4: Att alla medborgare ska ha méjlighet att delta i ett rikt och
aktivt kulturliv

Kulturen ska vara en dynamisk och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Kommunen ska
framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande formagor.
Samverkan med civilsamhallet, féreningar och foretag skall bidra till en god fritid och ett rikare
kulturliv.

Kultur for alla

En kommun med mycket hog inflyttning ger en kommun med manga manniskor som saknar kunskap
om kommunens historia och kultur. Vi behover anstranga oss i arbetet att synliggora och na fler
manniskor och skapa sammanhang genom kulturen. Som uppdragsgivare ser vi stora mojligheter att
lyfta fram kulturen nér vi bygger stad och utvecklar nya strak. Vi ser ocksa majligheter att utveckla
kulturutbudet i kommundelarna.

Naringslivets digitalisering med 6kad E-handel skapar mindre efterfragan av kommersiella ytor i
stadskarnorna generellt och i det perspektivet ser vi att kulturen kan ta en viktig roll i utformningen
den nya stadsmiljon.

| ett lage dar vi ser dver lokalresurserna for gymnasiet och vuxenutbildningen bor vi dvervaga att flytta
stadsbiblioteket till omradet kring den gamla stadskarnan for att kommunen ska ta sin del av ansvaret
for att skapa dynamik och utveckling samt bidra till Kungélvs identitet. Vi ser garna att utvecklingen av
stadskdrnan tar tillvara och utvecklar kulturen for att skapa starka motesplatser och strak dar aven ett
framtida stadsmuseum med flera funktioner kan inga.

Ett stadsmuseum maste utredas mycket noga eftersom det innebar ett nytt dtagande for kommunen.
Framst behover det utredas hur ett stadsmuseum kan bidra till att skapa en storre kansla av
samhorighet bland vara medborgare genom 6kad kunskap om traktens historia. Andra delar ar
naturligtvis utformning, innehall, lokalisering, flerfunktionalitet, tillgdnglighet och ekonomi.

Kungalvs kommun har en bra kulturskola som maste klara att mota 6kade behov. Utbud och
samverkansformer behover ses 6ver i syfte att korta kberna till kulturskolan sa fler ska kunna ha
mojlighet till skapande verksamhet.

Uppdrag
e Korta kderna tillkulturskolan
e Kultur i kommundelar

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

3. Alla barn och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljo

7. Minskat bidragsberoende

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar
i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv.
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Strategiskt mal 5: Att medborgare och naringsliv ska kanna 6kat fortroende for
kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kanner ett dkat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det &r ett stort arbete som
maste involvera hela politiken och alla kommunens anstallda.

Kommunen ar till fér medborgarna och ska efterstrava processer som ger delaktighet och insyn. All
makt utdvas under lagarna och offentlig verksamhet ska alltid drivas sa att allmédnhetens fértroende
inte rubbas - vilket stéller krav pa en juridisk beredning av hog kvalitet.

Kommunen ska sa langt det ar mojligt undvika juridiska processer mot medborgare, utan tillforsakra
sig arbetsmetoder som bygger pa dialog och samforstandslosningar.

Rattssakerhet i kommunens processer ar alltid hogt prioriterat.

Naringslivsfunktion organisering

Kommunens naringslivsorganisation ar liten och har visat sig extremt sarbar. Vi har haft relativt korta
perioder med ansvariga pa viktiga tjanster som gor att vi tappat i kontinuitet i kontakter med
foretagen. Vi ser darfér som avgorande att minska denna sarbarhet och sakerstalla kontinuiteten i
utvecklingsarbetet.

Naringslivet har lange efterfragat en foretagslots som kan avdelas at foretag nar drenden kraver det. Vi
behover utveckla arbetssatt for en professionell service vid bade enkla som mer komplexa arenden
som spanner 6ver olika omraden.

Arbete och naringsliv

Kommunens arbete for nadringslivsutveckling utgar fran naringslivsplan 2035 som antogs 2021 och som
till stora delar ar gemensam med 6vriga GR-kommuner. Det &r en strategi med en tydlig malbild att
skapa battre villkor for foretagande, som ska resultera i fler arbetstillfallen inom var kommun.
Strategin ska ha en rullande tva arig handlingsplan med skarpa atgarder och insatser som |6pande tas
fram i samverkan med Kungalvs lokala naringsliv och berérda intressenter.

Kommunens service

Néringslivet behover en professionell service och bemétande och vi anser att det ar forst nar vi 16st
organisering och drendens sparbarhet, som vi kan gora ordentliga uppfoéljningar och vi vet var vi ska
satta in olika typer av atgarder. Av det man kan utldsa ur naringslivsrankingen ar att kommunens
tjansteman och politiker respektive foretagen, har olika bild av vad som ar god service. Bl a har
politiker ofta dversatt servicebegreppet till snabbhet i hogre utstrackning an féretagen.

Myndighetsutévning och inspektioner

Kommunens miljo-, tobaks-, brand- och livsmedelsinspektioner pa plats hos foretag, ska forutom de
bakomliggande syftena ocksa ses som ett bra tillfdlle att 6ka kommunens fortroende hos det enskilda
foretaget.

Sjalva inspektionen ska vara saklig och informativ och fri fran personliga varderingar/asikter och vara
till hjalp for foretaget sa att foretaget kan utvecklas och samtidigt uppfylla de krav som samhallet
staller.

Miljo- och byggnadsnamnden bor nagra ganger varje ar ta del av foretagens reaktion och upplevelser
kring namndens inspektioner.
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Strategiska markkop och platsmarknadsféring

Kommunens strategiska markkop ska oka. Inképen skall samordnas inom koncernen. Syftet ar att hoja
kommunens attraktivitet genom att bredvid eller tillsammans med privata aktorer ha en god
beredskap for ett blandat bostadsbyggande, villatomter och féretagsmark/etablering.

Vi ser ett behov av en anpassad kontinuerlig platsmarknadsforing gentemot foretag som skulle kunna
tdnka sig att etablera sig inom kommunen. Vi maste kunna visa foéretagen i en langsiktig trygg plan for
hur energiférsorjning, mark och transportutvecklingen ska se ut. Exempelvis, vad som ar tankt att
utvecklas langs med E6 i framtiden, vilken energikapacitet som finns nu och framat. Planen skall vanda
sig till investerare och mojliggora lokal expansion eller 6kad internationell attraktion. Planen ska vara
Oppen och transparent mot investerare.

Besdksnaringen

Det finns en stor potential i besdksnaringen som vi vill utveckla genom att starka Kungalv och
Marstrand som destination. Vi gor detta bast genom en god dialog mellan kommunen och det lokala
naringslivet, S6dra Bohuslan och Natverk Enat Bohuslan i samarbete med Turistradet. Under 2024
behover formerna for det etablerade samarbetet inom besdksnaringen utvecklas.

Kommunen prioriterar stdd till aret-runt-satsningar, infrastruktur och sdsongsforlangning.

Vi vill tidigt peka pa de mojligheter till utveckling som Arena Kungélv kan innebara med cuper,
tavlingar, event och massor. Kommunen behover internt eller genom partnerskap med extern aktor
utveckla ett professionellt arbete som starker Kungalv som evenemangsstad.

Besoksnaringens infrastruktur behover finnas med i utvecklingsarbetet och skapa sammanhangande
cykelleder och stéllplatser for husbilar.

Arbetsmarknadspolitisk utveckling

Kommunens arbetsmarknadspolitik maste bli mer 6msesidig i forhallande till foretagen. Vi vill garna
som kommun ha naringslivets medverkan i praktikplatser och olika samarbeten och skapa utbildningar
som efterfragas av det lokala naringslivet. Arbetet med kompetenscentrum och samhallskontrakt skall
fortsatta. Kopplingen mellan skola-arbetsliv-foretagande ska forstarkas och utvecklas och Kungalv ska
kunna erbjuda de YH-utbildningar som arbetsmarknaden efterfragar.

Uppdrag

e De strategiska och langsiktiga inkbpen av kommunal mark ska 6ka.

e Naringslivsstrategin 2035 ska ha en 2-arig skarp rullande handlingsplan med konkreta atgarder
framtagen med néringsliv och berérda intressenter.

e Gor kommunens naringslivsfrdmjande arbete mer robust

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

5. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande och Sveriges ldgsta arbetsloshet

10. Forbattrat naringslivsklimat

11. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet

12. Planberedskap ska finnas for bostader, verksamhetsmark och handel

14. Okad kollektiv jobbpendling
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Strategiskt mal 6: Hallbar samhallsutveckling genom 6kad samordning mellan
infrastruktur och byggnation i hela kommunen

Kommunen maste forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det galler verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan kommunen och externa investerare.

Sektor samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnad och stadsutveckling

Kommunens samhallsbyggnadsprocesser ar avgérande i arbetet att utveckla kommunen, framja
naringslivet och utveckla féretagsamheten. Inom dessa processer finns samtidigt alla instrument att
astadkomma en 6kad hallbarhet enligt Agenda 2030’s intentioner.

Ny 6versiktsplan

Kommunens éversiktsplan ar inaktuell och en ny méste darfor arbetas fram. En ny OP ska vara mer
overgripande &n vad vara tidigare varit och mojliggora utveckling och 6kad samordning mellan
planerad nybyggnation och infrastruktur. Oversiktsplanen ska framja en god och hallbar
markanvandning. Arbetet ska sarskilt fanga upp sakerstéllandet av att bibehalla och aterstalla
vatmarker och mark som ar viktig utifran miljo, klimat och biologisk mangfald.

Okad kommunal radighet 6ver kollektivtrafiken

Behovet av en utbyggd och valfungerande kollektivtrafik dkar i takt med omstallningen och
kommunens utveckling. Utbyggnaden av kollektivtrafiken ligger fér var expanderande kommun alltid
steget efter och foréndringar ar svara att genomfora eftersom vi som kommun ar for svaga i
relationen till Vasttrafik.

Kollektivtrafikens utbud kan vara reglerande nar det géller behovet att skapa ny kapacitet i vagnatet,
eftersom kollektivt resande battre hushallar med befintlig infrastruktur och till betydligt lagre
kostnader dn vad det ekonomiskt innebar att skapa ny infrastruktur.

Ny kapacitet for kollektivtrafiken gar ocksa betydligt snabbare att fa fram an den tidsatgang som gar at
for att 6ka kapaciteten i vagnatet.

Tillvaxten ar det framsta skalet att 6ka radigheten 6ver kollektivtrafiken tillsammans med uppenbara
miljoskal.

Ytterligare ett skal att 6ka radigheten, ar de ramtider som galler for skolskjutstrafiken som har direkt
paverkan pa hur val vi kan utnyttja skolornas resurser.

En avgorande faktor for att astadkomma en béttre kollektivtrafik, ar att kommunens radighet 6ver
kollektivtrafiken maste 6ka och kostnaderna for kollektivtrafiken maste ses i ett mycket storre
sammanhang, framfor allt mot bakgrund av vad andra alternativ att bygga ut vagnat innebar i
tidsatgang och kostnader.

En 6kad radighet skulle kunna l6sas genom att ansvarsfordelningen mellan kommunen och Vasttrafik
forandras, genom att kommunen ansvarar fér matningstrafiken till Vasttrafiks bussar vid storre
knutpunkter sasom Kungélvs Resecentrum och Eriksdal samt lokaltrafiken. Losningen med
Marstrandsfarjan skulle kunna std som férebild for en inledande diskussion.
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Med ett kommunalt ansvar for matnings- och lokaltrafiken skulle pendelparkeringar kunna etableras
langre ut i trafiknatet, dar tillgang till mark ar betydligt battre.

Ska det kollektiva resandet 6ka - maste robusthet och enkelheten i resandet ocksa gora det. Framfor
allt maste turtatheten 6ka och bytestiderna elimineras samtidigt som det for kommande generationer
skall vara det naturliga sattet att forflytta sig. Av det skalet &r en uppdelning av ansvaret mellan
kommunen och Vasttrafik rimlig. Vi kommer inte 16sa problemen genom den modell for samverkan
som galler idag, eftersom vi maste géra manga olika atgarder samtidigt utifran en stor och komplex
helhet.

Vi identifierar ocksa Trafikverket som en part i en ny ansvarsférdelning som leder till ett battre
hushallande av befintlig infrastruktur. Trafikverket bor rimligen bidra ekonomiskt till I16sningar som ar
mera hushallande ocksa for dem.

Uppdrag till beredningen framtid och fritid

Vi uppdrar utifran ovan at beredningen for samhalle och fritid att ta fram en modell fér hur en ny
ansvarsfordelning mera konkret skulle kunna se ut samt en éversikt éver tankbara investeringar som
ett sadant upplagg skulle krava. | uppdraget ingar att sarskilt lyfta fram ungdomars behov av
kollektivtrafik pa kort och lang sikt.

Vagnéat och gator

Den 6kande befolkningen 6kar ocksa transporterna och behovet av ett fungerande trafiksystem.
Samtidigt vet vi att det finns planerade atgarder som av miljéskal innebar begransningar i
framkomligheten. Nar vi beaktar omstallningen fran fossilfria bilar till elbilar landar vi i att
trafikbegransande atgarder inte blir andamalsenliga.

Vi prioriterar 6kad framkomlighet och darfér maste alla beslut som paverkar trafikens fléden fattas
politiskt. Alla dtgarder som ligger i planeringen som kan begréansa framkomligheten ska sammanstallas
och redovisas for kommunstyrelsen for att utgéra underlag for forandrade politiska direktiv.

Kungélv

Stadsutvecklingsarbetet

Arbetet att utveckla staden maste ha sin utgangspunkt i var Kungalv befinner sig nu och om 25 ar och
inte utifran hur det var for 30-40 ar sedan. Om bara nagot ar ar vi éver 50 000 invanare och om 20 ar
kanske 70 000. Av den anledningen handlar arbetet om att vi utvecklar och starker Kungalvs identitet
och den ar i vissa delar som t ex kultur och historia intakt men utifran utbud ar den nagot som
férandras.

Stadsbild i forandring

Kommunens behov av utveckling ar fortsatt stor. En utveckling som stimulerar till inflyttning ar av
godo nar det galler resursanvandning, utbud men ocksa genom utvecklingen av forsérjningskvoten
langsiktigt. Utvecklingen syftar till att starka Kungdlv som en attraktiv kommun att leva och verka i.

Den okade inflyttningen mojliggdr ett 6kat utbud som t ex satsningen pa hallarenan. Den planeringen
och finansieringen maste halla ihop. | allt stadsutvecklingsarbete ska kommunala behov ha en

framskjuten plats.

Placeringar av olika funktioner for offentlig service forandras i takt med att stadsbilden transformeras.
Arbetet maste hela tiden beakta maojligheten att ge kommunens servicefunktioner gentemot
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allmanheten battre placering. Det som upplevdes som sjalvklart nar kommunen hade 35 000 invanare
kan forandras radikalt nar vi ar éver 50 000 invanare.

Kungalv 2030 vill tillvarata den bla och gréna strukturen som ett fundament i stadsutvecklingen. Det
handlar om att varna och tillgangliggdra samt 6ka attraktiviteten langs vara grona strak och omradeni
anslutning till vatten.

Stadsutvecklingen ska hdanga ihop ekonomiskt, socialt och miljomassigt, exempelvis Kexentomten
och Oasenomradet. Utvecklingen skall praglas av god arkitektur och balans mellan nytt och aldre och
en genomtankt utbud av handel. Stadsbilden skall lyftas genom kultur, konst, museum, offentlig
service, motesplatser och lek for barn. Det ska finnas grona omraden for vila och rekreation.
Stadsutvecklingsarbetet ska ocksa galla centrala Ytterby och kommundelarna.

Vivill hoja kraven pa stadsplaneringen genom att tillfora tydliga krav pa utformning och gestaltning
som tar till vara pa stadens uttryckssatt, material, fargsattning och former. Kraven ar sarskilt hoga nar
ny bebyggelse planeras i ndra anslutning till stadens mer historiska omraden.

For att skapa 6kad attraktion vill vi bygga det nya stadslivet pa ett 6kat inslag av kultur sasom
stadsbibliotek, kulturhus, biograf, scener och museum. Dar kulturen finns i stadsbilden — dar ar alltid
omsattningen i den privata handeln hogre.

Viser i framtiden ett Mimers Hus som tar alla byggnader i ansprak for utbildningsandamal och det ar
den mojligheten vi vill ta vara pa och ge kulturen en starkare placering i stadsbilden.
Stadsutvecklingen kraver ett strukturerat och gemensamt arbete med med fastighetsagarna om
foretagsetableringar utifran att den gamla stadskadrnan ar en enhet for att undvika bristfalligt utbud
och 6veretablering.

Kungdlv2030 lyfter sarskilt fram vara parker och gronomraden i stadsutvecklingen. Vi vill skapa vackra
miljoer med planteringar och faciliteter sdsom béankar, aktivitetsplatser och toaletter. Barnens behov
av lekytor och inbjudande aktivitetsplatser ar sarskilt prioriterat.

Vivill 6ka inslaget av planteringar, frukttrad och blommor inom hela staden.

Bostadspolitiken far en bredare inriktning dar vi betonar olika upplatelseformer i alla omraden som
utvecklas. Bostadsbyggandet maste ocksa utga fran demografin med bostader for dldres behov men
ocksa for ungas forsta boende.

Fontinomradet och 6vriga rekreationsomraden i kommunen
Vi vill utveckla vara leder med enklare traningsredskap, skyltning, stigar, parkering, badplatser,
stallplatser for husbilar som behover en langsiktig plan for skotsel.

For kommunens innehav av skog vill vi langsiktigt avtala med ett skogsbolag som skoter bade skogen
och spar i en omfattning som gor all drift sjalvfinansierad via skogsvard. Kommunen ska vara en
ansvarsfull skogsagare som tillampar ett smaskaligt skogsbruk genom s k plockhuggning.

Vi ser gdrna ett utdkat samarbete med Vastkuststiftelsen.
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Marstrand

Den politiska uppdragsgivaren understryker att Marstrand ar en viktig angelagenhet for hela
kommunen. Marstrand ar en kommundel som har manga faktorer emot sig nar det galler att skapa
och vidmakthalla stabila forutsattningar for ett aret-runt-samhalle. Tillskillnad mot 6vriga
kommundelar har vi har svara och starka faktorer som drar samhéllsutvecklingen fran den utveckling
som kommunen och medborgarna vill se.

Kommunen och Marstrandsborna maste bli battre pa att dra 4t samma hall. Ska arbetet bli
framgangsrikt maste vi lyssna och ldra av varandra for att gemensamt forstarka samhallet. For
kommunen maste det innebara ett forhallningssatt som utgar fran att Marstrand ligger 26 km fran
centralorten och som tar till vara att Marstrand ar en unik och gammal stad som éar viktig for hela
landet. Kommunens narvaro och service maste utvecklas och renodlas i dialog med de boende.

| utvecklingen av Marstrand vill vi utga fran arbetet enligt det som finns i entré Marstrand.

Utveckling av Marstrands hamn

Alla framatsyftande atgarder ska finansieras inom ramen for hamnverksamhetens avgiftskollektiv som
maste utvecklas med underlag och avgiftsmodeller som ger en 100% avgiftstackning. For att
sakerstalla en langsiktig och hallbar finansiering och minska risk for S k dubbelbeskattning bor det
utredas om verksamheten ska organiseras i bolagsform.

Farjeverksamheten

Enligt Vasttrafiks och Kungalvs kommuns planering ska farjan vara elektrifierad inom nagra ar. Vi
betonar vikten av god planering av de tekniska och ekonomiska férutsattningarna och att kommunen
soker all medfinansiering som ar mojlig att erhalla. Da verksamheten ar tydligt avgrdansad bor det
Overvagas och utredas om verksamheten ska bedrivas i bolagsform.

Attraktiva kommundelar

Till vara kommundelar raknar vi Marstrand, Tjuvkil, Kdrna, Diserod, Kareby och Kode.
Stadsutvecklingsarbetet for Kungélv och Ytterby maste ocksa galla kommunens serviceorter. Varje
serviceort ska ha sin egen utvecklingsplan som ska hdanga ihop ekonomiskt, socialt och miljomassigt.
Utvecklingen av kommundelarna syftar till att stdrka varje plats som serviceort genom offentlig och
kommersiell service. Vart etableringsfrimjande arbete maste mera lyfta fram vara serviceorter som
platser att bo och verka i.

For att ytterligare Oka attraktiviteten vill vi satsa pa att gbra vara kommundelar mer attraktiva genom
moderna motesplatser, belysning, planteringar, konstnarlig utsmyckning etc.

Vi prioriterar att arbeta for en mer andamalsenlig kollektivtrafik till kommundelarna.
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 Utveckla Oasen och gamla stadskarnan utifran tydliga krav pa arkitektur och utformning néar ny

Uppdrag

bebyggelse moter den gamla.
e Arbeta fram forslag pa stadsplan déar kulturen ingar i konceptet
e Hallbar bostadspolitik — i hela kommunen
* Oka parkernas attraktivitet med planteringar och aktivitetsytor
* Blomsterstaden
* Bostader med olika upplatelseformer
¢ Offentlig utsmyckning — avsétt resurser for att géra kommundelarnas centra trevligare.
e Satsning pa friluftsliv och forebyggande halsa
e Kollektivtrafik

* Bista fastighetsagarna att forma verksamhetsutbudet i gamla Kungalv

e Utred ett kommunalt bidrag fér enskilda vagar

e Framja arbetet med att rusta upp och skota vandringsleder i hela kommunen
e Bidra till att Marstrand starks som aret-runt-samhalle

e Planera for elektrifiering av Marstrandsfarjan

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

3. Alla barn och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljo

8. Okad behovstackning inom dldreomsorgen och LSS inom lagstadgad tid
9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar
i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv.

10. Forbattrat naringslivsklimat

11. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet

12. Planberedskap ska finnas for bostdder, verksamhetsmark och handel
13. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

14. Okad kollektiv jobbpendling

17. Robusta kommunala funktioner
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Strategiskt mal 7: Kommunen, medborgarna och foretagen minskar tillsammans
klimatutslapp och miljopaverkan

Milj6- och klimatarbetet maste involvera fler fér att na goda resultat. Kommunens roll ska vara att
mojliggbra och underlatta for foretag och invanare att géra en positiv skillnad.

Ett milj6fokuserat och klimatsakrat Kungalv

Vart mal ar att minska Kungalvs klimatavtryck, 6ka fokus pa miljofragor och férbereda oss pa
konsekvenserna av de klimatférandringar som kommer att paverka kommuninvanarna. Metoder for
kallsortering, minskning av engangsprodukter, hojd atervinningsgrad och okat fokus pa
ateranvandning - hallbar konsumtion och cirkular ekonomi - behéver utvecklas.

Kungalvs lokala livsmedelsproduktion ska stimuleras genom bl a reviderade riktlinjer fér upphandling.

Robust och hallbar energiforsorjning — vi ska framja utvecklingen av fornyelsebar och lokalt
producerad energi och erbjuda saval kommuninvanare som foretag radgivning kring miljdinvesteringar
och energieffektiviseringar. Kommunen ska varje ar minska sin energianvandning.

Angsmark - i dag aterstar en promille av den dngsmark som fanns fér 100 &r sedan. Denna kategori av
mark ar bokstavligen livsviktig for behallandet av den biologiska mangfalden och dédrmed for oss sjélva.
Genom en aktiv plan for naturvard i kommunen ska vi varna det som finns kvar och dven skapa nya
miljoer med vildblommor dér insekter trivs och reproducerar sig.

Kommunens markresurser — en vaxande stad kraver utvecklingsbar mark. Vi maste bli battre pa att
bygga kompakt. For att hushalla med mark och mojliggtra byggande av fler bostader, kommunal
service, mer handel och industri samt att underlatta for kollektivtrafiken maste vi bygga mer pa hojden
och arbeta for en tkad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela kommunen.

Kungélvs kommun ska strava mot ett hallbart och hyggesfritt skogsbruk.

Cirkular ekonomi — ett resurseffektivt samhalle ger saval miljdmassiga som ekonomiska férdelar. Hojda
mal for atervinning och delningsekonomi dr en nédvandighet. Klimatomstallningen och den cirkulara
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ekonomin &r den barande idén for mangder av nya foretag. Var uppgift och vart ansvar ar att
underlatta dessa foretags utveckling.

Klimatsmart och hallbar konsumtion — vi vill underlatta for kommuninvanare att géra kloka val
grundade pa kvalificerad information. Genom hardare och tydligt specificerade krav vid offentlig
upphandling kan ocksa den offentliga konsumtionen bidra i klimatomstallningen.

Krav pa klimatnytta — Kungdlv ska ta fram berakningssatt for klimatnytta och berakningarna ska
redovisas i kommunens budget.

Kustmiljén

Vi ska varna var unika och ororda kustmiljo och 6verlamna den lika Il nasta generation men samtidigt
mojliggora utvecklingen av en levande skargard dar allemansratt och hog tillgdnglighet halls hogt da
alv, kust och hav tillhor alla.

Kollektivtrafik — kommande generationer maste av klimatskal och tréangsel utga fran att kollektiva
kommunikationer ar det naturliga sattet att forflytta sig. En utvidgad och utifran anvandarnas behov
battre anpassad kollektivtrafik som inbegriper utvecklad anropsstyrd kollektivtrafik ska mojliggora
minskat bilberoende. Det kommer att kréva fler pendelparkeringar.

Underlatta for medborgare och foretag

Gor det enklare att gora ratt - underlatta klimatomstallningen for invanare, foreningar och féretag
genom information, regelverk, avgifter, projektutveckling och stéd. Utbyggd laddinfrastruktur, inte
minst for boende i flerbostadshus, ska ge Kungalvs invanare battre mojligheter att kunna ladda elbilar.
fler pendelparkeringar och ett utbyggt gc-nat.

Uppdrag

e Underlatta for de invanare, foreningar och féretag i Kungalv som vill reducera klimatutslappen
* Koldioxidbudget ska uppréttas.

e Fornya agardirektiven till Kungalv Energi

e Omstallningsradgivning till medborgare

e Kommunen ansluter sig till klimatkommunerna
Klimat- och miljémal

e Kungalv ska vara fossiloberoende 2030.

e Utsldppen av vaxthusgaser ska minska med 80 procent fran 1990-ars niva till ar 2030.

e Utsldppen av vaxthusgaser fran invanarnas konsumtion, oavsett var i varlden de sker, ska
minska med 30 procent jamfort med 2010.

Resultatmal

- Kungaélv ska minska utslappen varje ar och vara fossilfritt 2030.
- Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck
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Strategiskt mal 8: Trygg uppvaxt ger ett tryggare samhalle

Detta strategiska mal &r gemensamt for hela forvaltningen dér alla sektorer forutses delta, vilket ocksa
ar en forutsattning for att lyckas nér det handlar om att |6sa komplicerade problem som krdaver manga
olika kompetenser.

Folkhalsa och social hallbarhet
Arbetet med Program for Social Hallbarhet 2020-2027 med fyra underliggande planer skall fortsatta.
- Social éversiktsplan
- Aldreplan
- Funktionshinderplan
- TryggiKungalv
Samtliga planer ska revideras infor 2024.

GODHALSAOCH 16 FREDLIGA OGH INKLU- ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE DERANDE SAMHALLEN ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

2 OGHEKONOMISK -

- !_ fl/‘ <)

Saval ohalsotal som sjukpenningtal ligger for hogt i Kungéalv jamfort med riket. Darfor bor Kungalvs
kommun inga en 6verenskommelse med Forsakringskassan om att arbeta i team pa ett mer
systematiskt satt an tidigare, arbetet behover inte enkom handla om det egna arbetsgivarskapet utan
kan ocksa omfatta externa andra aktorer.

Plan for Trygg i Kungalv ska infér 2024 har skarpa insatser mot narkotikaforsaljning, brott, vald och
organiserad brottlighet i en 6kad myndighetssamverkan. Arbetet for att motverka gangkulturer
behover ocksa skarpas och arbetet maste flytta ner i alder och in i familj- och bostadspolitiken
Tillsammans ska vi 6ka kunskapen om de tidiga signalerna kring kriminalitet och missbruk.

Plan Trygg i Kungalv skall ocksa skérpa insatserna i att motverka vald i nara relationer och fortsatta
arbetet med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck.

Alla har ratt till en trygg uppvaxt, skolgang och en organiserad fritidssysselsattning. Barnens foraldrar
ska genom riktade satsningar bli goda férebilder.

Ho6jd effektivitet och battre resultat med ny modell fér 6kad social hallbarhet

Alla behover forsta vad utanforskapet kostar, inte bara for den enskilde individen, utan fér kommunen
och samhallet i stort. Grunden for att forbattringsarbetet kring social hallbarhet och Agenda 2030 ar

matbarhet. Med kunskap kommer nya arbetssatt.

Efter flera ar av forskning finns infér 2024 en modell for att Systematiskt Mata och Analysera Social
Hallbarhet (SMASH).

Syftet med modellen ar att visa pa ekonomiska samband och konsekvenser for kommunen kopplat till
arbete, ekonomiskt bistand och utbildning.
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Berakningarna utgar fran Kungalvs kommun egna verksamhet och siffror, i vissa fall dven for stat,
region och individ/hushall. Konsekvensanalysen ar ekonomisk och ska kunna hoja verksamhetens
effektivitet och férbattra kommunens resultat.

Verksamhetskostnader

Systematisk Matning Analys Social Hallbarhet
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Modell att méta social hallbarhet ska implementeras och finnas med som grund i kommunens samlade
budgetarbete och beslutsfattande.

Politisk strategi for det sociala arbetet — minskat utanférskap och bidragsberoende

Ny politisk inriktning som understryker behovet av ett samordnat operativt arbete utifran manga
kompetensomraden.

Arbetet ska resultera i forbattrad samordning pa operativ niva inom olika kompetensomraden utifran
helhetssyn, dar ratt kompetenser snabbt kan stotta i barnens livsmiljé. Arbetet ska ocksa inbegripa
reella och langsiktiga insatser for att stotta och starka forédldrarna som forebilder genom allmanna och
riktade insatser. Arbetet ar granséverskridande inom kommunen och kan organiseras i lokala
omradesteam, exempelvis i samarbete med bostadsbolag.

Operativ samverkan mellan skolan, socialtjdnsten och andra externa/relevanta aktérer kring barn och
ungdomar med sociala riskfaktorer

Kungalv 2030 ser ett fortsatt stort behov av att utveckla kommunens insatser for att hjalpa barn och
ungdomar samt deras foraldrar dar det finns en tydligt forhojd social risk.

Samhiéllet maste ge relevant stod i tid och kommunen maste bli battre pa att ge stdd i samarbete med
skola/fritid/féreningar och andra relevanta partners. Det forebyggande arbetet for barn och ungdomar
maste ha en tydlig struktur bade ifraga om upptéackter, atgarder och samverkan. Tydliga riktlinjer for
operativ samverkan mellan skola och socialtjanst maste tas fram som skapar likvardiga och rattssakra
rutiner fér arbetet och insatserna kring barn och ungdomar.

Exempel pa riskfaktorer att utga fran efter upptakt (Rikshandboken Barnhalsovard)
e Barnifamiljer med negativa samspelsmonster
e Barn med erfarenheter av och som har flytt fran krig.
e Barntill arbetslosa foraldrar, bidragsberoende
e Kriminella i familjekretsen
e Valdifamiljen
e Missbruk i familjen
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e  Psykisk ohalsa i familjen
e Spraket
e Bristande omsorg
e Barn med specifika svarigheter:
- prematuritet
- tal- och spraksvarigheter
- syn- och horselnedsattning
- kronisk sjukdom
- funktionsnedsattningar

Efter att riskfaktorer har konstaterats, maste ett arbete ta vid som syftar till att hjalpa barnet med

forebyggande atgarder for att skapa och etablera skyddsfaktorer runt barnet. Ett arbete som vi ser
som behandlande/forebyggande som sker strukturerat, tadlmodigt och langsiktigt tillsammans med
relevanta aktorer.

Forbyggande atgarder och skyddsfaktorer exempel:

e Foraldrar som forebilder, fran bidrag till jobb eller vuxenutbildningen
e Organiserad fritidssysselsattning

e Fordldrautbildning generell och riktad

o Atgirder mot trangboddhet

e Utbildningsinsatser, spraket, praktik, jobb

e Klara skolan!

e Mentor och forebild

Vi ser grundskolan som den basta plattformen for det forebyggande arbetet eftersom vi har barnet
dari 10 ar. Avklarad grundskola &dr ocksa den bdsta sociala investeringen.

Barn och ungdomars trygghet

Mot bakgrund av samhallsutvecklingen med skolmisslyckanden, missbruk och kriminalitet, vill
majoriteten igangsatta ett forvaltningsgemensamt arbete med att 6ka tryggheten bland barn och
unga. Utgangspunkterna blir att skapa en trygg skola for alla men ocksa se till att barn och ungdomar
har tillgang till organiserade och relevanta fritidsaktiviteter. Vi behover arbeta talmodigt och
strukturerat med att 6ka tryggheten i vara skolor och stdmma av utvecklingen genom arliga
elevenkater.

Foraldrautbildning

Foraldrar och malsman maste mobiliseras i det trygghetsskapande arbetet genom allmanna
foraldrautbildningar for att skapa gemensamma normer kring skola, studier, fritid, tobak, alkohol,
narkotika och att upptéacka risker.

Vivill se allméan foraldrautbildning redan fran MVC genom hela grundskolan och gymnasiet. Vid sidan
av den allmanna och generella féraldrautbildningen maste det finnas individuella stod for foraldrar
som behdver extra stottning. Kungélv 2030 ser har en viktig uppgift for ett arbete med
familjecentral(er) som plattform. Utredning om placering ar klar, uppdragsgivaren ser darmed
moijligheter att infora att familjecentrerat arbetssatt i Komarken.

Barn och ungdomars fritid

Barn och ungdomars fritid behoéver en ny inriktning som tydligare samverkar med foreningslivet dar
kommunen mera ska arbeta inslussande mot foreningsaktiviteter samtidigt som féreningslivet ska
stimuleras att erbjuda mer aktiviteter pa bredden t ex genom motionsidrott.
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Trangboddhet

Familjer som lever i trangboddhet behover kartlaggas (dar fler an tva barn delar rum) och atgarder
maste arbetas fram tillsammans med hyresvardarna. Just nu saknar kommunstyrelsen kunskap om hur
manga barn som véxer upp i trangboddhet. Vi dr dvertygade om att kunskapen finns och att det
snarare handlar om att synliggéra den.

Vi prioriterar att skapa goda forebilder av alla forédldrar som finns i utanforskapet genom sarskild
satsning.

Alla foraldrar ska kunna vara bra férebilder
| arbetet att minska bidragsberoendet prioriterar Kungalv 2030 foraldrar i forsta skedet. Barn ska se
sina foraldrar ga till jobbet eller till en utbildning.

Vivill se ett helt nytt arbetssatt genom att forvandla bidragstagare till Ibntagare genom insatser som
uppfor kommunala anldggningstillgangar som kan skrivas av pa mellan 5 och 30 ar. Inspirationen ar
gamla tiders beredskapsarbeten som utférdes som investeringar i samhallsfaciliteter.

Individer som av olika skal inte kan arbeta ska erbjudas mojlighet att studera pa Komvux eller YH mot
kompletterande forsorjningsstod. Vi vill genomfoéra satsningen i samarbete med intressenter inom
samhallskontraktet.

Da Kungalv2030 ser behov av att starka Kungélvs kommun som besoksmal genom satsningar pa
turistiska anlaggningstillgangar, vill vi sarskilt lyfta fram den typen av satsningar som sarskilt [ampliga.

Kravet pa arbetsmarknadsframjande motprestation ar ett fortsatt krav for forsorjningsstod.

Sociala hyreskontrakt

De sociala hyreskontrakten innebar en inlasningseffekt som gor att vi ofta kommer i behov av nya
ldgenheter. Vi behdver belysa detta fenomen och ta fram en handlingsplan for hur kommunen kan
hjalpa de berorda in pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Kommunen behover bli battre pa att planera behovet av bostader for personer som star langt fran

bostadsmarknaden och detsamma galler behovet av tillfalliga bostader for socialtjanstens verksamhet.
Grunden for framgang vid allt socialt arbete ar att bostadssituationen ar |0st.
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Sociala resurskedjan

Okningen av externa placeringar och képt vard behdver leda till en ordentlig éversyn av vara
arbetsprocesser inom det sociala arbetet. Vi behover bli battre i vart arbete som gors innan extern
placering ar det enda alternativet. Den sociala resurskedjan fran de enklaste generella insatserna till
de mest komplexa med insatser dygnet runt, behover vagas mot en utveckling till en 6kad kommunal
formaga till tidigt stodjande insatser for barn, ungdomar och familjer i nagon typ av
stod+boende+trygghet dar vi kan erbjuda kvalificerad hjalp+behandling+sysselsattning under en
begransad tid. Vi ser det som en stor fordel att kunna hjalpa och avlasta hela familjer i
hemkommunen.

Uppdrag

e Infor modell att méata social hallbarhet i kommunens samlade budgetarbete

e Utveckla den operativa samverkan mellan skola, socialtjanst och externa aktorer

 Okat samarbete fér minskat ohalsotal som sjukpenningtal i Kungalv

 Trygg skola — kartlaggning, atgarder, utvardering

e Organiserad fritidsaktivitet

e Generella foraldrautbildningar

e Foraldrastod som inkluderar foraldrar till barn i behov av sarskilt stod

e Ta fram tydliga riktlinjer och skapa rutiner for den operativa samverkan fér det sociala och
pedagogiska arbetet kring barn och ungdomar med sociala riskfaktorer.

e Skapa en vagledning som starker likvardigheten kring kompensatoriska och anpassade pedagogiska
atgarder inom grundskolan.

e Sociala investeringar med |6n istéllet for bidrag

e Studier mot kompletterande férsorjningsstod

e Trangboddhet kartldggning och atgarder.

e Minska inlasningseffekterna vid sociala kontrakt

* Battre planering for socialtjanstens behov av bostader

e Stam av utveckligen av kopta insatser mot att kommunen som alternativ skaffar sig hogre
egen insatsformaga

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i

jamforelse med landets basta kommuner

3. Alla barn och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljo

4. Alla forskolebarn ar efter avslutad forskola val férberedda att borja

grundskola

5. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt |drande och Sveriges lagsta

Arbetsloshet

6. En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod

7. Minskat utanforskap och bidragsberoende

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar

i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv.

15. 100 % av alla ungdomar inom uppfoljningsansvaret erbjuds
vuxenutbildning

16. Utanforskapet minskar genom att forsoérjningsstodet villkoras mot
individuella kontrakt med krav pa arbetsmarknadsframjande insatser.

36



90/23 Majoritetens budgetdirektiv 2024 - KS2023/0910-1 Budgetdirektiv 2024 Kungalvs 2030 slutversion 17 april 2023 : Budgetdirektiv 2024 Kungalvs 2030 slutversion 17 april 2023.pdf

[
OO S
e Budgetdirektiv 2024

Strategiskt mal 9: Levande havsmiljé

Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners 6ka kunskapen om miljoforstoringen av

var kust och initiera verkningsfulla atgarder.
2 4 Y, P

Havet ska vara rent, friskt och levande.

Havet ar en del av Kungalv. Miljoforstoringen skapar otrygga manniskor, gifter sprids i vatten och i var
mat. Vi vet att havsmiljon ldngs var kustremsa ar under starkt hot. Pa nagra decennier har
fiskebestanden kraftigt minskat ldngs var kust samtidigt som algraset forsvinner. Vi maste kraftsamla
for att bevara och dven aterskapa den marina miljon. Vi vill att kommande generationer ska fa uppleva
ett vasterhav som myllrar av liv, dar det finns gott om fisk.

Skydd och restaurering av kust och havsomraden gor att vi kan bevara biologisk mangfald,

sakra fiskeresurser men dven starka motstandskraften mot klimatférandringar. Ett levande hav ar en
stor tillgang for vara medborgare, foretag och bestkare och det &r en av de verkligt stora
framtidsfragorna som vi maste ta tag i och driva éver tid.

Vivill organisera ett fordjupat samarbete med grannkommuner, statliga myndigheter,
universitet, Vastra Gotalandsregionen, foretag, markdgare och foreningar for att sjosatta
verkningsfulla atgarder.

Vi ser ett okat behov av reservatsskydd och fiskeforbud 6ver langa tidsperioder for aterhamtning, utan
att for den skull stoppa lokalt hallbart smaskaligt fiske. Vi ar positiva till olika

slags utvecklingsverksamhet ex artificiella rev, musselodling, ostron, utplantering av fisk etc. Allt vatten
hdnger samman, darfor behdvs ocksa utvecklande och stddjande projekt for att bevara och sakra
Gota/Nordre alvs fiskbestand.

Nedskrdapningen langs var kustremsa ar ett annat stort problem och det mesta kommer via
havsstrommar. Kungalvs kommun ska vara en aktiv part i ett hallbart brett samarbete for att motverka
nedskrapning och halla Bohuslan rent.

Uppdrag
Identifiera, organisera och leda lokalt/regionalt samarbete for ett friskt och levande hav. Uppdraget
omfattar att foresla tidplan for atgarder, uppfoljning och atgarder pa plats senast 2025

Resultatmal
13. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat miljo- och klimatavtryck.
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Strategiskt mal 10: Robust och uthallig kommun med minskad miljé- och
klimatbelastning

Kungélvs kommun ska vara en robust kommun som har hog uthallighet i kris, forandrat klimat, hojd
beredskap och i krig.

Stérka kommunens beredskap och robusthet

Den politiska intentionen ar att 6ka robustheten i vélfarden, d v s att den ordinarie verksamheten ska

fungera dven vid betydande samhallsstorning. Arbetet ska vila pa ansvarsprincipen, att ordinarie
verksamhetsansvariga fortsatter att vara ansvariga i kris. Kommunens omradesansvar definieras och
sakras.

Ansvaret for att starka robusthet och beredskap maste involvera manga olika kompetenser och det
politiska ansvaret behover eventuellt klargoras i reglementen och styrdokument.

Vi kan inte alltid utga fran att ndgon annan myndighet i alla lagen tar ansvar som vi férvantar oss och i
de lagena ska vi hellre géra atgarden sjalva, exempelvis sakerstalla funktionen hos Hesa Fredrik i stallet
for att vanta pa beslut om bidrag liksom att inspektera skyddsrum i egen regi och vara behjalpliga
gentemot fastighetsagare.

Kungélvs kommun ska uppfylla statsmakternas generella malbild fér kommunernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar.

Statsmakternas krav pa kommunernas fredstida krisberedskap sammanfattades i den forsta
kommunoverenskommelsen mellan staten och kommunerna fran 2004 med foljande Gvergripande
malbild, som kan antas kvarsta dven idag:

Kommunen har god kunskap om risker och sarbarheter, som kan paverka kommunens verksamhet.
Konsekvenserna for den egna verksamheten har analyserats.

Kommunen har en planering for hur risker och sarbarhet skall undanrojas eller minskas. Kommunen
har ocksa en planering for hur den skall hantera konsekvenserna av en extraordinar hdndelse.
Kommunen har god férmaga att hantera en extraordinar hdndelse, dvs. att vidta nédvandiga atgarder
for att sakerstalla samhallsviktig verksamhet som maste uppratthallas och att ge invanare och media
tillracklig och korrekt information om handelsen.

Kommunen har en samlad bild av risker, sarbarhet och férberedelser for krishanteringen inom
kommunens geografiska omrade.
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Kommunen verkar fér samordning av all krishantering i det forberedande arbetet och i det akuta
skedet, som berorda aktorer inom det geografiska omradet ansvarar for. Kommunen kan vid behov
och om sa beddms lampligt samordna kontakterna med t.ex. Lansstyrelsen och centrala myndigheter
och andra kommuner.

Klimatfragan &r en trygghetsfraga.

Kungalv ar en kust- och dlvnara kommun med stora utmaningar vid stigande vattennivaer. Vi maste ha
beredskap for de tre meterna som vattenniva var dlv kommer att hoja sig vid extremt vader om 80-
100 ar. | Kungélv finns flera omraden med risk for skred och ras. Ytterst handlar det om robusthet och
en god beredskap och kapacitet for den kommunala VA-drift 24 timmar om dygnet 7 dagar.
Kommunen behdéver ha en aktuell klimatanpassningsanalys mot dversvamningar, ras och skred.

Uppdrag

e Vi uppdrar at forvaltningen att i enlighet med ovan skrivning héja den civila beredskapen

e Planera barnomsorg dygnet runt om ett sadant behov uppstar.

e Havda beredskapsskal vid upphandlingar for att stodja statens livsmedelsstrategi

« Oka lagerhallningen av nédvéandig materiel och livsmedel

e Analysera behovet av framtida klimatanpassningar i 6versiktsplanen

 Oka samverkan med frivilliga resursgruppen och hemvarnet

e Stodja Frivilliga resursgruppen samt frivilliga férsvarsorganisationer

e |dentifiera samhallsviktiga funktioner och tillse att verksamheten vid hojdberedskap har tillgang till
den personal som behovs (krigsplacering).

e Under forsta halvaret skall alla organisationsenheter ha specificerat mangden personal och
personaltyp som behovs for att minimum klara uppdraget.

Resultatmal

13. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

17. Robusta kommunala funktioner

18. Kommunens anvandning av fossila branslen skall minska, med malet att vara fossilfritt 2030

Alla resultatmal

1. Attraktivt att vara anstédlld i Kungalvs kommun

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig vl i jamforelse med landets béasta
kommuner

. Alla barn och elever vistas i en trygg och sdker pedagogisk miljé

. Alla forskolebarn ar efter avslutad forskola val forberedda att borja grundskola

. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt ldrande och lagre arbetsloshet

. En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod

. Minskat utanforskap och bidragsberoende

. Okad behovstickning inom aldreomsorgen och LSS inom lagstadgad tid

. Fler barn, unga och aldre, inklusive personer med funktionsvariation, deltar i ett rikt och varierat
kultur- och fritidsliv.

10. Forbattrat naringslivsklimat

11. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet

12. Planberedskap ska finnas for bostader, verksamhetsmark och handel

13. Minskade utsldapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

O 00 N O Ul b Ww
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14. Okad kollektiv jobbpendling

15. 100 % av alla ungdomar inom uppfoljningsansvaret erbjuds vuxenutbildning

16. Utanforskapet minskar genom att forsorjningsstodet villkoras mot individuella kontrakt med krav
pa arbetsmarknadsframjande insatser

17. Robusta kommunala funktioner klarar en samhallstérning i 90 dagar

18. Kommunens anvandning av fossila branslen skall minska, med malet att vara fossilfritt 2030

Finansiella mal

4 procent dverskott av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Infor 2023 kommer det goras ett avsiktligt avsteg fran malet om 4 procent pa grund av de
radande ekonomiska forutsattningarna.

Soliditeten ska arligen 6ka (Kommunen)

Investeringarnas sjalvfinansierings-grad skall vara 60 % eller hogre

Finansiellt mal for koncernen

Koncernen skall ha en I[6nsamhet som motsvarar en avkastning pa minst 4% av totalt kapital.
Koncernen skall langsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna
medel.

Det operativa kassaflodet ska vara positivt, sett Gver en investeringscykel.

Koncernen skall ha en soliditet pa 30 - 35 %.

Koncernen skall lamna en utdelning pa 30% av koncernens resultat, under forutsattning att
nyckeltalet for soliditet ar uppfyllt.
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Inledning

Detta budgetdirektiv ar ett foértydligande av Vansterpartiets forslag till rambudget for
2024-2027. Har har vi, utifrén vara vagledande principer, fortydligat verksamheternas mal i
strategiska mal och resultatmal for forvaltningen.

For Vansterpartiet har féljande principer varit vagledande i arbetet med budgetdirektivet:

Balans mellan ekonomi, kvalitet och behov dar det ar viktigt att kommunen kan leverera
de grundlaggande behoven till kungalvsborna.

Ett Kungdlv for alla dar den sociala bakgrunden eller féraldrarnas ekonomiska
forutsattningar inte ska vara avgoérande fér vara ungas mojlighet att utvecklas for att na sin
fulla potential.

Klimatsmart kommun déar alla beslut fattas med en klimatneutral ambition.

Med dessa grundlaggande principer lagger Vansterpartiet grunden for ett mer jamlikt, rattvist
och klimatsmart Kungalv. Vi i Vansterpartiet har en politisk inriktning dar vi ger ekonomiska
forutsattningar for personalférstarkningar och utbildning inom aldreomsorgen och LSS, mer
personal och jamlikhetssatsningar i skolan, 6kat stdd till kulturen och idrottsrérelsen och en
sarskild satsning pa eftersatt fastighetsunderhall.

Strategiska mal

De strategiska mélen ar kommunfullmaktiges verksamhetsmal som tillsammans med de
finansiella méalen styr mot god ekonomisk hushallning.

Vara strategiska mal ar:

Goda mdjligheter till larande hela livet.

Tillgang till Kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen

Ratt till en bra dldreomsorg och LSS i tid

Tidigare insatser for social hallbarhet

Okad integration och minskat utanférskap

Boende for alla, inte bara for de rika.

Naringslivet som en viktig tillgang i Kungalv

Minskad klimat- och miljopaverkan med malet att skapa ett klimatmassigt hallbart
samhalle.

Battre arbetsmiljé och méjlighet till kompetensutveckling fér personalen.

oo oodd

(W



90/23 Majoritetens budgetdirektiv 2024 - KS2023/0910-1 Budgetdirektiv 2024 Kungalvs 2030 slutversion 17 april 2023 : _Budget direktiv V 2024

Goda mojligheter till larande hela livet

Vart samhalle ar beroende av en fungerande barnomsorg dven nar kommunen vaxer och
nar ekonomin sviktar. Barnomsorgen ska finnas tillganglig ndra hemmet bade dag- och
nattetid om man skulle behéva det.Tillgangen och ratten till en bra och flexibel barnomsorg
ar en viktig feministisk- och jamstalldhetsfraga. Nar allt fler arbetar pd obekvam arbetstid
Okar behovet av barnomsorg pa kvallar, natter och helger. Barnomsorgen ska innebara en
trygghetsskapande och pedagogisk utveckling for alla barn. Samhallets styrka grundar sig i
att manniskor ses som den viktigaste resursen och att vi alla kdnner ett gemensamt ansvar
for varandra. De kommunala skolorna ska féorma vara elever att vaxa som individer saval
som medborgare. Skolan ar vart verktyg for fortsatt tillvaxt och den framsta resursen for en
lyckad integration.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag dar man ska ta hansyn till alla elevers olika
bakgrund och grundforutsattningar. Skolan ska uppvaga skillnader i forutsattningar som pa
sikt leder till 6kade samhallsklyftor. Ett av skolans viktigaste uppdrag ar att se till att alla
elever, oavsett klass, ska klara skolan med godkanda betyg. Alla barn har ratt att vistas i en
trygg, utvecklande och saker pedagogisk miljo.

Forskolan och skolan lIampar sig inte for affarstdnkande. Skattepengar ska ga till barnen och
till pedagogerna — inte till féretagsvinster. Darfor vill vi inte att vinstdrivande skolor och
forskolor etablerar sig i Kungalvs kommun.

Skolan ar aven en arbetsplats for en stor del av kommunens personal och arbetsmiljon ska
dar halla hég standard. Vi vill férstérka elevhalsans arbete med att i ett tidigt stadium stétta
elever och foraldrar. En fungerande skola dar barn far lara sig och utvecklas som individer ar
en viktig faktor for att unga inte ska hamna snett och och en fungerande skola med en
narvarande elevhalsa férebygger psykisk ohalsa bland unga. Skolan goér stor skillnad nar det
galler att upptacka riskbeteenden dar tidiga insatser fran samhallet &r nédvandiga.

Vuxenutbildningen ger en andra chans fér vdra medborgare som behdéver lasa upp eller [asa
om och ger aven vara nya medborgare chansen att lara sig det svenska spraket och bli en
aktiv del av samhallet. Vart gymnasium har en viktig uppgift att utbilda vara elever for hogre
utbildningar och arbetsmarknaden. Vi ser att gymnasiet behéver arbeta mer med att ge vara
gymnasieelever studiero och trygghetsskapande atgarder.

Politiken har i uppgift att ge goda férutsattningar i form av resurser for att Iararna ska kunna
genomfdra sitt uppdrag och man behdver en valfungerande och stéttande ledarskap. En bra
start i livet for vara unga kommer att gynna samhallets utveckling, minska
utslagningseffekter och ar den basta samhallsekonomiska investeringen vi kan gora for ett
battre samhalle for alla.

Resultatmal:
e Kunskapsnivan i skolan ska 6ka.
e Skola/forskola ska ha en dkad personaltathet och hégre andel behdrig personal.
e En uppsokande och tillganglig elevhalsa for alla elever.
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e En trygg och pedagogisk skolmiljo for alla elever.
e Okad personaltathet i skolan.
e Vuxenutbildningen ska erbjuda utbildning hela livet.

Tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter i hela
kommunen

Kultur ska vara till for alla, inte bara en lyx for nagra fa. Den ska vara latt att uppleva och att
utdva oavsett var i kommunen man bor eller vem man ar.

Kulturen praglas av sin tids forestaliningar, motsattningar och villkor. Men kulturen
aterspeglar inte bara samhallet. Konst och andra kulturyttringar kan ocksd vara en
férandrande kraft som bidrar till att manniskor blir medvetna om sig sjalva och om samhallet.
Darfor ar det sa viktigt att konsten far verka fritt och att det finns platser och arenor for
kulturen att verka pa under fria former.

Kungalv har ett rikt kulturarv som fértjanar att tillgangliggoéras for fler. Alla som bor i Kungalv
ska ha majlighet att kdnna sig delaktiga i den lokala historien och kulturarvet skall anvandas
som en resurs for att alla kungalvsbor ska kunna relatera till vart ndromrades rika historia.
Kulturarvsarbetet i Kungalv ska vara inkluderande och bidra till att alla kungalvsbor ska
kunna kanna sig hemma i var kommun.

Vi vill inte att kostnaden for att delta i kulturskolans aktiviteter ska vara ett hinder for att delta.
Pa sikt vill vi att kulturskolan ska bli avgiftsfri. Vi anser att alla barn, oavsett familjens
ekonomiska forutsattningar, ska ges mojlighet att ta del av kulturskolans verksamhet.

Vi vill se till att det finns goda méjligheter till idrottande och kulturutdvning i hela kommunen
for manniskor i alla &ldrar, oavsett bakgrund, funktionsvariation och ekonomiska
forhallanden. Vi menar att plats for idrott och rérelse maste finnas med som en viktig
komponent i samhéllsplaneringen och att det ska finnas tillgang till idrottsanlaggningar som
inbjuder till idrottsutdvande for alla, oavsett om dessa idrotter domineras av kvinnor/flickor
eller man/pojkar. Méjligheten att utdva idrott och kultur skall inte avgoéras av planbokens
storlek eller hindras av att man har en funktionsvariation. Darfor ar det viktigt att kommunen
genom olika bidrag bidrar till féreningarnas méjligheter att erbjuda invanare i alla aldrar
majlighet till ett rikt och aktivt liv samt en kreativ fritid. Vi ser att pandemin har paverkat
ungas idrottande och att det finns en risk att fler barn slutar idrotta i fortid, p.g.a. pandemins
restriktioner.

Kdénsmaktsordningen, dar man generellt 6verordnas kvinnor, genomsyrar hela samhallet och
idrottsrorelsen ar inget undantag. Enligt var mening bér kommunen darfér pa ett aktivt satt
anvanda bidragstilldelningen till idrotten for att stalla krav pa ett starkt jamstalldhetsarbete.

Det fysiska biblioteket ar en viktig moétesplats dar manniskor med olika bakgrund och
forutsattningar kan moétas och ta del av kunskap, litteratur och kultur. Biblioteken spelar
darfér en mycket viktig roll for att bevara och utveckla demokratin och garantera alla en
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jamlik tillgang till information. Detta kraver saval fysiska bibliotek samt utbildad personal pa
plats som kan stddja medborgarna i sin informationssékning och utveckla biblioteken som
motesplatser.

Resultatmal:

Fler utlan fran biblioteket.

Fler ska fa mgjlighet att delta i kulturskolan.

Tillgangliggdr kulturarvet for fler.

Oka antal idrottande ungdomar.

Fler fortsatter att idrotta i vuxen alder.

Fler aktiviteter for funktionsvarierade inom idrotten och kulturen.
Tillgangliga lokaler for alla inom idrotten och kulturen.

Ratt till en bra aldreomsorg och LSS i tid

LSS

Var gemensamma valfard ska skapa frihet for alla, ge oss mdjlighet att leva goda liv. Alla
manniskor har lika varde och alla manniskor har kunskaper, formagor och erfarenheter som
ar viktiga for samhallet. Den som lever sitt liv med en funktionsnedsattning ska ha samma
mojlighet till ett gott liv som alla andra. LSS kom till fér att ge den enskilde ratt att leva som
andra.

Lagen om stdd och service ar en rattighetslag. Manniskor ska fa den hjalp de behover i det
dagliga livet och kunna paverka vilket stdd och vilken service de far. LSS ger ratt till flera
olika insatser, daribland personlig assistans, daglig verksamhet och ledsagarservice. Den
personliga assistansen har forbattrat livskvaliteten enormt for manga och ar en av de
viktigaste jamlikhetsreformerna. Var personal som arbetar inom LSS genomfér ett otroligt
viktigt arbete for att se till att alla f& mojlighet att leva ett gott liv i var kommun.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen berér oss alla. Antingen &r vi sjélva aldre och befinner oss i dldreomsorgen,
vi kanske arbetar dar, eller s& kommer vi i manga fall forr eller senare att hamna dar.

En bra aldreomsorg ar inte bara en valfardsfraga, det ar ocksa en viktig jamstalldhetsfraga.
De som jobbar i aldreomsorgen ar till valdigt stor del kvinnor. Dessutom ar det sa att nar
omsorgen inte fungerar sa att anhériga maste ta hand om aldre familjemedlemmar, sa ar det
oftast kvinnor som tar det ansvaret. En valfungerande aldreomsorg ar en forutsattning for att
kvinnor ska kunna delta fullt ut pa arbetsmarknaden.

For att f& en jamlik aldreomsorg behdver arbetsvillkoren for aldreomsorgens personal
forbattras. Vi kan i sparen av Covid 19 se konsekvenserna av hur standarden pa
aldrevarden har férsamrats och varit nedprioriterad under lang tid i Sverige. Det ar dags att
pa allvar se till att aldrevarden far de resurser och forutsattningar som kravs for att garantera
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en vardig och fungerande valfard fér vara aldre medborgare. Pa lang sikt ser vi i
Vansterpartiet att en satsning pa arbetstidsférkortning inom nagra av verksamheterna inom
trygghet och stdéd skulle gynna arbetsforhallandena ytterligare for personalen inom denna
sektor.

Eftersom vi ser aldrevarden som en central valfardsverksamhet vill vi att varje skattekrona
som gar till denna verksamhet ska stanna i verksamheten. Darfor har Vansterpartiet som
langsiktigt mal att fasa ut de privata aktérer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Resultatmal:
e Battre arbetsvillkor och mdjlighet till kompetensutveckling inom aldreomsorgen.
e Erbjuda LSS-plats till behévande inom lagens tidsgrans.
e Fasa ut de privata aktoérer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Tidiga insatser for social hallbarhet

Det overgripande politiska arbetet ska strdva efter att sdkra en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling — socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Det vi gor i dag far inte
undergrava mdjligheterna att klara av morgondagens problem. Redan nu maste vi skapa
forutsattningar for ett gott samhalle fér kommande generationer.

Social hallbarhet férutsatter att vi minskar klass- och kénsklyftorna i samhallet. Jamlikhet och
jamstalldhet ar kanske de viktigaste faktorerna bakom manniskors valbefinnande och
samhallets formaga till utveckling. | samhallen med stora och vaxande klyftor hAmmas
utvecklingen, folkhalsan férsamras, sociala konflikter och oréattvisor sliter sénder samhallet
och demokratin urholkas. Ett sadant samhalle har svarare att klara framtidens problem.
Darfor ar det viktigt att alla verksamheter stravar efter att i ett sa tidigt skede som mojligt
uppmarksamma och motverka faktorer som leder till utanférskap och 6kade klyftor. | ett
Kungalv for alla ska alla ha samma mdjligheter att forverkliga sig sjalv och och na sina mal.
Det ar politikens ansvar att se till att kompensera for de skillnader i férutsattningar som
ojamlika forhallanden leder till. Det ar viktigt att de grupper som identifierats i ett utanforskap
far stéd och mojlighet att ta sig ur det.

Vi ser att skolan har en avgérande roll i arbetet med social héllbarhet. | skolan ska alla
elever ha maojlighet att traffas och verka pa lika villkor och det ar en viktig arena for att skapa
ett socialt hallbart samhalle. Det fria skolvalet ar ett system som dessvarre leder till en 6kad
segregation och okade skillnader vilket ar viktigt att kompensera for pa lokal niva.

Resultatmail:
e Tidiga insatser for att motverka langsiktigt utanférskap och ékande klyftor.
e En uppsotkande och tillganglig elevhalsa for alla elever.
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Okad integration och minskat utanférskap

For Vansterpartiet innebar integration att féra en inkluderande politik som lagger grunden for
ett mer jamlikt samhalle. Ett val fungerande mottagande ar en viktig del i en politik for
inkludering. Mottagandet av manniskor pa flykt ska — fran asylprocessen till etableringen i
samhallet — praglas av att den enskilda manniskans rattigheter star i centrum. Den generella
valfarden ar central for att uppratthalla de rattigheter som det ar var skyldighet att varna.

Vi menar att inkluderingsarbetet maste inledas dag ett, direkt efter ankomsten till Sverige
och Kungalv. Vi vill gora det lattare att komma in pa arbetsmarknaden och att skaffa sig en
utbildning for de som nyligen har kommit till Sverige. En nyckel ar sprakundervisningen. De
elever som idag gar pa gymnasiets introduktionsprogram eller Komvux ska fa de basta
forutsattningarna att bade lara sig ett nytt sprak och att Iasa in grundskolan pé kort tid. Detta
ar val investerade resurser eftersom det snabbar pé inkluderingen av dem som kommer till
var kommun och ser till att alla far de basta forutsattningarna att bli produktiva
samhallsmedborgare.

Vi i Vansterpartiet bekampar diskriminering pa alla nivaer i samhallet. Bostadsbrist och
arbetsloshet drabbar de som ar nyanlanda i Sverige extra hart. Darfér kravs bade en kraftfull
politik for generell valfard och individuella I8sningar for att ta till vara erfarenheter och
resurser. | solidaritet bygger vi ett inkluderande samhalle och ett Kungalv for alla.

Resultatmal:
e Battre arbetsvillkor och maijlighet till kompetensutveckling inom aldreomsorgen.
e Erbjuda LSS-plats till behdvande inom lagens tidsgrans.
e Fasa ut de privata aktdérer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Boende for alla, inte bara for de rika

Ett attraktivt boende innebér god tillgang till bostader i alla bostadsformer och att man, vid
bostadsplaneringen, ska efterstrava att se till att vi far omrdden med blandad bebyggelse
med bade hyresratter, bostadsratter och villor m.m. Det har byggts en hel del i Kungalv men
alla har inte ekonomin att kdpa en nyproducerad bostad och det ar ofta flera ars kotid till en
hyresratt i det befintliga bestadndet, darfér ar det av stor vikt att vi pressar ner
bostadspriserna och insatserna sa alla kan ha rad att med en egen bostad.

Nar det ska byggas nya bostader ska dessa planeras s& att man tar hansyn den befintliga
bebyggelsen i naromradet. Det ar viktigt att man i bostadsplaneringen ocksa tar hansyn till
integrationen s& att man inte bygger segregerade omraden som skapar framtida problem.
Det ar dags att man boérjar stalla krav pa klimatsmarta och klimatneutrala bostader nar man
bygger nytt. Attraktivt boende har tillgang till bl.a. fina naturmiljéer, skolor, samhéllsservice
och kollektivtrafik.
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Utbyggnad av gang- och cykelbanorna ska fortsatta och ska se till att vara barn och
ungdomar kan fardas sakert till och fran skolan och pa andra fritidsaktiviteter. Vi behover
fortsatt ha en omvarldsbevakning for att ta till oss bra exempel hur andra kommuner har
lyckats.

Vid byggnadsplaneringen finns en utmaning att bygga foér alla grupper i samhallet. Idag
byggs det féretradesvis for de som redan har en bra ekonomi men vi behdver lyfta blicken
och se till att de som har samre ekonomi och de som av andra orsaker behdver ett sarskilt
boende ocksa har mdjlighet att komma in pa bostadsmarknaden.

Resultatmal:
e Fler hyresratter med rimlig hyra som manga kan ha radd med.
e Blandbebyggelse vid nyproduktion ska vara norm.
e Krav pa fler klimatsmarta bostader i kommunen.
e Tillgang till attraktiva idrottsplatser

Naringslivet som en viktig tillgang i Kungalv

Kommuner och néringsliv existerar i symbios med varandra. Naringslivet skapar
sysselsattning som i sin tur frigdr resurser till kommunens verksamheter som tex skolan,
aldrevarden m.m. Kungalvs kommun ska vara ett sjalvklart val vid nyetableringar,
expansioner och omlokaliseringar for féretag.

Fler manniskor i arbete ger de basta forutsattningarna for en god ekonomisk utveckling i
kommunen. Vi kan se att de insatser som har genomforts har gett resultat dar vi har en lagre
arbetsléshet bade for vuxna och unga om man jamfér med rikssnittet.

Vi behover samarbeta med foretag och féreningar for att moéjliggéra att de som av nagon
anledning har blivit langtidsarbetslos ska fa ett arbete, det kommer ocksa behdvas insatser
for att mojliggdra att arbetsstkande kan f& komplettera sin utbildning och kunna erbjudas
praktikplatser/larlingsplatser for en vag in i arbetsmarknaden igen.

Vi vill fortsatta utveckla samhallskontraktet som ar en bra metod att minska utanférskapet
dar féretag och foreningar genom en symbolisk signering pa olika satt kan bidra till att 6ka
innanforskapet. Samhallskontraktet ska kompletteras med riktade insatser som hjalper till att
bryta utanférskap och minska de vaxande klyftorna vi ser i Kungalv.

Att fa ett sommarjobb ger inte bara en 16n utan man far aven goda rutiner och kontaktnat fér
sitt framtida intrade pa arbetsmarknaden. Alla har inte samma mojligheter och kontakter for
att latt fa ett sommarjobb. Darfor ser vi att man behdver gora sarskilda insatser for att
mojliggdra att fler kan fa ett sommarjobb bade i offentlig och privat regi. Behovet av prao-
och praktikplatser kommer 6ka da fler elever nu kommer att vara ute i arbetslivet. Det kravs
sarskilda insatser for att anordna prao- och praktikplatser till de elever som har svart att
ordna det pa egen hand.

Resultatmal:
e Fler ndjda foretagare i kommunen.
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e Fler praktikplatser och PRAO-platser i Kungéalvs foretag.
e Fler feriearbetsplatser.

Minskad klimat- och miljopaverkan med malet att
skapa ett klimatmassigt hallbart samhalle

Klimatet ar en odesfrdga. Om inget gors kommer vi drabbas av ett varmare klimat, ékad
nederbérd med risk for dversvamningar och inte minst flyktingstrdommar som kommer
paverka vart samhalle i allra hdgsta grad. Klimatfrdgan ar ndgot som vi alla behdver arbeta
med, bade som individer och organisationer/féretag. Nar nya bostader och andra lokaler ska
byggas i kommunen ska dessa byggas med klimatneutrala metoder och material. Vi vet att
kommunen kan gdra mer och vi som kommun ska visa vagen fér en mer klimatsmart framtid.

Transportsektorn star idag for en stor del av vara utslapp och vi behdver stélla om biltrafiken
till mer hallbara alternativ sasom t.ex. kollektivtrafik, gemensamma persontransportlésningar
och klimatneutrala fordon. Utslappen ar inte bara skadlig for varan natur utan det ar aven
farlig for oss som manniskor med sjukdomar och allergier m.m.

Vi ska fortsatta prioritera gang- och cykelbanor for att det ska vara lattare och sakrare att ga
och cykla i och genom var kommun. Nedskrapningen i naturen behdver minska, speciellt
l&angs vara kuster.

Akermark &r en viktig resurs for framtidens matférsérjning och d& maste akermarkens viktiga
betydelse beaktas vid planering av byggnation. Narodlade livsmedel ska i vara verksamheter
Oka och man ska erbjuda mer klimatsmarta livsmedel i t.ex. skolan och andra verksamheter.

Resultatmal:

e Fler klimatsmarta och klimatneutrala nybyggnationer.

e Maltidsservice ska servera mer narproducerad och klimatneutrala maltider i
kommunens verksamheter.

e Fler initiativ pa gemensamma persontransportldsningar och ett 6kat klimatneutralt
resande.

e Fler ska kunna jobbpendla kollektivt samt 6ka utnyttjandet av kollektivtrafiken i
kommunen.

e Planera for fler vind- och solkraftsparker i Kungalv

Battre arbetsmiljo och mojlighet till
kompetensutveckling for personalen

Att arbeta i organisationer dar foérutsattningarna ofta foérandras och man inte far bra
mojligheter att paverka sin arbetssituation ar anledningar som ofta leder till stress och
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utbrandhet. Alla medarbetare ska arbeta under stabila férutsattningar och bra ledarskap med
tydliga riktlinjer och mgjlighet att paverka sin egen arbetsplats.

Vara medarbetare ar kommunens viktigaste resurs och kommunens langa arm ut till vara
medborgare. Vi behdver en val utarbetad personalforsdrjningsplan tillsammans med en
kompetensutvecklingsstrategi. En bra arbetsmiljé och ett bra arbetsklimat &r omraden som vi
behdver se dver och forbattra. En bra arbetsmiljo gor vara medarbetare friskare och mer
engagerade i vara verksamheter. Vi kan idag se att kvinnor ofta &r mer sjuka an man och att
sjuktalen inom sektor trygghet och stéd ar dubbelt s& hdga jamfort med andra sektorer.
Detta ar nagot som oroar oss och har behovs det goras insatser nu och pa sikt.

Kompetensutveckling och personlig utveckling for vara medarbetare ar en viktig nyckel for
att rekrytera och behalla var personal, att investera i manniskor ar det basta vi kan gora for
att sakra var kommuns framgang.

Resultatmal:
e Sjukskrivningstalen skall minska i alla sektorer, med sarskilt fokus pa
kvinnodominerade yrken.
Uppfdljning av kompetensutveckling for vara medarbetare.
Det ska vara attraktivt att vara anstalld i Kungélvs kommun.
Minska personalomsattningen inom kommunen.
Arbetsmiljén ska kontinuerligt forbattras.

Sammanfattning av strategi- och resultatmal

Vara strategiska mal ar:

Goda majligheter till larande hela livet.

Tillgang till Kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen

Ratt till en bra dldreomsorg och LSS i tid

Tidigare insatser for social hallbarhet

Okad integration och minskat utanférskap

Boende for alla, inte bara fér de rika.

Naringslivet som en viktig tillgang i Kungalv

Minskad klimat- och miljépaverkan med malet att skapa ett klimatmassigt hallbart
samhalle.

Battre arbetsmiljé och mdjlighet till kompetensutveckling fér personalen.

ool doood

(W

Resultatmal:
e Kunskapsnivan i skolan ska 6ka.
Skola/forskola ska ha en 6kad personaltathet och hogre andel behorig personal.
En uppsdkande och tillganglig elevhalsa for alla elever.
En trygg och pedagogisk skolmiljé for alla elever.
Okad personaltathet i skolan.
Vuxenutbildningen ska erbjuda utbildning hela livet.
Fler utlan fran biblioteket.
Fler ska fa méjlighet att delta i kulturskolan.

1
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Tillgangliggdr kulturarvet for fler.

Oka antal idrottande ungdomar.

Fler fortsatter att idrotta i vuxen alder.

Fler aktiviteter for funktionsvarierade inom idrotten och kulturen.

Tillgangliga lokaler for alla inom idrotten och kulturen.

Battre arbetsvillkor och méjlighet till kompetensutveckling inom aldreomsorgen.
Erbjuda LSS-plats till behdévande inom lagens tidsgrans.

Fasa ut de privata aktorer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Tidiga insatser for att motverka langsiktigt utanférskap och 6kande klyftor.
Battre arbetsvillkor och majlighet till kompetensutveckling inom aldreomsorgen.
Erbjuda LSS-plats till behévande inom lagens tidsgrans.

Fasa ut de privata aktérer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Fler hyresratter med rimlig hyra som manga kan ha rad med.
Blandbebyggelse vid nyproduktion ska vara norm.

Krav pa fler klimatsmarta bostader i kommunen.

Tillgang till attraktiva idrottsplatser

Fler ndjda foretagare i kommunen.

Fler praktikplatser och PRAO-platser i Kungalvs foretag.

Fler feriearbetsplatser.

Fler klimatsmarta och klimatneutrala nybyggnationer.

Maltidsservice ska servera mer narproducerad och klimatneutrala maltider i
kommunens verksamheter.

Fler initiativ pA gemensamma persontransportlésningar och ett 6kat klimatneutralt
resande.

Fler ska kunna jobbpendla kollektivt samt 6ka utnyttjandet av kollektivtrafiken i
kommunen.

Planera for fler vind- och solkraftsparker i Kungalv

Sjukskrivningstalen skall minska i alla sektorer, med sarskilt fokus pa
kvinnodominerade yrken.

Uppfdljning av kompetensutveckling for vara medarbetare.

Det ska vara attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun.

Minska personalomsattningen inom kommunen.

Arbetsmiljén ska kontinuerligt férbattras.
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Detta dokument

Rambudget 2024-2027 tillsammans med Budgetdirektiv 2024 ar
kommunfullmaktiges direktiv till kommunstyrelsen. Dessa dokument
faststaller den overgripande politiska inriktningen for de kommande fyra
aren for Kungalvs kommun. Det ar utifran dessa ramar och direktiv som
budget, verksamhetsplan, sektorplaner, samt investerings- och
driftsprogram ska utformas.
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Huvuddirektiv

Aven den med de godaste hjarta, som énskar det bésta &t alla och som deklarerar
de hogst satta ambitionerna for en kommun kan i sjalva verket leda kommunen i
rakt motsatt riktning an den onskade.

Ett samhalle kan aldrig bli perfekt. Men det kan bli battre genom att gora ratt
prioriteringar, vilket kraver att man vagar se situationen som den ar.

Nar vi ar pa vag mot lagkonjunktur behover alla kommunens dtaganden ses éver.
Det som ar bra, kanske rent av fantastiskt bra, kan behdva prioriteras bort till
fordel for det som lagen dikterar som nodvandigt.

[ ljuset av detta behdver kommunen se Over de serviceprodukter som produceras
for Kungalvs medborgare.

Huvuddirektiven for 2024 till kommunstyrelsen ar att:

Kommunens obligatoriska atagande uppfylls och verkstills pa ett
kostnadseffektivt satt
Oavsett vilken budget som fastslas och vilka direktiv som politiken beslutar ska

kommunen f6lja lagen. Att pa ett kostnadseffektivt satt uppfylla de lagar som
paverkar den kommunala verksamheten ar darfor forsta direktivet.

Kommunens frivilliga dtaganden bereds for omprovning till KF

Alla reformer som kommunen tagit pa sig sjalv, all 6kad service utdver den lagen
kraver, samt alla samarbeten med externa parter som har lopande avgifter ska
kartlaggas, prioriteras och sedan presenteras for KF for beslut for de ska
fortsattas med eller avslutas.

Aven om en majoritet i KF beslutar att precis samtliga frivilliga dtaganden ska
fortga sa finns det en pedagogisk funktion i att sdval nya som gamla
fullmaktigeledamoter ar med och reviderar dem avseende aktualitet, i synnerhet
nu nar vi gar in i ett tufft ekonomiskt lage. Att prioritera ar politikens uppgift. Att
“vilja allt at alla” ar en politik som till slut kollapsar av sin tyngd.
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Strategiska mal

Balanserad tillvaxt

Kungalv vaxer snabbt. Manniskor vill flytta hit och bo har. Utmaningen som foljer
med en befolkningsokning ar att hinna bygga ut valfardsservice i motsvarande
takt. Nar forskolor blir sé fulla att syskon inte far plats; nar
omsorgsboendeplatser inte racker; nar det ar bilko varje morgon nar man tar sig
till jobbet, ja, dd har kommunen annu inte hittat balans i utbyggnadstakt och
infrastruktur. Befolkningsokning ar bra. Men tillvixten méste balanseras sa att
okad formaga till valfardsservice foljer med.

Nar vi dessutom vet att 7 av 10 vill bo i sméhus kan vi inte enbart bygga stora
hyreskomplex. Kommunen maste mojliggora fler smahustomter.

Fokus pa kdrnverksamheterna

Kungélv stér infor svara utmaningar dar ansvarfulla prioriteringar kravs. Fokus
behover darfor ligga pa vara lagstadgade karnverksamheter sdsom skola, vard
och omsorg. Det kan innebara svara avvagningar och prioriteringar for att sakra
valfarden.

Ett tryggt Kungalv

En grundforutsattning for ett fungerande samhalle ar att medborgarna ar trygga.
Sverige har byggts pa tillit och samhallsgemenskap. Trygghetens syfte ar att
sakerstélla alla individers frihet. Det kan handla om nigot sa enkelt som friheten
att som foralder lata barn leka ute utan oro. Det kan ocksa handla om frihet for
kvinnor att kunna roéra sig som de vill, kla sig som de vill och umgas med vem de
vill. Det ar friheter som méste varnas om.
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Fokuserade resultatmal

I arbetet med kommunens obligatoriska dtagande mats resultatet pa flera olika
satt, sa som betyg, verkstallda myndighetsbeslut och huruvida vattnet faktiskt
kommer niar medborgarna satter pa kranen. Hur samtliga av dessa pa basta satt
mats specificerar inte detta direktiv, utan uppgiften blir for KS att efter sitt
omdome bereda och presentera for KF hur man foljt lagar, forordningar och
foreskrifter som aligger kommunen.

Det vore saledes hypotetiskt mojligt for en kommun att styra utan nadgon form av
strategi. Dock vill Kristdemokraterna att en handfull specifika aspekter
sarredovisas, som styrning i verkstallandet av kommunens uppdrag.

1. Studiero enligt undervisande larares bedémning

Malet ska inte tolkas som ett direktiv for nolltolerans mot stérande agerande och
slarv, utan som att arbetet for att mata studiero ska utgé fran undervisande
larares beddmning.

Malet kan anses uppnatt nar samtliga undervisande larare, saval vikarier och
projektanstallda som tillsvidareanstallda, svarar ja pa frdgan om de beddmer att
de har de verktyg, handlingsutrymme, kompetens och de forutsattningar som
kravs for att sakerstalla studiero i klassrummet.

Syftet med maélet ar just detta: att larare som arbetar i kommunen ska kéanna till
vilka atgarder de kan och ska ta till vid olika typer av olampligt beteende hos
elever.

Skolan ska exempelvis inte vara en fristad fran svensk lag. Misshandel ska
anmalas som misshandel aven under skoltid.

Nar elev valjer att konsekvent fortsatta att stora undervisningen aven efter
flertalet tillrattavisningar av undervisande larare ska flytt av elev vara en atgard
som vidtas tidigt. Om omplacering till en annan befintlig skola inte bedoms
forbattra forutsattningarna for den elev som flyttas att agera pa ett sitt som
kravs for studiero i klassrummet bor alternativ plats for undervisning provas.

For att ge samtliga elever oavsett individuella forutsattningar samma mojligheter
i skolan behover undervisningsgrupperna anpassas efter elevernas behov. Detta
for att den undervisande lararens uppmarksamhet och tid kravs i olika
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utstrackning for olika elever. Darutover leder minskade grupper {for de elever i
sarskilt behov sa att de som inte klarar av undervisningen i stora klasser inte
heller stor undervisningen for ovriga elever.

2. Forbattrad elevhdlsa i trygghetsframjande syfte

[ syfte att sakra en trygg studiemiljo i Kungalvs skolor kravs en valfungerande
elevhalsa som i nara samverkan med larare och ovrig skolpersonal stodjer samt
foljer upp elevernas utveckling och samspel i relation till varandra. Elevhalsan
skall ha storre forebyggande ansvarsomraden som innebar att genom tidiga
atgarder motverka valdsbejakande, storande eller pa annat satt olampligt
beteende hos eleverna. Detta uppnas genom en tillganglig och val fungerande
elevhalsa som i storre utstrackning integreras i ovrig skolverksamhet.

3. Godkand lasforstaelse hos samtliga elever i mellanstadiet

Malet ska inte tolkas som ett arbete for mellanstadiet, utan for lagstadiet.
I klartext betyder det att precis alla elever som gar den vanliga grundskolan, utan
undantag, ska klara lasforstaelsekraven for arskurs 4 innan de lamnar arskurs 3.

4. Fler trygghetsboenden ar upprattade

Under 2024 ska fler trygghetsboenden etableras genom upphandlade
entreprenorer. For narvarande planeras ett nytt aldreboende i Kungalv. Det finns
aven ett behov av andra boendealternativ for vara adldre medborgare, sdsom olika
typer av seniorboenden och framfor allt ett okat antal trygghetsboenden i
kommunens olika delar. Detta kommer att bidra till en storre mangfald och
battre tillganglighet av boendel6sningar for aldre invanare.

5. Medborgare upplever sig trygga

De platser som upplevs som otrygga ska hanteras med lampliga, for kommunen
tillgangliga, medel for att 6ka den upplevda tryggheten.

6. Verksamhetsutveckling och innovation for 6kad produktivitet
Syftet med verksamhetsutveckling ar att uppna en hogre grad av effektivitet och
produktivitet, samt att bidra till en 16sning pa bemanningsproblematiken.

Utover detta bor utrymme skapas for innovation. Innovation innebar inte
nodvandigtvis att finna helt nya tjanster eller produkter, utan snarare innovativa
forbattringar, bade stora och sma.
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Digitalisering ar en viktig del av verksamhetsutvecklingen men bor inte ses som
ett sjallvindamal, utan som en av flera komponenter. Inom omradet ska
samverkan med andra kommuner uppmuntras och efterstravas i storsta mojliga
utstrackning. Digitaliseringen ska ocksa bidra till 6kad medborgarnytta genom
forbattrad tillganglighet, effektivitet och transparens i kommunens tjanster och
processer.

7. Ansvarfull férvaltning - underhall och skétsel

Alla vet att det ar kapitalforstoring att inte underhalla och skdta det man ager
(anlaggningstillgangar) och ansvarar for. Allt f6r ofta har kommunen prioriterat
bort nddvandiga underhallsdtgarder med resultatet av en vaxande
underhallsskuld. Underhéllsplanen méaste utvecklas och verkstallas.

8. Sakrad kompetensforsorjning

En utmaning for hela samhallet ar att det redan nu saknas kompetens att anstalla
inom framfor allt trygghet och stdd, samt bildning och larande. Prognosen ar att
brist pa kompetent arbetskraft kommer att 6ka. Detta ska vara ett fokuserat
arbetsomrade.

9. Laga sjukskrivningstal

Kungalv har utmarkande hoga sjukskrivningstal inom trygghet och stod. Detta
behover hanteras, och vandas till en positiv riktning genom att t. ex se over
arbetsmiljo och arbetsborda. Nagot som efterfragas ar att minska de
administrativa uppgifterna sa att tid frigors till brukarkontakter. Personalen bor
fa storre inflytande och delaktighet kring schemalaggning och arbetsuppgifter.
Karridrstegar bor upprattas sa att mdjlighet till vidareutbildning alltid finns till
hands. P4 sé satt kan arbetsuppgifter fordelas pé ett klokare satt.

10. Elhandelverksamheten ar utférsald

Kommunen och dess foretag ska inte verka inom omraden for vilka det finns en
fungerande marknad. Elhandelsverksamheten ska darfor avyttras.
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§115/2023

Majoritetens budgetdirektiv 2024

Miljopartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna tar tillsammans ansvar for var kommun
2023- 2026, med en gemensam politik for framtiden med dess méjligheter, problem och
utmaningar.

Vir vision f6r Kungilvs kommun innefattar blomstrande lokalsamhillen med vil utbyggd
service, trygga skolor samt en politik som tar hansyn till naturen. Minniskan ar fri och lika 1 sitt
virde. Hir bidrar alla till ett starkt, tryggt, trivsamt och sammanhallet Kungilv. Demokrati,
delaktighet, 6ppenhet och fortroende ar basen 1 allt kommunalt utvecklingsarbete.
Tillsammans tar vi som idr aktiva nu generationsansvar fér dem som kommer efter oss, sa
bygger vi framtiden med det bista fran idag som grund.

Sedan Over ett ar pagar ett fullskaligt krig i Europa med stora konsekvenser som stéller mycket
héga krav pa kommunen. De oroliga tiderna medfor flera svarigheter som energi,
kostnadsokningar och hégre rintor. Vi ser en lagkonjunktur som kommer paverkar
efterfrigan, investeringstakt, byggnation, féretagsetableringar, miljon, arbetsloshet,
utanférskap, folkhilsa och tryggheten. Allt detta sker samtidigt som kommunsektorn brottas
med personalférsérjningsproblem, da hela sektorn saknar tillgang till kvalificerad arbetskraft.

Vi star nu infor det besvirligaste liget pa flera decennier — kostnaderna kommer att 6ka
markant utan att intdkterna gor det. Vi ser en tydlig tillvaxtinbromsning och minskad
bostadsproduktion.

Kommunsektorn beridknas gora ett underskott pa 24 miljarder 2024 och hushallen har fatt sina
kostnader rejilt hojda, ett villahushall med 6ver 120 000 kr per ar. Att parera med en
skattehdjning dr dirmed inte moijligt utan f6r kommunen 4r det utveckling och prioritering
som kommer att gilla. Sammantaget i denna tid av osikerhet beh6évs en plan f6r Gverskott for
att trygga var kirnverksamhet.

I detta ldge dr Socialdemokraterna, Miljopartiet och Moderaterna 6verens om en ansvarsfull
politik som sdkrar vara kirnverksamheter. Det kan goras tack vare en vilskott ekonomi med
stora amorteringar, minskad rintebérda och avsittningar till resultatsutjimningsreserven.

Yrkanden: férslag till kommunfullmiktige

Erik Andreasson (V): Bifall till Vinsterpartiets forslag
Gun-Marie Daun (KD): Bifall till Kristdemokraternas forslag
Miguel Odhner (S): Bifall till majoritetens forslag

Proposition

Ordféranden stiller proposition pa yrkanden och finner att kommunstyrelsen beslutar att anta
majoritetens forslag.

Omréstning begirs inte.

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS
KOMMUN
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Beslut

Rambudget fran SD, L, V och KD antecknas och 6verlimnas till
kommunfullmaiktige f6r vidare politisk budgethantering.

Forslag till kommunfullmiktige
Majoritetens budgetdirektiv 2024 antas.

Patrik Ryberg (SD) limnar en reservation mot beslutet.

Expedieras till

For kinnedom till

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS
KOMMUN
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m KUNGALVS
l KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2022-11-30

Jenny Bjérkman

Rapportering av ej verkstallda beslut kvartal 3, 2022 (Dnr
SMN2022/0034-5)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, ska
Sociala myndighetsnamnden varje kvartal redovisa till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) de
gynnande beslut om insats eller bistand som inte har kunnat verkstallas inom tre manader fran
dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar aven avbrott i verkstallighet om avbrottet ar langre an
tre manader.

For kvartal 3, 2022, inrapporterades 48 individrapporter till IVO varav 2 rapporter avser avbrott i
verkstallighet, 3 beslut som verkstéllda under perioden, 1 beslut som avslutat utan verkstéllan och
42 beslut som ej verkstallda. | de 42 ej verkstéllda besluten fanns 2 beslut dar de enskilda blivit
erbjudna plats men annu inte svarat, 21 beslut dar de enskilda tackat nej till erbjuden plats, 12
beslut dar det saknas plats och 7 beslut dar det finns annat skal till dréjsmal med verkstallighet.

| 33 av besluten ligger det huvudsakliga skalet till dréjsmalet med verkstallighet hos den enskilde.

26 av besluten avser kvinnor och 22 av besluten man. 12 beslut &r dldre &n ett ar.

En statistikrapport har sammanstéllts till Kommunrevisionen éver de individrapporter som anmalts
till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullméaktige.

Juridisk bedémning

Enligt 28 f § LSS och 16 kap 6 f § SoL ska ndmnden kvartalsvis redovisa till tillsynsmyndigheten
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) de gynnande beslut om insatser enligt 9 § LSS och bistand
enligt 4 kap. 1 § SoL som inte har kunnat verkstallas inom tre manader. Samtidigt rapporteras dven
de beslut fran férra redovisningstillfallet som har blivit verkstéallda eller har avslutats av annan
anledning. Aven avbrott i insats enligt LSS eller bistand enligt SoL ska rapporteras i de fall insatsen
eller bistandet inte har aterupptagits inom tre manader.

Enligt 16 kap. 6 h § SoL och 28 § h LSS ska ndmnden till fullmé&ktige ldamna en statistikrapport 6éver
hur manga av ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap. 1§ och 9 § LSS som inte har verkstallts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut och de beslut som inte har verkstéllts pa nytt
inom tre manader fran den dag da verkstalligheten avbréts. Namnden ska vidare ange vilka typer
av bistand och insatser dessa beslut géller samt hur lang tid som har férflutit fran dagen for
respektive beslut. Statistikrapporteringen ska ske en gang per kvartal.

Forvaltningens beddmning ar att namnden har fullgjort sin rapporteringsskyldighet till IVO enligt
SolL och LSS avseende ej verkstéllda beslut och avbrott i verkstallighet. En statistikrapport har
tagits fram och éverldamnas av ndmnden till Kommunrevisionen och Kommunfullmaktige.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Forvaltningens bedémning

Bakgrund

| férarbetet till inférandet av rapporteringsskyldigheten i LSS, (prop. 2007/08:43) och i SoL (prop.
2005/06:115) anges att rapporteringsskyldigheten syftar till att starka rattssakerheten fér personer
som beviljats bistand eller insatser enligt namnda lagar och att férbattra forutsattningarna fér en
intern och extern uppféljning av beslutade insatser. Anledningen till att &ven revisorerna skulle ta
del av rapporteringen var att de kommunala revisorerna skulle ges vidgade méjligheter att granska
arenden som avser myndighetsutdvning mot enskild avseende hur socialnamnderna verkstaller
egna gynnande beslut.

Rapportering

Sociala myndighetsndmnden ska rapportera alla gynnande beslut om bistand enligt 4 kap. 1 § SoL
och insats enligt 9 § LSS som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO), Kommunrevisionen och Kommunfullmaktige. For varje
beslut ska namnden ange tidpunkt for beslutet, typ av bistand eller insats som beviljats samt skal
for drojsmalet. Aven avbrott i verkstallighet av insats enligt LSS eller bistand enligt SoL ska
rapporteras i de fall dar insatsen eller bistandet inte har aterupptagits inom tre manader.
Rapporteringen till IVO galler for ett kvartal bakat i tiden. Rapporteringsskyldigheten galler till dess
att beslutet har verkstallts eller avslutats av annan anledning. En annan anledning kan vara att en
person atertar sin ansokan eller att behovet inte lIangre kvarstar. Ett beslut raknas som verkstallt
fram till dess att brukaren far tillgang till insatsen. Om en person tackar nej till ett erbjudande
kvarstar i regel rapporteringsskyldigheten da beslutet inte ar att betrakta som verkstallt.

Rapporteringen sker via e-tjanst pa IVO:s webbsida. Vid rapporteringen ska namnden ange varfor
verkstallighet avbrutits eller vilka skal det finns for att verkstallan dréjer. De tre huvudsakliga skalen
till dréjsmal utgér fran var skalet finns 1) hos kommunen, 2) utanfér kommunen och 3) hos den
enskilde. Under respektive huvudsakligt skal finns sedan flera orsaker. Endast ett huvudsakligt skal
och en orsak kan anges vid varje rapporteringstillfalle.

Yttranden till IVO

Om kommunen inte har verkstallt ett beslut inom skalig tid far kommunen mdgjlighet att yttra sig. IVO
granskar vad som har gjorts for att verkstalla beslutet, om den enskilde tackat nej till ett godtagbart
erbjudande och om det finns andra omstandigheter som kan paverka verkstalligheten av arendet.
Information som IVO anvander for att bedéma om den enskilde har fatt vanta oskaligt 1ange pa sin
insats ar skalen till dréjsmalet, vad dréjsmalet innebar for den enskilde personen, hur kommunen
har arbetat med att verkstalla beslutet, vilka eventuella insatser som kommunen erbjudit under
vantetiden, hur kommunen planerar for att den aktuella insatsen verkstalls inom skalig tid och
kommunens beraknade kostnader fér den beviljade insatsen.

Sarskild avgift om beslut inte verkstills inom skilig tid

Den kommun som inte inom skalig tid tillhandahaller ett bistand eller beviljad insats kan alaggas att
betala en sarskild avgift enligt 16 kap. 6 § SoL eller 28 § LSS. Om IVO beddmer att den enskilde
har fatt vanta oskaligt Iange pa att kommunen verkstallt ett beslut kan IVO anstka om utddmande
av sarskild avgift hos Forvaltningsratten. Avgiften som kommunen kan fa betala ar som lagst 10
000 kr och som hogst 1 miljon kr. Den sarskilda avgiften ar beroende av hur lang tid arendet ej har
kunnat verkstallas och hur allvarligt det bedoms vara. Omstandigheter som kan paverka avgiftens
storlek ar exempelvis om andra insatser satts in for att kompensera den férdrdjda insatsen och hur
kommunen paverkas ekonomiskt genom att inte verkstalla insatsen. Avgiften tillfaller staten.

Rapportering kvartal 3

For kvartal 3, 2022, inrapporterades 48 individrapporter till IVO varav 2 rapporter avser avbrott i
verkstallighet, 3 beslut som verkstéllda under perioden, 1 beslut som avslutat utan verkstallan och
42 beslut som ej verkstallda.

| de 42 ej verkstallda besluten fanns 2 beslut dar de enskilda blivit erbjudna plats men annu inte
svarat, 21 beslut dar de enskilda tackat ne;j till erbjuden plats, 12 beslut dar det saknas plats och 7
beslut dar det finns annat skal till dréjsmal med verkstallighet.

I 33 av besluten ligger det huvudsakliga skalet till drojsmalet med verkstallighet hos den enskilde.
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26 av besluten avser kvinnor och 22 av besluten man. 12 beslut ar aldre an ett ar.
Fordelning av ej verkstéllda beslut/avbrott per omrade:

Funktionshinder, omsorg om personer med funktionsnedsattning (LSS)
Avbrott i verkstallighet: 1 beslut avseende kontaktperson dar den enskilde i samband med byte av
kontaktperson tackat nej i avvaktan pa kontaktperson som har en specifik kompetens.
Ej verkstallda beslut: 5 beslut, varav:
1 beslut har annat skal till dréjsmal och avser férhandsbesked for daglig verksamhet
dar den enskilde annu inte flyttat till Kungalv.
4 beslut fér bostad fér vuxna i form av servicebostad dar det saknas plats i form av
lampliga lagenheter utifran behov.

Funktionshinder, omsorg om personer med funktionsnedsattning (SoL)

Ej verkstallda beslut: 6 beslut varav:
4 beslut avseende socialpsykiatri, bostad och 1 beslut fér funktionshinderomsorg,
bostad. | samtliga 5 beslut saknas plats i form av [dmplig lagenhet utifran behov.
1 beslut avseende tillsyn i anslutning till daglig verksamhet dar skal till drojsmal ar
otydligheter i den egna organisationen.

IFO, individ — och familjeomsorg (SolL)

Avbrott i verkstallighet: 1 beslut om socialt kontrakt.

Ej verkstallda beslut: 4 beslut, varav:
2 beslut om socialt kontrakt och 1 beslut om trénings- och referensboende. |
samtliga 3 beslut saknas plats i form av lampliga Iagenheter utifran behov.
1 beslut avseende avldsarservice for barn dar skal till drojsmalet ar otydligheter i
den egna organisationen.

A0, Aldreomsorg (SolL)

Ej verkstallda beslut: 27, varav:
2 beslut om dagverksamhet dar det i 1 av besluten inte har varit maojligt att komma i
kontakt med den enskilde och 1 beslut dar den enskilde 6nskat ett specifikt
uppstartsdatum.
25 beslut om sarskilt boende dar de enskilda i 2 beslut blivit erbjuden plats men
annu inte svarat, 2 beslut dar den enskilde har haft sarskilda 6nskemal avseende
extern utférare och 21 beslut dar de enskilda av olika skal tackat ne;j till erbjuden
plats. Skalen till att de enskilda tackat nej ar att det funnits sarskilda énskemal om;
utformningen av boendet, ett specifikt boende/parboende eller att den
enskilde/anhériga ar tveksamma till bistandet.

| de tva besluten dar otydligheter i den egna organisationen anges som skal till dréjsmal med
verkstalligheten kommer forvaltningen att arbeta med att sakerstalla verkstallighet och ta fram
rutiner for att skapa tydlighet.

Forvaltningen beddémer att statistikrapporten (se bilaga 1) utgér underlag for planering och
granskning.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet berdr det strategiska malet trygg omsorg med valméjligheter genom hela livet. Ett
resultatmal kopplat till det strategiska malet ar 6kad behovstackning inom aldreomsorgen.
Tolkningen av resultatmalet handlar om att skapa kostnadseffektiva forutsattningar for olika former
av boenden och utveckla den langsiktiga planeringen sa att utbudet och behoven kan matchas i
enlighet med lagen.



91/23 Rapportering av ej verkstéllda beslut kvartal 3, 2022 - SMN2022/0034-5 Rapportering av ej verkstéllda beslut kvartal 3, 2022 : Rapportering av ej verkstallda beslut kvartal 3, 2022

Forvaltningen kommer att anvanda statistikrapporten som en del av underlaget for planering av
olika former av boenden och till den langsiktiga planeringen.

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet berér mal 3 hélsa och vélbefinnande dar god halsa ar en grundlaggande forutsattning for
manniskors majlighet att na sin fulla potential och bidra till samhallets utveckling.

Arendet berér mél 10 minskad ojémlikhet. Staten har huvudansvar fér att framja jamlikhet i
samhallet eftersom ojamlikhet har sin grund i strukturella férhallanden. Ett jamlikt samhalle bygger
pa principen om allas lika rattigheter oberoende av kon, sexuell 1aggning, etnicitet, religion eller
trosuppfattning, funktionsvariation och harkomst, som grund fér en rattvis fordelning av resurser
och saval ekonomiskt som politiskt inflytande i samhallet.

Arendet berér mél 11 héllbara stéder och samhéllen och rattighetsperspektivet utifran ratten till
bostad uttryckt i grundlag (Regeringsformen 1 kap. 2§).

Beddémning utifran politiska styrdokument

Rapporteringen av ej verkstallda beslut ar lagstyrd och utférs i enlighet med gallande lagstiftning
och de instruktioner som IVO meddelar.

| Bostadsférsérjningsprogram Kungélvs kommun 2020-2022 ingar riktlinjer for bostadsbyggande
2020-2022. Programmet utgér underlag fér planering och genomférande av nya bostader och
programmet paverkar darmed bland annat kommunens befolkningsprognos samt lokalbehovs-,
investerings-, och produktionsplan. Programmet har en relation till program for Social hallbarhet.

| policy Aldres boende — héllbar bostadsférsérjning finns riktlinjer fér att 6ka kunskapen och
forandra attityder kring aldres boende, méjliggér byggandet av andamalsenliga bostader och att fa
aldre att flytta till bostader for ett gott sjalvstandigt liv. Policyn avgransas till bostader for seniorer pa
den ordinarie bostadsmarknaden och berér inte sarskilda boendeformer fér service och omvardnad
for aldre manniskor.

Beddémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

For att fa ratt till bistand enligt SoL kravs att den som soker inte sjalv kan tillgodose sina behov eller
fa dem tillgodosedda pa annat satt. | SoL finns inga begransningar avseende vad en person kan
ansoka om for typ av bistand. Det som avgor om bistandet ska beviljas ar den enskildes behov.
Utover stod i den dagliga livsforingen kan en person behdva olika typer av stod utifran exempelvis
missbruk, ekonomi eller vald. Genom bistandet tillférsakras den enskilde en skalig levnadsniva och
far det stdéd som behovs for att starka den enskildes majligheter att leva ett sjalvstandigt liv. Syftet
med LSS och insatserna ar att de personer som omfattas av lagen ska uppna jamlikhet i levnads-
villkor och full delaktighet i samhallslivet. Personerna ska fa det stéd och hjalp de behover i sitt
dagliga liv och aven kunna paverka vilket stéd och service som de far.

Forvaltningens bedémning ar att utifran ett medborgar- och brukarperspektiv sa ska beslut om
insats eller bistand verkstallas inom skalig tid. | de fall det finns brist pa resurser ska den enskildes
behov tillgodoses pa annat satt vilket férvaltningen bedémer har skett.

Ekonomisk bedémning

Under kvartal 3 har inga yttranden avseende ej verkstallda beslut lamnats till IVO.
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Forslag till beslut
Statistikrapport “Ej verkstéallda beslut for kvartal 3, 2022”, antecknas till protokollet.

Lena Arnfelt Peter Aimgren
Sektorchef Trygghet och stéd Verksamhetschef Myndighet

Expedieras till:
Kommunrevisionen

For kannedom till:
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Sid 1 (4)

- Datum: 2023-04-27
KUNGALVS Bilaga 1
KOMMUN

Statistikrapport — ej verkstallda beslut kvartal 3, 2022

Enligt 16 kap. 6 f § SoL och 28 f § LSS &r namnden skyldig att rapportera till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) och till Kommunrevisorerna
de gynnande namndbeslut som inte har verkstéllts inom tre manader fran dag for beslut. Namnden &r ocksa skyldig att till IVO och
Kommunrevisorerna rapportera de gynnande ndmndbeslut som ej har verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstéalligheten
avbréts. Namnden ska vidare enligt 16 kap. 6 h§ SoL och 28 h§ Iamna en statistikrapport till fullméktige 6ver hur manga av namndens gynnande
beslut enligt SoL och LSS som inte har verkstllts inom tre manader.

Rapportering till IVO ska ske en gang per kvartal. VO faststaller inrapporteringsperioder for varje ar. Statistikrapporten avser kvartal 3 med
inrapporteringsperiod: 1 oktober — 31 oktober, 2022.

x Avslutade - - « Summa Arenden
Bistand/insats Verkstallda | .o, AvbEait I Ej verkstallda |, qiyid- aldre an | Man Kvinna
beslut - verkstéllighet |beslut -
verkstallan rapporter ettar

LSS Funktionshinder, omsorg om personer med funktionsnedséttning

Kontaktperson, 9 § 4 LSS 1 1

Bostad vuxna, 9 § 9 LSS 4 4 1 1 3

Daglig verksamhet, 9 § 10
LSS 1 1 1 1

SoL Funktionshinder, omsorg om personer med funktionsnedséttning (4 kap. 1 § Sol)

Socialpsykiatri, bostad 4 4 1 2 2
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Sid 2 (4)
o Datum: 2023-04-27
KUNGALVS Bilaga 1
KOMMUN
Funktionshinderomsorg
Tillsyn i anslutning till 1 1 1
daglig verksamhet
Funktionshinderomsorg
1 1 1
Bostad
SoL IFO, individ — och familjeomsorg (4 kap. 1 § SolL)
Barn och familj 1 1 1
Annat bistand, avlésarservice
Socialpsykiatri, bostad 1 1 1
Socialt boende 3 3 3
SoL A0, Aldreomsorg (4 kap. 1 § SoL)
Hemtjanst 1 1 1 1
Dagverksamhet 2 2 1 1
Sarskilt boende 3 25 28 8 11 17
Avslutade ) . Summa Arenden
) Verkstallda Avbrott i Ej verkstallda o . N )
Summering utan . individ- aldre an Man Kvinna
beslut . verkstéllighet beslut .
verkstallan rapporter ett ar*
Totalt 3 1 2 42 48 12 22 26

* Gynnande beslut som ej verkstallts efter tva ar rapporteras ej.
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Sid 3 (4)
- Datum: 2023-04-27
KUNGALVS Bilaga 1

KOMMUN

Kommentarer:

LSS funktionshinder, omsorg om personer med funktionsnedséattning

Antal avbrott i verkstallighet: 1 beslut avseende kontaktperson dar den enskilde i samband med byte av kontaktperson tackat nej i avvaktan pa
kontaktperson som har en specifik kompetens.

Antal kvarvarande ej verkstallda beslut: 5 beslut, varav:

- 1 beslut har annat sk&l och avser férhandsbesked for daglig verksamhet dar den enskilde annu inte flyttat till Kungalv.

- 4 beslut fér bostad for vuxna i form av servicebostad dér det saknas plats i form av lampliga lagenheter utifran behov.

SoL Funktionshinder, omsorg om personer med funktionsnedsattning (4 kap. 1 § SoL)

Antal kvarvarande ej verkstéllda beslut: 6 beslut varav:

- 4 beslut avseende socialpsykiatri, bostad och 1 beslut fér funktionshinderomsorg, bostad. | samtliga 5 beslut saknas plats i form av l[dmplig
lagenhet utifran behov.

- 1 beslut avseende tillsyn i anslutning till daglig verksamhet dar skal till dréjsmal &r otydligheter i den egna organisationen.

SolL IFO, individ — och familjeomsorg (4 kap. 1 § Sol)

Antal avbrott i verkstallighet: 1 beslut om socialt kontrakt.

Antal kvarvarande ej verkstéllda beslut: 4 beslut, varav:

- 2 beslut om socialt kontrakt och 1 beslut om tranings- och referensboende. | samtliga 3 beslut saknas plats i form av ldmpliga lagenheter
utifrén behov.

- 1 beslut avseende avidsarservice for bam déar skl till dréjsmalet &r otydligheter i den egna organisationen.

SoL A0, Aldreomsorg (4 kap. 1 § SoL)

Antal kvarvarande ej verkstallda beslut: 27, varav:

- 2 beslut om dagverksamhet dar det i 1 av besluten inte har varit méjligt att komma i kontakt med den enskilde och 1 beslut dar den enskilde
oOnskat ett specifikt uppstartsdatum.

- 25 beslut om sarskilt boende dar de enskilda i 2 beslut blivit erbjuden plats men annu inte svarat, 2 beslut dar den enskilde har haft sarskilda
6nskemal avseende extern utférare och 21 beslut dar de enskilda av olika skél tackat nej till erbjuden plats. Skalen till att de enskilda tackat
nej ar att det funnits séarskilda énskemal om; utformningen av boendet, ett specifikt boende, ett parboende eller att den enskilde/anhdriga ar
tveksamma till bistandet.
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Sid 4 (4)

- Datum: 2023-04-27

KUNGALVS Bilaga 1
KOMMUN

Sammantaget rapporterades 48 individrapporter till IVO varav 2 rapporter var for avbrott i verkstallighet, 3 beslut som verkstéllda under perioden,
1 beslut som avslutat utan verkstallan och 42 beslut som ej verkstallda. | de 42 ej verkstéllda besluten fanns 2 beslut dar de enskilda blivit
erbjudna plats men &nnu inte svarat, 21 beslut dér de enskilda tackat nej, 12 beslut dér det saknas plats och 7 beslut d&r det finns annat skal till
dréjsmal med verkstéllighet. | 33 av besluten ligger det huvudsakliga skalet till drojsmalet med verkstéllighet hos den enskilde.

26 av besluten avser kvinnor och 22 av besluten man. 12 beslut &r aldre &n ett ar.
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Sid 1(1)

- Datum: 2023-04-27
KUNGALVS

KOMMUN
Bilaga till ej verkstallda beslut

Utdrag ur Lokalférsérjningsplan

Planering for utbyggnation av bostad med sarskild service enligt

LSS
Ar Omrade LSS Grupp Antal platser
2024 | Kungalv/Ytterby-omradet | For malgruppen i Gruppbostad 6 platser. Blir ]
(Nordtag) behov av ren volymdkning pga.
gruppbostad omflyttning fran bostader med

dalig tillganglighet for personer
med stora omvardnadsbehov.
(Omflyttning ger lediga platser
pa befintliga gruppboenden)

2025 | Kungalv-Ytterbyomradet For malgruppen i Servicebostad om 10 platser.
behov av
servicebostad

2025 | Kungalv/Ytterbyomradet | FOr malgruppen i Servicebostad 10
behov av platser. Verkstalla ur kén och
servicebostad omflyttning av befintliga.

(Behov finns att ersatta ett
antal servicebostader som
pga. myndighetskrav brand-
klassning BBR 5b behdver
fasas ut.)

2026 | Kungalv-Ytterbyomradet | F6r malgruppen i Servicebostad 10
behov av platser. Verkstélla ur kén och
servicebostad omflyttning av befintliga.

(Behov finns att ersatta ett
antal servicebostader som
pga. myndighetskrav brand-
klassning BBR 5b behdver
fasas ut.)

2026 | Kungalv For malgruppen i Gruppbostad 6 platser, behov
behov av finns att bygga for personer
gruppbostad med stora omvardnadsbehov.

2026 | Kungalv For malgruppen i Gruppbostad 6 platser
behov av
gruppbostad
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Kuncivs EJ Verkstalida pesiut — process ocn rutin
Ej verkstallda beslut h ruti
KOMMON - rapportering kvartal 3
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KUNGALVS
KOMMUN

Varfoér ska vi rapportera?

- Starka rattssakerheten foér personer
- Historiskt manga kommuner som dragit ut pa verkstalligheten

- Forbattra férutsattningarna for en intern och extern uppféljning av beslutade insatser
samt 6ka mojligheterna att planera verksamheten

Kalla: Férarbetet till inforandet av rapporteringsskyldigheten i LSS, (prop. 2007/08:43).

N
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Vad ingar i socialndmndens
rapporteringsskyldighet?

 Sociala myndighetsndmnden ar skyldig att rapportera till IVO om beviljat bistand enligt
4 kap. 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS inte har verkstallts tre manader efter beslut.

» Namnden ska aven rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt
inom tre manader.

« Namnden ska fortsatta att rapportera ett ej verkstallt beslut tills beslutet ar verkstallt
eller avslutat av annan anledning, sa kallad aterrapportering. Namnden bér
omedelbart rapportera nar ett beslut har verkstallts eller avslutats.
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KUNGALVS

Kvartal 3 — Inrapportering IVO

FH LSS — 5 beslut och 1 avbrott

* 1 avbrott i verkstallighet avseende kontaktperson dér den enskilde i samband med byte av
kontaktperson tackade nej i avvaktan pa kontaktperson med specifik kompetens.

« 1 beslut - forhandsbesked daglig verksamhet med annat skal till dréjsmal da den enskilde dnnu inte
har flyttat till kommunen och

* 4 beslut bostad med sirskild service - saknas plats i form av lampliga lagenheter.

FH SoL — 6 beslut

» 5 beslut socialpsykiatri och 1 beslut funktionshinderomsorg av bostad med sérskild service. |
samtliga 5 beslut saknas plats i form av lamplig lagenhet utifran behov. Behovet ar lagenheter med
specifik geografisk lokalisering och l&dgenheter som ar anpassade till fysiska funktionshinder.

« 1 beslut avseende tillsyn i anslutning till daglig verksamhet dar skal till dréjsmal ar otydligheter i den
egna organisationen.
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KUNGALVS

Kvartal 3 — Inrapportering IVO

IFO SoL- 4 beslut och ett avbrott

* 1 avbrott avseende socialt kontrakt.

* 2 beslut om socialt kontrakt och

« 1 beslut om tranings- och referensboende. Orsak till dréjsmal ar att det saknas plats i form av
lampliga lagenheter. Behovet ar ldgenheter med specifik geografisk lokalisering.

« 1 beslut avseende avltsarservice for barn dar skal till dréjsmalet &r otydligheter i den egna
organisationen.

AO SolL -27 beslut
* 2 beslut fér dagverksamhet dar den enskilde i ett av besluten varit okontaktbar och ett beslut
dar den enskilde haft sarskilda dnskemal om uppstartsdatum.

* 25 beslut om sarskilt boende dar de enskilda i
- 2 beslut blivit erbjuden plats men annu inte svarat,
- 2 beslut dar den enskilde har haft sérskilda 6nskemal avseende extern utférare och
- 21 beslut dar de enskilda av olika skal tackat nej till erbjuden plats. Skalen till att de
enskilda tackat nej ar att det funnits sarskilda énskemal om; utformningen av boendet,
ett specifikt boende /parboende eller att den enskilde/anhériga ar tveksamma till
bistandet.
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Ej verkstéllda beslut dldre dn 2 ar

Antal (SOL och LSS)

LSS - tva beslut bostad med sarskild service
SoL IFO - ett beslut bostad med sarskild service
SoL AO - ett beslut sarskilt boende

Hur féljer vi upp?

Verkstalla externt?

Ska arenden avslutas?
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Uppfoljning av tidigare beslut
- Rutin ej verkstallda beslut (Annelie och Jenny)

- Oversyn av bogrupperna (Maria H, Carina och Anna L)

- Oversyn av In- och utflyttning (Anna L)

- Oversyn av In- och utskrivningsprocessen (Anna M)

- Lokalférsérjningsplan (Lena och Peter)

- Yttrande till andra myndigheter/IVO
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Yttranden till IVO

Om kommunen inte har verkstallt ett beslut inom skalig tid far kommunen méjlighet att
yttra sig. IVO granskar vad som har gjorts for att verkstélla beslutet, om den enskilde
tackat nej till ett godtagbart erbjudande och om det finns andra omstandigheter som
kan paverka verkstalligheten av drendet.

Information som IVO anvander for att bedéma om den enskilde har fatt vanta oskaligt
lange pa sin insats &r skalen till dréjsmalet, vad dréjsmalet innebar for den enskilde
personen, hur kommunen har arbetat med att verkstalla beslutet, vilka eventuella
insatser som kommunen erbjudit under vantetiden, hur kommunen planerar for att
den aktuella insatsen verkstélls inom skalig tid och kommunens berédknade kostnader
fér den beviljade insatsen.




91/23 Rapportering av ej verkstéllda beslut kvartal 3, 2022 - SMN2022/0034-5 Rapportering av ej verkstallda beslut kvartal 3, 2022 : Ej verkstallda beslut - Sektorsledningen - kvartal 3

KUNGALVS
KOMMUN

Dialog - Vdgen framat

Hur planerar vi utifran behov pa kort och lang sikt?
- Prognosarbete? Hur/var inhdmtar vi underlag?

- Hur analyserar vi?

- Hur kommunicerar vi?

- Hur lyfter vi behov av andamalsenliga lokaler?
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2022-11-17
Sida 22 (40)

§ 715/2022
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022 (Dnr SMN2022/0034)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
ska Sociala myndighetsnimnden varje kvartal redovisa till Inspektionen fér vird och omsorg
(IVO) de gynnande beslut om insats eller bistind som inte har kunnat verkstillas inom tre
manader frin dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar dven avbrott i verkstallighet om
avbrottet dr lingre dn tre manader.

For kvartal 3, 2022, inrapporterades 48 individrapporter till IVO varav 2 rapporter avser
avbrott 1 verkstillighet, 3 beslut som verkstillda under perioden, 1 beslut som avslutat utan
verkstillan och 42 beslut som ej verkstillda. I de 42 ej verkstillda besluten fanns 2 beslut dir
de enskilda blivit erbjudna plats men dnnu inte svarat, 21 beslut dir de enskilda tackat nej
till erbjuden plats, 12 beslut dir det saknas plats och 7 beslut dar det finns annat skal till
drojsmal med verkstillighet.

I 33 av besluten ligger det huvudsakliga skilet till dréjsmalet med verkstillighet hos den
enskilde.

26 av besluten avser kvinnor och 22 av besluten min. 12 beslut ir ildre dn ett ir.

En statistikrapport har sammanstillts till Kommunrevisionen &ver de individrapporter som
anmalts till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022
Bilaga Statistikrapport kvartal 3 2022

Forslag till Kommunfullmiktige

Statistikrapport "Ej verkstéllda beslut for kvartal 3, 2022”, antecknas till protokollet.

Expedieras till:

Kommunrevisionen

For kinnedom till:

Justeras sign

SOCIALA MYNDIGHETSNAMNDEN .
KUNGALVS
KOMMUN 1]
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2023-04-05

12 (17)

§ 30/2023
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022 (Dnr SMN2022/0034)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, ska
Sociala myndighetsnamnden varje kvartal redovisa till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) de
gynnande beslut om insats eller bistdnd som inte har kunnat verkstallas inom tre manader fran
dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar aven avbrott i verkstallighet om avbrottet ar langre an
tre manader.

For kvartal 3, 2022, inrapporterades 48 individrapporter till IVO varav 2 rapporter avser avbrott i
verkstallighet, 3 beslut som verkstallda under perioden, 1 beslut som avslutat utan verkstallan och
42 beslut som ej verkstallda. | de 42 ej verkstallda besluten fanns 2 beslut dar de enskilda blivit
erbjudna plats men annu inte svarat, 21 beslut dar de enskilda tackat nej till erbjuden plats, 12
beslut dar det saknas plats och 7 beslut dar det finns annat skal till dréjsmal med verkstallighet.

I 33 av besluten ligger det huvudsakliga skalet till drojsmalet med verkstallighet hos den enskilde.

26 av besluten avser kvinnor och 22 av besluten méan. 12 beslut ar aldre an ett ar.

En statistikrapport har sammanstallts till Kommunrevisionen éver de individrapporter som anmalts
till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022
Bilaga Statistikrapport kvartal 3 2022

Bilaga PM underlag Bostider LSS

Bilaga Ej verkstillda beslut - Sektorsledningen - kvartal 3

Beslut
Statistikrapport "Ej verkstéllda beslut for kvartal 3, 2022”, antecknas till protokollet.

Expedieras till:
Kommunrevisionen

For kannedom till:

UTSKOTTET FOR TRYGGHET OCH

Justeras sign

KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-04-19
Sida 21 (33)

§ 113/2023
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022 (Dnr SMN2022/0034)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
ska Sociala myndighetsnimnden varje kvartal redovisa till Inspektionen fér vird och omsorg
(IVO) de gynnande beslut om insats eller bistind som inte har kunnat verkstillas inom tre
manader frin dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar dven avbrott i verkstallighet om
avbrottet dr lingre dn tre manader.

For kvartal 3, 2022, inrapporterades 48 individrapporter till IVO varav 2 rapporter avser
avbrott 1 verkstillighet, 3 beslut som verkstillda under perioden, 1 beslut som avslutat utan
verkstillan och 42 beslut som ej verkstillda. I de 42 ej verkstillda besluten fanns 2 beslut dir
de enskilda blivit erbjudna plats men dnnu inte svarat, 21 beslut dir de enskilda tackat nej
till erbjuden plats, 12 beslut dir det saknas plats och 7 beslut dar det finns annat skal till
drojsmal med verkstillighet.

I 33 av besluten ligger det huvudsakliga skilet till dréjsmalet med verkstillighet hos den
enskilde.

26 av besluten avser kvinnor och 22 av besluten min. 12 beslut ir ildre dn ett ir.

En statistikrapport har sammanstillts till Kommunrevisionen &ver de individrapporter som
anmalts till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022

Bilaga Statistikrapport kvartal 3 2022

Bilaga PM underlag Bostider LSS

Bilaga Ej verkstillda beslut - Sektorsledningen - kvartal 3

Bilaga Protokollsutdrag - Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022 - Sociala
myndighetsnimnden

Bilaga Protokollsutdrag - Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022 - Utskottet for
Trygghet och stéd

Forslag till kommunfullmiktige

Statistikrapport “Ej verkstillda beslut for kvartal 3, 2022”, antecknas till
protokollet.

Expedieras till:
Kommunrevisionen

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS | &
KOMMUN [0
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§ 113/2023
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022 (Dnr SMN2022/0034)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
ska Sociala myndighetsnimnden varje kvartal redovisa till Inspektionen fér vird och omsorg
(IVO) de gynnande beslut om insats eller bistind som inte har kunnat verkstillas inom tre
manader frin dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar dven avbrott i verkstallighet om
avbrottet dr lingre dn tre manader.

For kvartal 3, 2022, inrapporterades 48 individrapporter till IVO varav 2 rapporter avser
avbrott 1 verkstillighet, 3 beslut som verkstillda under perioden, 1 beslut som avslutat utan
verkstillan och 42 beslut som ej verkstillda. I de 42 ej verkstillda besluten fanns 2 beslut dir
de enskilda blivit erbjudna plats men dnnu inte svarat, 21 beslut dir de enskilda tackat nej
till erbjuden plats, 12 beslut dir det saknas plats och 7 beslut dar det finns annat skal till
drojsmal med verkstillighet.

I 33 av besluten ligger det huvudsakliga skilet till dréjsmalet med verkstillighet hos den
enskilde.

26 av besluten avser kvinnor och 22 av besluten min. 12 beslut ir ildre dn ett ir.

En statistikrapport har sammanstillts till Kommunrevisionen &ver de individrapporter som
anmalts till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022

Bilaga Statistikrapport kvartal 3 2022

Bilaga PM underlag Bostider LSS

Bilaga Ej verkstillda beslut - Sektorsledningen - kvartal 3

Bilaga Protokollsutdrag - Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022 - Sociala
myndighetsnimnden

Bilaga Protokollsutdrag - Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022 - Utskottet for
Trygghet och stéd

Forslag till kommunfullmiktige

Statistikrapport “Ej verkstillda beslut for kvartal 3, 2022”, antecknas till
protokollet.

Expedieras till:
Kommunrevisionen

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS | &
KOMMUN [0
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§ 30/2023
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022 (Dnr SMN2022/0034)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, ska
Sociala myndighetsnamnden varje kvartal redovisa till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) de
gynnande beslut om insats eller bistdnd som inte har kunnat verkstallas inom tre manader fran
dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar aven avbrott i verkstallighet om avbrottet ar langre an
tre manader.

For kvartal 3, 2022, inrapporterades 48 individrapporter till IVO varav 2 rapporter avser avbrott i
verkstallighet, 3 beslut som verkstallda under perioden, 1 beslut som avslutat utan verkstallan och
42 beslut som ej verkstallda. | de 42 ej verkstallda besluten fanns 2 beslut dar de enskilda blivit
erbjudna plats men annu inte svarat, 21 beslut dar de enskilda tackat nej till erbjuden plats, 12
beslut dar det saknas plats och 7 beslut dar det finns annat skal till dréjsmal med verkstallighet.

I 33 av besluten ligger det huvudsakliga skalet till drojsmalet med verkstallighet hos den enskilde.

26 av besluten avser kvinnor och 22 av besluten méan. 12 beslut ar aldre an ett ar.

En statistikrapport har sammanstallts till Kommunrevisionen éver de individrapporter som anmalts
till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022
Bilaga Statistikrapport kvartal 3 2022

Bilaga PM underlag Bostider LSS

Bilaga Ej verkstillda beslut - Sektorsledningen - kvartal 3

Beslut
Statistikrapport "Ej verkstéllda beslut for kvartal 3, 2022”, antecknas till protokollet.

Expedieras till:
Kommunrevisionen

For kannedom till:

Justeras sign

UTSKOTTET FOR TRYGGHET OCH .
STOD KUNGALVS
KOMMUN
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§ 715/2022
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022 (Dnr SMN2022/0034)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
ska Sociala myndighetsnimnden varje kvartal redovisa till Inspektionen fér vird och omsorg
(IVO) de gynnande beslut om insats eller bistind som inte har kunnat verkstillas inom tre
manader frin dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar dven avbrott i verkstallighet om
avbrottet dr lingre dn tre manader.

For kvartal 3, 2022, inrapporterades 48 individrapporter till IVO varav 2 rapporter avser
avbrott 1 verkstillighet, 3 beslut som verkstillda under perioden, 1 beslut som avslutat utan
verkstillan och 42 beslut som ej verkstillda. I de 42 ej verkstillda besluten fanns 2 beslut dir
de enskilda blivit erbjudna plats men dnnu inte svarat, 21 beslut dir de enskilda tackat nej
till erbjuden plats, 12 beslut dir det saknas plats och 7 beslut dar det finns annat skal till
drojsmal med verkstillighet.

I 33 av besluten ligger det huvudsakliga skilet till dréjsmalet med verkstillighet hos den
enskilde.

26 av besluten avser kvinnor och 22 av besluten min. 12 beslut ir ildre dn ett ir.

En statistikrapport har sammanstillts till Kommunrevisionen &ver de individrapporter som
anmalts till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 3, 2022
Bilaga Statistikrapport kvartal 3 2022

Forslag till Kommunfullmiktige

Statistikrapport "Ej verkstéllda beslut for kvartal 3, 2022”, antecknas till protokollet.

Expedieras till:

Kommunrevisionen

For kinnedom till:

Justeras sign
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KOMMUN 1]
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m KUNGALVS
| KOMMUN N _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn Klicka eller tryck hir for att ange datum.

Jenny Bjérkman

Rapportering av ej verkstallda beslut kvartal 4, 2022 (Dnr
SMN2022/0034-10)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, ska
Sociala myndighetsnamnden varje kvartal redovisa till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) de
gynnande beslut om insats eller bistand som inte har kunnat verkstallas inom tre manader fran
dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar aven avbrott i verkstallighet om avbrottet ar langre an
tre manader.

For kvartal 4, 2022, inrapporterades 55 individrapporter till IVO varav 3 rapporter avser avbrott i
verkstallighet, 12 beslut som verkstéllda under perioden, 8 beslut som avslutade utan verkstéllan
och 32 beslut som gj verkstallda. | de 32 ej verkstéllda besluten fanns det 18 beslut dar de enskilda
tackat nej till erbjuden plats, 10 beslut dar det saknades plats och 4 beslut d&r det fanns annat skal
till dréjsmal med verkstallighet. | 32 av de 55 individrapporterna var det huvudsakliga skalet till
dréjsmalet med verkstallighet hos den enskilde och i 23 hos kommunen.

29 av individrapporterna avser kvinnor och 26 avser man. 10 av besluten ar aldre an 1 ar.

En statistikrapport har sammanstéllts till Kommunrevisionen éver de individrapporter som anmalts
till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullméaktige.

Plan finns for byggnation av bostad med sérskild service samt sarskilt boende for att méta behov.
Det finns beskrivet i lokalférsérjningsplanen som arligen uppdateras i samband med
budgetprocessen.

Juridisk bedémning

Enligt 28 f § LSS och 16 kap 6 f § SoL ska ndmnden kvartalsvis redovisa till tillsynsmyndigheten
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) de gynnande beslut om insatser enligt 9 § LSS och bistand
enligt 4 kap. 1 § SoL som inte har kunnat verkstallas inom tre manader. Samtidigt rapporteras dven
de beslut fran férra redovisningstillfallet som har blivit verkstéllda eller har avslutats av annan
anledning. Aven avbrott i insats enligt LSS eller bistand enligt SoL ska rapporteras i de fall insatsen
eller bistandet inte har aterupptagits inom tre manader.

Enligt 16 kap. 6 h § SoL och 28 § h LSS ska namnden till fullméktige ldamna en statistikrapport éver
hur manga av namndens gynnande beslut enligt 4 kap. 1§ och 9 § LSS som inte har verkstallts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut och de beslut som inte har verkstallts pa nytt
inom tre manader fran den dag da verkstalligheten avbréts. Namnden ska vidare ange vilka typer
av bistand och insatser dessa beslut galler samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut. Statistikrapporteringen ska ske en gang per kvartal.

Foérvaltningens bedémning ar att namnden har fullgjort sin rapporteringsskyldighet till IVO enligt
SolL och LSS avseende ej verkstéllda beslut och avbrott i verkstéllighet. En statistikrapport har
tagits fram och éverldmnas av namnden till Kommunrevisionen och Kommunfullmaktige.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Forvaltningens bedémning

Bakgrund

| férarbetet till inférandet av rapporteringsskyldigheten i LSS, (prop. 2007/08:43) och i SoL (prop.
2005/06:115) anges att rapporteringsskyldigheten syftar till att starka rattssakerheten fér personer
som beviljats bistand eller insatser enligt namnda lagar och att férbattra forutsattningarna fér en
intern och extern uppféljning av beslutade insatser.

Rapportering

Sociala myndighetsndmnden ska rapportera alla gynnande beslut om bistand enligt 4 kap. 1 § SoL
och insats enligt 9 § LSS som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO), Kommunrevisionen och Kommunfullméaktige. For varje
beslut ska namnden ange tidpunkt for beslutet, typ av bistand eller insats som beviljats samt skal
for dréjsmalet. Aven avbrott i verkstallighet av insats enligt LSS eller bistand enligt SoL ska
rapporteras i de fall dar insatsen eller bistandet inte har aterupptagits inom tre manader.
Rapporteringen till IVO galler for ett kvartal bakat i tiden. Rapporteringsskyldigheten galler till dess
att beslutet har verkstéllts eller avslutats av annan anledning. En annan anledning kan vara att en
person atertar sin ansdkan eller att behovet inte langre kvarstar. Ett beslut rdknas som verkstallt
fram till dess att brukaren far tillgang till insatsen. Om en person tackar nej till ett erbjudande
kvarstar i regel rapporteringsskyldigheten da beslutet inte ar att betrakta som verkstallt.

Rapporteringen sker via e-tjanst pa IVO:s webbsida. Vid rapporteringen ska namnden ange varfor
verkstallighet avbrutits eller vilka skal det finns for att verkstallan dréjer. De tre huvudsakliga skalen
till dréjsmal utgar fran var skalet finns 1) hos kommunen, 2) utanfér kommunen och 3) hos den
enskilde. Under respektive huvudsakligt skal finns sedan flera orsaker. Endast ett huvudsakligt skal
och en orsak kan anges vid varje rapporteringstillfalle.

Yttranden till IVO

Om kommunen inte har verkstallt ett beslut inom skalig tid far kommunen méjlighet att yttra sig. IVO
granskar vad som har gjorts fér att verkstalla beslutet, om den enskilde tackat nej till ett godtagbart
erbjudande och om det finns andra omstandigheter som kan paverka verkstalligheten av arendet.
Information som VO anvander for att bedéma om den enskilde har fatt vanta oskaligt 1ange pa sin
insats ar skalen till drojsmalet, vad dréjsmalet innebar fér den enskilde personen, hur kommunen
har arbetat med att verkstalla beslutet, vilka eventuella insatser som kommunen erbjudit under
vantetiden, hur kommunen planerar for att den aktuella insatsen verkstalls inom skalig tid och
kommunens berdknade kostnader for den beviljade insatsen.

Sarskild avgift om beslut inte verkstalls inom skalig tid

Den kommun som inte inom skalig tid tillhandahaller ett bistand eller beviljad insats kan alaggas att
betala en sarskild avgift enligt 16 kap. 6 § SoL eller 28 § LSS. Om IVO beddémer att den enskilde
har fatt vanta oskaligt 1ange péa att kommunen verkstallt ett beslut kan IVO anstka om utddmande
av sarskild avgift hos Forvaltningsratten. Avgiften som kommunen kan fa betala ar som lagst 10
000 kr och som hdgst 1 miljon kr. Den sarskilda avgiften ar beroende av hur lang tid arendet ej har
kunnat verkstallas och hur allvarligt det bedoms vara. Omstandigheter som kan paverka avgiftens
storlek ar exempelvis om andra insatser satts in for att kompensera den fordréjda insatsen och hur
kommunen paverkas ekonomiskt genom att inte verkstalla insatsen. Avgiften tillfaller staten.

Rapportering kvartal 4

For kvartal 4, 2022, inrapporterades 55 individrapporter till IVO varav 3 rapporter avser avbrott i
verkstallighet, 12 beslut som verkstallda under perioden, 8 beslut som avslutade utan verkstallan
och 32 beslut som ej verkstallda.

| de 32 ej verkstallda besluten fanns det 18 beslut dar de enskilda tackat nej till erbjuden plats, 10
beslut dar det saknades plats och 4 beslut dar det fanns annat skal till dréjsmal med verkstallighet. |
32 av 55 individrapporterna fanns det huvudsakliga skalet till dréjsmalet med verkstallighet hos den
enskilde och i 23 hos kommunen.

29 av individrapporterna avser kvinnor och 26 avser man. 10 av besluten ar aldre an 1 ar.
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Plan finns for byggnation av bostad med sarskild service samt sarskilt boende for att méta behov.
Det finns beskrivet i lokalférsoérjningsplanen som arligen uppdateras i samband med
budgetprocessen.

Fordelning av ej verkstallda beslut/avbrott per omrade:

Funktionshinder, omsorg om personer med funktionsnedsittning (LSS)
Avbrott i verkstallighet: 2 beslut varav 1 beslut avser kontaktperson dar den enskilde i samband
med byte av kontaktperson tackat nej i avvaktan pa kontaktperson med en specifik kompetens. Det
andra avbrottet avser beslut om bostad med sarskild service dar gruppboendet inte har maéjlighet
att hantera den enskildes problematik. Kompensatorisk insats har satts in under avbrottet.
Ej verkstallda beslut: 6 beslut, varav:
3 beslut avseende daglig verksamhet dér en person ar tveksam till insatsen och har
tackat nej. De 2 andra besluten har annat skal till dréjsmal och avser
forhandsbesked dar de enskilda annu inte flyttat till Kungalv.
3 beslut avseende bostad for vuxna i form av servicebostad och gruppbostad dar
det saknas plats i form av Iampliga lagenheter utifran behov.

Funktionshinder, omsorg om personer med funktionsnedséattning (SoL)

Ej verkstallda beslut: 5 beslut varav:
4 beslut avseende socialpsykiatri, bostad och 1 beslut fér funktionshinderomsorg,
bostad. | samtliga 5 beslut saknas plats i form av [amplig lagenhet utifran behov.

Individ — och familjeomsorg, IFO (Sol)
Avbrott i verkstallighet: 1 beslut om socialt kontrakt.

Aldreomsorg, AO (SolL)

Ej verkstallda beslut: 21, varav:
1 beslut om dagverksamhet dar verkstallighet dréjer da den enskilde invantar beslut
om fardtjanst.
20 beslut om sarskilt boende dar den enskilde i 1 beslut tackat ja till erbjuden plats
men annu inte skrivit kontrakt, 1 beslut med annat skal dar dréjsmal med verkstallan
beror pa en vattenlacka, 2 beslut dar det saknas plats och 16 beslut dar de enskilda
av olika skal tackat nej till erbjuden plats. Skalen till att de enskilda tackat nej ar att
det funnits sarskilda 6nskemal om; ett specifikt boende/parboende, utformningen av
boendet, eller att den enskilde/anhdriga ar tveksamma till bistandet.

Forvaltningen beddémer att statistikrapporten (se bilaga 1) utgér underlag fér planering och
granskning.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet berér det strategiska malet trygg omsorg med valméjligheter genom hela livet. Ett
resultatmal kopplat till det strategiska malet &r 6kad behovstéckning inom aldreomsorgen.
Tolkningen av resultatmalet handlar om att skapa kostnadseffektiva forutsattningar for olika former
av boenden och utveckla den langsiktiga planeringen sa att utbudet och behoven kan matchas i
enlighet med lagen.

Forvaltningen kommer att anvanda statistikrapporten som en del av underlaget for planering av
olika former av boenden och till den langsiktiga planeringen.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet berér mal 3 hélsa och vélbefinnande dar god halsa ar en grundlaggande férutsattning for
manniskors majlighet att na sin fulla potential och bidra till samhallets utveckling.



92/23 Rapportering av ej verkstéllda beslut kvartal 4, 2022 - SMN2022/0034-10 Rapportering av ej verkstéllda beslut kvartal 4, 2022 : Rapportering av ej verkstalida beslut kvartal 4, 2022

Arendet berér mél 10 minskad ojémlikhet. Staten har huvudansvar fér att framja jamlikhet i
samhallet eftersom ojamlikhet har sin grund i strukturella férhallanden. Ett jamlikt samhalle bygger
pa principen om allas lika rattigheter oberoende av kon, sexuell 1dggning, etnicitet, religion eller
trosuppfattning, funktionsvariation och harkomst, som grund fér en rattvis fordelning av resurser
och saval ekonomiskt som politiskt inflytande i samhallet.

Arendet berér mél 11 héllbara stéder och samhéllen och rattighetsperspektivet utifran ratten till
bostad uttryckt i grundlag (Regeringsformen 1 kap. 2§).

Beddémning utifran politiska styrdokument

Rapporteringen av ej verkstallda beslut ar lagstyrd och utfors i enlighet med gallande lagstiftning
och de instruktioner som IVO meddelar.

| Bostadsférsérjningsprogram Kungélvs kommun 2020-2022 ingar riktlinjer for bostadsbyggande
2020-2022. Programmet utgér underlag for planering och genomférande av nya bostader och
programmet paverkar darmed bland annat kommunens befolkningsprognos samt lokalbehovs-,
investerings-, och produktionsplan. Programmet har en relation till program for Social hallbarhet.

| policy Aldres boende — héllbar bostadsférsérjning finns riktlinjer fér att 6ka kunskapen och
forandra attityder kring aldres boende, majliggér byggandet av andamalsenliga bostader och att fa
aldre att flytta till bostader for ett gott sjalvstandigt liv. Policyn avgransas till bostader for seniorer pa
den ordinarie bostadsmarknaden och berér inte sarskilda boendeformer fér service och omvardnad
for aldre manniskor.

Beddmning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

For att fa ratt till bistand enligt SoL kravs att den som soker inte sjalv kan tillgodose sina behov eller
fa dem tillgodosedda pa annat satt. | SoL finns inga begransningar avseende vad en person kan
ansoka om for typ av bistand. Det som avgor om bistandet ska beviljas ar den enskildes behov.
Utover stod i den dagliga livsforingen kan en person behdva olika typer av stod utifran exempelvis
missbruk, ekonomi eller vald. Genom bistandet tillférsakras den enskilde en skalig levnadsniva och
far det stdéd som behdvs for att starka den enskildes majligheter att leva ett sjalvstandigt liv. Syftet
med LSS och insatserna ar att de personer som omfattas av lagen ska uppna jamlikhet i levnads-
villkor och full delaktighet i samhalislivet. Personerna ska fa det stdd och hjalp de behdver i sitt
dagliga liv och aven kunna paverka vilket stéd och service som de far.

Forvaltningens bedémning ar att utifran ett medborgar- och brukarperspektiv sa ska beslut om
insats eller bistand verkstéllas inom skalig tid. | de fall det finns brist pa resurser ska den enskildes
behov tillgodoses pa annat satt vilket forvaltningen bedémer har skett.

Ekonomisk bedémning

Under kvartal 4 har inga yttranden avseende ej verkstallda beslut eller avbrott lamnats till IVO.

Forslag till beslut
Statistikrapport "Ej verkstéllda beslut for kvartal 4, 2022”, antecknas till protokollet.

Lena Arnfelt Peter Almgren
Sektorchef Trygghet och stod Verksamhetschef Myndighet

Expedieras till:
Kommunrevisionen
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For kannedom till:
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Sid 1 (3)

- Datum: 2023-04-27

KUNGALVS Bilaga 1
KOMMUN

Statistikrapport — ej verkstallda beslut kvartal 4, 2022

Enligt 16 kap. 6 f § SoL och 28 f § LSS &r namnden skyldig att rapportera till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) och till Kommunrevisorerna
de gynnande namndbeslut som inte har verkstéllts inom tre manader fran dag for beslut. Namnden &r ocksa skyldig att till IVO och
Kommunrevisorerna rapportera de gynnande ndmndbeslut som ej har verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstéalligheten
avbréts. Namnden ska vidare enligt 16 kap. 6 h§ SoL och 28 h§ Iamna en statistikrapport till Kommunfullméktige 6ver hur manga av namndens
gynnande beslut enligt SoL och LSS som inte har verkstéllts inom tre manader.

Rapportering till IVO ska ske en gang per kvartal. VO faststaller inrapporteringsperioder for varje ar. Statistikrapporten avser kvartal 4 och
inrapporteringsperiod: 1 januari — 31 januari, 2023.

x Avslutade - - « Summa Arenden
Bistand/insats Verkstallda | .o, AvbEait I Ej verkstallda |, qiyid- aldre an | Man Kvinna
beslut - verkstéllighet |beslut n
verkstallan rapporter ettar

LSS Funktionshinder, omsorg om personer med funktionsnedséttning

Kontaktperson, 9 § 4 LSS 1 1 1
Bostad vuxna, 9 § 9 LSS 2 1 3 6 1 3 3
Daglig verksamhet, 9 § 10

LSS 3 3 1 2 1

SoL Funktionshinder, omsorg om personer med funktionsnedséttning (4 kap. 1 § Sol)

Socialpsykiatri, bostad 4 4 2 2
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Sid 2 (3)
o Datum: 2023-04-27
KUNGALVS Bilaga 1
KOMMUN
Funktionshinderomsorg
Tillsyn i anslutning till 1 1 1
daglig verksamhet
Funktionshinderomsorg
1 1 1
Bostad
SoL IFO, individ — och familjeomsorg (4 kap. 1 § SolL)
Barn och familj 1 1 1
Annat bistand, avlésarservice
Socialpsykiatri, bostad 1 1 1
Socialt boende 2 1 3 3
SoL A0, Aldreomsorg (4 kap. 1 § SoL)
Dagverksamhet 2 1 3 1 1
Sarskilt boende 6 5 20 31 6 13 19
Avslutade . . Summa Arenden
) Verkstallda Avbrott i Ej verkstallda o . . )
Summering utan . individ- aldre an Man Kvinna
beslut . verkstallighet beslut .
verkstéllan rapporter ett ar
Totalt 12 8 3 32 55 10 26 29
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Sid 3 (3)
- Datum: 2023-04-27
KUNGALVS Bilaga 1

KOMMUN

Kommentarer:

LSS funktionshinder, omsorg om personer med funktionsnedséttning

Antal avbrott i verkstallighet: 2 beslut varav 1 beslut fér kontaktperson dar den enskilde i samband med byte av kontaktperson tackat nej i

avvaktan pa kontaktperson med en specifik kompetens. Det andra avbrottet avser beslut om bostad fér vuxna dar gruppboendet inte har

mdjlighet att hantera den enskildes problematik. Kompensatorisk insats har satts in under avbrottet.

Antal kvarvarande ej verkstallda beslut: 6 beslut, varav:

- 3 beslut avseende daglig verksamhet dar en person &r tveksam till insatsen och har tackat nej. | de andra tva besluten har annat skéf till
dréjsmal och avser férhandsbesked dar den enskilde dnnu inte flyttat till Kungalv.

- 3 beslut avseende bostad fér vuxna i form av servicebostad/gruppbostad dar det saknas plats i form av lampliga lagenheter utifran behov.

SoL Funktionshinder, omsorg om personer med funktionsnedsattning (4 kap. 1 § SoL)

Antal kvarvarande ej verkstéllda beslut: 5 beslut varav:

- 4 beslut avseende socialpsykiatri, bostad och 1 beslut for funktionshinderomsorg, bostad. | samtliga beslut saknas plats i form av [dmplig
lagenhet utifrdn behov.

SolL IFO, individ — och familjeomsorg (4 kap. 1 § Sol)
Antal avbrott i verkstallighet: 1 beslut om socialt kontrakt.

SoL A0, Aldreomsorg (4 kap. 1 § SoL)

Antal kvarvarande ej verkstéllda beslut: 21, varav:

- 1 beslut om dagverksamhet dar den enskilde invantar beslut om fardtjanst.

- 20 beslut om sarskilt boende dar den enskilda i 1 beslut tackat ja till erbjuden plats men &nnu inte skrivit kontrakt, 1 beslut med annat skal
dar verkstallan dréjer pa pga en vattenlécka, 2 beslut dar det saknas plats och 16 beslut dar de enskilda av olika skal tackat nej till erbjuden
plats. Skalen till att de enskilda tackat nej &r att det funnits sarskilda 6nskemal om; ett specifikt boende, utformningen av boendet eller att
den enskilde/anhériga &r tveksamma till bistandet.

Sammantaget rapporterades 55 individrapporter till IVO varav 3 var for avbrott i verkstéllighet, 12 beslut som verkstallda under perioden, 8 beslut
som avslutade utan verkstallan och 32 beslut som €] verkstallda. | de 32 ej verkstéllda besluten hade de enskilda i 18 beslut tackat nej till
erbjudet bistand/insats, i 10 beslut saknades det plats och i 4 beslut fanns det annat skl till dréjsmal med verkstallighet.

| 32 av individrapporterna ligger det huvudsakliga skalet till dréjsmalet med verkstallighet hos den enskilde och i 23 av individrapporterna hos
kommunen. 29 av besluten avser kvinnor och 26 av besluten méan. 10 beslut ar dldre &n ett ar.
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Sid 1 (1)

. Datum: 2022-10-27
KUNGALVS

KOMMUN

Bilaga till ej verkstéllda beslut

Utdrag ur Lokalforsorjningsplan

Planering for utbyggnation av bostad med sarskild service enligt

LSS
Ar Omrade LSS Grupp Antal platser
2024 | Kungalv/Ytterby-omradet | For malgruppen i Gruppbostad 6 platser. Blir €]
(Nordtag) behov av ren volymdkning pga.
gruppbostad omflyttning fr&n bostader med

dalig tillganglighet for personer
med stora omvardnadsbehov.
(Omflyttning ger lediga platser
pa befintliga gruppboenden)

2025 | Kungalv-Ytterbyomradet | For malgruppen i Servicebostad om 10 platser.
behov av
servicebostad

2025 | Kungalv/Ytterbyomradet For malgruppen i Servicebostad 10
behov av platser. Verkstélla ur kdn och
servicebostad omflyttning av befintliga.

(Behov finns att erséatta ett
antal servicebostader som
pga. myndighetskrav brand-
klassning BBR 5b behodver
fasas ut.)

2026 | Kungalv-Ytterbyomradet | For malgruppen i Servicebostad 10
behov av platser. Verkstalla ur kdn och
servicebostad omflyttning av befintliga.

(Behov finns att ersatta ett
antal servicebostader som
pga. myndighetskrav brand-
klassning BBR 5b behover
fasas ut.)

2026 | Kungalv For malgruppen i Gruppbostad 6 platser, behov
behov av finns att bygga for personer
gruppbostad med stora omvardnadsbehov.

2026 | Kungalv For malgruppen i Gruppbostad 6 platser
behov av
gruppbostad
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Anteckning till protokollet avseende punkt 21 Dnr SMN2022/0034-10

Rapportering av ej verkstallda beslut

Liberalerna i sociala myndighetsnamnden konstaterar att behoven avseende boende, saval inom
funktionshinder som dldreomsorgen, 6verstiger den planering som redovisas i gillande
lokalférsorjningsplan. Liberalerna uppmanar kommunstyrelsen att se éver géllande planering i syfte
att kunna mota de behov som redan idag existerar. Enligt rapporten framgar det att kommunen idag
ar beroende av att manniskor i behov sjalvmant tackar nej till erbjudna platser. Liberalerna anser att
behov och tillgang skall balanseras sa att beslut kan effektuerats inom tre manader.

Morgan Persson (L) Claes Andersson (L)

2:e vice ordférande Ersattare
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2023-03-16

Sida 24 (31)
§ 147/2023
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022 (Dnr SMN2022/0034)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
ska Sociala myndighetsnimnden varje kvartal redovisa till Inspektionen fér vird och omsorg
(IVO) de gynnande beslut om insats eller bistind som inte har kunnat verkstillas inom tre
manader frin dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar dven avbrott i verkstallighet om
avbrottet dr lingre dn tre manader.

For kvartal 4, 2022, inrapporterades 55 individrapporter till IVO varav 3 rapporter avser
avbrott 1 verkstillighet, 12 beslut som verkstillda under perioden, 8 beslut som avslutade
utan verkstillan och 32 beslut som ej verkstillda. I de 32 ej verkstillda besluten fanns det 18
beslut dir de enskilda tackat nej till erbjuden plats, 10 beslut dir det saknades plats och 4
beslut dar det fanns annat skal till dréjsmal med verkstillighet. I 32 av de 55
individrapporterna var det huvudsakliga skilet till dréjsmélet med verkstillighet hos den
enskilde och 1 23 hos kommunen.

29 av individrapporterna avser kvinnor och 26 avser min. 10 av besluten ar dldre dn 1 ar.

En statistikrapport har sammanstillts till Kommunrevisionen 6ver de individrapporter som
anmalts till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022
Bilaga Statistikrapport kvartal 4 2022
Bilaga PM underlag Bostider LSS

Forslag till kommunfullmiktige

Statistikrapport “Ej verkstillda beslut for kvartal 4, 20227, antecknas till
protokollet

Morgan Persson (L) limnar en anteckning till protokollet, se bilaga

Expedieras till:

Kommunrevisionen

For kinnedom till:

Justeras sign

SOCIALA MYNDIGHETSNAMNDEN .
KUNGALVS | &
KOMMUN |10
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Sid 1(1)

- Datum: 2023-04-27
KUNGALVS

KOMMUN
Bilaga till ej verkstallda beslut

Utdrag ur Lokalférsérjningsplan

Planering for utbyggnation av bostad med sarskild service enligt

LSS
Ar Omrade LSS Grupp Antal platser
2024 | Kungalv/Ytterby-omradet | For malgruppen i Gruppbostad 6 platser. Blir ]
(Nordtag) behov av ren volymdkning pga.
gruppbostad omflyttning fran bostader med

dalig tillganglighet for personer
med stora omvardnadsbehov.
(Omflyttning ger lediga platser
pa befintliga gruppboenden)

2025 | Kungalv-Ytterbyomradet For malgruppen i Servicebostad om 10 platser.
behov av
servicebostad

2025 | Kungalv/Ytterbyomradet | FOr malgruppen i Servicebostad 10
behov av platser. Verkstalla ur kén och
servicebostad omflyttning av befintliga.

(Behov finns att ersatta ett
antal servicebostader som
pga. myndighetskrav brand-
klassning BBR 5b behdver
fasas ut.)

2026 | Kungalv-Ytterbyomradet | F6r malgruppen i Servicebostad 10
behov av platser. Verkstélla ur kén och
servicebostad omflyttning av befintliga.

(Behov finns att ersatta ett
antal servicebostader som
pga. myndighetskrav brand-
klassning BBR 5b behdver
fasas ut.)

2026 | Kungalv For malgruppen i Gruppbostad 6 platser, behov
behov av finns att bygga for personer
gruppbostad med stora omvardnadsbehov.

2026 | Kungalv For malgruppen i Gruppbostad 6 platser
behov av
gruppbostad
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.y

kuncivs Ej verkstallda beslut — process och rutin
KOMMON - rapportering kvartal 4
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KUNGALVS
KOMMUN

Varfoér ska vi rapportera?

- Starka rattssakerheten foér personer
- Historiskt manga kommuner som dragit ut pa verkstalligheten

- Forbattra férutsattningarna for en intern och extern uppféljning av beslutade insatser
samt 6ka mojligheterna att planera verksamheten

Kalla: Férarbetet till inforandet av rapporteringsskyldigheten i LSS, (prop. 2007/08:43).

N
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KUNGALVS
KOMMUN

Vad ingar i socialndmndens
rapporteringsskyldighet?

 Sociala myndighetsndmnden ar skyldig att rapportera till IVO om beviljat bistand enligt
4 kap. 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS inte har verkstallts tre manader efter beslut.

» Namnden ska aven rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt
inom tre manader.

« Namnden ska fortsatta att rapportera ett ej verkstallt beslut tills beslutet ar verkstallt
eller avslutat av annan anledning, sa kallad aterrapportering. Namnden bér
omedelbart rapportera nar ett beslut har verkstallts eller avslutats.
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KUNGALVS

Kvartal 4 — Inrapportering IVO

FH LSS — 6 beslut och 2 avbrott

» 2 avbrott i verkstallighet avseende 1 beslut om kontaktperson dar den enskilde i samband med byte av
kontaktperson tackade nej i avvaktan pa kontaktperson med specifik kompetens och ett avbrott
avseende beslut om bostad med sérskild service dar gruppboendet inte har méjlighet att hantera den
enskildes problematik.

« 3 beslut - daglig verksamhet varav enskild i ett av beslutet tackat nej da hen ar tveksam till insatsen
och tva beslut som ar férhandsbesked dar de enskilde &nnu inte har flyttat till kommunen och

* 3 beslut avseende bostad med sarskild service - saknas plats i form av lampliga lagenheter.

FH SoL — 5 beslut

* 4 beslut socialpsykiatri och 1 beslut funktionshinderomsorg av bostad med sérskild service. |
samtliga 5 beslut saknas plats i form av lamplig lagenhet utifran behov. Behovet ar lagenheter med
specifik geografisk lokalisering och lagenheter som ar anpassade till fysiska funktionshinder.
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KUNGALVS

Kvartal 4 — Inrapportering IVO

IFO SolL- ett avbrott
< 1 avbrott avseende socialt kontrakt.

AO SoL -21 beslut

* 1 beslut f6r dagverksamhet dar den enskilde avvaktar beslut om fardtjénst.

* 20 beslut om sarskilt boende dér de enskilda i
- 1 beslut blivit erbjuden plats och tackat ja men annu inte skrivit kontrakt,
- 1 beslut med annat skal dar dréjsmal med verkstallan beror pa en vattenlacka,
- 2 beslut dér det saknas plats och
- 16 beslut dar de enskilda av olika skal tackat nej till erbjuden plats. Skalen till att de
enskilda tackat nej ar att det funnits sarskilda 6nskemal om; utformningen av boendet,
ett specifikt boende /parboende eller att den enskilde/anhériga ar tveksamma till
bistandet.
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KOMMUN
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| KUNGALVS
KOMMUN

Uppfoljning av tidigare beslut
- Rutin ej verkstallda beslut (Annelie och Jenny)

- Oversyn av bogrupperna (Maria H, Carina och Anna L)

- Oversyn av In- och utflyttning (Anna L)

- Oversyn av In- och utskrivningsprocessen (Anna M)

- Lokalférsérjningsplan (Lena och Peter)

- Yttrande till andra myndigheter/IVO
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KUNGALVS
KOMMUN

Yttranden till IVO

Om kommunen inte har verkstallt ett beslut inom skalig tid far kommunen méjlighet att
yttra sig. IVO granskar vad som har gjorts for att verkstélla beslutet, om den enskilde
tackat nej till ett godtagbart erbjudande och om det finns andra omstandigheter som
kan paverka verkstalligheten av drendet.

Information som IVO anvander for att bedéma om den enskilde har fatt vanta oskaligt
lange pa sin insats &r skalen till dréjsmalet, vad dréjsmalet innebar for den enskilde
personen, hur kommunen har arbetat med att verkstalla beslutet, vilka eventuella
insatser som kommunen erbjudit under vantetiden, hur kommunen planerar for att
den aktuella insatsen verkstélls inom skalig tid och kommunens berédknade kostnader
fér den beviljade insatsen.
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KUNGALVS
KOMMUN

Dialog - Vdgen framat

Hur planerar vi utifran behov pa kort och lang sikt?
- Prognosarbete? Hur/var inhdmtar vi underlag?

- Hur analyserar vi?

- Hur kommunicerar vi?

- Hur lyfter vi behov av andamalsenliga lokaler?
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

Sida

2023-04-05
13 (17)

§ 31/2023
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022 (Dnr SMN2022/0034)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, ska
Sociala myndighetsnamnden varje kvartal redovisa till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) de
gynnande beslut om insats eller bistdnd som inte har kunnat verkstallas inom tre manader fran
dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar aven avbrott i verkstallighet om avbrottet ar langre an
tre manader.

For kvartal 4, 2022, inrapporterades 55 individrapporter till IVO varav 3 rapporter avser avbrott i
verkstallighet, 12 beslut som verkstallda under perioden, 8 beslut som avslutade utan verkstallan
och 32 beslut som gj verkstallda. | de 32 ej verkstallda besluten fanns det 18 beslut dar de enskilda
tackat nej till erbjuden plats, 10 beslut dar det saknades plats och 4 beslut dar det fanns annat skal
till dréjsmal med verkstallighet. |1 32 av de 55 individrapporterna var det huvudsakliga skalet till
drdjsmalet med verkstéllighet hos den enskilde och i 23 hos kommunen.

29 av individrapporterna avser kvinnor och 26 avser man. 10 av besluten ar aldre an 1 ar.

En statistikrapport har sammanstallts till Kommunrevisionen éver de individrapporter som anmalts
till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullmaktige.

Plan finns for byggnation av bostad med séarskild service samt sarskilt boende fér att méta behov.
Det finns beskrivet i lokalférsérjningsplanen som arligen uppdateras i samband med
budgetprocessen.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022

Bilaga Statistikrapport kvartal 4 2022

Bilaga PM underlag Bostider LSS

Bilaga Protokollsanteckning Morgan Persson SMN 2023-03-16

Bilaga Protokollsutdrag - Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022 - Sociala
myndighetsnimnden

Bilaga PM underlag Bostider LSS

Bilaga Ej verkstillda beslut - Sektorsledning - kvartal 4

Beslut

Statistikrapport "Ej verkstéllda beslut for kvartal 4, 2022, antecknas till protokollet.

Expedieras till:
Kommunrevisionen

For kdnnedom till:

UTSKOTTET FOR TRYGGHET OCH

Justeras sign

KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-04-05
Sida 14 (17)

Justeras sign

UTSKOTTET FOR TRYGGHET OCH . E
STOD KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-04-19
Sida 22 (33)

§ 114/2023
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022 (Dnr SMN2022/0034)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
ska Sociala myndighetsnimnden varje kvartal redovisa till Inspektionen fér vird och omsorg
(IVO) de gynnande beslut om insats eller bistind som inte har kunnat verkstillas inom tre
manader frin dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar dven avbrott i verkstallighet om
avbrottet dr lingre dn tre manader.

For kvartal 4, 2022, inrapporterades 55 individrapporter till IVO varav 3 rapporter avser
avbrott 1 verkstillighet, 12 beslut som verkstillda under perioden, 8 beslut som avslutade
utan verkstillan och 32 beslut som ej verkstillda. I de 32 ej verkstillda besluten fanns det 18
beslut dir de enskilda tackat nej till erbjuden plats, 10 beslut dir det saknades plats och 4
beslut dar det fanns annat skal till dréjsmal med verkstillighet. I 32 av de 55
individrapporterna var det huvudsakliga skilet till dréjsmélet med verkstillighet hos den
enskilde och 1 23 hos kommunen.

29 av individrapporterna avser kvinnor och 26 avser min. 10 av besluten ar dldre dn 1 ar.

En statistikrapport har sammanstillts till Kommunrevisionen 6ver de individrapporter som
anmalts till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullmiktige.

Plan finns for byggnation av bostad med sirskild service samt sirskilt boende for att mota
behov. Det finns beskrivet 1 lokalférsorjningsplanen som arligen uppdateras 1 samband med
budgetprocessen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022

Bilaga Statistikrapport kvartal 4 2022

Bilaga PM underlag Bostider LSS

Bilaga Protokollsanteckning Morgan Persson SMN 2023-03-16

Bilaga Protokollsutdrag - Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022 - Sociala
myndighetsnimnden

Bilaga PM underlag Bostider LSS

Bilaga Ej verkstillda beslut - Sektorsledning - kvartal 4

Bilaga Protokollsutdrag - Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022 - Utskottet for
Trygghet och stéd

Forslag till Kommunfullmiktige

Statistikrapport “Ej verkstillda beslut for kvartal 4, 20227, antecknas till
protokollet.

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS | &
KOMMUN [0
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2023-04-19
Sida 23 (33)

Expedieras till:
Kommunrevisionen

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-04-19
Sida 22 (33)

§ 114/2023
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022 (Dnr SMN2022/0034)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
ska Sociala myndighetsnimnden varje kvartal redovisa till Inspektionen fér vird och omsorg
(IVO) de gynnande beslut om insats eller bistind som inte har kunnat verkstillas inom tre
manader frin dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar dven avbrott i verkstallighet om
avbrottet dr lingre dn tre manader.

For kvartal 4, 2022, inrapporterades 55 individrapporter till IVO varav 3 rapporter avser
avbrott 1 verkstillighet, 12 beslut som verkstillda under perioden, 8 beslut som avslutade
utan verkstillan och 32 beslut som ej verkstillda. I de 32 ej verkstillda besluten fanns det 18
beslut dir de enskilda tackat nej till erbjuden plats, 10 beslut dir det saknades plats och 4
beslut dar det fanns annat skal till dréjsmal med verkstillighet. I 32 av de 55
individrapporterna var det huvudsakliga skilet till dréjsmélet med verkstillighet hos den
enskilde och 1 23 hos kommunen.

29 av individrapporterna avser kvinnor och 26 avser min. 10 av besluten ar dldre dn 1 ar.

En statistikrapport har sammanstillts till Kommunrevisionen 6ver de individrapporter som
anmalts till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullmiktige.

Plan finns for byggnation av bostad med sirskild service samt sirskilt boende for att mota
behov. Det finns beskrivet 1 lokalférsorjningsplanen som arligen uppdateras 1 samband med
budgetprocessen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022

Bilaga Statistikrapport kvartal 4 2022

Bilaga PM underlag Bostider LSS

Bilaga Protokollsanteckning Morgan Persson SMN 2023-03-16

Bilaga Protokollsutdrag - Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022 - Sociala
myndighetsnimnden

Bilaga PM underlag Bostider LSS

Bilaga Ej verkstillda beslut - Sektorsledning - kvartal 4

Bilaga Protokollsutdrag - Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022 - Utskottet for
Trygghet och stéd

Forslag till Kommunfullmiktige

Statistikrapport “Ej verkstillda beslut for kvartal 4, 20227, antecknas till
protokollet.

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS | &
KOMMUN [0
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2023-04-19
Sida 23 (33)

Expedieras till:
Kommunrevisionen

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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Sida
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§ 31/2023
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022 (Dnr SMN2022/0034)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, ska
Sociala myndighetsnamnden varje kvartal redovisa till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) de
gynnande beslut om insats eller bistdnd som inte har kunnat verkstallas inom tre manader fran
dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar aven avbrott i verkstallighet om avbrottet ar langre an
tre manader.

For kvartal 4, 2022, inrapporterades 55 individrapporter till IVO varav 3 rapporter avser avbrott i
verkstallighet, 12 beslut som verkstallda under perioden, 8 beslut som avslutade utan verkstallan
och 32 beslut som gj verkstallda. | de 32 ej verkstallda besluten fanns det 18 beslut dar de enskilda
tackat nej till erbjuden plats, 10 beslut dar det saknades plats och 4 beslut dar det fanns annat skal
till dréjsmal med verkstallighet. |1 32 av de 55 individrapporterna var det huvudsakliga skalet till
drdjsmalet med verkstéllighet hos den enskilde och i 23 hos kommunen.

29 av individrapporterna avser kvinnor och 26 avser man. 10 av besluten ar aldre an 1 ar.

En statistikrapport har sammanstallts till Kommunrevisionen éver de individrapporter som anmalts
till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullmaktige.

Plan finns for byggnation av bostad med séarskild service samt sarskilt boende fér att méta behov.
Det finns beskrivet i lokalférsérjningsplanen som arligen uppdateras i samband med
budgetprocessen.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022

Bilaga Statistikrapport kvartal 4 2022

Bilaga PM underlag Bostider LSS

Bilaga Protokollsanteckning Morgan Persson SMN 2023-03-16

Bilaga Protokollsutdrag - Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022 - Sociala
myndighetsnimnden

Bilaga PM underlag Bostider LSS

Bilaga Ej verkstillda beslut - Sektorsledning - kvartal 4

Beslut

Statistikrapport "Ej verkstéllda beslut for kvartal 4, 2022, antecknas till protokollet.

Expedieras till:
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§ 147/2023
Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022 (Dnr SMN2022/0034)

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen, SoL, och lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
ska Sociala myndighetsnimnden varje kvartal redovisa till Inspektionen fér vird och omsorg
(IVO) de gynnande beslut om insats eller bistind som inte har kunnat verkstillas inom tre
manader frin dagen for beslutet. Rapporteringen omfattar dven avbrott i verkstallighet om
avbrottet dr lingre dn tre manader.

For kvartal 4, 2022, inrapporterades 55 individrapporter till IVO varav 3 rapporter avser
avbrott 1 verkstillighet, 12 beslut som verkstillda under perioden, 8 beslut som avslutade
utan verkstillan och 32 beslut som ej verkstillda. I de 32 ej verkstillda besluten fanns det 18
beslut dir de enskilda tackat nej till erbjuden plats, 10 beslut dir det saknades plats och 4
beslut dar det fanns annat skal till dréjsmal med verkstillighet. I 32 av de 55
individrapporterna var det huvudsakliga skilet till dréjsmélet med verkstillighet hos den
enskilde och 1 23 hos kommunen.

29 av individrapporterna avser kvinnor och 26 avser min. 10 av besluten ar dldre dn 1 ar.

En statistikrapport har sammanstillts till Kommunrevisionen 6ver de individrapporter som
anmalts till IVO. Samma rapport redovisas till Kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 4, 2022
Bilaga Statistikrapport kvartal 4 2022
Bilaga PM underlag Bostider LSS

Forslag till kommunfullmiktige

Statistikrapport “Ej verkstillda beslut for kvartal 4, 20227, antecknas till
protokollet

Morgan Persson (L) limnar en anteckning till protokollet, se bilaga

Expedieras till:

Kommunrevisionen

For kinnedom till:

Justeras sign
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