Motesbok: Utskottet for Bildning och larande (2025-09-02)

Utskottet for Bildning och larande

Datum: 2025-09-02
Plats:

Kommentar:



Dagordning

Kallelse
KallelseUtskottet for Bildning och larande2025-09-02 4

Val av justerare
Tillkommande och utgaende arenden
Tema Politiska uppdrag och verksamhetsplan 2026

Arenden som stannar i utskottet

101/25 Stod till studieférbunden 2025 8

102/25 Pilotprojekt Destination Komarken Kungélvs HK 21
Information

103/25 Foreningsstad till riktade insatser for att mota politiska mal. Nya malgrupper, lovaktiviteter eller

utveckling av férening for att jobba mer inkluderande 27

104/25 Nominering kulturpris och stipendium - dialog

28
105/25 Information om Aktualiserad Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030 29
106/25 Information om Remiss Forslag till regional utvecklingsplan fér storstadsregionen, RUPS 67
107/25 Information fran sektorchef samhalle och utveckling 110
Rapporter
. o . - s
Information fran sektorchef bildning och larande
108/25 Information fran sektorchef bildning och larande 114
Arenden som stannar i utskottet
109/25 Svar till Skolinspektionen efter forelaggande i &rende 2025:678 géllande Ytterbyskolan 119
110/25 Beredningsskrivelse - Policy for kommunala férskolegardar i Kungalvs kommun 161
. o . . s
Information fran sektor bildning och larande
111/25 Goéteborgsregionens elevenkater 173
112/25 Volymer 174
113/25 Betygsresultat grundskola och gymnasieskola 175

114/25 Slutantagning gymnasiet 176



Ovwrigt



Utskottet for Bildning och larande (2025-09-02) - KS2022/2713-158 Kallelse Utskottet for Bildning och larande 2025-09-02 : Kallelse

r Kallelse
KUNGALVS 5095.06.02
KOMMUN
Kallelse
Instans Utskottet fér Bildning och larande
Plats Stadshuset, Plan 2, Bohusrummet
Tid Tisdagen den 2 september kl 09:00-17:30
Ledamoéter Anna Vedin (M) Ordférande
Patrik Ryberg (SD) Vice ordférande
Rose-Mari Larsdotter (M)
William Hult (S)

Erik Martinsson (-)
Michael Karlsson (L)
Erik Andreasson (V)

Anna Vedin (M) Moa Stensson
Ordférande Sekreterare

Motet startar klockan 9:00 i Bohusrummet i stadshuset.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvégen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se



Utskottet for Bildning och larande (2025-09-02) - KS2022/2713-158 Kallelse Utskottet for Bildning och larande 2025-09-02 : Kallelse

Kallelse

5 KS2024/2083-23

6 KS2025/1341-1

8 2025-311

9 2025-338

Utskottet for Bildning och larande
2025-09-02

Dagordning

Forslag till beslut
Upprop
Val av justerare Utses

Tillkommande och utgaende arenden

Tema Politiska uppdrag och verksamhetsplan  Antecknas
2026

09:05-10:35

Monica Carhult Karlsson, Katrin Busck, Maria
Vidlund, Sofia Schubert, Madelaine Dahlin Alm

Paus
10:35-10:40

Arenden som stannar i utskottet

Stod till studieforbunden 2025 Beslut
Mikaela Leetman

Pilotprojekt Destination Komarken Kungélvs HK Beslut
Johan Sjéholm

Information

Foreningsstod Antecknas
Mikaela Leetman
10:40-11

Nominering kulturpris och stipendium — dialog Antecknas
Robin Gillenskog
11:00-11:15

Information om Aktualiserad Regional Antecknas
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021—
2030

Sara Flytstrom
11:15-11:50



Utskottet for Bildning och larande (2025-09-02) - KS2022/2713-158 Kallelse Utskottet for Bildning och larande 2025-09-02 : Kallelse

Kallelse Utskottet for Bildning och larande
2025-09-02

10 2025-339 Information om Remiss Forslag till regional Antecknas
utvecklingsplan for storstadsregionen, RUPS

Sara Flytstrém

Information fran sektorchef samhélle och Antecknas
utveckling

11:50-11:55
Rapporter

1 Rapporter Antecknas
- Idrottsradet
- Invigning Diserddsskola
- Fraga fran demokratiberedningen
11:55-12:00

Lunch 12:00-13:00

Information fran sektorchef bildning och
larande

12 Information fran sektorchef bildning och larande Antecknas
- Presentation nya medarbetare
- Nuléagesrapport
- Trygghetsvardar

Monica Carhult Karlsson, Maria Vidlund,
Madelaine Dahlin Alm

13:00-13:40
Arenden som stannar i utskottet

13 KS2025/0194-13  Svar till Skolinspektionen efter forelaggande i Beslut
arende 2025:678 géllande Ytterbyskolan

Johanna Embretsen, Linnea Boren
13:40-14:00

14 KS2025/0427-2 Beredningsskrivelse - Policy fér kommunala Beslut
forskolegardar i Kungalvs kommun
14:00-14:05
Fika 14:05-14:10

Information fran sektor Bildning och larande

15 Goteborgsregionens elevenkater Antecknas



Utskottet for Bildning och larande (2025-09-02) - KS2022/2713-158 Kallelse Utskottet for Bildning och larande 2025-09-02 : Kallelse

Kallelse Utskottet for Bildning och larande
2025-09-02

Niklas Delander, Monica Carhult Karlsson
14:10-14:40

16 Volymer Antecknas
- Behorighet larare
Niklas Delander

- Info om nytt rapporteringssystem for
tillbud och arbetsskador

Linda Andersson
14:40-15:10

Paus 15:10-15:20

17 Betygsresultat grundskola och gymnasieskola Antecknas

Monica Carhult Karlsson, Maria Vidlund, Sofia
Schubert och Niklas Delander

15:20-15:50

18 Slutantagning gymnasiet Antecknas
Sofia Schubert
15:50-16:05

19 Ovrigt

Ovrigt Antecknas
16:05-16:10



101/25 stdd till studieférbunden 2025 - KS2024/2083-23 Stdd till studieférbunden 2025 : Stéd till studieférbunden 2025

Sid 1 (5)

KUNGALVS
lm KOMMUN

Handlaggarens namn 2025-08-08
Mikaela Leetma

Tjansteskrivelse

Stod till studieférbunden 2025 (Dnr KS2024/2083-23)

Sammanfattning

Studieférbund ar organisationer som agnar sig at folkbildning genom verksamhetsformerna
studiecirklar, métesserier, projekt och evenemang vars syfte ar att bringa kunskap for deltagarna i
ett brett perspektiv. | Sverige finns atta studieférbund listade av Folkbildningsradet.

Kungalvs kommun férdelar arligen stod till studieférbunden efter en férdelningsnyckel som erhalls
av Vastra Gotalands bildningsforbund. Kungalvs kommun har f6ljt Vastra Gétalands
bildningsférbunds rekommendationer av kommunala bidrag till de lokala
studieférbundsavdelningarna sedan 2017.

Kungalvs kommuns budget for stod till studieférbunden: 1 270 000 kronor.

Forvaltningens forslag till beslut: Stéd till studieférbunden 2025 férdelas enligt rekommendationer
fran Véastra Goétalands bildningsférbund.

Juridisk bedémning

Rekommendationer fran Vastra Gétalands bildningsférbund féljs och darfér behdvs inte nagon
ytterligare juridisk bedémning.

Forvaltningens bedémning

Bakgrund

Studieférbunden ar Sveriges stoérsta moétesplats for bildning och kultur. De finns éver hela Sverige
och till studieférbunden soker sig manniskor i alla aldrar. Studieférbunden i Sverige ar
organisationer som &gnar sig at folkbildning genom i férsta hand verksamhetsformerna
studiecirklar, métesserier, projekt och diverse arrangemang/evenemang vars syfte ar att ge
deltagarna kunskap.

Studieférbundens verksamhet ska inte férvaxlas med formell utbildning. | Sverige finns atta
studieférbund som tillsammans anordnar verksamhet i Sveriges alla kommuner. Under de senaste
aren har studieférbunden tagit ett allt stérre samhallsansvar genom sérskilda insatser. Det géller
bland annat studiecirklar for asylsékande och projekt for att starka kunskaperna om de manskliga
rattigheterna.

Studieférbunden &r en del av det civila samhallet. Enkelt uttryckt betyder det att manniskor gar
samman och organiserar sig utan inblandning fran staten. | studieférbundens cirklar deltar éver en
halv miljon manniskor varje ar. Alla studieférbund maste leva upp till grundldggande demokratiska
varderingar. De ska férmedla och férankra respekt for de manskliga rattigheterna och arbeta aktivt
med att na deltagare som &r korttidsutbildade, utrikesfédda eller har en funktionsnedséattning.
Staten stodjer folkbildningen med drygt fyra miljarder kronor per ar, bland annat for att
folkbildningen starker demokratin och samhallsengagemanget i Sverige. Ungefar hélften av

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se
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pengarna gar till studieférbundens verksamhet. Ett av Folkbildningsradet viktigaste uppdrag ar att
sakerstalla att statsbidragen anvands enligt statens syfte att stddja folkbildningen.

Sedan 2023 har det statliga stodet till Studieférbunden minskat med ca 500 miljoner kronor och
infor 2026 planeras ytterligare nedskarningar. Det har inneburit besparingsatgarder och
konsekvenser pa lokal niva sasom uppsagning av personal, nedstangningar av kontor och
verksamheter framst pa landsbygden och pa mindre orter och naturligtvis blir det farre samarbeten
med féreningar och stdd till dessa. | samtal med studieférbunden i Kungalv redogdrs samma
negativa utveckling efter nedskarningarna.

Varje studieférbund som tar emot statsbidrag maste folja upp, granska och kontrollera att de féljer
reglerna for statsbidraget. Folkbildningsradet sékerstaller att studieférbunden goér den kontrollen.
Pa sa satt kan fel upptackas och rattas till.

Folkbildningsradet foljer upp bidraget pa flera satt:

- genomgang av studieférbundens arliga dokumentation av verksamheten

- bearbetar och sammanstaller den statistik som studieférbunden skickar in till SCB

- sammanstaller studieférbundens verksamhet i en rapport som kan anvandas som grund for att
granska ett studieférbund.

De atta studieférbunden ar:

ABF, Bilda, Folkuniversitet, Medborgarskolan, NBV, Sensus, Studieframjandet samt
Studieférbundet Vuxenskolan.

Studieforbundet Ibn Rushd har avvecklat sin studieférbundsverksamhet infor ar 2025. Orsakerna till
detta ar att Folkbildningsradet granskat férbundet och beslutat att dra in statsbidraget.

Beddmning

Vastra Goétalands Bildningsférbunds (VGB) kommunrekommendation for 2025 beslutades i VGB:s
styrelse i oktober 2024. Styrelsen ser stora fordelar saval for kommunerna som for studieférbunden
att det kommunala bidragssystemet i s& stor utstrackning som méjligt harmoniserar det statliga.

Villkoren for statens stdd till folkbildningen reglerar i férordningen (2015:218) om statsbidrag till
folkbildningen. Syftena med statens och kommunernas stéd till folkbildning ar att:

- stédja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin

- bidrar till att géra det méjligt for en 6kad mangfald féor manniskor

- fa manniskor att paverka sin livssituation och skapa engagemang genom att delta i
samhallsutvecklingen

- bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hdja bildningsnivan i samhallet

- bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

2025 ars kommunbidragsrekommendation:
Studiecirklar och annan folkbildningsverksamhet:
- unika deltagare

- studietimmar

- deltagare med funktionsnedsattningar

Kulturarrangemang:
- antal kulturarrangemang

Anslagets férdelning mellan verksamhetsformerna:
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70% — studiecirklar (50% deltagare och 50% studietimmar)
10% - annan folkbildningsverksamhet (50% deltagare och 50% studietimmar)
20% - kulturarrangemang (antal kulturprogram)

2025 ars anslag beraknas pa ett genomsnitt av verksamheten under tva ar, 2023 och 2024, och
samma berakning anvands i alla tre verksamhetsformerna.

Inrapportering av verksamhet

Studieférbunden rapporterar verksamhet enligt féljande underlag:

- Verksamhetsplan fér 2025 senast den 15 december 2024

- Verksamhetsberattelsen inklusive ekonomisk berattelse for 2024 senast den 30 juni 2025
- Paskrivna kommunsammandrag senast den 30 juni 2025

Nedanstdende berakningar bygger helt och hallet pa den rekommendation som antogs av Vastra
Gotalands bildningsférbunds styrelse i oktober 2024 och grundar sig pa verksamhet hos
studieférbunden som genomférdes 2023 och 2024.

2025 ars foérdelning av kommunalt bidrag till studieférbunden i Kungéalvs kommun for

verksamhetsaret 2025 blir féljande:

Total budget studieférbund:
Darav for studiecirklar:
Darav for annan folkbildning:
Darav for kulturprogram:

Studieforbund:

ABF

Bilda

Folkuniversitetet
Studieframjandet
Studieforbundet vuxenskolan
NBV

Medborgarskolan

Sensus

Totalt

1270 000 kr
889 000 kr
127 000 kr
254 000 kr

165 941 kr
63 032 kr
5115 kr
21 271 kr
196 906 kr
48 926 kr
695 750 kr
73 058 kr

1269 999 kr

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller

kommunstyrelsens resultatmal

Kommunala bidrag till studieférbunden ar nédvandiga for deras arbete och forbunden med sina
olika fokusomraden bidrar till 6kad kunskap, social narvaro, minskad segregation och utanforskap,
samt fler manniskor i arbete. Varden som alla ar samstammiga med kommunfullmaktiges

strategiska mal.

- Att ge goda forutsattningar for livslangt larande
- Att ge majligheter till en aktiv fritid for alla aldrar
- Att alla medborgare ska ha maojlighet att delta i ett rikt och aktivt kulturliv

- Trygg uppvaxt ger ett tryggare samhalle

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Stodet till studieférbunden och dess kopplingar till kunskap och gemenskap som genererar
innanférskap, lardom och samband svarar upp mot Agenda 2030.
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Mal 10 ar att minska ojamlikheten mellan- och inom lander. Stdd till féreningar och studieférbund
och dess koppling till aktivitet, gemenskap och folkhalsa, svarar upp mot Agenda 2030. Rattvis
tillgang till halsoservice och till férhallanden som framjar en god halsa, framjar aven livskvalitet och
mdjlighet till forsorjning, aven fér manniskor med begransade resurser.

Mal 10:2 &r att mojliggdra och verka for att alla manniskor, oavsett kon, alder, funktionsvariation,
ras, etnicitet, ursprung, religion, ekonomi eller annan stallning, blir inkluderade i det sociala,
ekonomiska och politiska livet.

Bedomning utifran politiska styrdokument

Stod till Studieférbunden stddjs av styrdokumentet "Riktlinje for forenings- och studieférbundsstéd”
(KS2024/2174).

Krav:

- studiecirkeln ska besta av minst tre personer som under minst tre sammankomster och minst nio
studietimmar gemensamt soker kunskap

- kulturarrangemang ar en verksamhet eller produktion som framférs eller redovisas infor publik

- annan folkbildningsverksamhet genomfér i friare och flexiblare former an studiecirklar

- representation av studieférbunden pa obligatorisk arligt moéte med kommunen

Vid férdelning av stédet bor Kungalvs kommun félja Vastra Goétalands bildningsférbunds
rekommendationer och férdelningsmodell.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Studieférbundens cirklar, traffar och kurser riktar sig till alla manniskor, oavsett kon, etnicitet och
bakgrund. Studieférbunden bidrar till viktiga métesplatser och kan minska utanforskap.
Studieférbundens verksamhet utgér bland annat ett viktigt komplement for ungdomars- och vuxnas
larande. Vidare bidrar studieférbunden till kad integration fér nya medborgare genom viktiga cirklar
och projekt som genomfors.

Bedémning utifran ett medarbetarperspektiv

Beddmningen ar att behovet av att traffas i form av cirklar, och lara sig ny kunskap, att integrera
och for att motverka utanférskap ar enormt stort. Beddémningen ar att studieférbunden kan stimulera
unga och vuxna till en meningsfull fritid.

Ekonomisk bedémning

Kommunen har for andamalet, stod till studieférbunden, en avsatt budget pa 1 270 000 kronor.
2025 ars foérdelning av kommunalt stéd till studieférbunden i Kungélvs kommun for verksamhetsaret
2025 blir som forslag till beslut.

Forslag till beslut

1. Stad till studieférbunden 2025 fordelas enligt summering, efter rekommendationer fran Vastra
Gétalands bildningsférbund.

Studieforbund:
ABF 165 941 kr
Bilda 63 032 kr

Folkuniversitetet 5115 kr
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Studieframjandet 21 271 kr
Studieforbundet vuxenskolan 196 906 kr

NBV 48 926 kr
Medborgarskolan 695 750 kr
Sensus 73 058 kr
Totalt 1269 999 kr
Christian Lindholm Tomas Gustavsson

Enhetschef Kontaktcenter Verksamhetschef Kommuncenter

Mirsad Radoncic
tf Sektorchef Samhallsbyggnad

Expedieras till: Studieférbunden

For kannedom till: Mikaela Leetma
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Fordelning av kommunbidrag for ar 2025

Kommunbidragsekommendation antogs av Vastra Gétalands Bildningsférbunds styrelse oktober 2024 e

Kommun: | Kungilvs kommun| Beviljat kommunbidrag 2025 | 1,270,000 kr | g

1. Skriv in kommunens namn

Grundférdelning Procentférdelning Deltagare [Timmar 2. Skriv i det totala beviljade

Studiecirkel 70% 50% 50% kommunbidraget.

Annan folkbildning 10% 50% 50% 3. For in de statistiska uppgifterna fran

Kulturprogram 20% STUV-listan/kommunsammandraget fran
alla studieférbund

Aret 2023 raknas som: 50% 4. Véxla till fliken Berdkning for att se

Aret 2024 raknas som: 50% resultatet.

For berakning av bidrag NBV MBSK Sensus Totalt

1 Studiecirklar

Antal studietimmar 2023 3,492 412 0 178 2,379 794 8,838 934 17,027

Antal studietimmar 2024 2,669 236 78 141 2,183 660 9,521 958 16,446

Antal deltagare med funktionsned. 2023 14 158 0 0 10 0 150 0 332

Antal deltagare med funktionsned. 2024 10 77 19 0 6 0 232 0 344

Antal unika deltagare 2023 223 56 0 68 312 106 933 92 1,790

Antal unika deltagare 2024 208 64 9 49 272 101 961 116 1,780

2 Annan folkbildningsverksamhet

Antal studietimmar 2023 542 157 0 23 666 0 2,066 633 4,087

Antal studietimmar 2024 500 35 0 8 584 61 1,706 733 3,627

Antal deltagare med funktionsned. 2023 0 0 0 0 5 0 550 0 555

Antal deltagare med funktionsned. 2024 22 0 0 0 60 0 261 0 343

Antal unika deltagare 2023 282 137 0 10 205 0 2,436 131 3,201

Antal unika deltagare 2024 270 128 0 5 181 20 2,486 178 3,268

3 Kulturprogram

Antal kulturprogram 2023 58 43 0 10 155 20 299 36 621

Antal kulturprogram 2024 62 27 6 13 155 18 397 28 706
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Foérdelning av kommunbidrag i Kungélvs kommun kommun 2025 g

Darav for studiecirklar 889,000 kr
Darav for annan folkbildning 127,000 kr
Darav for kulturprogram 254,000 kr
1.Studiecirkel 2. Annan folkbildningsverksamhet 3. Kulturprogram Summa bidrag

129,447 kr 13,525 kr 22,969 kr 165,941 kr

45,769 kr 3,865 kr 13,399 kr 63,032 kr

3,967 kr| 0 kr 1,148 kr 5,115 kr|

16,484 kr| 384 kr 4,402 kr 21,271 kr

123,392 kr| 14,177 kr 59,337 kr 196,906 kr

40,978 kr 675 kr 7,274 kr 48,926 kr

482,063 kr 80,466 kr 133,221 kr 695,750 kr

46,899 kr 13,908 kr 12,250 kr 73,058 kr

889,000 kr 127,000 kr 254,000 kr 1,270,000 kr




101/25 Stod till studieférbunden 2025 - KS2024/2083-23 Stéd till studieférbunden 2025 : 20B - Unika deltagare i studiecirkel per verksamhetslan och verksamhetskommun omarbetad VGB.pdf

Tabell 20B Tabell unika deltagare i studiecirkel 2024
Vastra Gotaland

ABF Bilda FU SFR SV NBV MBSK Sensus IR Totalt
Harryda 144 15 11 23 322 121 19 43 0 698
Partille 163 0 0 107 375 10 0 172 0 827
Ockerd 45 40 0 8 21 0 0 0 0 114
Stenungsund 101 56 0 115 356 0 82 52 0 762
Tjorn 120 0 0 76 250 0 140 38 0 624
Orust 187 0 0 150 766 0 0 39 0 1142
Sotenés 139 10 0 21 176 0 10 60 0 416
Munkedal 144 0 0 41 163 0 0 56 0 404
Tanum 137 0 0 98 232 0 0 55 0 522
Dals-Ed 91 0 0 30 38 0 0 30 0 189
Fargelanda 38 0 0 57 150 0 0 8 0 253
Ale 160 20 0 28 92 8 231 48 0 587
Lerum 132 99 0 61 328 0 144 183 0 947
Vargarda 53 191 10 12 115 0 20 42 0 443
Bollebygd 79 0 8 0 86 4 0 0 0 177
Grastorp 0 0 4 30 0 19 0 64 0 117
Essunga 28 14 0 62 25 8 0 95 0 232
Karlsborg 97 0 0 162 120 0 0 0 0 379
Gullspang 9 0 0 15 37 0 16 0 0 77

Tranemo 150 14 103 28 63 14 0 85 0 457
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Bengtsfors 68 0 0 85 60 0 0 317 0 530
Mellerud 139 16 0 33 158 8 5 54 0 413
Lilla Edet 76 0 0 0 269 0 69 38 0 452
Mark 373 58 0 50 263 0 9 0 0 753
Svenljunga 119 13 27 37 19 0 0 67 0 282
Herrljunga 130 34 0 56 7 83 0 0 0 380
Vara 58 5 15 171 132 27 12 0 0 420
Gotene 38 32 0 146 275 0 0 28 0 519
Tibro 36 25 0 79 266 28 18 6 0 458
Toreboda 47 0 0 90 228 14 15 0 0 394
Goteborg 4678 1614 3347 1057 2505 975 3541 2821 603 21141
Méindal 304 49 9 269 800 75 76 155 26 1763
Kungalv 208 64 9 49 272 101 961 116 0 1780
Lysekil 296 0 0 79 340 8 0 14 0 737
Uddevalla 643 49 0 515 559 0 223 649 0 2638
Stromstad 82 0 0 25 167 0 0 20 0 294
Vanersborg 157 115 0 398 293 120 182 74 49 1388
Trollhattan 563 161 508 653 148 33 881 151 9 3107
Alingsas 383 113 0 266 498 0 5 82 0 1347
Boras 944 337 518 502 637 276 355 386 18 3973
Ulricehamn 130 9 0 22 184 0 0 37 0 382
Amal 62 15 20 48 512 0 0 80 0 737

Mariestad 344 14 0 143 277 6 176 65 0 1025
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Lidkdping 224 87 0 559 185 241 74 26 0 1396
Skara 7 60 57 91 148 19 146 165 0 763
Skovde 238 190 62 377 588 175 474 209 0 2313
Hjo 92 18 0 a7 172 0 0 0 0 329
Tidaholm 68 24 0 105 473 0 8 44 0 722
Falkoping 134 15 8 405 546 58 11 20 0 1197
Totalti VG 12728 3576 4716 7481 14 766 2431 7903 6 694 705 61 000

Vastra Gétalands
Bildningsférbund

250227/Marita

Not. Unika deltagare i studiecirkel grupperat p4 kommunniva och studieférbund baseras i den regionala offentliga statistiken pa folkbokférda
personer. Bidragsmodellens godkénda undantag tilldmpas fortsattningsvis i den statliga bidragsférdelningen, medan den regionala offentliga
statistiken baseras pa folkbokférda personer. En deltagare som deltagit i verksamhet i mer an en kommun eller mer an ett studieférbund kommer
att rdknas mer &n en gang.

Fr o m 2012 verksamhetsar ingar dven EES-medborgare inkl. Schweiz i godkdnda undantag.
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Tabell 20H Tabell Unika deltagare i annan
gruppsverksamhet 2024 Vastra Gotaland

ABF Bilda FU SFR SV NBV MBSK Sensus IR Totalt
Harryda 70 26 0 0 99 74 7 171 0 447
Partille 104 0 0 19 372 7 19 170 0 691
Ockerd 48 120 0 7 0 0 35 0 0 210
Stenungsund 119 78 0 17 727 0 225 104 0 1270
Tjorn 214 0 0 52 613 3 157 159 0 1198
Orust 133 0 0 160 746 0 30 29 0 1098
Sotenas 78 31 0 10 151 0 13 3 0 286
Munkedal 37 9 0 4 87 0 0 0 0 137
Tanum 500 33 0 62 146 0 0 52 0 793
Dals-Ed 151 0 0 11 0 0 0 39 0 201
Féargelanda 35 0 0 4 416 0 0 0 0 455
Ale 79 80 0 0 239 0 386 60 0 844
Lerum 133 179 0 0 875 0 201 584 0 1972
Vargarda 163 357 0 254 35 0 68 6 0 883
Bollebygd 5 0 23 42 120 0 0 44 0 234
Gréastorp 9 0 0 24 36 0 0 121 0 190
Essunga 5 34 0 91 0 0 0 891 0 1021
Karlsborg 19 0 0 164 68 0 0 0 0 251

Gullspang 31 0 0 19 28 0 0 0 0 78
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Tranemo 42 20 16 0 35 0 0 59 0 172
Bengtsfors 175 0 0 0 131 0 0 140 0 446
Mellerud 145 42 0 68 73 0 0 122 0 450
Lilla Edet 65 0 0 0 192 0 63 41 0 361
Mark 413 28 0 109 231 11 24 124 0 940
Svenljunga 71 0 0 62 18 0 0 149 0 300
Herrljunga 91 12 0 0 65 88 0 0 0 256
Vara 69 9 26 214 183 91 0 8 0 600
Gotene 7 65 0 23 371 0 0 91 0 627
Tibro 0 54 0 94 211 0 38 0 0 397
Toreboda 29 0 0 122 78 0 4 0 0 233
Goteborg 2926 3422 1777 2086 1845 791 3730 3798 238 20613
Mélndal 353 54 4 110 825 43 65 283 0 1737
Kungélv 270 128 0 5 181 20 2 486 178 0 3268
Lysekil 230 0 0 86 886 0 0 24 0 1226
Uddevalla 813 159 0 234 701 0 472 735 0 3114
Stréomstad 198 0 0 124 123 0 0 23 0 468
Vanersborg 163 109 0 378 265 10 89 310 5 1329
Trollhattan 578 330 168 743 155 0 318 62 0 2354

0
Alingsas 384 93 0 305 228 89 43 226 0 1368
Boras 1178 505 313 446 476 269 378 525 31 4121

Ulricehamn 86 11 0 67 22 50 56 15 0 307
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Amal 72 25 0 26 732 0 0 69 0 924
Mariestad 400 64 0 209 424 6 350 154 0 1607
Lidkdping 194 179 0 565 153 245 80 232 0 1648
Skara 110 292 57 162 306 36 360 74 0 1397
Skoévde 753 351 0 296 917 252 376 144 0 3089
Hjo 12 0 0 59 345 0 0 0 0 416
Tidaholm 82 48 0 a7 586 0 8 173 0 944
Falkoping 189 14 9 344 534 31 66 9 0 1196
Totalt VG 12101 6961 2393 7924 16 050 2116 10 147 10 201 274 68 167

Vdstra Goétalands

Bildningsférbund

250227/Marita

Not. Unika deltagare i annan folkbildningsverksamhet grupperat pa kommunniva och folkbildning baseras i den regionala offentliga statistiken pa
folkbokférda personer. Bidragsmodellens godkanda undantag tillampas fortsattningsvis i den statliga bidragsférdelningen, medan den regionala

offentliga statistiken baseras pa folkbokférda personer. En deltagare som deltagit i verksamhet i mer &n en kommun eller mer &n en folkbildning
kommer att raknas mer &n en gang.
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Sid 1 (4)

KUNGALVS
lm KOMMUN

Handlaggarens namn 2025-06-23
Johan Sjéholm och Mikaela Leetma

Tjansteskrivelse

Pilotprojekt Destination Komarken Kungalvs HK (Dnr
KS2025/1341-1)

Sammanfattning

Kungélvs HK har inkommit med en anstkan att genomféra pilotprojekt, som innefattar att servera
frukost for barn- och ungdomar vid Nordmarkens fritidsgard.

Primar malgrupp &r barn- och ungdomar som gar pa mellan- och hogstadiet. Initiativet ska ses som
en langsiktig satsning, dar féreningen tillsammans med partners fran naringslivet vill utveckla olika
framjande och férebyggande insatser fér boende i Komarken.

Likstallighetsprincipen har beaktats i &rendet. Beddmningen ar att insatsen inte kommer utformas
och ges pa ett rattvist satt till kommunens alla skolbarn.

Forslag till beslut:

Kungalvs HK beviljas inte medel for projektansékan.
Juridisk bedémning

Likstallighetsprincipen, som uttrycks i 2 kap. 3 § kommunallagen innebar att kommuner ska
behandla sina medborgare lika, om det inte finns sakliga skal fér nagot annat.

Likstallighetsprincipen har beaktats i &rendet. Projektets inriktning ar att erbjuda frukustservering i
ett bostadsomrade primart kopplat till tva skolor. Bedémningen &r att projektet inte uppfyller
likstallighetsprincipen, da inte alla barn erbjuds samma mojlighet.

Forvaltningens bedémning

Bakgrund

Over tid har omradesbaserat arbete i Komarken prioriterats. Under varen 2025 har omstart gjorts i
det lokala natverk déar polis, bostadsbolag, féreningar, kyrkor, studieférbund, skolan och socialtjanst
finns representerat. Kungalvs kommun har redan idag pagaende samverkan med féreningslivet och
studieférbund i Komarken. IFK Kungélv och Agora bedriver en dag i veckan rérelseglédije vid
Sandbackaskolan. Medborgarskolan ansvarar fér Métesplatsen Solrosen, som traffas tva dagar i
veckan vid Nordmarkens fritidsgard. Under sommaren har férvaltningen under konceptet Pop-up
Komarken bedrivit kostnadsfria aktiviteter for hela familjen Nordmarkens fritidsgard.

Med syfte att skapa en trygg och inkluderande milj¢ har initiativ har kommit fran Kungélvs HK att
genomfbra ett pilotprojekt att servera frukost for barn- och ungdomar vid Nordmarkens fritidsgard.
Primar malgrupp &r barn- och ungdomar som gar pa mellan- och hogstadiet. Initiativet ska ses som
en langsiktig satsning, dar féreningen tillsammans med partners fran naringslivet vill utveckla olika
framjande och férebyggande insatser foér boende i Komarken.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Lardomar och erfarenheter kommer hamtats fran Onnereds HK och deras medverkan i Destination
Tynnered. Féreningen har pa olika satt verkat framjande Tynnered. Nagot som levt kvar sedan
starten ar frukostserveringen, dar responsen har varit positiv. Larare upplever att eleverna kommer
lugnare och mer férberedda till lektionerna. Eleverna sjalva sager att det kadnns tryggt att ha en fast
plats att bérja dagen pa. For manga blir frukosten en viktig rutin, sarskilt i hem dar strukturen
brister. Insatsen har finansierats via kommunala bostadsbolag.

Forvaltningens bedémning ar att initiativet ligger i linje med intentionerna kring utvecklat och
langsiktigt omradesbaserat arbete i Komarken. Mgjligheten med ett pilotprojekt ar att utveckla ett
hallbart koncept dver tid nar det galler att na barn- och unga i Komarken samt larande kring
praktiskt genomférande.

Likstallighetsprincipen har beaktats i arendet. Bedémningen ar att insatsen inte kommer utformas
och ges pa ett rattvist satt till kommunens alla skolbarn.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet bedéms som sarskilt relevant utifran féljande av kommunfullmaktiges strategiska mal:
e Att ge goda forutsattningar for livslangt Iarande och ett tryggare samhalle.
e En trygg omsorg med valmgjligheter genom hela livet.
e Att alla medborgare ska ha méjlighet att delta i ett rikt och aktivt fritid- och kulturliv.
e Att medborgare och naringsliv ska kanna dkat fértroende féor kommunen.
Beddmning har dven skett utifran kommunstyrelsens resultatmal:

e Fler barn, unga och aldre - inklusive personer med funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat
kultur- och fritidsliv

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Malen i Agenda 2030 handlar om att férstka skapa anstandiga samt hallbara levnadsforhallande
och levnadsvillkor for varldens alla manniskor. Arendet har sarskilt beddmts sarskilt utifran foljande
mal:

e Mal 1. Ingen fattigdom

e MaAl 3. God hélsa och valbefinnande
e Mal 4. God utbildning for alla

e Mal 10. Minskad ojamlikhet

e Mal 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Bedémning utifran politiska styrdokument

Arendet beddms fran féljande politiska styrdokument:
e Riktlinjer fér férenings- och studieférbundsstdd, KS2024/2174
e Program social hallbarhet, KS2023/1562
e  Social 6versiktsplan, 2024 — 2027, KS2023/1562

Programmet Social hallbarhet ar ett Iangsiktigt och visionart dokument, med fokus pa vad Kungalvs
kommun ska uppna kring 6kad social hallbarhet och innanférskap. Under omradena tidiga insatser
och halsa lyfts barn och ungdomars goda levnadsvanor och 6kad fysisk aktivitet fram som sarskilt
prioriterat. Insats ar aven att vidareutveckla kommunens arbete med partnerskap och
overenskommelser med civilsamhallet.

| underliggande social dversiktsplan ar aktiviteter:
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e Utveckling av framjande och férebyggande aktiviteter vid Nordmannatorget.

¢ Tillsammans med civilsamhallet utveckla fler métesplatser och aktiviteter.

Bedomning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Enligt Boverkets verktyg Segregationsbarometern bestar Kungalv av elva regionala
statistikomraden (RegSO), som graderats utifrdn fem olika omradestyper. Nio av dessa
kategoriseras som omraden med goda socioekonomiska forutsattningar (omradestyp 4). Norra
Komarken kategoriseras som socioekonomiskt blandat omrade (omradestyp 3). Jamfért med Gvriga
Kungalv ar andelen med lag ekonomisk standard samt andel barn 0 - 17 ar i familjer med lag
inkomstandard betydligt hégre i Norra Komarken. Aven andelférvarvsarbetande &r lagre i Norra
Komarken.

Utifran nationella riktlinjen "Vard vid ohdlsosamma levnadsvanor ar ohalsosamma matvanor en av
de storsta riskfaktorerna for sjukdom och ohalsa i Sverige”. | Livsmedelsverkets nationella riktlinjer
for maltider i skolan betonas att frukost och mellanmal ar viktiga d& de bidrar med en stor del av
dagens totala narings- och energiintag.

Syftet med Folkhdlsomyndighetens studie "Skolbarns hélsovanor”, ar att se hur barns och ungas
livsvillkor, levnadsvanor och halsa ser ut och utvecklas éver tid. Studien har bland 11-, 13- och 15-
aringar genomforts i Sverige vart fjarde ar sedan 1985/1986. Andelen skolbarn som ater frukost
varje dag har minskat sedan bérjan av 2000-talet. Pojkar ater i stérre utstrackning frukost an vad
flickor gor.

En viktig bedémning utifran medborgar- och brukarperspektiv ar att de matvanor som etableras
under barn- och ungdomsaren féljer ofta med in i vuxen alder Skillnader i

barn- och ungdomars matvanor ska inte bara ses utifran kén och alder, utan det finns aven en
tydlig koppling till féraldrarnas socioekonomiska status.

Bedémning utifran ett medarbetarperspektiv

Samverkan med Kungalvs HK och genomfdrande av ett pilotprojekt kring att servera frukost vid
Nordmarkens fritidsgard forutsatter gedigen férankring med kommunens berérda verksamheter.
Inledningsvis har dialog genomférts med berdrda ledningsfunktioner inom sektor Bildning och
Larande samt sektor Trygghet och Stod.

Ekonomisk bedémning
Kungalvs HK har sékt om 100 000 kronor for projektet

Likstallighetsprincipen har beaktats i arendet. Bedémningen ar att insatsen inte kommer utformas
och ges pa ett rattvist satt till kommunens alla skolbarn.

Forslag till beslut

Kungalvs HK beviljas inte medel for projektansdkan.

Lena Arnfelt
Sektorchef Trygghet och Stéd

Expedieras till:
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For kannedom till:
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KUNGALVS HK

Destination Komarken

Bakgrund

Det finns stora skillnader i livsvillkor mellan barn och unga i Kungalv, ndgot som innebéar
att tillgdngen till en aktiv och trygg vardag samt ett positivt socialt natverk avgors utifran
ens bakgrund. Detta &r ndgot som vi vill férandra.

Det brukar sdgas att det kravs en hel by for att fostra ett barn. Darfor behdver vi
organisera oss och jobba tillsammans — som ett lag.

Delar av detta koncept vill viimplementera i ett utav vdra omraden i kommunen och vi
har valt Komarken da vi ser det som ett omrade som riskerar att bli ett utsatt omrade. Vi
vet att barn och ungdomars kostvanor och aktivitetsnivaer har férsamrats sedan en tid
tillbaka. Det ar orovackande med tanke péa de stora fordelarna som fysisk aktivitet och
balanserad kost ger i livet — bade halsomassigt och socialt. Darfor vill vi gora vad vi kan
for att vanda trenden.

Primar malgrupp ar barn- och ungdomar som gar pa mellan- och hogstadiet. Initiativet
ska ses som en langsiktig satsning, dar foreningen tillsammans med partners fran
naringslivet vill utveckla olika framjande och forebyggande insatser for boende i
Komarken.

Syfte

ViiKungalvs HK som en stor aktér inom rorelseidrott i var kommun vill bidra till att
forbattra halsan, minska utanforskapet och bidra till en 6kad trygghet hos barn och
ungdomar i vart naromrade genom dessa tre fokusomraden.

Mal

Vart mal ar att vardagsmorgon servera eleverna frukost pa Nordmarkens Fritidsgard,
Komarken. Detta gor att ge eleverna far en mojlighet att starta dagen pa ett lugnt satt
och se till att de som inte har mojligheten att ata frukost hemma, far chansen till det i
skolan.

Genomforande

Genomfdrande kommer att ske genom att féreningen under piloten serverar frukost fem
dagariveckan fran kl 07.30 - 08.10. Vi kommer att fora statistik 6ver antalet frukostar
per dag. Nedanstaende budget bygger pa att antalet frukostar hamnar pa ett snitt pa 25
st per dag under piloten.

Kungalvs Handbollsklubb info@kungalvhk.se Orgnr: 853300-4076
Ytterbyvagen 18 www.kungalvhk.se BG: 422-0224

442 35 Kungalv www.kungalvhk.myclub.se
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KUNGALVS HK

Projektet kommer att ledas av en av féreningen anstélld projektledare. Ovriga
personella resurser kommer att rekryteras bland foreningens ideella resurser.

| skrivande stund &r planeringen att piloten kommer att genomféras fran 1 september till
hostterminens slut

Ekonomi

Kostnader

Projektledare 4,5 manad 40 % tj: 51 tkr
Mat 15 veckor 76.5 tkr
Diverse 20 tkr
Beraknad kostnad 147,5 tkr
Intakter

Bidrag kommunen 100 tkr
Sponsorer 50 tkr
Uppfoljning

Uppfoljningsmoéte med kommun och andra medverkande aktorer.
Vad som skall matas faststalls av kommunen efter samrad.

For fragor kontakta Roger Bostrom pa tel. 0763-111 442

Kungélv 2025 08 05

Jennie Hilbert
Tf Ordférande Kungalvs HK

Kungalvs Handbollsklubb info@kungalvhk.se Orgnr: 853300-4076
Ytterbyvagen 18 www.kungalvhk.se BG: 422-0224

442 35 Kungalv www.kungalvhk.myclub.se
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Denna behandling '103/25 Féreningsstdd till riktade insatser for att mota politiska mal. Nya malgrupper, lovaktiviteter
eller utveckling av férening for att jobba mer inkluderande' har inget tjansteutlatande.



104/25 Nominering kulturpris och stipendium - dialog

Denna behandling '104/25 Nominering kulturpris och stipendium - dialog
" har inget tjansteutlatande.
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From: Felicia Lanhage on behalf of "Milj6- och regionutvecklingsndmnd" <miljo-
och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se>

Sent: Mon, 14 Apr 2025 08:27:56 +0000

To: kommun@ale.se; kommun@harryda.se; kommun@lerum.se;

kommun@ockero.se; kommun@stenungsund.se; kommun@tjorn.se; kommunen@lillaedet.se;
kommunstyrelsen@alingsas.se; kundcenter@partille.se; stad@molndal.se; Registrator;
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se; boras.stad@boras.se;
herrljunga.kommun@herrljunga.se; kansliet@svenljunga.se; kommun@tranemo.se;
kommun@ulricehamn.se; kommunen@bollebygd.se; kommunen@vargarda.se; ks@mark.se;
kommunen@hjo.se; info@mariestad.se; karlsborg.kommun@karlsborg.se; kommun@essunga.se;
kommun@grastorp.se; kommun@gullspang.se; kommun@lidkoping.se; kommunen@falkoping.se;
kommunen@toreboda.se; kommunstyrelsen@gotene.se; skara.kommun@skara.se;
Kommunstyrelsen@skovde.se; tidaholms.kommun@tidaholm.se; kommun@tibro.se;
vara.kommun@vara.se; kommun@bengtsfors.se; kommun@dalsed.se; kommun@fargelanda.se;
kommun@lysekil.se; kommunen@mellerud.se; kommun@munkedal.se; kommun@orust.se;
info@sotenas.se; kommun@stromstad.se; kommun@tanum.se; kontaktcenter@trollhattan.se;
kommunen@uddevalla.se; kommun@vanersborg.se; kommun@amal.se; kansli@fyrbodal.se;
info@skaraborg.se; info@borasregionen.se; diarium@goteborgsregionen.se; info@businessregion.se;
christina.gehrke@almi.se; vgl@foretagarna.se; info@vastsvenskahandelskammaren.se;
goteborg@coompanion.se; fyrbodal@coompanion.se; skaraborg@coompanion.se;
sjuharad@coompanion.se; ingi.jonasson@scienceparkskovde.se; linda.bohlin@innovatum.se;
johan.lofvenholm@Ilindholmen.se; cecilia.edebo; erik.bresky@scienceparkboras.se;
goteborg@drivhuset.se; goteborg@drivhuset.se; hv@drivhuset.se; boras@drivhuset.se;
goteborg@ungforetagsamhet.se; fyrbodal@ungforetagsamhet.se; alvsborg@ungforetagsamhet.se;
skaraborg@ungforetagsamhet.se; kajsa@csrvastsverige.se; maria.wiren@universeum.se;
lisa.belfrage@navet.com; linda.markus@molekylverkstan.se; balthazar@skovde.se;
magnus.elmshorn@skovde.se; annica.hansson.wallden@dalenium.com; daniel.svedmyr@innovatum.se;
jan.andersson; asa.hasslin@iucvast.se; info@iucvast.se; leif.pehrsson; info@idcab.se;
ewa.ekman@gtc.com; info@iuc-sjuharad.se; Fredrik.gunnarsson@industriarbetsgivarna.se;
registrator@chalmers.se; registrator; registrator@his.se; registrator@hb.se; registrator@hv.se;
margareta.stigson@slu.se; registrator@myh.se; info@ri.se; info@sofvast.se; info@finsam.goteborg.se;
info@samskaraborg.se; kansli@sjusam.se; anna.fagefors@sjusam.se; Ann.Kickeus@trollhattan.se;
Helene.Ohlsson@bengtsfors.se; elin.jartun@finsam.goteborg.se; annika.ruys-hagberg;
christel.martinsson@samskaraborg.se; catarina.ortengren@sofvast.se; henrik.svedberg@alvokust.se;
Elisabeth Rahmberg Johansson; vastragotaland@lansstyrelsen.se; jordbruksverket@jordbruksverket.se;
registrator@energimyndigheten.se; registraturen@boverket.se; tillvaxtverket@tillvaxtverket.se;
vastsverige@tillvaxtverket.se; vinnova@vinnova.se; esf@esf.se; vastsverige@esf.se; trafikverket;
registrator@arbetsformedlingen.se; eva.wettermark@arbetsformedlingen.se; registrator@raa.se;
info@jamy.se; havochvatten@havochvatten.se; skogsstyrelsen@skogsstyrelsen.se;
emil.bengtsson@skogsstyrelsen.se; lo-vastsverige@lo.se; maria.th.jaokobsson@vgregion.se;
skaraborg.vast@unionen.se; goteborg@unionen.se; sjuhall@unionen.se; Branka Djukanovic Svensson;
rudolf.antoni@svensktnaringsliv.se; vastragotaland@Irf.se; registrator@skr.se;
region@regionvarmland.se; regionen@regionhalland.se; regionen@rijl.se;
regionen@regionorebrolan.se; registrator.rlk@regionstockholm.se; region@skane.se; post@ofk.no;
postmottak@byr.oslo.kommune.no; kommun@kungsbacka.se; vastra@hushallningssallskapet.se;
info@radgivarna.nu; tomas.rydsmo@helasverige.se; skaraborg@helasverige.se; tinaredcap@gmail.com;
goteborgsregionen@helasverige.se; vastragotaland@rfsisu.se; magnus.pettersson@vgidrott.se;
info@vgb.nu; janolanolin; helena.dahlstrom; piasvanqvist; marie.pettersson@coompanion.se; Kerstin
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Soéderberg; Katrin Sepp; janolanolin; Jan Linde; espigadario@gmail.com; erica; info@skoopigr.se;
cecilia.nilsson@svinesundskommitten.com; Liselott Johansson; Camilla Salén; Maria Talja; Rikard
Eduards; Emma Broberg; info@steneby.se; post@vastkuststiftelsen.se; info@dalslandskanal.se

Subject: Aktualiserad Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030
Attachments: Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 - Remissversion
aktualiserad strategi 2025.pdf, Remissmissiv extern - Aktualiserad RUS.pdf

Categories: Maria

Varsam: Detta ir ett meddelande frin en extern avsindare. Oppna inte linkar eller bilagor
om du dr osdker pd avsédndaren eller innehéllet.

Hej,

Forslag pa aktualiserad Regional utvecklingsstrategi for Véstra Goétaland 2021-2030 gar nu
ut p@ remiss. Er organisation bjuds in att ge ert svar pa remissversionen av strategin.
Remissperioden padgar mellan 14 april och 15 september.

Bifogat finns remissmissiv med fragestallningar och sandlista samt den aktualiserade
regionala utvecklingsstrategin. Ni hittar remisshandlingarna och mer information om
remissférfarandet pa www.vgregion.se/rusremiss.

For er som vill f& férslaget presenterat for er eller har fragor om remissen, bjuder vi in till
o . . . . . . - . .
tva digitala seminarier den 28 april och 5 maj. Anmalan sker via lanken ovan.

Har ni fragor &r ni valkomna att kontakta Hanna Jénsson, processledare regional
utvecklingsstrategi, hanna.m.jonsson@vgregion.se

Vi ser fram emot era svar.

Vanliga halsningar,

Felicia Lanhage

Namndsamordnare

Miljé- och regionutvecklingsnamnden

Koncernstab Kansli och sakerhet
Avdelning Namndsamordning
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen
Telefon: 0766 — 97 02 55

Mejl: felicia.lanhage@vgregion.se

Postadress: Regionens Hus, 405 44 Géteborg
Besdbksadress: Bergslagsgatan 2, 411 04 Géteborg
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Forord remissversion

FORSLAG PA AKTUALISERAD STRATEGI har arbetats fram

i bred dialog med kommuner, kommunalférbund,
niringsliv, det civila samhillet, akademi, linsstyrelsen
och andra myndigheter med flera, samt internt inom
Vistra Gétalandsregionens nimnder, forvaltningar
och bolag. Forslaget baseras dven pa omvirldsanalys,
uppféljning av utvecklingen i linet, utvirdering av

ins kraftsaml, och andra lird frin

genomfbrandet.

De indringar och fértydliganden som gjorts i strategin
sammanfattas i en bilaga till remissversionen. I bilagan
beskrivs dven syfte och avgrinsning for dversynen samt
hur den genomfors i en dialogprocess. Forslaget dr ute

pé remiss 14 april-15 september 2025 och vi ser fram

emot att ta del av era remissvar.

Helena Lundberg Nilsson, Regionutvecklingsdirektor,
Vistra Gétalandsregionen, april 2025
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INLEDNING

;T ~
GOTAa;,
S 4 2, \\

R .
. 2021 o SA HANGER DET IHOP

w
E 2030 5
% g
% & ) Strategin tar sin utgangspunkt i Vision
N vrveenn Véstra Gotaland - Det goda livet.

~VE

Det goda livet forutsatter en hallbar utveckling i tre dimensioner
- ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet. Dessa tre dimensioner ar

Tillsammans staller vi om

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det regionala genomférandet

av inter , europeiska och nationella utvecklingsstrategier. P4 global
Alla som bor och verkar i Vastra Gotaland ska ha mojlighet att leva ett gott liv. nivé finns Agenda 2030 med 17 héllbarhetsmal. P4 europeisk niva finns

) . . R . . N strategier och regleringar som ska sékerstilla en rattvis omstallning till en
Nyckeln till Vastra Gotalands langsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft ar hallbar och konkurrenskraftig ekonomi | EU och med mal och &tgérder for
Vél’ gemensamma forméga att vara innovativa OCh stalla om tl” ett ekonomiskt, klimatneutralitet fram till 2050. P& nationell niva finns Strategin fér hallbar

regional utveckling.
socialt och miljomassigt hallbart samhalle.

utvecklingsstrategin med tre andra regionala
maldokument som ar antagna av regionfi tige. Dessa ma ar
Strategi for halso- och sjukvardens omstallning i Vastra Gétalandsregionen,
DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN anger en riktning Vi som genomfor strategin Regionalt trafikférsérjningsprogram och Vastra Go kulturstrategi och
for omstillningen till ett gote liv i Viistra Gotaland. Den . ] . . . kulturplan.
. . Lo " . . Vi som varit med och tagit fram strategin och ska bidra
beskriver mal och prioriteringar dir takten i omstillning- . Lo ) . . o ~
behéver oka och den fok . sd till att den genomfors 4r niringslivet och dess organisa- Den regionala utvecklingsstrategin vagleder kommuner, kommunalférbund,
en behdver ¢ka och den fokuserar pi omriden som ut- R . . ingsli . ni i hall
h o tioner, linets 49 kommuner och fyra kommunalfrbund, naringsliv, akademi och for det civila Samt
vecklas dels genom samarbete mellan organisationer och Aol adh Bt dnch el lansstyrelsen och andra statliga myndigheter i det gemensamma arbetet med
sekrorer, dels genom samverkan mellan lokal, regional, PP & 4[“ ) b ‘d regional utveckling. Strategin och regionfullmaktiges budget styr
. . . L. istra Gotalandsregionen samt linsstyrelsen och andra q N N ) . A )
recferdll adh el nRa, 2 Vastra egionen: gar pa regional utveckling.

statliga myndigheter. Vi har alla olika ansvar, resurser

h kunskaper, och strategin ir plattformen for v
For att stilla om till et hallbart Viistra Gotaland behéver och funskaper, 0ch straiegin ar prattiormen or var

vi méta flera samhillsutmaningar parallellt. Ingen kan vl e el tlbgmerima
I65a dessa utmaningar pi egen hand, men tillsammans
kan vi bidra till ett hallbart och konkurrenskraftigt sam-
hille. Strategin stricker sig till 2030, med utblick mot
2045 for att viga in behovet av lingsiktighet nir vi
1 hall ;

amverkar kring komg stmaningar och

méjligheter for linets utveckling.
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INLEDNING

Sa laser du den regionala
utvecklingsstrategin © o e ot g ahranrs Stmgi ot it s

langsiktiga prioriteringar som utgér den breda basen i det regionala
Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen fér utvecklingsarbetet och tre omraden som vi tillsammans kraftsamlar
. " N . kring for att accelerera omstaliningstakten i riktning mot malet.
vart gemensamma arbete for Vastra Gotalands utveckling.
Strategin bestér av ett mal, fyra langsiktiga prioriteringar
och tre omréaden for tvarsektoriell kraftsamling.

STRATEGINS MAL pekar ut rikeningen fram till 2030 och handlar om behovet
av att stilla om Vistra Gotaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhille. Milet konkretiserar vad en sidan omstillning innebir ur eko-
nomiskt, miljémissigt och socialt perspektiv. Malet har utblick mot 2045
for ate signalera behovet av lingsiktighet nir vi samverkar kring komplexa

hillsutmaningar och méjligh

for linets utveckling.

DE FYRA LANGSIKTIGA PRIORITERINGARNA beskriver de omriden som utgér
basen fér Vistra Gétalands samlade och strategiska utvecklingsarbete pa
regional nivd. Omridena griper in i varandra och kriver strategisk samver-
kan och gemensamma insatser fér att klara omstillningen till ete hallbare
och konkurrenskraftigt samhille.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI med fokus p tre omriden som behdver
extra kraft for att accelerera omstillningstakten. Det innebir att vi stirker
vir wvirsckroriella samverkan och samordnar utvecklingsarbetet for att
astadkomma viktiga forflyttningar. Kraftsamlingarna ses éver en gang
per mandatperiod.

GENOMFORANDET sker i dialog och samverkan, med utgangspunke i kunskap
och lirande. Fyra vigledande principer utmanar och guidar oss.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI 5
VASTRA GOTALAND 2021-2030
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Strategins mal

— pekar ut riktningen framéat och handlar om behovet av att stalla

om Vastra Gotaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
Malet konkretiserar vad en sadan omstélining innebar ur ekonomiskt,
miljémassigt och socialt perspektiv.
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L] STRATEGINS MAL

Strategins mal

Nyckeln till ett langsiktigt konkurrenskraftigt och attraktive
Viistra Gtaland dr vir gemensamma formaga till innovativ
omstillning inom en rad omriden. Det bidrar till att alla
som bor och verkar i Vistra Gotaland ska ha méjlighet att
leva ett gott liv. Strategins mal pekar ut riktningen for Vstra
Gotalands utveckling och det formuleras enligt féljande:

Tillsammans gor vi Vistra Gotaland
till ett foredome for omstillning till ett
hillbart och konkurrenskraftigt samhiille.

Malet konkretiserar och balanserar vad en sidan omstillning
innebir ur ett ekonomiskt, ett socialt och ett miljdmissigt
perspektiv: Ett Vistra Gétaland som stiller om 4r robust

ob

och sammanhillet, jimlike och dppet samt fc oende

av arbetskraft och kompetens. Det finns en uthéllighet och
god beredskap att méra effekterna av ett forindrac klimat,
geopolitisk instabilitet, omvilvande hindelser och kriser.

Det sammanhillna Vistra Gtaland kinnetecknas av en
héllbar och forbittrad tillginglighet och ett vilfirdssystem
med god demokratisk férankring som gér att invanarna
kiinner sig trygga och far jamlika férutsittningar for att
forverkliga och tillgodose sina behov.

Jamlikt och 6ppet

I det jamlika Vistra Gotaland deltar varje minniska i samhillet
pé jamstillda och jamlika villkor och ingen ménniska limnas

utanfér i samhillsutvecklingen. Dir har alla oavsett kén samma

ojligh att forma samhillet och sina egna liv. Samhillet &r

och cirkulirt.

Malet pekar ut riktningen till 2030, med utblick mot 2045
for att det krivs lingsiktighet nir vi samverkar kring komplexa
utmaningar och stiller om samhillet.

Robust och sammanhallet

I det robusta Vistra Gotaland ir samhillet motstindskraf-

tigt och kan méta bade kiinda och oférutsedda utmaningar.
Niringslivet har hég konkurrenskraft och en internationell
erkiind formaga att hantera tekniska utvecklingssprang,

behovet av nya kompetenser och ckonomiska férindringar.

Akademin bidrar genom att tillhandahalla forskning i fram-
P

inkluderande och transparent, och invanarna ir delaktiga och
har tillic till varandra och till samhillet i stort. Olika platsers
forutsittningar tas tillvara och det finns ett samspel och utbyte
mellan platser bade fysiskt och digitalt. Tillgangen dill, och
méjligheten att delta i, frenings- och kulturliv stirker tillhs-

righeten och viilbefinnandet hos invanarna.

Det 6ppna Vistra Gotaland 4r integrerat med omvirlden
och har ett rikt utbyte nationellt och internationellt. Genom
goda relationer och samarbete med véra grannregioner bidrar

vi till en hallbar utveckling bide lokalt och globalt.

Fossiloberoende och cirkulart

kant samt relevant k ing och komp -

I det fossilot de och cirkulira Vistra Gotaland ér den

veckling. Det finns utvecklade strukturer for livslingt liran-
de och genom nya och innovativa arbetssitt och digitala
tjinster tillgodoses niringslivets och offentlig sektors behov

privata och offentliga sektorn foregingare som inspirerar och
paverkar det nationella, det europeiska och det internationella
miljé- och klimatarberet. Klimatomstillningen accelererar,

vilket leder till minskade utslipp frin bade produktion och
konsumtion. Anvindningen av nyutvunna révaror minskar.
Fossila briinslen och material ersitts med elektrifiering och
resurseffektiva och biobaserade produkter och tjinster.
Genom att eliminera avfall, hlla produkter och material i
anvindning och dterskapa naturliga system minskar Vistra
Géraland sitt ekologiska fotavtryck och frimjar en cirkuldr
X i. Den biologiska manefald

ocksi positiva effekeer pa minniskors hilsa och vilmaende.

stirks och det ger

T ett fossiloberoende och cirkulirt Vistra Géraland kan och
vill invanarna gora hallbara val och bidrar med kreativa
Isningar som begrinsar miljo- och klimatpaverkan.

Strategin ska bidra till klimatmalen fér
Vastra Gotalands lan

Sedan 2009 finns ett gemensamt klimatmal i Vastra
Gotaland - att vara en fossiloberoende region &r 2030.
samtliga kommuner i Vastra Gétaland, larosaten och
manga foretag och organisationer star bakom detta
mal. Klimatmalet innebar att utslappen av vaxthusgaser
ska minska med 80 procent fran 1990 ars niva till &r
2030. Dessutom ska utslappen av vaxthusgaser frén
vastsvenskarnas konsumtion minska med 30 procent
jamfort med 2010, oavsett var i vrlden de sker.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
VASTRA GOTALAND 2021-2030
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Goda forutsattningar
i Vastra Gotaland

Vastra Gotaland har 1,8 miljoner invanare och bestar av 49 kommuner. Lanet
ar stort till ytan och bestar av landsbygder, sma och stora tatorter och stader.

| Vastra Gotaland finns stora naturresurser med vatten, skogar och den storsta
jordbruksarealen i Sverige. Detta utgor bas for konkurrenskraftiga naringar dar
det rika naturlivet, den langa kuststrackan och de manga sjéarna aven gor lanets
olika delar attraktiva att besoka, leva och verka i. Det finns en mangfald av
branscher och féretag som har stor betydelse for utvecklingen saval i Vastra
Gotaland som nationellt och internationellt. Vastra Gotaland har ett rikt
kulturliv, ett unikt kulturarv och starkt civilsamhalle och féreningsliv. Det finns
en styrka i Vastra Gotalands langa tradition av samverkan mellan offentlig
sektor, naringsliv, akademi och det civila samhallet som ger oss goda
férutsattningar att vara ett foredome fér omstélining.

VASTRA GOTALANDS GEOGRAFISKA struktur bestir av

fyra regionala kiirnor — Géteborg, Boras, Skévde

och Trollhittan—Vinersborg-Uddevalla. Samtliga &r
betydelsefulla utifran lige, storlek och funktion, dir
Géteborgsregionen ir tillvixtmoror fér ett storre omland.
Gdteborg har ocksa en sirskild roll som centrum for linets
arbetsmarknad, forskning och innovation, logistik och
transport samt internationella utbyten. Har ligger
Skandinaviens strsta hamn och sjéfarten ar avgdrande
for svensk export och import. Vistra Gétaland ér direill
Sveriges transport- och logistikcentrum med flera geogra-
fiskt utspridda noder dér flera transportslag més.

ALLA ORTER OCH platser i Viistra Gotaland har olika funktioner
som binds samman i ett niitverk via digital och fysisk infra-
strukur, bide inom och utanfér linets och landets grinser.
Det skapar en regional helhet av platser som utvecklas utifran

sina respektive forutsittningar och méjligheter.

VASTSVERIGE AR EN av de starkaste regionerna i Europa nir
det kommer till innovation och en av de regioner i virlden
dir det satsas mest pa investeringar i forskning och utveck-
ling i forhallande till ekonomins storlek. Industrin star for
en stor del, diribland fordonsindustrin och life science.
Globalt verksamma féretag, lirositen, starka forsknings-
miljder samt vilutvecklade strukturer for entreprendrskap
och innovation gor Vistra Gdtaland till en ledande region
inom bade forskning och utveckling. Linets framstiende
forsknings- och utbildningsmiljéer bidrar tillsammans till
attraktivitet och utveckling. Dirtill har det dynamiska
kulturliver bide nationell och internationell lyskraft.

1 VASTRA GOTALAND finns ménga starka och unika branscher
och féretag som har stor betydelse i ett internationellt
perspektiv. Flera branscher, till exempel transportmedels-
industrin och kemiindustrin, befinner sig mitt i stora om-
vandlingar som kriver bade innovation och férindrade
kompetenser. I en 8ppen och internationellt konkurrens-
utsatt region som Vistra Gétaland paverkas niringslivet
tidigt av bade konjunktursvingningar och det geopolitiska
liget, men déir méinga 4rs samlat regionalt utvecklingsarbete
ger en robust grund att sté pa.

Ett samlat och strategiskt regionalt
utvecklingsarbete
Det regionala utvecklingsarbetet i Vistra Gotaland ir lang-

siktigt strategiskt och omfattar utveckling inom kultur och
Iser. foreninesliv. k Forsorini

niringsliv,

1
UpF

, Komg
forskning och innovation, miljé och klimat. Det omfattar
iven samhillsplanering av infrastrukur, bredband, kollek-
tiverafik och platsers utveckling samt arbete med folkhiilsa,
jamstilldhet, antidiskriminering och minskliga rittigheter.

DET FINNS EN LANG tradition av att offentlig sektor, niringsliv,
akademi och det civila samhillet agerar tillsammans i Vistra
Gétaland, bade inom linet, med grannregioner och i olika
internationella samarbeten. Etablerade samarbetsmiljser,
stabila strukturer och en méingfald av manniskor ger resurser
och férutsittningar att omsitta kunskap och engagemang i
hallbara l6sningar. Detta bidrar ven till linets gemensam-
ma férméga att méta utmaningar och kriser. Det regionala

utvecklingsarbete som kinnetecknar Vistra Gétaland r en

dl Alni

en innovativ dill ete

styrka for att 4

hallbart och konkurrenskraftigt samhille.
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Strategin tar sin utgangspunkt
i féljande samhallsutmaningar:
> Effekterna av klimatpaverkande utslapp okar och den biologiska mangfalden
ar akut hotad med alltmer allvarliga konsekvenser pa samhallsniva.

> Detosakra vrldslaget med fler allvarliga kriser och geopolitiska konflikter
staller nya krav pa samhalle och naringsliv.

> Den demografiska utvecklingen med mil (o okad medellivslangd
och lagre andel befolkning i yrkesverksam alder leder till utmaningar att klara
valfardens uppdrag och néringslivets kompetensforsérjning. Bristen pa vissa
kompetenser &r stor, samtidigt som mé&nga saknar arbete.

m n
Samhallsutmaninaar B O e S
forandring i vardekedjor och 6kade krav pa nyckelkompetenser. Fér att behalla

jobben och lanets ledande position inom forskning, innovation och utveckling

kravs snabbhet och starkta satsningar.

-
S o m r I v ra t > Den digitala transformationen, utvecklingen inom Al och andra banbrytande

teknologier gar snabbt och paverkar alla delar i samhallet. Det éppnar nya
" . A . q " A . méjligheter men innebér ocksa etiska dilemman och risker inom exempelvis
Vastra Gotaland har ett bra utgangslage men vi behéver samtidigt mota e
ett antal reglonala och gIObaIa utmaningar. Detta innebar att stora -> Utvecklingsbehoven fér transportinfrastruktur, sarskilt for jarnvag och
samhallssystem behover stallas om och férandras i grunden, inte minst for kollektivtrafik, ar fortsatt stora. Langa ledtider samt en generell brist pa

- - . " finansiering staller krav pa alternativa arbetssatt och lésningar.
att begransa den globala uppvarmningen och den akuta forlusten av

. . o . . .. ) " > Invanarnas tillgang till arbete och samhallsservice skiljer sig &t inom lanet.
biologisk mangfald. Komplexiteten i de flesta samhéllsutmaningarna goér att Socioekonomiska klyftor behover minska och invanare kanna sig delaktiga
innovativa l6sningar behover arbetas fram gemensamt och tvarsektoriellt i samhallet.
utifrdn Véstra Gétalands forutsattningar och styrkor. Ett utvecklingsarbete - Tilliten till samhallet och demokratin riskerar att minska i takt med dels okad
. di hall . K ft . 3lini spridning av falsk eller vilseledande information, dels utbredd organiserad
som tar sin grund i samhaéllsutmaningarna ger kraft i omstéliningen. brottslighet.
> Enokande andel unga kanner oro for framtiden och ar inte néjda med livet.

Alltfér manga barn och unga upplever psykisk ohélsa. Manga klarar inte skolan.
Allt yngre personer rekryteras till kriminella gang.
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Fyra langsiktiga
prioriteringar

- beskriver de fyra viktigaste omradena féor gemensamma insatser
for att klara omstallningen till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhalle. Omradena utgor basen i det samlade strategiska
utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland.
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L3 LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

J Strategin prioriterar omraden som &r langsiktigt strategiskt viktiga for Véstra

Strategin pekar ut fyra langsiktiga

- . . gemensamma insatser for att klara av att stalla om till ett ekonomiskt, socialt
p rl o r Ite rl n g a r och miljsmassigt hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

De fyra langsiktiga prioriteringarna beskriver de omraden som utgér basen fér Vistra Gétalands samlade
regionala utvecklingsarbete. Det krivs strategisk samverkan och gemensamma insatser inom dessa omriden
for att mdta de samhillsutmaningar vi stir infor och for att klara av att stilla om till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhille. Samtidigt 4r det omraden dir férindringstakten méste accelerera eller dir

den gemensamma beredskapen bér stirkas for att vi ska klara ett antal banbrytande forindringar. LANGSIKTIGT

Regional
. “ utvecklingsstrategi
r° :
O 3 Starka innovationskraften ®
:L — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant .
. .
ENSKILD SAMVERKAN
AKTOR KRAVS
é Bygga kompetens . o o
.
g — for béttre kompetensforsorjning och livslangt larande
.
. . .
.
/jggo Oka inkluderingen .
J — for tillit och sammanhélining
KORTSIKTIGT
Knyta samman Vastra Gotaland
— for héllbar och forbattrad tillganglighet
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B3 LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Starka innovationskraften
— for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Att starka innovationskraften handlar om att nyttiggéra kunskap och
utveckla idéer med potential att bade skynda pa omstéallningen och
skapa vérde i privat och offentlig sektor. Det omfattar dels insatser for
att 6ka entreprendrskap och nyféretagande och stimulera de mindre
foretagens innovationskraft, dels satsningar pa internationellt starka
kluster och forsknings- och innovationsmiljéer.

1ETT ROBUST och fossiloberoende Vistra Gétaland bygger

vi vidare pa vir langa erfarenhet av niira samarbete mellan
kunskapsintensiv industri, akademi, forskningsinstitut och
offentlig sektor. Det gor oss attraktiva som internationell
samarbetspart och som plats for strategiska etableringar och
investeringar. Samverkan gér oss dven mer motstindskraftiga
i tider av osikert virldslige med snabbt forindrade forut-
sittningar for niringsliv och samhille.

1 VASTRA GOTALAND pégdr en gron omstillning dir fossila
energikillor fasas ut och linjira virdekedjor ersitts av cirku-
Jira. Elekerifiering och 8kad fossilfri clfrsérjning ir avgs-
rande for att stirka konkurrenskraften, behélla jobben och

sikerstilla framtida utveckling. Stirke innovationskraft ger
fFi liek 2d

nya idven inom som sikerhet,
resiliens och biologisk mangfald. Genom att rikta investe-
ringar mot héllbarhet kan Vistra Gétaland stiirka sin posi-
tion globalt, 6ka den lingsiktiga konkurrenskraften och

bidrar till omstillningen till ett fossiloberoende samhille.

HELA DET DYNAMISKA SYSTEMET behovs, fran stora kunskaps-
och exportintensiva foretag, underleverantérer och tjinste-
foretag till bredden av innovativa sma och medelstora féretag.
Dirtill sociala féretag som frimjar sociala innovationer och

nya affirsmodeller. Entreprenériella inslag i skola, hogre
utbildning och forskning stirker foretagsamheten och bidrar
till fornyelse och utveckling av bade samhille och niringsliv.
Nir invanarnas delaktighet och kreativitet, sirskilc barns
och ungas skaparférmaga, tas tillvara utvecklas morgon-
dagens innovationer, tjinster och foretag.

1 VASTRA GOTALAND FINNS omréden av sirskilt stor betydelse
for linets konkurrenskraft, tillvixt och export. Det ir viktigt
att bade behilla nuvarande verksamheter och frimja utveck-
ling i riktning mot framtida tekniker och produktionssitt.
Strategin ska stirka frutsittningarna for innovativ omstill-

ning och hallbar utveckling inom:

* Hallbar industri innefattar produktion, nya och biobas-
erade material, resurseffektiv process- och produktutveck-
ling, industrinira tjinster som digitalisering, teknologier,
cirkulira affirsmodeller och energiforsorjning.

Hiilsa och life science omfattar utveckling av likemedel,
medicinteknik, vilfirdsteknik och innovationer inom

hilso- och sjukvird med fokus pa precisionshilsa och
nyti de av digitaliseringens igh
i delskedian. skooli S
D | i gliga och niringar
utgdr fran linets stora naturresurser med hav, sjdar,

skogs- och jordbruksarealer och har fokus pa innovation,
produktion och vidareforidling.

Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordons-, flyg-
och rymdindustrin, med innovation inom logistik,
sjilvkérande tekniker, drénare, elektrifiering och nya
typer av tjinster for bide person- och godstransporter.

ng samt | och kreativa b h
bidrar till linets attraktionskraft och innovativa niringsliv
inom omraden som evenemang, film, spel, textil och mode.

TEST OCH DEMONSTRATION av innovationer i bide pilotform
och verklig miljd 4r ett sitt att hantera olika perspektiv,
komplexitet och risker for att pa sa sitt méta behovet av ate
snabbt kunna skala upp. Det minskar ocksé tiden till praktisk
anvindning och kan forma en tidig hemmamarknad for
globalt framviixande lésningar.

SAMVERKAN OCH KUNSKAPSOVERFORING blir allt viktigare nir
traditionella branscher vivs samman pa nya sitt och med
nya branscher. Smi och medelstora féretag driver pé forind-
ringen med innovation och snabb produktutveckling, vilket
stirker sysselsittning och foretagens lonsamhet. Fér att nd
framging och effektivisera bide privat och offentlig sektor,
behévs satsningar pa digital transformation, Al, banbrytande
tekniker och innovationer samt kompetensutveckling i sam-
arbete med institut och akademi.

FORTSATT STARKA F JOER

- OCH
méjliggor virdeskapande samarbeten mellan smé och stora
foretag, akademi och offentlig sektor. Nitverk 4r nyckeln
bade till foretagens tillviixt och till att de ska stanna i Vistra
Géraland. Offentlig sektor behéver efterfraga och driva

pa satsningar for férnyelse och, tillsammans med privat
sektor, attrahera kompetenser och kapital for utveckling.
Innovationer miste kombinera teknik och affirsmodeller
med etik, lagar och regler. Test och demonstration av

innovationer i pilotform, verklig och digital miljé hjilper
till att hantera komplexitet, paskynda praktisk anvindning
och skapa en tidig hemmamarknad fér globala [6sning-

ar. Innovations- och utvecklingskraften 6kar nir mang-
fald och jamstilldhet betraktas som konkurrensfrdelar.
Deltagande i europeiska samarbeten tillfér ny kunskap,
sprider goda exempel, och stirker effekterna av regionala
satsningar pa forskning och innovation.

Exempel p4 langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att starka
innovationskraften:

—> Stimulera entreprendrskap samt utveckla och ta
tillvara barns och ungas kreativitet och fardigheter.

Framja nyforetagande och bidra till 6kad
konkurrenskraft och férandringsformaga i sma
och medelstora féretag, genom exempelvis
digitalisering, cirkulara affarsmodeller och
utvecklat klimat- och hallbarhetsarbete.

—> Oka den internationella konkurrenskraften
genom satsningar pa exempelvis hallbar och
fossiloberoende industri, hélsa och life science,
hallbar mobilitet, livsmedelskedjan, skogliga och
maritima néringar, besoksnaring samt kulturella
och kreativa branscher.

—> Stérka den vastsvenska attraktiviteten for
internationell spetskompetens, strategiska
etableringar och investeringar.

—> Satsa pa innovationsmiljder for att utveckla, skala
upp och nyttiggdra lésningar i samverkan mellan
néringsliv, akademi och offentlig sektor.

9 Delta i nationella och europeiska partnerskap fér
erfarenhetsutbyte och uppvaxling av regionala
satsningar.
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B3 LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Bygga kompetens

— for battre kompetensforsorjning och livslangt larande

Att bygga kompetens handlar om att 6ka tillgangen till kunskap och
kompetens som &r avgérande for att samhallet ska kunna utvecklas.
Utbildning och arbete &r grunden fér att méanniskor och foretag ska
véxa. Den gréna och digitala omstaliningen kraver att vi lar och agerar
utifran ny kunskap och &ndrade forutsattningar. Nar behovet av
kompetens snabbt férandras blir méjligheterna till livslangt larande

allt viktigare.

DET FINNS FLERA utmaningar i att méta framtidens arbets-
marknad. Utvecklingen inom bade privat och offentlig
sekror forutsitter tillrickligt med arbetskraft med efterfrigad
kompetens. Saknas detta kan effekten bli att fretag flyttar
sin verksamhet ut ur landet och att den offentliga sektorn
inte kan uppritthilla vilfirden och viktiga samhillsfunk-
tioner. Enskilda foretag och organisationer har behov av att
bade nyanstilla kvalificerad arbetskraft och utbilda befintlig
personal.

BEHOVET AV KOMPETENS forindras till f6ljd av digitalisering,
automatisering, Al och andra avancerade teknologier samt

hégre krav pa héllbarhet. For att Vistra Gotaland ska bli

behévs i framtiden och att stilla om till nya och innovativa
arbetssitt blir alle viktigare. Hir kan digitaliseringen och Al
vara méjliggdrare.

MATCHNINGEN MELLAN UTBUD och efterfragan pa kompetens
forutsitter ett nira samarbete mellan utbildningsanordna-
re, arbetsgivare och branschforetridare samt att utbudet av
utbildningar anpassas snabbare. Det handlar om att férbitt-
ra forutsittningarna for ett livslangt lirande och en andra
chans for personer vars utbildningsbakgrund och kompe-
tens inte moter kraven pd arbetsmarknaden.

VI BEHOVER SAMVERKA OCH ARBETA systematiskt med kom-

. ) hall.

och att

orjning utifrin och arbets-

fossiloberoende och cirkulirt krivs nya komp
vi nyttiggdr ny forskning. Det geopolitiska liget och dkade
sikerhetshot paverkar arbetsmarknaden och kompetensbe-
hoven i stor utstrickning och kan leda till att hela branscher
omformas snabbt. Efterfragan pa kompetens forvintas dka
inom flera sekrorer samtidigt som minga gir i pension,
fodelsetalen gar ner och andelen minniskor i arbetsforalder

minskar. Frméagan att forutsiga vilken kompetens som

p
marknadens behov. Nir vissa yrken forindras eller forsvinner
och andra intrider behdvs nya sitt att utbilda. Det behdvs
bade bredd och spets inom universite, hégskolor och yrkes-
utbildningar samt m&jlighet till bildning vid folkhégskolor,
studieforbund och i féreningslivet. Folkhgskolestudier kan

TIDIGA INSATSER som far fler barn och unga att fullfslja
grundskola och gymnasieskola ir viktigt och forbittrar for-
utsittningarna att inkluderas pd arbetsmarknaden och fa ett
gott liv. Det kriivs ocksa insatser som gor fler barn och unga
intresserade av naturvetenskap, teknik och matematik.

BEHOVET AV KOMPETENS inom omriden som héllbarhet,
digitala tjdnster och sikerhet, Al, naturvetenskap och teknik
kar inom de flesta sektorer. For att klara konkurrensen om
kompetens och arbetskraft behéver hela Vistra Gétaland
vara en attraktiv plats att bo och verka pa, med goda for-
utsittningar for att attrahera, ta emot och behalla interna-
tionell kompetens. Genom att vidga arbetsmarknaden éver
lokala, regionala och nationella grinser kan vi tillsammans
stirka Vistsveriges internationella lyskraft och forbittra

djligheterna att klara illni

SAMTIDIGT AR DET VIKTIGT att utveckla validering av kun-
skap och s, sarskilt bland nyanlinda, som ett stéd
for att minniskor littare ska kunna etablera sig pa arbets-
marknaden. Bade det offentliga och det privata arbetsli-

vet behdver bredda sin rekrytering och bli bittre p att ta
tillvara mangfalden av arbetskraft samt hitta vigar for att
anstilla personer som inte fullt ut méter kompetenskraven.
Sirskilda insatser krivs for etablering av grupper som har en
svagare forankring pa arbetsmarknaden sisom utrikes fod-

da kvinnor. Genom aktivt arbete for att minska stereotypa
bildni

ut och yrkesval skapas en mer jamlik och jim-

bidra med nya chanser till kunskap som senare kan leda till
jobb, men ocksé till bildning och minsklig mognad.

stilld arbetsmarknad vilket i sin tur 6kar kreativiteten och

innovationskraften.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden fér att
bygga kompetens:

Framja kompetensomstalining och livslangt
larande fér att méta arbetsmarknadens
forandrade behov, teknikskiften och 6kade
krav pa hallbarhet.

Forbattra matchningen pé arbetsmarknaden
for en béttre balans mellan utbud och
efterfragan.

Gora tidiga insatser for att fa fler barn och
unga intresserade av naturvetenskap, teknik
och matematik och for att utmana
kénsstereotypa val av utbildning, yrke och
fritidssysselsattning.

Ta tillvara och utveckla hela arbetskraftens
kompetens och underlatta for fler att etablera
sig pa arbetsmarknaden och for att fa
manniskor att véxa.
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B3 LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Oka inkluderingen
o — for starkt tillit och sammanhallning

Att 6ka inkluderingen handlar om att skapa férutsattningar for

samhorighet och att alla individer ska kunna vara aktiva i samhalls-

o och arbetsliv. Det handlar ocksa om att 6ka méanniskors tillit till
varandra, till samhaéllet och till demokratin. Att starka barns och ungas
forutsattningar och majligheter ar grunden.

VARJE MANNISKA SKA kunna anvinda sin fulla potential i et
jamlike och sammanhallet Vistra Gétaland. Tilliten mellan
minniskor och till samhillet i stort &r grunden for en funge-

hall klingen

och unga HBTQI-personer’, upplever psykisk ohilsa. Allefor
ménga barn klarar inte skolan. Bland dem utmiirker sig
pojkar, dven om faktorer som sociockonomisk bakgrund eller

migrationsbak

rande demokrati. Att vara delaktig i
och kunna paverka beslut som rér levnadsforhallandena ar
en miinsklig rittighet som samtidigt ir central for hilsa, vil-
befinnande och individers egenmakt. Detta paverkar Vistra
Géralands samlade utvecklingskraft och robusthet samt
méjlighet att agera samlat i tider av omstillning.

DE SOCIOEKONOMISKA KLYFTORNA miste minska. M&jligheten
att delta i samhillslivet paverkas av var man bor samt ursprung,
utbildning, alder, kén, fysiska och psykiska funktionsnedsitt-
ningar och en rad andra faktorer. Manga upplever en allt stdrre
oro kring ekonomisk otrygghet, organiserad brottslighet,
klimatférindringar och geopolitisk instabilitet. Har krivs att

Jio} Ll

offentlig sekror, niringsliv, och civila

und ocksi spelar in. Tidiga och forebyggande
insatser ger barn och unga goda forutsittningar att klara
grundskolan och gymnasiet, 8kar motivationen och méjlig-
heterna till en meningsfull och aktiv fritid. Det har stor bety-
delse for majligheten till framtida forsérjning och en god
hilsa. Barn och ungas egenmakt och framtidstro stirks nir
de ges forutsiteningar och méjlighet till delaktigher i frigor
som berdr dem.

UTBILDNING OCH BILDNING ir inte bara en forutsittning for att

fran arbetsmarknaden dr en forutsitening for att tillsammans
kunna sinka trésklarna och bryta de ménster som gor att
vissa grupper utestings. Bland dem finns exempelvis utrikes
fdda kvinnor. Hir har offentliga och privata arbetsgivare en
viktig roll.

INVANARNAS LIVSKVALITET och m

ighet till arbete stirks med
tillgingen till sociala nitverk och métesplatser. Kultur, foren-
ingsliv och idrott &r med och skapar grunden fér gemenskap,
trygghet och egenmakt. Det civila samhillet och den sociala
ekonomin kan ta tillvara entreprenériella formagor och enga-
gemang ur ett invanarperspektiv for utvecklingen av lokal-
samhillet, i miljé- och klimatfrigor eller for att I6sa sociala
utmaningar. Arbetsintegrerande sociala féretag har en sirskild
roll att kombinera féretagande med socialt ansvar och viigar
till sysselsittning.

MOTESPLATSER OCH DEN offentliga miljons utformning har stor
betydelse for att motverka utanférskap. Tillging till bostader dr
en vilfirdsfriga och boendesegregationen behéver minska
medan tillgingen till offentlig och kommersiell service behover
forbittras i delar av linet. Om en ort kan behalla och utveckla
det lokala serviceutbudet gynnar det savil utvecklingen som

tilliten till det offentliga. Hir kriivs att invinare involveras

i utvecklingen av sin egen plats och i samverkan mellan

fa arbete och inkomst, det 8kar dven individers méjligher att

paverka sin livssituation och bidra till samhillsutveckli I

Hir spelar folkbildningen med exempelvis folkhdgskolor och
dicfirt

t d en viktig roll. De bidrar #ven till fler chanser

tillsammans virnar om ett jamlike och tryggt samhille dir

invanarna har framtidstro.

JAMLIKA MOJLIGHETER TILL hiilsa och utbildning for barn och
unga dr viktiga grundliggande bestandsdelar i ett robust och
Sppet Vistra Gotaland. Méinga barn och unga, sirskilt flickor

1 HBTQIirer saml for b lla, bisexuella,

till utbildning, att komma in i arbetslivet och ett vidgat
deltagande i kultur- och samhillsliv.

ARBETE OCH SYSSELSATTNING har en avgdrande betydelse for
minniskors vilmaende och delaktighet i samhillet.

Samverkan mellan aktrer med ansvar for dem som star lange

personer med queera uteryck och identitcter sam intersexpersoner.

niringsliv och civila samhillet.

DIGITALISERINGEN STARKER invinarnas tillgang till information,
delaktighet och inflytande 6ver samhillsutvecklingen.
Kontakterna mellan invinare och myndigheter sker i allt hégre
grad digitalt. Hir krivs gemensamma insatser som minskar
digitalt utanférskap och ger alla mer jimlika férutsittningar
att delta i samhillet. Det krivs ocksd att vi sikerstiller tillging
till centrala sambhiillstjénster &ven for dem som inte kan anvinda

internet. Att forstd flédet av information, nyttja sociala

medier och ha en killkritisk f5rméga éir kirnan i yttrande-
och informationsfriheten. Det handlar dven om att stirka
invinarnas medie- och informationskunnighet for att 6ka
motstindskraften mot falsk och vilseledande information.

Exempel p4 langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att 6ka
inkluderingen:

—>  Ge fler méjlighet till utbildning och egen
forsérjning genom utvecklad samverkan
mellan offentlig sektor, naringsliv,
myndigheter och civila samhallet.

—> Utveckla arbetssatt som 6kar invanarnas
delaktighet, engagemang och inflytande
i samhallsutvecklingen.

Starka barns och ungas méjligheter till en
bra, jamstalld och jamlik start i livet.

Starka dialogen med det civila samhallet

v v

Tillvarata digitaliseringens méjligheter
for att oka invanarnas aktiva deltagande
i samhéllet samt motverka det digitala
utanforskapet.

—> Framja och vérna yttrandefriheten,
starka invanarnas medie- och
informationskunnighet och 6ka
motstandskraften mot falsk och
vilseledande information.
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B3 LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Knyta samman Vastra Goétaland

— for hallbar och férbattrad tillganglighet

Att knyta samman Vastra Gétaland handlar om att 6ka narheten mellan
olika delar av lanet men &ven med grannregioner, 6vriga Sverige och andra
lander. Vi vill géra det méjligt fér ménniskor och féretag att na varandra
och ha ett resurseffektivt utbyte med omvarlden. Ett sammanhallet Vastra

Gotaland utgér fran bade lokala och regionala perspektiv med invanarna i
fokus. En samordnad planering fér fysisk och digital infrastruktur, transport,
héllbar markanvandning och bebyggelse behévs fér att géra Véstra
Gotaland robust och konkurrenskraftigt.

FORUTSATTNINGARNA FOR ETT STARKT Vistra Gotaland 6kar
genom att infrastrukturen utvecklas regionalt, nationellt och
internationellt. Samverkan med grannregionerna och linder
som Norge, Danmark och Tyskland 4r sirskilt viktigt att virna
och utveckla. Vistra Gétalands ortstrukeur med omgivande
landsbygder, kust och skirgard utgér de geografiska forutsitt-
ningarna. Linets flerkirniga struktur med Bords, Skévde och
Trollhittan—Vinersborg-Uddevalla samt med Géteborgs-
omridet som nav, ger goda forutsittningar for en robust och
sammanhillen utveckling. Artraktiva livsmiljéer och ett trans-
porteffektivt och uppkopplat Vistra Gétaland bidrar till sam-
hillsutveckling, frimjar hallbara resor och minskar klimat-
och miljspaverkan.

JARNVAGEN AR GRUNDEN i ett héllbart transportsystem. Det
krivs stora investeringar for att dka kapaciteten och for att
gods- och persontransporter ska kunna flyttas fran vig till
jirnvig. Det forutsitter gemensam forméga att hitta nya
finansieringsldsningar och att staten, linets kommuner och
Vistra Gétalandsregionen fortsitter investera i infrastrukeur.
Insatser for hallbart resande behdver samtidigt anpassas till

geografiska skillnader och behoven hos invinare och foretag.

GENOM ATT TA TILLVARA DIGITALISERINGENS mdjligheter, nya
tekniker, kombinationer av firdsitt, samt utveckling och
spridning av smarta [8sningar, kan andelen hallbara transporter
och resor 6ka. Kollektivtrafiken bér prioriteras i samhillsplan-
eringen och vara konkurrenskraftig gentemot bilen samtidigt
som det krévs samlade insatser for att 6ka andelen ging- och
cykelresor.

INVESTERINGAR | FAST OCH MOBILT BREDBAND dppnar mdjligheter
for fler invinare och foretag i alla delar av Vistra Gétaland ate
bo, leva och verka pa plats och pé distans. Digitaliseringen av
offentliga tjinster kan forbittra tillgangen till vard, utbildning

och andra janster och stirka niri

méjlig-
heter f6r utveckling. Sammantaget minskar det vart behov
av att resa vilket dr en viktig del i arbetet med att skapa en
hallbar tillginglighet.

LANGSIKTIGA REGIONALA UTMANINGAR inom exempelvis gods-

och klimatanpassning striicker sig dver fysiska och administra-
tiva grinser. Vi behver dirfor hijalpas 4t att synliggdra, ta vara
pé och stiirka funktionella samband och strukturer mellan
kommunerna, inom linet, med grannregioner, nationellt och
internationellt. Okad samplanering av fysisk och digital infra-
strukeur, etableringar, energi- och livsmedelsfé

bostadsforsirjning, kollektivtrafik, service, besdksmal och
kulturutbud kan bidra till bittre resursutnyttjande och kad
attraktivitet. Det bidrar dven till mer jimlika villkor, minskad

klimatpaverkan och stirkt biologisk mangfald.

SAMVERKAN INOM FYSIsk PLANERING mellan lokal, regional och
nationell nivé ir avgorande for en héllbar markanvindning,

I den detaljerade planeringen mste vi hitta balansen mellan
samhiillsutveckling och stirke biologisk mangfald.

Sammanhiingande livsmil

er och utvecklade ekologiska korri-
dorer ger olika arter mjlighet att forflytta sig i landskapet.
Genom att designa samhillen som ger tillbaka mer &n de tar,
kan vi skapa vilmaende fér bide ménniskor och natur.

DET DIGITALISERADE SAMHALLET dppnar nya méjligheter. Med
hjilp av Al tillging till stora mangder data, digitala tvillingar
och teknologier som sakernas internet” kan vi simulera och
visualisera olika scenarier som effekiviserar samhéllsplaner-

ingen och rustar samhillet for framtiden.

OMGIVNINGEN OCH NARMILION paverkar minniskors liv. Darfor
behéver det offentli d

livsmiljder, déir invanare trivs och kinner sig delaktiga. Det ir

i

stimulera ut av inklud
grunden i ett utvecklingsarbete for gestaltad livsmiljs. Men vi
behéver ocksa ta till vara specifika geografiska forutsittningar,
platsidentitet och kulturarv, genom samarbete mellan invinare,
foreningsliv, foretag och kommun pa platsen. D uppnas

synergier som ocksa kan bevara och forbittra tillgingen till
I

och persontransport, bebyggelseplanering, energiférsérjning

iell och offenlig service.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att knyta
samman Vastra Gotaland:

Utveckla den transporteffektiva infrastrukturen
och 6ka andelen hallbara resor.

Fortsatta utbyggnaden av fast och mobilt
bredband i hela lanet.

Utveckla och tillampa digitala tjanster som okar
tillgangligheten till samhallsservice for alla.

N2 N N

Oka samverkan inom samhéllsplanering fér
héllbar markanvéandning, utifran olika aktérers
olika roller och ansvar.

%

Starka manniskors méjlighet att utveckla sin
egen livsmiljé.

Samverka for 6kad narhet och utbyte nationellt,
europeiskt och internationellt.

%

Prioriterade infrastrukturstrak

Prioriteringar av transportsystemets infrastruktur for
Vastra Gotaland sker vart fjarde &r i en nationell plan
for transportsystemet och i en regional plan for
transportinfrastrukturen. Revidering av planerna
pagar for kommande period 2026-2037 och som
grund fér arbetet har Vastra Gotalandsregionen i
samverkan med kommunalférbunden tagit fram en
strategisk inriktning for transportinfrastrukturen.
Har tydliggérs den langsiktiga viljeinriktningen for
transportsystemets utveckling.
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Tillsammans
kraftsamlar vi

- strategin pekar ut tre omraden dar vi sarskilt behéver fokusera de
narmaste aren pa att starka samverkan och samordna utvecklingsarbetet
for att na storre effekt.
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= TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI

Strategin innehaller tre
omraden for kraftsamling
2026-2030

Strategin innehaller tre omraden dir vi sirskilt behdver kraftsamla tillsammans de
nirmaste dren for att kunna accelerera omstillningstakten i riktning mot strategins
mal. Act kraftsamla innebir att vi har extra fokus pa att bygga regional kapacitet och
samordning genom stirkt tvirsckroriell samverkan och samordnat utvecklingsarbete.
Tillsammans rikear vi resurser dit med malet att na en 8kad genomfSrandekraft som
bestar efter avslutad kraftsamling. Malsittningen ir att skapa samsyn kring behov och
nskad forflytening och fa pa plats ett mer systematiskt site att arbeta tillsammans.
Kraftsamlingarna ses éver och revideras vid behov en ging per mandatperiod.

Tillsammans kraftsamlar vi 2026-2030 for:

¢ Industrins grona omstillning
¢ Framtidsrusta barn och unga
*  Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

Dessa ersitter och bygger delvis vidare pa de vistsvenska kraftsamlingar som var
i fokus i strategin 2021-2025; Fullfsljda studier, Digitalisering, Elektrifiering och
Cirkulira affirsmodeller.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI 1 7
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TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI

KRAFTSAMLING

Industrins grona omstallning

VASTRA GOTALAND AR Sveriges storsta industriregi-

on med en femtedel av landets industrijobb. En
framgangsrik exportindustri ér avgorande for bade
Vistsveriges och Sveriges ekonomi och konkurrens-
kraft. Industrins gréna omstillning dr nédvindig for
att minska klimatpaverkan och behalla produktion,
kompetens och jobb i linet. Nyckelfaktorer som rite
kompetens, tillricklig elférsdrjning och cirkulira
virdekedjor ir centrala for att lyckas med omstill-
ningen och né en effektiv anvindning av resurser och
material. Att tillsammans kraftsamla handlar om att
vi systematiskt identifierar och undanréjer hinder och
gor allt vi kan for att underlitta denna omstillning.

INDUSTRIN OCH TRANSPORTSEKTORN 4r mitt i en historisk
Svergang fran fossila brinslen till el, vilket dkar behovet
av fossilfri el. Samtidigt viixer nya industrigrenar fram,
som en konsckvens av ekonomins elektrifiering. Endast
en tredjedel av linets elfrbrukning produceras idag lo-
kal, vilket kriver planering for ny fossilfii elproduktion
samt lagring, exempelvis genom vitgas och batterier.

1 Vistra Gétaland rader en bred enighet om behovet
att dka lanets elproduktion med minst 15 TWh fram
till 2030 for att stirka sjilvforsorjningsgraden. Analyser
visar att elbehovet fortsiitter att stiga dven efter 2030.
Aven elnitens distributionskapacitet behover forstirkas.

FOR ATT OMSTALLNINGEN ska bli bade miljomissigt
och ekonomiske hallbar méste vi bryta det ohallbara

uttaget av jordens resurser. Omstillningen till en cir-
kulir ekonomi &r avgdrande for att uppna ett hallbart
och fossilfritt samhille. Innovationer inom cirkulir
produkt- och affirsutveckling samt effektivare material-
floden ir nodvindiga. Genom art dverga fran linjira
till cirkulira virdekedjor, och skapa produkter som
behaller sitt viirde dver tid, kan vi uppni lonsamhet
och langsiktig hallbarhet. Vistra Gétaland har goda

forutsiteningar att ta en ledande roll.

TILLGANG TILL RATT kompetens i alla led och branscher
ir avgorande, bade inom nya och befintliga omriden.
Den nya tekniken och innovationerna behéver bade
internationellt konkurrenskraftiga utbildningsmil-
jéer och labb fér forskning, test och demonstration.
Vistsveriges tradition av utbildning som matchar
efterfrigan pa arbetsmarknaden ir en formiga som
ska stirkas for att méta industrins snabbr forindrade
behov. Det gbr Vistsverige mer attraktivt for kompe-

tens och strategiska etableringar och investeringar.

FOR ATT OKA takten i omstillningen krivs gynnsamma
sambhilleliga forutsittningar och lingsiktiga spelregler
bade nationellt och inom EU. Invénarnas involvering
i omstillningen kan med ritt stdd skapa forindrings-
kraft tillsammans med niringslivet och offentlig
sektor. Genom uthillig samverkan kan vi géra linet
artraktivt f6r de som vill leva, bo och arbeta hir.

KRAFTSAMLING

Framtidsrusta barn och unga

BARN OCH UNGA i Viistra Gotaland ska ha de bista for-
utsittningarna for en bra start i liver, vilket dr avgs-
rande for bade individ och samhiille. Genom samver-
kan mellan olika aktdrer som kommuner, region, stat,
niringsliv och civila samhillet kan vi samla resurser
kring barn och unga. Det ir viktigt bade for att frimja
individens vilmaende och for att ge niista generation
de verktyg som krivs for att de ska kunna vara med
och skapa en hallbar och innovativ framtid. Barn och
unga ir morgondagens kompetenser och ledare.
Tillsammans kan vi stirka friskfaktorer och minska
riskfaktorer for barn, oavsett kon, i alla aldrar och
under dygnets alla timmar.

LIVSVILLKOREN FOR BARN och unga ir ojimlika och pa-
verkas av sociockonomisk bakgrund och var de vixer
upp. Utvecklingen gar it fel hall med minskat vilbe-
finnande, hdg upplevd psykisk ohilsa och en fortsatt
stor andel som inte klarar skolan. Manga kinner oro

for klimatforindringar och vérldsliget samt tvivlar pa

sin m&jlighet att paverka samhillsutvecklingen. Den

hoga anvindningen av digitala medier kan ge bide
nya perspektiv och sammanhang men ocksa paverka

hilsan negativt.

TILLSAMMANS BEHOVER VI kraftsamla for att utjimna
skillnaderna. Der krivs tidiga insatser och att fram-
gangsrika metoder delas och sprids. Vi behéver frimja

god och jimlik hilsa, motivation och framtidstro samt
skapa férutsiteningar for meningsfull fritid, sociala
nitverk och att fler klarar skolan. Unga ska kinna att
de dr delaktiga i sambhiillet, blir lyssnade p4 och kan

paverka bade sitt liv och samhillet.

LASFRAMJANDE, SPRAKUTVECKLING OCH bildning ligger
grunden for delaktighet i samhillet. Frimjande av
fysisk aktivitet och hilsa ir vikrigt, liksom att ge barn
och unga lika méjligheter att delta i foreningsliv och
kultur. Ace fler pa sike ska klara skolan 4r avgrande,
och de som behdver ska ges nya utbildningsmdjlig-
heter, exempelvis via folkhdgskola eller vuxenutbild-
ning. Tidig kontakt med arbetslivet gynnar bade unga
och arbetsgivare, som behéver forsta vad unga virde-
sitter i framtida arbetsliv. Vi méste samtidigt bli battre
pé att tidigt hitta och ge stdd till barn som riskerar

hamna i kriminalitet.

MED GEMENSAMMA KRAFTER och lingsiktiga insatser ska
vi framtidsrusta barn och unga i Vistra Gétaland och

ge dem bittre forutsiteningar for ett gott liv.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
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= TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI

KRAFTSAMLING

Okad robusthet genom samverkan i samhallsplanering

VASTRA GOTALAND BEHOVER vara robust och forberett
for framtiden. Vi star infér utmaningar som geopoli-
tisk osikerhet, demografiska forindringar, forlust av
biologisk mangfald och de negativa effekterna av
klimatférindringar. Darfor behévs en vil fungerande
gemensam beredskap dir samverkan och planering 4r
centrala. Genom att kraftsamla for att ta fram gemen-
samma analyser, scenarier och planeringsunderlag i
form av kart- och framtidsbilder, kan vi stirka linets
utvecklingskraft, beredskap och underlitta for den
samlade fysiska planeringen hos kommuner och

andra aktdrer.

DET HANDLAR OM att utgi frin Vistra Gétalands olika

geografiska forutsiteningar och bygga robusta struktu-
rer och samverkansformer utifran allas olika roller och
Hallsol

ansvar i reringen, savil k region,

myndigheter som niringsliv och civila samhillet.
Tillsammans kan vi bygga kunskap, identifiera risker,
lyfta méjligheter och tydliggbra évergripande utveck-
lingsbehov pa bade kort och lang sike for invinare och
niringsliv. Det kan vara underlag som visar pa syner-
gier och gemensamma nyttor fr den samlade energi-
och livsmedelsforsérjningen, lokalisering av strategiska
etableringar, fysisk och digital infrastruktur samt

tillginglighet till studier, arbete och samhillsservice.

DET KAN AVEN handla om underlag som stéttar klimat-
anpassning, stirker den biologiska mingfalden och
resurseffektiv anviindning av jord, skog och vatten.
Det forindrade klimatet medfor risker och sarbarheter
som exempelvis virmebéljor, torka, hajd havsniva,

Sversvimningar och risk for skred. Samtidigt behéver
- logiska manefald

vi si att den bi n kan

anpassa sig i ett forinderligt klimat genom att virna

sammanhingande naturomriden.

ATT KRAFTSAMLA FOR Skad samplanering ska leda till

att vi anviinder vira resurser mer effekrivt, stirker

motstindskraften och anpassningsformagan dven i

tider av kris och forindring. Samtidigt méste arbetet
priglas av flexibilitet for att hantera bade kinda och

oférutsedda utmaningar och vinda dessa till mq
heter. Tillsammans kan vi snabba pa omstillningen
till ete frameidssikrat, robust och konkurrenskraftige
Vistra Gétaland.
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™ GENOMFORANDE

Genomforande

- i dialog och samverkan

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut var gemensamma riktning fér omstallning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle. For att fa genomslag behéver vi vara manga som
driver pé utvecklingen at samma hall. Vi har alla olika mandat och resurser till vart férfogande
men ansvaret ar delat. Tillsammans kan vi 6ka takten i omstéliningen genom starkt dialog
och samverkan, uthalligt engagemang och gemensamma satsningar. Vi behéver utmana oss
sjalva att arbeta och samarbeta pa nya satt, vidga vara perspektiv, vara modiga, ga fére och

prova det outforskade.

STRATEGIN AR OVERGRIPANDE och langsiktig. Vi driver ut-
vecklingen framét med utgingspunkt i de utmaningar
vi star infor och konkretiserar och prioriterar strategins
innehall i delstrategier, handlingsplaner och éverens-
kommelser. Det méjliggdr aktiv samverkan och part-
nerskap mellan och ver sekrorer.

VI BEHOVER AVSATTA personella och ekonomiska resurser
i vara budgetar och planer. Det krivs ocksi samverkan
som kopplar thop styrningen pé lokal, regional, natio-

nell och europeisk niva.

VI 5OM BIDRAR till genomf6randet av strategin r
niiringslivet och dess organisationer, linets 49
k och fyra k Iférbund, akademi

och forskningsinstitut, det civila samhillet, Vistra

Gétalandsregionen samt linsstyrelsen och andra statliga
myndigheter. Vi har olika ansvar, resurser och kunskaper
och strategin 4r plattformen for var samverkan och for
et kraftfullt genomférande.

MOJLIGHETERNA FOR EN gemensam rérelse framért okar
med stdd av fyra vigledande principer och med ut-
géngspunke i kunskap och lirande om de utmaningar
vi stér infor samt hur vi klarar av att méta dem tillsam-
mans. Det ir genom dialog och samverkan som vi kan
hantera de eventuella malkonflikter som uppstar lings
vigen, till exempel niir en positiv utveckling pa ett
omréde innebir en negativ utveckling pa ett annat.
Den digitala transformationen med ékad anvindning
av data och Al 6ppnar for nya arbetssitt, snabbare
analys och effektivare styrning och beslutsfattande.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI 21
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™ GENOMFORANDE . . i . .
 Bilden illustrerar genomforandet av strategin med kontinuerlig dialog och
samverkan i centrum. Kunskap och ldrande samspelar och véxelverkar med
de insatser vi gér med hjalp av véra olika resurser och verktyg. De
vagledande principerna i figurens bas végleder oss i genomférandet.

Kunskap Dialog Verktyg
och ldrande Samverkan och resurser

VAGLEDANDE PRINCIPER

Vi tar tillvara olika platsers Vi 6kar invanarnas Vi experimenterar for Vi &r alla modiga och
forutsattningar och mojligheter.  delaktighet och inflytande. att lara, skala upp och férandringsorienterade ledare.
implementera.
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™ GENOMFORANDE

Fyra vagledande principer

Strategin pekar ut fyra principer som ska vigleda oss i var dialog och samverkan for att genomfbra strategin.
Principerna ska hjilpa oss att ta tillvara méjligheterna i hela Vistra Gétaland genom att de inspirerar och

utmanar oss att arbeta och samverka pé nya sitt. De ska bidra till att vidga perspektiven, 8ka delaktigheten,

uppmuntra oss att ga fore och viga prova det outforskade. De vigledande principerna ir ven ett sitt att

integrera Agenda 2030 i genomférandet.

Vi tar tillvara olika
platsers forutsattningar
och maojligheter

Vistra Gotaland ir ett stort lin med en variation
kopplade till olika
platsers férutsittningar. Denna variation ska tas
tillvara, vilket forutsitter att vi synliggér olika
behov av utveckling. Vi behéver en funktionell
samverkan 6ver territoriella gréinser och politik-

av mdjligh och ut

omriden som utgir frin de fragor vi tillsammans
ska hantera. Det kan innebira att vi behéver
utmana invanda och administrativa grinser.
Genom samverkan mellan orter som har olika
styrkor och funktioner kan utveckling ske bide
lokalt och i Vistra Gétaland som helhet.
Kulturlivet som forenande kraft bidrar till atc
brygga 6ver grinser.

Vi 6kar invanarnas
delaktighet och inflytande

For att forindringsarbetet ska bli langsiktige
hallbart behdver invinarna ha méjlighet att vara
delaktiga, ha inflytande och kunna bidra till sam-
hillsutvecklingen. Ritten till delaktigher giller
iven barn och unga, vilka ska fa mjlighet att
delta efter sina egna forutsittningar i frigor som
berér dem. Inkludering friimjar minniskors hilsa
och stirker demokratin. Vi verkar tillsammans

for att s manga som majlige ska fa m&jli
delta i genomférandet av strategin och gora sina
roster horda. Forst dd kan varc arbete bidra till
Agenda 2030:s dvergripande mal att ingen ska
limnas utanfor.

Vi experimenterar
for att lara, skala upp
och implementera

Genom att experimentera och skapa fysiska och
digitala test- och demonstrationsplattformar
md&jliggdr vi lirande och innovationskraft for
hallbar utveckling. Genom nya arbetssitt, meto-
der och samverkansformer skyndar vi pa utveck-
lingen inom omriden dir férindringstakten
behdver 6ka. Behovet att fatta goda och snabba
beslut under allt storre osikerhet 8kar behovet
av olika sitt att hantera beslutsprocesser under
kontrollerade former. Att ta risken att misslyckas
ir en del av ldrandet. Samtidigt ska vi ta tillvara
det som redan fungerar bra. Da mobiliserar vi
for ate forverkliga och sprida hillbara [6sningar
och skala upp insatser som bidrar till att 6ka
omstillningstakten.

Vi ér modiga och
forandringsorienterade
ledare

Stora férindringar kriver mod. For att 6ka takten
i omstillningen krivs gemensamt ledarskap, delat
ansvar och strategisk samverkan. Vi behover alla
vara modiga, kreativa och forindringsorienterade
och utveckla arbetssitt som vigleder oss i svira
prioriteringar. Vi behéver hjilpas at att synliggéra,
diskutera och hantera synergier och malkonflikter.
Vi behéver klara av att vara handlingskraftiga och
snabba trots 8kad komplexitet. Samsyn, fokus
och uthillighet &r nycklar fér langsiktiga resultat,
men vi behdver ocks ha tillit till andra och
varandra, ha mod att ifragasitta det invanda

och beredskap att hantera det ovintade.
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Kunskap och larande

STRATEGIN SKA GENOMFORAS utifran aktuell och uppda-
terad kunskap om och analys av Vistra Gétalands ut-
veckling samt linets utmaningar och styrkor i en foréin-
derlig omvirld. Kunskap, uppféljning och utvirdering
skapar underlag for gemensamt lirande och behovs-
motiverade prioriteringar i arbetet framat. I en tid med
allemer vilseledande och falsk information i omlopp
blir det sirskilt viktigt att virna att utvecklingsarbetet
bygger pa etablerad kunskap och forskning.

ERFARENHETERNA FRAN TIDIGARE KRISER visar hur snabbt
forutsittningarna kan forindras. Darfor maste det fin-
nas en bred beredskap. Tillsammans ér vi bittre rustade
att hantera de regionala foljderna av stora internationella
kriser, exempelvis pandemier, geopolitiska konflikter,
klimatférindringar, férlust av biologisk mangfald och
energi- och livsmedelsforsdrjning. Genom att integrera
en kontinuerlig risk- och omvirldsanalys i genomforan-
det av strategin &kar vi den gemensamma beredskapen
och handlingsférmigan infor bade kinda och okinda
risker och méjligheter. Det hjilper oss att vara modiga
och forindringsorienterade ledare.

FOR ATT FOLJA UTVECKLINGEN i liinct presenterar Vistra
Gdtalandsregionen kontinuerligt statistik och fa kta pa
béde regional och kommunal nivé i interaktiva publi-
kationer med koppling till strategins mal och priorite-
rade aden. Vistra Gétaland

Svergripande ansvaret for uppf6ljning och utvirdering

har dven det

av regionala utvecklingsstrategin. Respektive aktor
ansvarar for att félja upp sina insatser. Ett aktivt och
systematiske arbete krivs for att skapa ett strategiskt
lirande av de uppféljningar och utvirderingar som gors.

VASTRA GOTALANDSREGIONEN gdr en érlig uppfoljning av
fors for att bidra

de insatser som g

till strategins mal, de langsiktiga prioriteringarna och
inom kraftsamlingarna. Det sker genom att folja och
beskriva utvecklingen av ett antal évergripande indika-
torer som relaterar till Vistra Gétalands utveckling i de
tre dimensionerna av ekonomisk, social och miljsmiissig
hallbarhet. Huvuddelen av indikatorerna som anvinds
kommer fran de nyckeltal som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) sammanstillt som en del av uppfolj-
ningen av Agenda 2030 pa kommunal och regional niva.

STRATEGIN SKA SES OVER minst en ging varje mandat-
period. I 8versynen som genomférs 2024-2025 har

strategins tvirsckroriella kraftsamlingar for perioden
2021-2025 utviirderats. Utvirderingarna slar fast att
strategins kraftsamlingar bidrar ill att:

bygga regional kapacitet och samordning genom att
mobilisera aktérer och fungera agendasittande

6ka samordning och samverkan

rikea resurser, 5ka kunskap och méjliggéra konkreta
insatser.

FOR ATT FA ctt gemensamt lirande behévs fortsatt dialog
disk &

och att vi till resultat och

ande. Det bidrar i sin tur till att de samlade resurserna kan
nyttjas pa ett effektive sitt i den rikening strategin pekar.

Uppféljning och lag

Vastra Gotalandsregionen ansvarar for att
kontinuerligt utvérdera och félja upp arbetet med
den regionala utvecklingsstrategin. Kunskap,
uppféljning och utvéardering skapar underlag for ett
gemensamt larande och behovsmotiverade
prioriteringar i arbetet framat i det samlade regionala
Ta del av ing, utvardering
och kunskapsunderlag pa: www.vgregion.se/vg2030

utvec
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Verktyg och resurser

VI BEHOVER ALLA kiinna ansvar och bista med kompetens
och resurser for att driva pd omstillningen i strategins
riktning. Det dr &nskvirt att strategins genomforande

integreras i vira respektive ordinarie mal och styrdok-

och sektorer och for samverkan mellan lokal, regional,
nationell, europeisk och internationell niva. Vistra
Gotalandsregionen ansvarar for att arrangera arenor dir

vi kan métas i samtal éver aktorsgrinserna, dela kunskap
I

ument samt att strategins prioriteringar avspeglas i
< rdelni avp lla och ek il
Tillsammans verkar vi for att vixla upp regionala sats-

resurser.

ningar genom att attrahera finansiering frin nationell
och EU-nivi till Vistra Gotaland.

VI BEHOVER KONKRETISERA strategins innchall i exempel-
vis understrategier, handlingsplaner och éverenskom-

melser som hjilper oss samlas kring prioriterade

och erf: samt vidareutveckla och konkretisera
de omréaden dir vi behéver arbeta nirmare varandra.
Den 4rliga konferensen Framtid Vistra Gotaland ir ett

exempel pd en sidan arena.

VI BEHOVER AVEN skapa samsyn kring behov och énskad
foeflytining inom de omraden for krafisamling som
strategin adresserar och fa pa plats ett mer systematiske

sitt att arbeta tillsammans. Nya digitala och fysiska
1

insatser. En ionsstrategi stottar
oss i genomférandet och underlittar dialog, samhand-

ling och kunskapsspridning.

EXEMPEL PA VERKTYG fOr att genomféra strategin r
befintliga och nya samarbeten, olika éverenskommel-
ser och ett gemensamt paverkansarbete pa nationell
och europeisk nivd. Genom en innovations och hall-
barhetsinriktad offentlig upphandling gir det att rikta
betydande resurser som stédjer omstillningen genom
nya innovationer, digitala verktyg, produkter och
tjdnster.

Samverkansplattformar for omstalining
Befintliga dialog- och samverkansplattformar &r viktiga
for att driva pa utvecklingsarbetet mellan organisationer

bér utvecklas och samverkan med andra
svenska och europeiska regioner ar viktigt inom flera
omriden. Aven samverkan éver administrativa grinser

behéver utvecklas i olika delar av linet, mellan

empelvis olika } som delar ut g

och forutsittningar.

EN UTVECKLAD SAMVERKAN mellan kommuner, kommu-
nalférbund och region ir avgorande. Det omfattar et
gemensamt rshjul for politiska samtal mellan regional
och kommunal niva, dialog om insatser, uppféljning
och lirande samt prioriteringar framat i strategins rike-
ning. Kommunala och regionala medel ska avsirtas till
insatser i delregionerna genom éverenskommelser mellan
Vistra Gétaland
samt Business Region Gdteborg.

och k Ifsrbunden
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™ GENOMFORANDE

VASTRA GOTALANDSREGIONENS SAMRAD med det civila sam-
hillet och idéburna offentliga partnerskap bidrar till samlad
kunskap frin olika perspektiv. Genom kontinuerlig dialog
med niringslivet och férmagan till gemensamma beslut
kan satsningar och utvecklingsarbete riktas dit de gér mest
nytta.

DET ARBETE SOM pagir i den breda samverkansplattformen
Klimat 2030 bidrar till den regionala utvecklingsstrategins
prioriterade omraden genom av konkreta klimatatgirder i
samverkan mellan linets aktrer. Det stirker genomférande-
kraften i omstillningen. VGR:s beslutade koldioxidbudget
for Vistra Gotaland ir ett annat verktyg som ska vigleda
insatser. Koldioxidbudgeten visar linets utslippsutrymme,
det vill siga hur mycket utslippen kan behéva minska varje
ar for ate linet ska uppfylla sin del av Parisavtalet.

Gemensamt paverkansarbete nationellt

och internationellt

Vistra Gétaland ér en del av ett strre nationellt, europeiske
och globalt sammanhang dir vir utveckling ir beroende av
beslut och processer som vi sjilva inte dger och styr. Vi be-
héver ga fram gemensamt pa nationell och europeisk nivi
for att undanréja hinder for Vistra Gotalands utveckling
och skapa forutsittningar for gemensamt prioriterade fragor

inom till exempel infrastrukturomridet och elférsérjning.

Nir vi pekar pi samma behov och agerar tillsammans har

vi stérst chans att gbra skillnad. Men det kriver dialog, illit
och fértroende och att vi skapar och medverkar i samver-
kansstrukturer for att enkelt mobilisera och enas om ett ge-
mensamt véstsvenskt budskap. Ett paverkansarbete syftar till
att skapa en forflytening i prioriterade fragor och kriver ett
aktivt engagemang pa nationell och europeisk niva. Det kan

handla om att skapa frindringar i policyer, regeltolkning
och lagstiftning samt om att kanalisera finansiella resurser
till Viistra Gotaland.

Finansiering fran nationell och europeisk niva
Onmfattningen av tgirder och insatser behéver matcha ut-
maningarna. Dirfér dr det nddvindigt att tillsammans verka
for skade ekonomiska resurser till Vistra Gotaland frin

nationell och internationell nivi.

Bland EU:s finansiella instrument finns viktiga verktyg for
den regionala och lokala utvecklingen, till exempel &r pro-
1 inom hallningspolitiken dircktanpassad

efter vistsvenska behov och forutsittningar. Det finns éven
manga europeiska fonder och finansieringsinstrument som
bidrar till ate stirka vistsvenska aktorer inom omriden
som infrastrukeur, forskning och innovation, hilsa, kultur,
kompetensforsorjning, milj och digitalisering. Dessa
resurser ir viktiga for att 8ka genomfdrandekraften

i strategins langsikriga prioriteringar och kraftsamlingar.

Strategi fér smart specialisering

Att identifiera och prioritera omraden med potential for
internationell konkurrenskraft och hillbar utveckling, sa
kallad smart specialisering, har en central roll i EU:s
regionalpolitik och 4r en grund for satsningar inom EU:s
regionalfondsprogram. Smart specialisering har blivit ett
alle viktigare verktyg for tillgangen till europeiska
partnerskap och konkurrensutsatt finansiering pa nationell
och europeisk niva. Vistra Gotalands strategi for smart

specialisering anger sirskilt kunskapsintensiva omriden i
sllni kad

Vistra Gotaland med ial, dir

och niringslivet har hég internationell konkurrenskraft och
tillviixtpotential.

SA HANGER DET IHOP

Samverkan Vastra Gétalandsregionen
och kommunalférbunden

Strategin styr, tillsammans med regionfullmaktiges budget, Véstra
Gotalandsregionens satsningar pa regional utveckling. Véstra Gotalandsregionen
ar ansvarig fér att i samverkan utarbeta och besluta om strategin. Véstra

& vens roll &r att leda ger genom att samordna insatser
och skapa forutsattningar for samverkan. Vastra Gétalandsregionen ansvarar
ocksa for att kontinuerligt utvardera och félja upp arbetet med strategin och
ggora ett gemensamt larande. Utéver det bidrar Vastra Gétalandsregionen
med egna verktyg och resurser till insatser inom strategins langsiktiga
prioriteringar och kraftsamlingar, till exempel genom projektfinansiering.
Analyser och sammanstallningar av utvecklingen i Vastra Gétaland uppdateras
kontinuerligt av VGR.

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) ar ett politiskt samverkansorgan
mellan Vastra GG gi och oérbunden i fragor om hallbar
utveckling. Styrning och prioriteringar inom den regionala utvecklingsstrategin
bereds genom samradsdiskussioner i BHU, infér beslut i regionfullmaktige.

gi juha érbund, Fyrbodals 5 3

gi samt g srbund ansvarar for samverkan
och gemensamt utvecklingsarbete mellan kommunerna pé delregional niva. De
fyra kommunalférbunden arbetar med strategin i samverkan med kommunerna
och integrerar den i ordinarie styrning och uppféljning.
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Sa bidrar strategin till
Agenda 2030

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 bidrar till en
ekonomiskt, socialt och miljdémassigt hallbar utveckling. Strategin ar ambitiés nar
det géller att méta Agenda 2030 och FN:s 17 globala héllbarhetsmal utifran lokal
och regional niva.
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STRATEGIN BYGGER PA anpassad integrering av Agenda 2030.
Det innebir att de regionala utmaningarna och forutsitt-
ningarna har avgjort strategins inriktning och prioriteringar,
vilket i sin tur avgor vilka av Agenda 2030:s mél och del-
‘mal som strategin direkt och indirekt bidrar till pa olika
lang sike.

GENOM SATSNINGAR PA de langsiktiga prioriteringarna och
lingarna bidrar den regionala utveckling;
till bttre hilsa och vilbefinnande, méjligheter till utbild-

ning och kompetensutveckling samt 6kad sysselsittning

kraf rategin

och forbittrade forutsittningar for foretagande och entre-
prendrskap. Strategin ska samtidigt stirka allas lika réttig-
heter och 6ka inkluderingen samt bidra till en hallbar
samhillsplanering med bland annat utveckling av fysisk och
digital infrastrukeur. Den bidrar ocksa till minskad klimat-
paverkan och omstillning till en hallbar konsumtion och
produktion med satsningar pa hallbar industri, forskning,
innovation och tillférlitlig och férnybar energi.

NAR STRATEGIN GENOMFORS 4r det viktigt att vi fortsitter
dialogen om och bedémningen av dess bidrag till Agenda

2030. Indikatorer ska anvindas som relaterar till savil
k iskt, socialt som miljs

issigt hallbar utveckling.
Pa sa siitt kan vi fa en effektiv styrning och uppfoljni

VI BEHOVER UTVECKLA former som synliggdr eventuella malkon-
flikter. D4 minskar risken att ett mal nés pa bekostnad av andra

Agenda 2030 betonar samverkan, delaktighet och trans-
parens som férutsittningar for ett framgingsrikt genom-
forande och for det dvergripande malet att ingen ska
limnas utanfér. P4 samma sitt kriiver den regionala
utvecklingsstrategin kontinuerlig dialog, delaktighet och
ett gemensamt ansvar, dir samverkan och partnerskap
Bver sektorer och mellan aktdrer dr en férutsittning.

mail. De vigledande principerna fungerar som verktyg for att
integrera Agenda 2030 i genomfSrandet av strategin. Det sker
bland annat utifran principerna att vi ska 6ka invanarnas delak-
tighet och inflytande éver samhillsutvecklingen samt ta tillvara
olika platsers forutsittningar och méjligheter att klara omstll-
ningen till ett hallbart samhille.
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Sa hanger det ihop

Den regionala utvecklingsstrategin ar var gemensamma strategi fér den regionala
utvecklingen i Vastra Gotalands lan. Strategin har sin grund i det uppdrag som
Vastra Gotalandsregionen har fran regeringen att dels utarbeta och faststélla en
regional utvecklingsstrategi for lanet, dels samordna genomférandet och
uppféljningen av strategin. Uppdraget finns i lagen om regionalt utvecklingsansvar
(2010:630) och férordningen om regionalt utvecklingsarbete (2017:583).

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN viigleder kommuner,

kommunalférbund, niringsliv, akademi och forskningsinsti-

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN bidrar till det regionala

forandet av internationella, europeiska och nationella

tut, det civila samhillet samt linsstyrelsen och andra statliga

myndigheter i det gemensamma arbetet med regional ut-

£ Nmeke
tige:

veckling. Strategin styr, till med

budget, Vistra Gétalandsregionens satsningar pi regional
utveckling.

STRATEGIN TAR SIN utgingspunkt i Vision Vistra Gotaland

— Det goda livet, dir det goda livet stir for god hilsa, arbete
och utbildning, trygghet, gemenskap och delaktighet i
samhillslivet, en god miljé dér vi virnar de fornybara sys-
temen, méta behoven hos barn och ungdomar, en uthallig
tillviixe och ett rike kulturliv. Det goda livet forutsitter en
hallbar utveckling, dir den ekonomiska, sociala och miljé-
missiga hallbarheten ér sinsemellan beroende och forstirker

varandra.

utvecklingsstrategier. P4 global niva finns Agenda 2030 med
17 globala hallbarhetsmal. FN:s barnkonvention ska om-
sittas fran teori till prakrik dir barn och unga ir delaktiga

i frigor som berér och engagerar dem och dir de utvecklas
utifrin sina unika férutsittningar och forméagor. P4 europe-
isk niva finns sammanhallningspolitiken och EU:s tillviixt-
strategier som anger riktningen for en rittvis omstillning
till en hallbar och konkurrenskraftig ekonomi samt mal
och atgirder for klimatneutralitet fram till 2050. Ett annat
ramverk i genomfbrandet utgdrs av den curopeiska dekla-
rationen om jimstilldhet mellan kvinnor och miin pa lokal
och regional nivia (CEMR-deklarationen) liksom strategin
Jamstille Vistra Géraland 2024-2027 som pekar ut en rike-

ning for jimstilldhetsarbetet i linet. P4 nationell niva bidrar

regionala utvecklingsstrategin till Nationell strategi for
hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.

REGIONALA MALDOKUMENT

Den regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra regionala
maldokument som ar antagna av regionfullmaktige. De ska tillsammans
bidra till att uppfylla den gemensamma Vision Vastra Goétaland - Det
goda livet. For att 6ka takten i genomférandet behdver ett mer aktivt
samarbete utvecklas inom omrade dar maldokumenten éverlappar och
forstarker varandra. Dessa maldokument ar:

B

KULTURSTRATEGI VASTRA GOTALAND OCH KULTURPLAN &r det dvergripande

a tet for kultur, iutveckling och civi allesfra
Kulturstrategins mal &r “Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra
Goétaland” och innehaller ett antal omraden dar kulturomrédet interagerar
med 6vrigt regionalt utvecklingsarbete. Dessa omraden &r gestaltad livsmiljo,
medie- och informationskunnighet (MIK), folkbildning, kultur och halsa,
idrott, kulturella och kreativa naringar och platsutveckling samt bibliotek
och lasframjande. Kulturstrategin har en sérskild del dar kulturens bidrag
till regional utveckling beskrivs.

REGIONALT TRAFIKFORSORININGSPROGRAM &r det évergripande maldokumentet
for kollektivtrafikens utveckling. En 6vergripande helhetssyn mellan kollektiv-
trafik och bostadsbyggande, infrastrukturutveckling samt lokalisering av verk-
samheter och service skapar en grund fér en hallbar region dar manniskor ges
goda férutsattningar att leva och utvecklas. Kollektivtrafiken ska planeras
bade utifran att minska transporternas paverkan pa miljsn och med hansyn till
dem som &r beroende av en fungerande kollektivtrafik. Trafikférsérjningspro-
grammet revideras och &r ute pa remiss varen 2025.

STRATEGI FOR HALSO- OCH SJUKVARDENS OMSTALLNING | VASTRA GOTALANDS-
REGIONEN &r det 6vergripande maldokumentet fér utvecklingen av hélso-
och sjukvarden mot en god och néra vard och beskriver arbetet fér att méta
samhallets 6kade behov av halso- och sjukvard utifran begrénsade resurser.
Arbetet med genomférandet bygger bland annat pa tvérsektoriell samverkan.
Omraden dar ett nara samarbete mellan regional utveckling och hélso- och
sjukvard behévs &r bland annat digitalisering, innovation, halsa och life

jning, for slsoarbete och tidiga

science, \sforso
insatser for barn och unga.
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Tillsammans gor vi Vastra Gotaland till ett foredome for

omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
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"™ BILAGA: SAMMANFATTNING AV ANDRINGAR

BILAGA: Sammanfattning av andringar och fértydliganden i den aktualiserade
regionala utvecklingsstrategin

I denna bilaga sammanfattas de dndringar som gjorts i strategin infor
remiss. Lingre ner beskrivs dven syfte och avgrinsning for éversynen

samt hur den genomfors i en dialogprocess.

Andringar och fértydliganden i strategin
T de akedrsdialoger som genomforts i dversynen framgar att den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) till stor del fortsatt upplevs relevant och angel-

gen. Det finns dirmed ett stéd for ate behalla strategins mal och fyra ling-
1 hall i

och lésa na

siktiga prioriteringar. For att f I
behéver vi samverka utifrin véra olika roller och ansvar for att hitta vigar
framat, och vi behéver hela tiden utveckla samverkan, vira arbetssitc och
gemensamma insatser.

STRATEGINS MAL LIGGER KVAR. Strategin giller fortsatt fram till 2030, men
eftersom det kriivs langsiktighet nir vi samverkar kring komplexa utma-
ningar och omstillning, har en utblick mot 2045 lags till.

DE SENASTE ARENS OMVARLDSHANDELSER och forindrade forutsittningar for

utveckling i Vistra Gétaland har paverkat aktualiseringen. Det handlar

bland annat om:

* Det osikra virldsliget med fler allvarliga kriser och geopolitiska konflik-
ter stiller nya krav p robusthet och beredskap i samhille och niringsliv.

Vistsveriges ckonomi och niringsliv star infér hardare global
konkurrens, snabb forindring i virdekedjor och ékade krav pa
nyckelkompetenser.

Den demografiska utvecklingen med minskande fodelsetal, skad
medellivsliingd och ligre andel befolkning i yrkesverksam &lder

leder till uc lfird

att klara uppdrag och niringslivet:

kompetensforsorjning.

Effekterna i samhillet av klimatférindringar och forlust av biologisk
méngfald blir alltmer kinnbara och allvarliga.

Den digitala transformationen, utvecklingen inom AT och andra ban-
brytande teknologier gar snabbt och paverkar alla delar i samhillet. Det
Sppnar nya méjligheter men innebir ocksé etiska dilemman och risker
inom exempelvis cybersikerhet.

Ungas vilbefinnande utvecklas ét fel hill, minga kiinner oro for framtiden
och det ér fortsatt ménga som inte klarar skolan. Allt yngre personer
rekryteras ill kriminella ging,

Tilliten till samhillet och demokratin riskerar att minska i takt med dels
&8kad spridning av falsk eller vilseledande information, dels utbredd orga-
niserad brottslighet.

Samtidigt kvarstar de utmaningar som tas upp i gillande strategi, exem-
pelvis att invanarnas tillging till arbete och service skiljer sig ét i olika

delar av linet.

Som en f6ljd av ovan har strategins avsnitt "Samhillsutmaningar som driv-
kraft” skrivits om och strategin som helhet har genomarbetats med uppda-
teringar utifrin aktuellt omvirldslige. Strategins bidrag till klimatomstill-
ningen och till att stirka den biologiska mangfalden har fortydligats. De
siffersatta — redan antagna — klimatmélen for Viscra Gotaland har skrivits
in i strategin efter dnskemal frin kommuner och linsstyrelsen med flera.

DE FYRA LANGSIKTIGA PRIORITERINGARNA; Stirka innovationskraften, Bygga
kompetens, Oka inkluderingen och Knyta samman Vistra Gétaland ligger
kvar och fortsitter utgdra basen i det regionala utvecklingsarbetet. I aktérs-
dialogerna har minga lyft att det ér viktigt att bittre synliggora allt virde-
fullt utvecklingsarbete som sker inom dessa omraden i genomférandet av
strategin. Inspel har ocksi handlat om hur olika aktbrsgrupper kan och vill

hall

bidra i forand pelvis har det civila

mer. Oversynen har resulterat i nigra fortydliganden i beskrivningen av de

roll synliggjorts

langsiktiga prioriteringarna for att i hégre grad spegla omvirldsforindringar
och dagens forutsittningar samt stirka genomfdrandekraften. Exempel:

Stiirka innovationskraften; Inom denna lingsiktiga prioritering tydlig-
gors vikten av att satsa bade pa bredden for ett diversifierat niringsliv,
inklusive entreprendrskap och sma- och medelstora foretag, och pa
Skad spets inom omréaden av sirskild vike for linets sysselsittning och
globala konkurrenskraft. Vikten av att tillsammans stirka den viist-
svenska attraktiviteten for internationell spetskompetens, strategiska

etableringar och investeringar har fortydligats.

Bygga kompetens; Samverkan och gemensamma insatser inom denna

langsiktiga prioritering ir idag &n mer avgdrande for att méta de demo-

grafiska ur na och klara morgondagens k drjnin,

P
och livslinga lirande. Bygga kompetens har uppdaterats med ett dkat
fokus pa hur vi kan sikra och utveckla de kompetenser som kravs for
den grona och digitala omstillningen, men dven dkat fokus pa att
tillvarata allas kompetens.

Oka inkluderingen; Denna langsiktiga prioritering har konkretiserats
utifrén ett regionalt utvecklingsperspektiv. Det handlar bland annat om
vikten av invanarnas delaktighet och i samhillsutveckli

dillic till samhillet och demokratin och om att bryta digitalt utanforskap,

men dven om att bittre synliggdra niringslivets engagemang och det

civila samhillets och sociala ckonomins roll.

¢ Knyta samman Vistra Gétaland; Inom denna lingsiktiga prioritering
ir det fortsatt viktigt med samverkan och paverkansarbete for att méta
utvecklingsbehoven for transporteffektiv infrastruktur och samhille samt
fortsatt bredbandsutbyggnad. Men éven att ta vara pé synergier inom
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"™ BILAGA: SAMMANFATTNING AV ANDRINGAR

rad.

- och markanvindni som en forut-

ke utvecklingskraft och 6kad nirhet i olika delar av

lanet. Digitalisering och ny teknik lyfts som méjligheter fér bade

sittning for
hallbara resor och samhillsplanering.

TRE NYA OMRADEN ATT KRAFTSAMLA KRING FORESLAS. Dessa ersiitter och
bygger delvis vidare pa dagens fyra kraftsamlingar (Fullfsljda studier,
Digitalisering, Elektrifiering och Cirkulira affirsmodeller).

De nya omridena ir:
* Industrins grona omstillning
* Framtidsrusta barn och unga

* Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

En viktig del i remissen ér att finga synpunkter fran de olika remiss-
instanserna om vad det dr vikrigast att tillsammans fokusera pa inom

respektive omride de nirmaste dren.

INDUSTRINS GRONA OMSTALLNING motiveras av att Vistra Gotaland dr

en stark industriregion och att den gréna omstillningen 4r avgdrande
for art sikra industrins lingsiktiga konkurrenskraft, klara klimatom-
stillningen och behalla jobben, vilket i sin tur finansierar vér vilfird.
Mycket av den samverkan som sker idag kring elférsérjning, cirkulira
virdekedjor och inte minst i kompetensforsdrjningsarbetet kan forstir-
kas genom att vi kraftsamlar tillsammans.

FRAMTIDSRUSTA BARN OCH UNGA foreslas mot bakgrund av att barn och
ungas vilmaende utvecklas 4t fel hall och att det r en kritisk fraga

bade for individen och for samhill klingen i stort. [ ford

akedrsdialoger trycker i stort sett alla aktdrer pa vikten av att — utifrin
sina olika roller och ansvar — fortsatt kraftsamla for att ge barn och
unga i Vistra Gtaland en bra start i livet. Men for att tydlige signalera

ore-

att det handlar om mycket mer én att klara sig igenom skolan,
slas en ny inramning och ett omtag i samverkan inom vissa omraden.
Samtidigt dr det viktigt att ta tillvara erfarenheterna fran nuvarande
arbete inom Fullfsljda studier och vidareutveckla och sprida det som
fungerar bra.

OKAD ROBUSTHET GENOM SAMVERKAN | SAMHALLSPLANERING motive-

ras utifrin att manga akedrer uttrycker ett behov av 8kad gemensam

beredsk delsf

p inom exempelvis energi- och li
klimatanpassning. Fokus ligger pa att med hjilp av gemensamma
analyser, scenarier och framtidsbilder samt 6kad samplanering bli
Kraft

ning och

o

mer iva, andsk

ftiga och 6ka utvecklir

i Vistra Gotaland. Denna kraftsamling handlar inte om att Vistra

Gétalandsregionen avser gora ansprak pi att bli regionplancorgan

enligt Plan- och bygglagen, utan om att utveckla samverkan i sam-
hillsplaneringen utifrin véra olika roller och ansvarsomraden.

Viktiga satsningar och samarbeten inom strategins nuvarande fyra kraft-
samlingar kommer till viss del fortsitta inom ramen fér de nya omradena
for kraftsamling. Andra delar fortsitter i det gemensamma genomfor-
andet inom strategins lingsiktiga prioriteringar. Exempelvis dr den digi-
tala transformationen och tillimpningen av AT avgdrande for strategins
genomfdrande som helhet och det 4r viktigt med fortsatt samverkan
kring Digitalisering inom olika omrden. Delar av det som sker idag
inom kraftsamlingarna Elektrifiering och Cirkulira affirsmodeller kan
vidareutvecklas inom “Industrins grona omstillning”, andra delar fort-
sitter som en naturlig del av arbetet inom de langsiktiga prioriteringarna
Stirka innovationskraften och Bygga kompetens. Arbetet inom cirku-
lira livsmiljer kan éven drivas vidare som en del i utvecklingsarbetet i
den langsiktiga prioriteringen Knyta samman Vistra Gétaland. Goda
erfarenheter och fungerande samverkan inom Fullf6ljda studier kan
vidareutvecklas inom ”Framtidsrusta barn och unga”.

1 AVSNITTEN OM STRATEGINS GENOMFORANDE har mindre fortydliganden

giorts. De fyra viigledande principerna ligger kvar och ska fortsiitta
forander. T abtbesdial

utmana oss i

na har manga lyft vikten
av att forsatt ta tillvara olika platsers forutsittningar mjligheter, sam-
tidigt som vi behéver samordna oss pa nationell och europeisk niva
for att undanréja hinder for Vistsveriges utveckling och skapa forut-
sittningar for gemensamt prioriterade frigor. Det gemensamma ledar-
skapet blir alltmer avgdrande och vi behéver vara handlingskraftiga
och snabba trots 8kad komplexitet och osikerhet.

Utgangspunkter fér éversynen

Opversynen handlar om att aktualisera delar av strategi utifrin omvirld och nulige,
inte om att ta fram en ny strategi. Syftet dr ocksa att férstirka genomférandet
med fokus pa att se dver strategins kraftsamlingar som beslutas for fyra ar i taget.

Enligt frordningen om regionalt utvecklingsarbete (2017:583) ska den regio-
nala utvecklingsstrategin ses 6ver minst en ging mellan varje val till region- och
kommunfullmiktige. Varje region avgdr hur omfattande éversynen ska vara.
1 Vistra Gértaland pagir genomforandet av strategin med stort engagemang fran
kommuner, niringsliv, lirositen, civila samhllet, linsstyrelsen och andra berdrda
myndigheter. Rddande omvirldslige och de senaste drens utveckling motiverar
4nda att delar av strategin aktualiseras for att den fortsatt ska vara relevant och
akeuell. Miljs- och regionutvecklingsnimnden, som leder 6versynen, har dirfor
beslutat att 6versynen ska:
* Se 6ver och aktualisera delar av strategin:
- Behalla malet och langsiktiga prioriteringar, men ha dialog om hur
genomforandet gar och behdver forstirkas.
- Se éver kraftsamlingarna med hjilp av utvirdering och dialog.
* Forstirka genomfdrandet av strategin.
* Hdja kunskapen om virdet av det gemensamma regionala utvecklingsarbetet.

Sa gor vi 6versynen tillsammans

1
P

Oversynen fors som en di ess. Nir strategin togs fram skedde det
i bred dialog och delakrighet. P4 samma siite dr det viktige att involvera kommu-
nerna och andra nyckelaktérer i Sversynen. Att skicka forslaget pa aktualiserad
strategi pd remiss ir en viktig del i detta. En bred delaktighet och férankring 4r
en forutsittning for ett fortsatt starkt gemensamt genomférande. Aktualiseringen
av strategin tar utgdngspunke i:

* Kunskapsunderlag om utvecklingen i Vistra Gétaland och omvirldsanalys

« Arliga uppfoljni av strategins forand

¢ Utvirdering av strategins nuvarande kraftsamlingar

* Inspel frin akedrsdialoger och politiska samtal under perioden

maj 2024—februari 2025.

Arbetet med 6versynen gir att félja pi www.vgregion.se/vg2030. Dir listas alla

akedrsdialoger och kunskapsunderlag, och utvirderingar.

PP
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2025-04-14
Diarienummer MRU 2025-00150

Remissmissiv — oversyn av
Regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin ar en 6vergripande strategi for det
gemensamma regionala utvecklingsarbetet i Vastra Goétaland. Vastra
Gotalandsregionen (VGR) har i rollen som regionalt utvecklingsansvarig
ansvar for att strategin tas fram och att det sker i samverkan med
kommuner, naringsliv, myndigheter, akademi och det civila samhallet. Den
regionala utvecklingsstrategin ar styrande fér VGR och vagledande for andra
utvecklingsaktérer. Enligt férordningen om regionalt utvecklingsarbete
(2017:583), ska strategin ses 6ver en gang mellan varje val.

Under 2024-2025 genomférs en dversyn av regional utvecklingsstrategi for
Véstra Goétaland 2021-2030 (RUS). Det ska inte tas fram ndgon ny strategi
utan dversynen har fokus dels pa att aktualisera strategin utifran omvérld och
nulage, dels pa att forstarka genomférandet. VGR:s miljo- och
regionutvecklingsnamnd ansvarar for att leda processen som omfattar
uppféljning, dialoger och uppdatering av strategin utifran det som kommer
fram i dversynen.

Férslaget pd aktualiserad strategi har arbetats fram i bred dialog med
kommuner, kommunalférbund, naringsliv, det civila samhallet, myndigheter,
akademi med flera, samt internt inom VGR:s namnder, férvaltningar och
bolag. Férslaget baseras dven pa omvarldsanalys, uppféljning av utvecklingen
i lanet, utvardering av strategins kraftsamlingar och andra lardomar fran
genomférandet. Remissversionen ar ett tjanstemannafdrslag som bereds
politiskt efter avslutad remiss.

Fragor till remissinstanserna

Svaret ska utgd frén de fem fr@gestallningarna nedan och vara sa kortfattat
och konkret som méjligt. Ta upp bade det som ni ser som styrkor i strategin
och det ni tycker behdver andras. Motivera kortfattat.

V@Y visTRA
¥ GOTALANDSREGIONEN
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e Vad &r er samlade uppfattning om strategins relevans i férhallande till
utvecklingen i Vastra Gotaland och omvérldens féréandringar, och
darmed for att nd malet: Tillsammans gér vi Véstra Gétaland till
féredéme fér omstélining till ett h8llbart och konkurrenskraftigt Véstra
Gétaland?

« De fyra Iangsiktiga prioriteringarna har fortydligats. Fangar
beskrivningen under respektive 18ngsiktig prioritering de utmaningar
och mdéjligheter som ar mest centrala fér gemensamma insatser
framat?

e Tre nya omraden foreslds, som vi gemensamt behéver kraftsamla
kring de ndrmaste aren. Fdngar dessa de viktigaste omradena for
sarskilt fokus, riktad samverkan och gemensamma insatser? Har
respektive kraftsamling ratt avgrénsning och innehall?

e Samarbete mellan aktérer &r ndodvandigt for ett framgangsrikt
genomférande av strategin. Hur kan genomférandet foérstarkas? Vad
fungerar bra eller daligt? Hur kan er organisation bidra?

e De vagledande principerna ligger kvar. Hur ser ni pa hur de bidrar till
strategins genomférande?

Praktisk information

Vi vill ha ert remissvar senast 15 september 2025. Svaret skickas till:
miljo-och.regionutvecklingshamnd@vgregion.se

Ange i amnesraden "“Er organisation — Remissvar RUS, MRU 2025-00150.
Ange aven en kontaktperson.

For er som vill fa forslaget presenterat for er eller har fragor om remissen, s
bjuder vi in till tva digitala seminarier den 28 april och 5 maj. Anmaélan sker
via www.vgregion.se/rusremiss.

Ett presentationsmaterial om férslaget pd aktualiserad strategi finns pd
www.vgregion.se/rusremiss.

Mer information om Oversynen, underlag och vilka dialoger som genomfoérts
finns pa Dags att se dver regional utvecklingsstrategi foér Véstra Gétaland
2021-2030 - Vastra Goétalandsregionen

Ovriga fragor kan stallas till processledarna fér éversynen:

Hanna Jonsson hanna.m.jonsson@vgregion.se och Lisa Lundin
lisa.lundin@vgregion.se
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Sa behandlas synpunkterna

Vdstra Goétalandsregionen sammanstaller och behandlar de inkomna
synpunkterna efter att remissperioden ar slut. En samlad bild av remissvaren
kommer presenteras pa& www.vagregion.se/rusremiss.

Under hosten 2025 tas det fram ett slutligt forslag p&@ aktualiserad regional
utvecklingsstrategi som behandlas i miljo- och regionutvecklingsnamnden
(MRU), beredningen for hallbar utveckling (BHU)! och regionstyrelsen. Beslut
om strategin fattas av regionfullmaktige i bérjan av 2026.

De inspel som handlar om hur vi tillsammans genomfor strategin utgoér viktiga
underlag for fortsatt dialog och vidareutveckling av samverkan, arbetssatt och
satsningar.

Remisshandlingar
e Remissmissiv med fragor och séndlista (det har brevet)

e Remissversion aktualiserad Regional utvecklingsstrategi fér Vastra
Gotaland 2021-2030

e Bilaga: Sammanfattning av andringar och fortydliganden i den
aktualiserade regionala utvecklingsstrategin (bifogad sist i
remissversionen)

Ovanstaende handlingar finns tillgdngliga pa www.varegion.se/rusremiss.

Vi ser fram emot att ta del av era
remissvar!

Helena Lundberg Nilsson

Regionutvecklingsdirektér, Vastra
Gotalandsregionen

1 Beredningen for hallbar utveckling (BHU) &r en gemensam politisk beredning mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i Vastra Gétaland.
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Sandlista

Vastra Gotalands 49 kommuner

Borasregionen Sjuh&rads
kommunalférbund?

Fyrbodals kommunalférbund
Goteborgsregionens
kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund
Business Region Goteborg

Almi Foretagspartner Vast AB
Arbetsférmedlingen

Balthazar Science Center
Boverket

Chalmers tekniska hégskola
Coompanion Fyrbodal?
Coompanion Goteborg
Coompanion Sjuharad
Coompanion Skaraborg

CSR Vastsverige

Dalénium Science Center
Dalslands kanal

Drivhuset*

Energimyndigheten
Féretagarna Vastra Goétaland
Goteborgs universitet
Goteborgsregionen social ekonomi
Havs- och vattenmyndigheten
Hela Sverige ska leva Goéteborg
Hela Sverige ska leva Fyrbodal
Hela Sverige ska leva Sjuhéarad
Hela Sverige ska leva Skaraborg
Hushallningssallskapet Vast
Hushallningssallskapet Sjuharad
Hoégskolan Boras

Hégskolan Skévde

Hégskolan Vast

Industrirddet

Innovatum Science Center
Innovatum Science Park

IUC Vast, IUC Sjuharad, GTC och IDC
West Sweden®

Jordbruksverket
Jamstalldhetsmyndigheten
Kungsbacka kommun
Lindholmen Science Park
LO-distriktet i Vastsverige

LRF Vastra Gotaland
Lansstyrelsen i Vastra Gétaland

2 Kommunalférbunden ombeds att svara
med utgdngspunkt i det delregionala
perspektivet.

3 Vi 6nskar ett samberett svar fran
Coompanion

4 Vi 6nskar ett samberett svar fran
Drivhusen

Sida 4

Molekylverkstan Science Center
Myndigheten for yrkeshégskolan
Navet Science Center

Oslo kommune

Region Halland

Region Jonkdping

Region Skdne

Region Stockholm

Region Varmland

Region Orebro

RF SISU Vastra Gotaland
Riksantikvarieambetet

RISE

Sahlgrenska Science Park
Samordningsférbunden i Vastra
Gotaland®

Samradet for nationella minoriteter
Samradet for funktionshinder
Samradet for hbtqi

Samradet fér manskliga rattigheter
Samradet for barnratt

Science Park Boras

Science Park Skévde
Skogsstyrelsen

Skoopi Géteborgsregionen

SLU i Skara

Social ekonomi Fyrbodal

Social ekonomi Sjuhédrad

Social ekonomi Skaraborg
Stiftelsen Stenebyskolan

Svenska ESF-radet

Svenskt naringsliv Vastra Gotaland
Sveriges kommuner och regioner
Svinesundskommittén

TCO

Tillvaxtverket

Trafikverket

Ung foretagsamhet”

Unionen

Universeum

VGR:s dverenskommelse med det
civila samhallet

Vinnova

Vision Vastra Goétalandsregionen
Vastkuststiftelsen

Vastra Gotalands bildningsférbund
Vastsvenska handelskammaren
Ostfold Fylkeskommune

5 Vi 6nskar ett samberett svar frén IUC-
bolagen

6 Vi 6nskar ett samberett svar frén
samordningsférbunden

7 Vi 6nskar ett samberett svar frdn Ung
foretagsamhet
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From: therese.tanner@goteborgsregionen.se

Sent: 16 Jun 2025 17:02:24 +0200

To: kommun@ale.se; kommun@harryda.se; kommun@kungsbacka.se;
kommun@lerum.se; kommun@ockero.se; kommun@stenungsund.se; kommun@tjorn.se;
kommunen@lillaedet.se; kommunstyrelsen@alingsas.se; kundcenter@partille.se; stad@molndal.se;
Registrator; stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se; halland@lansstyrelsen.se;
vastragotaland@lansstyrelsen.se; info@businessregion.se; info@vastsvenskahandelskammaren.se;
regionstyrelsen@vgregion.se; info@borasregionen.se; kansli@fyrbodal.se; info@skaraborg.se;
regionen@regionhalland.se; remisser@svensktnaringsliv.se

Cc: maria.sigroth@goteborgsregionen.se

Subject: Remiss av forslag till Regional utvecklingsplan for storstadsregionen
Attachments: Beslut - 202400203 - GRFS - § 54.pdf, RUPS Remissversion.pdf, Tjansteskrivelse
remiss RUPS.pdf

Categories: Ingrid

Varsam: Detta ir ett meddelande frin en extern avsindare. Oppna inte lédnkar eller bilagor
om du &r osdker pa avsdndaren eller innehallet.

Hej

Nu har forbundsstyrelsen i GR fattat beslut om remissutgava av Regional utvecklingsplan for
Storstadsregionen, RUPS.

RUPS ér ett resultat av den radslagsprocess som genomforts framst under det senaste aret.
Dokumentet innehéller forslag till politiska dverenskommelser med fokus pé regional tillvixt
och fysisk planering samt utmaningar kopplade till tillvaxt som har tidsperspektivet 2050.

Ni inbjuds hdrmed att lamna synpunkter pa forslaget. Dessa ska vara GR tillhanda senast 31
oktober 2025. Skicka svaret till gr@goteborgsregionen.se

Forbundsfullméktige forvéntas fatta slutligt beslut om RUPS under forsta kvartalet 2026.

Vid fragor om underlaget eller anmélan till seminarierna, kontakta Maria Sigroth,
maria.sigroth@goteborgsregionen.se

Mvh

Therese Tanner
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Forbundssekreterare GR

Aktuella handlingar for d&rende GRFS-2024-00203, Regional utvecklingsplan kopplat till radslag,
se dnr FS2023-00010 bifogas detta e-postmeddelande

Bifogat material kommer fran f6ljande handlingar:

Protokollsutdrag 2025-06-10 § 54 Beslut om remiss av Regional utvecklingsplan for
storstadsregionen | Dokumentidentitet:20571

RUPS Remissversion | Dokumentidentitet:20491

Tjansteskrivelse remiss RUPS | Dokumentidentitet:20364
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GOTEBORGS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
REGIONEN Semmantess

Forbundsstyrelsen

§ 54 Dnr GRFS-2024-00203

Beslut om remiss av Regional
utvecklingsplan for storstadsregionen

Forbundsstyrelsens beslut

Forslag till Regional utvecklingsplan for storstadsregionen 2050 skickas pa
remiss till medlemskommunerna, Vistra Gotalandsregionen (VGR), Region
Halland, Sjuhirads kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund,
Fyrbodals kommunalférbund, lansstyrelsen Vastra Gotaland, lansstyrelsen
Halland, Vistsvenska Handelskammaren, Business Region Goteborg samt
Svenskt Naringsliv for inhdmtande av synpunkter.

Synpunkterna ska vara GR tillhanda senast 31 oktober.

Sammanfattning av arendet

Sedan hosten 2023 har arbetet med Radslaget pagatt inom forbundet och
det har nu mynnat ut i ett forslag till Regional utvecklingsplan for storstads-
regionen 2050, RUPS. Det ar sedan tidigare bestamt att
medlemskommunerna ska fa lamna synpunkter pa dokumentet varfor
forbundsstyrelsen nu har att fatta beslut om remiss.

Remissperioden ar 16 juni till 31 oktober 2025.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Remissversion av RUPS

Forvaltningens forslag till beslut

Forslag till Regional utvecklingsplan for storstadsregionen 2050 skickas pa
remiss till medlemskommunerna, Vistra Gotalandsregionen (VGR), Region
Halland, Sjuhirads kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund,
Fyrbodals kommunalférbund, lansstyrelsen Vastra Gotaland, lansstyrelsen
Halland, Vistsvenska Handelskammaren, Business Region Goteborg samt
Svenskt Naringsliv for inhdmtande av synpunkter. Synpunkterna ska vara
GR tillhanda senast 31 oktober.

Forslag pa sammantradet
Olof Lundberg (S) foreslar att foljande stycke stryks ur remissversionen:

I dagslaget uppfyller inte Uddevalla kriterierna som tillvdxtnod. Vid ndsta
uppdatering av den regionala utvecklingsplanen bor dven Uddevalla
provas som mojlig regional tillvdxtnod.

Jonas Attenius (S) foreslar, med instimmande av Axel Josefson (M), bifall
till forvaltningens forslag till remissversion.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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GOTEBORGS SAMMANTRADESPROTOKOLL Z?Z)
Sammantradesdatum
REGIONEN Semmantess

Forbundsstyrelsen

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut och stiller dem
mot varandra och finner att forbundsstyrelsen beslutar enligt férvaltningens
forslag till remissversion.

Skickas till

Medlemskommunerna

Vastra Gotalandsregionen (VGR)
Region Halland

Sjuhirads kommunalférbund
Skaraborgs kommunalférbund
Fyrbodals kommunalférbund
Lansstyrelsen Vastra Gotaland
Vistsvenska Handelskammaren
Business Region Goteborg
Svenskt Naringsliv

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




106/25 Information om Remiss Forslag till regional utvecklingsplan for storstadsregionen, RUPS - 2025-339 Information om Remiss Forslag till regional utvecklingsplan for storstadsregionen, RUPS : RUPS Remissversion.pdf

GOTEBORGS
REGIONEN

Utvecklingsplan for
Goteborgsregionen 2050

Politiska 6verenskommelser for en hallbar
och konkurrenskraftig storstadsregion

Remissversion

LT 1101yl
izl u -IIIHI%EE{-::
(1RIERAEREL b
WL EERNRERI

[TIT1T]

5 f"‘“!ﬂ[.-..—.l

Bl Lo S i




106/25 Information om Remiss Forslag till regional utvecklingsplan for storstadsregionen, RUPS - 2025-339 Information om Remiss Forslag till regional utvecklingsplan for storstadsregionen, RUPS : RUPS Remissversion.pdf

Om utvecklingsplanen

Den hir utvecklingsplanen innehaller politiska 6verenskommelser om hur och var
regionen ska véxa fram till ar 2050. Den har tagits fram av Goteborgsregionens
13 kommuner for att skapa ett samstammigt agerande over tid.

Planen bygger vidare pa de tidigare 6verenskommelserna Strukturbild for
Goteborgsregionen och Hallbar tillvdxt, som togs fram genom flera radslag
med politiska foretradare frin kommunerna. Dessa 6verenskommelser har nu
uppdaterats och férnyats efter det senaste radslaget 2024.

Utvecklingsplanen har ocksa koppling till Vision Vistra Gotaland, Regional
utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland och flera av de globala malen i
Agenda 2030.

Planen gor inte ansprék pé att vara heltdckande i alla fradgor som ror regional
utveckling, utan har ett sarskilt fokus pa tillvaxt och samhillsplanering. Eftersom
samhallet forandras i hog takt, kommer planen att ses 6ver och aktualiseras en
géng per mandatperiod.

Goteborgsregionen (GR) bestér av 13 kommuner som har Goteborgsregionen 2024
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt, Box 5073, 402 22 Goteborg
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och gr@goteborgsregionen.se

ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
delEi e erfareqheter’ bo”? el oc.h el s.10: Sirpa Ukura (t.v.), Michael Erhardsson (t.h.}, s.12: Carina
gemensamma satsningar. Allt fGr att regionens Andreasson (t.v.), Peter Ekvall (t.h.), s.17: Carina Andreasson (t.v.),
en miljon invnare ska fa ett s bra liv som mdjligt. Anhbg (t.h), 5.18: Kedardome, s.20: Michael Erhardsson, s.21:
Roland Magnusson (t.h.), s.22: Karl Andrén, s.24: Jonas Brodd (t.v.)

Bilder: s. 9: Maja Brand, Bredda bilden/Teknikforetagen, s. 26: MSB,
Fran Mostphotos: Omslag: Tommy Alvén, s.8: Tommy Alvén,

GOTEBORGS
REGIONEN
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Tillsammans kan vi skapa
en region som ar hallbar
och konkurrenskraftig aven
for kommande generationer.
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Goteborgsregionen — ledande inom
samverkan, innovation och industri

Vi politiker i Goteborgsregionens 13 kommuner star bakom den har utvecklings-
planen — for att vi tror pé kraften i att arbeta tillsammans.

Vi ar stolta 6ver var storstadsregion. Under det senaste decenniet har Géteborgs-
regionen haft den starkaste ekonomiska tillvixten i landet. Har finns ett brett och
mangsidigt naringsliv med verksamheter inom 750 olika branscher. Tillverknings-
industrin stér stark i den globala konkurrensen. Intresset frén internationella
foretag ar stort och var femte anstélld arbetar i ett utlandségt bolag.

Goteborgsregionen dr ledande inom EU nér det giller investeringar i forskning och
utveckling. Naringslivet i regionen star for en tredjedel av Sveriges totala FoU-
investeringar, vilket ar mest i landet per anstilld. I Géteborgsregionen finns ocksé
ett ndra samarbete med akademin som innebar att vi kan fatta beslut utifran den
bésta tillgidngliga kunskapen.

Regionens strategiska ldge i Vistsverige, med nira koppling till kontinenten, gor
den till en sjalvklar knutpunkt f6r handel och utveckling. Har finns dven Skandina-
viens storsta hamn som spelar en avgoérande roll for Sveriges export och import.

Men vi star ocksa infor betydande utmaningar. Bristen pa kompetens ar ett vixan-
de problem, bade inom privat och offentlig sektor. For att moéta framtidens behov
krivs fler som arbetar i regionen. Samtidigt pekar SCB:s prognoser pa en mins-
kande befolkningsméngd. Det innebir att vi kommuner, tillsammans med andra
aktOrer, méste arbeta aktivt for att fler ska vilja flytta hit.

Ett annat bekymmer ar att allt f6r ménga elever inte fullfoljer sina studier och
riskerar att hamna utanfor arbetsmarknaden. Socioekonomiska skillnader och
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ojamlika uppvéxtvillkor bidrar till utanférskap, vilket paverkar béde individer och
samhalle negativt.

Klimatforandringar och global osidkerhet paverkar d&ven handel och investeringar.
Den snabba teknikutvecklingen stéller ocksa nya krav pd anpassning. For att den
grona omstillningen inom industrin och transportsektorn ska kunna genomféras
kravs en kraftig utbyggnad av bade energiproduktion och eldistribution.

Goteborgsregionen har stor potential att bli en dnnu starkare kraft, bade i Vist-
sverige och internationellt. Men da behdvs ett gemensamt ansvarstagande och
langsiktigt agerande. De politiska 6verenskommelserna i den hir utvecklingsplanen
ar darfor avgorande.

Det finns en lang tradition av samverkan i regionen. Tidigare 6verenskommelser
har gett resultat och bidragit till en positiv utveckling. Det dr en styrka vi bygger
vidare pa. Tillsammans kan vi skapa en region som ar hallbar och konkurrens-
kraftig dven for kommande generationer.
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Befolkningstillvaxt

Det finns ett starkt samband mellan en regions
folkméngd och dess formaga att skapa tillvaxt.
Goteborgsregionen har idag cirka 1,1 miljoner
invinare. Under de senaste 25 &ren har befolk-
ningen 6kat med i snitt en procent per r, trots
svangningar till foljd av IT-krasch, finanskris
och pandemi.

De globala trenderna visar att urbanise-
ringen fortsitter och att storstadsregioner
vaxer bade i befolkning och antal arbetstill-
fallen. Samtidigt pekar SCB:s prognoser pa
att befolkningsméangden kommer att minska.
Befolkningsprognoser varierar éver tid, si
ocksa de senaste 25 éren, vilket forsvarar
langsiktiga bedomningar. Darfor ar det viktigt
att kontinuerligt f6lja prognoser for bade

befolkningsméngd och niringslivsutveckling
samt framtida behov av kompetens. Att enbart
utga fran befolkningsprognoser 6kar risken for
reaktiva beslut istillet for ett mer forutseende
och langsiktigt agerande. For att skapa tillvaxt
iregionen behover kommuner och andra akto-
rer arbeta aktivt for att fler ska vilja att flytta
till Géteborgsregionen.

Ambitionen ar att regionen ska fortsitta
vixa i samma takt som tidigare fram till 2050.
Det innebér att kommunerna behover planera
for upp till totalt 400 000 nya invanare, ett
stort antal bostader och tillging till samhills-
service samt for en 6kad regional pendling till
arbete och studier.

Vi &r dverens om att stréva efter att befolkningen ska véaxa
med i snitt 1 procent om aret fram till 2050.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* bidra till en regional tillvaxt pa 1 procent utifran varje kommuns

lokala férutsattningar,

* folja upp och justera vara planeringstal arligen utifran regionens

befolkningsprognos och tillvaxtpotential.

*w MM
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Naringslivstillvaxt

Under de senaste tio aren har Géteborgsregio-
nen haft den starkaste ekonomiska tillvixten
bland landets storstadsregioner.

I Sverige, som ar ett av virldens mest inno-
vativa lander, satsar GGteborgsregionens
foretag mest pé forskning och utveckling i
egen regi. Det finns nu stora majligheter att
starka positionen ytterligare i samband med
industrins grona omstallning. Foretagen ar
ocksa duktiga pd att utnyttja sina investering-
ar, vilket leder till hogre exportintdkter och
starker hela Sveriges tillvaxt.

I takt med att kunskapsinnehallet inom in-
dustrin 6kar, blir tillgdngen till ratt kompetens
avgorande for tillvaxten. I ett internationellt
perspektiv har Goteborgsregionen ett utmarkt
utgangslédge. Befolkningen ar relativt ung och
mer vilutbildad 4n genomsnittet i Sverige,
sdrskilt inom naturvetenskap och teknik. Det
finns ocksé en bredd i kompetensen, allt fran
hantverksskickliga yrkesutovare till innova-
tiva forskare. Detta har lett till att regionens
naringsliv ar i framkant inom industrin.

Att virna niringslivets position ar viktigt,
eftersom det dr en del av Sveriges utveckling
mot hallbar tillvixt. Genom att stodja innova-

4
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tion och forbéttra foretagens konkurrenskraft
skapas fler framgéngsrika foretag och fler jobb
iregionen. Det leder till en starkare arbets-
marknad, lagre arbetsloshet och battre livskva-
litet for invdnarna i Goteborgsregionen.

Besoksnéringen véxer snabbt och ar viktig
for Goteborgsregionen. Besokarna kommer
bade fran Sverige och internationellt. Regio-
nens attraktionskraft bedoms att 6ka, tack
vare ett varierat utbud av evenemang, stadsliv,
néarhet till natur och en lagre risk for extrem-
vader dn andra destinationer. >
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Vi ar 6verens om att bidra till ett konkurrenskraftigt
och vaxande naringsliv.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* planera for en attraktiv region dar det finns god tillgang till mark,
bostader, ett brett utbud av utbildningar samt ett rikt kulturutbud,

e verka for en infrastruktur och kollektivtrafik som bidrar till tillvaxt i
arbetsmarknadsregionen,

* bidra till att tillgodose naringslivets behov av kompetens,

* bidra till den gréna omstallningen och naringslivets behov av
fossilfri energi.

10
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Kompetensforsorjning

Béde niringsliv och offentlig sektor i Gote-
borgsregionen har ett vixande behov av kompe-
tens, dar rekrytering, omstillning och kom-
petensutveckling dr avgérande. Detta behov
forviantas finnas kvar under 6verskadlig tid.

En stor utmaning &r att béattre matcha ar-
betsgivarnas behov med den befintliga kom-
petensen. For kommunerna dr det avgérande
att ha medarbetare med ritt kunskaper for att
kunna erbjuda vilfardstjanster av god kvali-
tet. I ndringslivet finns ett vixande behov av
kompetens inom flera branscher. I Géteborgs-
regionens unika mix, dir stark forskning och
innovation moter en kraftfull tillverkningsin-
dustri, behévs bade hantverksskickliga yrkes-
utovare och innovativa forskare.

Fram till ar 2050 beh6ver kommunerna, till-
sammans med naringslivet och andra aktorer,
driva det strategiska arbetet med att sékerstal-
la tillgAngen pé ratt kompetens i Goteborgs-
regionen. Utbildningssystemen maéste orga-
niseras sé att de snabbt kan anpassas och ge
individer mojlighet att utveckla sina kunska-
per i takt med forandrade krav pa arbetsmark-
naden. Det giller dven att méta efterfragan pa
nya fardigheter inom omraden som artificiell
intelligens, férsvar och sikerhet.

En viktig uppgift for kommunerna blir att
skapa ett samhalle som lockar manniskor med
olika kompetenser att bositta sig och arbeta i
regionen.

Vi &r dverens om att géra Goteborgsregionen till en plats dar

fler vill arbeta och studera.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* forstarka de strategiska strukturerna for kompetensforsorjning pa
regional, nationell och internationell niva samt kopplingen mellan

skola och arbetsliv,

* forstarka arbetet med att alla elever ska fullfélja sina studier,

* verka for ett flexibelt utbildningssystem som kan méta
teknologiska skiften, demografiska forandringar och behovet

av livslangt larande.

11
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Inkludering

Socioekonomiska skillnader och utanforskap
paverkar béde individer och samhélle nega-
tivt. Trots att de flesta i Sverige har fatt det
battre ekonomiskt de senaste decennierna, har
grupper med laga inkomster haft en svagare
utveckling, vilket har lett till 6kande inkomst-
skillnader. Om utanforskapet inte motverkas
riskerar samhéllet att bli mer polariserat,
med 6kande klyftor och motsittningar som
foljd. Ett inkluderande sambhalle forutsétter
att manniskor har tillit — till demokratin,
samhallsinstitutionerna och varandra.

Nar méanniskor har god tillgéng till utbild-
ning, arbete, bostader, kultur, fritid, service
och natur skapas forutsattningar for delaktig-

het, trygghet och tillit. Dessa &r viktiga bygg-
stenar i ett inkluderande sambhdlle.

En god regional samhéllsplanering ar avgo-
rande for att ge méanniskor tillgang till regio-
nens kvaliteter. Den gor det mojligt for fler att
vara aktiva och delaktiga i samhallet. Tillsam-
mans gar det att skapa trygga och tillgangliga
livsmiljoer som bygger tillit till samhallets funk-
tioner och stirker den sociala hallbarheten.

Ambitionen &r att Goteborgsregionen ar
2050 ska vara en inkluderande, hallbar och
innovativ region dir social rittvisa, demokra-
tiska viarden och ekonomisk jamlikhet stér i
centrum.

| Vi ar 6verens om att Goteborgsregionens samhallsutveckling
ska praglas av hallbara och jamlika livsmiljéer.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* bidra till en hég tillit till demokratin och till samhallets funktioner,

* 6ka satsningarna pa utbildning och kompetensutveckling sa att

fler kommer i arbete,

* planera for trygga, gestaltade och inkluderande livsmiljéer,

* bidra till en jamlik tillgang till valfungerande boende- och livsmiljer,
service och kollektivtrafik samt rekreation i form av natur, fritid

och kultur.

12
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Politiska overenskommelser

Samhallsbyggnad
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Strukturbilden

Strukturbild for Goteborgsregionen ar
resultatet av ett politiskt uppdrag fran radsla-
get 2006. Syftet var att skapa en gemensam
bild av hur och var regionen ska vixa pé ett
hallbart sitt. Arbetet genomfordes i nira
samverkan mellan kommuner, niringsliv och
akademi.

Nir Strukturbilden antogs 2008 var GR
regionplaneorgan enligt plan- och bygglagen.
Detta gav dokumentet rattsverkan, till exem-
pel vid lansstyrelsens provning av kommunala
detaljplaner.

Efter dndringar i lagstiftningen 2019 ar GR
inte langre regionplaneorgan, vilket gor att
Strukturbilden inte langre har ndgon formell
rattsverkan. Daremot fungerar den fortsatt
som en politisk 6verenskommelse mellan
medlemskommunerna.

Beslutet att planera enligt Strukturbilden

har varit framgangsrikt. Det har bland annat
skapat tydlighet och forutsdgbarhet gentemot
marknaden. Kommunernas gemensamma pla-
nering har ocksa lett till att Goteborgsregionen
kunnat driva viktiga frgor inom infrastruktur
och kollektivtrafik. Genom att planera bebyg-
gelse langs kollektivtrafikstrdken sékerstills
ett resandeunderlag som motiverar investe-
ringar i den befintliga infrastrukturen.

Kommunerna i Géteborgsregionen kan fortfa-
rande vilja hur mark ska planeras, utan att be-
hova kompromissa med andra viktiga varden.
Men for att regionen ska kunna fortsitta vixa
och behélla sina styrkor, behéver de regionala
resurserna anvindas optimalt. Var och hur ny
bebyggelse planeras spelar stor roll {6r regio-
nens attraktivitet. Darfor ar det viktigt att ha
béde ett lokalt och regionalt perspektiv nar ny
bebyggelse planeras. >

14

Strukturbildens delar

Stadsomradet &r var regionkarna

Stadsomradet omfattar de tatbebyggda
delarna av Goteborg, MdIndal och Partille och
utgdr regionens starkaste tillvaxtmotor. En
stark regional kdrna ar avgérande for arbets-
marknadsregionen. Darfor ar det bade ett ge-
mensamt intresse och ansvar att starka och
vidareutveckla regionkarnan. Aven framéver
kommer regionens huvudsakliga tillvaxt vara
starkast har.

Huvudstraken och stationssamhallena

| de fem huvudstraken fungerar jarnvagen
som regionens ryggrad. Den kompletteras
av motsvarande strak for vagtrafik. Den
regionala tillvaxten koncentreras framst till
det sammanhangande stadsomradet och till
stationssamhallena langs huvudstraken.

Blastruktur

Blastrukturen i Goteborgsregionen bestar
huvudsakligen av kust, hav, sjdar samt Gota
alv. De dr alla viktiga resurser, men det finns
ocksa utmaningar eftersom malkonflik-
terna dr manga. Overenskommelserna om
utvecklingen i kustzonen beskrivs narmare i
Férdjupad strukturbild fér kustzonen.

Gronstruktur

Den sammanhangande gronstrukturen och
tatortsnara gronskan bidrar till Géteborgs-
regionens attraktionskraft och ar darfér av
ett betydande gemensamt intresse. De utgdr
en vardefull regional resurs — for friluftsliv,
biologisk mangfald, klimatreglering och for
regionens robusthet.
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Regionala tillvaxtnoder

Goteborg dr motorn i det vistsvenska narings-
livet, men for att hela regionen ska utvecklas
héllbart méste tillviaxten 6ka pa fler stillen. I
arbetsmarknadsregionen finns tillvixtnoder
som, tillsammans med Goteborgsregionen,
skapar ett starkt Vastsverige.

Tillvaxtnoderna &r narliggande stider som
vaxer med liknande kvaliteter som Goteborgs-
regionen. De har en tit, urban stadskiarna
med ett brett utbud av service, restauranger
och kultur. De arbetar aktivt med utveckling,
fungerar som testbaddar och har ett nira sam-
arbete med akademin. Dessa noder har stor
potential att bidra till ett dubbelriktat resande
inom arbetsmarknadsregionen.

Vilka stdder som réknas som tillvaxtnoder
kan forandras 6ver tid. Idag ar Trollhattan,
Skovde/Mariestad, Bords och Varberg eta-
blerade noder. Norra stréket, i riktning mot
Uddevalla och Oslo, har en stor tillvixtpoten-
tial, bdde avseende niringsliv och befolkning.
Mojligheten att vixa héllbart i megaregionen
Oslo-Goteborg-Malmé/Képenhamn ar god.

I dagsldget uppfyller inte Uddevalla kriteri-
erna som tillvaxtnod. Vid nista uppdatering
av den regionala utvecklingsplanen bor dven
Uddevalla prévas som mojlig regional till-
vaxtnod.

A

Vi ar dverens om att ta ett gemensamt ansvar
for att den regionala strukturen ar Iangsiktigt hallbar.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
¢ planera i enlighet med strukturbilden,

e stddja tillvaxten i hela arbetsmarknadsregionen.
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Bostader

Tillgangen till attraktiva bostéder och livsmil- Men det viktigaste dr att den regionala bo-

joer ar avgorande for att locka bade kompetens stadsforsorjningen inte bara moter efterfragan

och foretag till regionen. Vad som gor en bostad ~ utan dven ménniskors behov. En segregerad

attraktiv beror pa vem som efterfragar den. bostadsmarknad och dess sociala konsekven-
Den kompetens som Goteborgsregionen ser paverkar regionen negativt.

behdver locka till sig har olika preferenser.
En del grupper attraheras av stadsomradets
tiathet, narhet till arbetsplatser, snabb kollek-
tivtrafik och tillgang till kommersiell, kulturell
och samhillelig service. Andra uppskattar
aven nirheten till grénomraden, hav och sjoar.
Forskning visar att bostdder nira kollektiv-
trafik och samhallsservice ar mycket efterfra-
gade och varderas hogt. En framgangsfaktor
ar att det finns olika upplatelseformer att vilja
mellan inom samma bostadsomréde.

Vi &r 6verens om att bidra till
en regional bostadsproduktion som
starker Goteborgsregionens attraktivitet.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e j forsta hand planera bostader i stadsomradet och
i stationsnara lagen, i andra hand vid kollektivtrafik,

e planera for en blandning av upplatelseformer, o)
bade i nya och befintliga bostadsomraden,

* bidra till tata, grona, jamlika och trygga bostadsomraden,

¢ bidra till att utveckla lokal platsidentitet och
val gestaltade livsmiljder.
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Mark for naringslivet

Goteborgsregionen &r ledande i Sverige inom
innovation och industri. Prognoser pekar pa
fortsatt tillvaxt i ndringslivet, vilket stéller

krav pa en stabil tillgdng till verksamhetsmark.

Annars riskerar regionen att gd miste om nya
etableringar och att n6dviandiga omlokalise-
ringar inte kan genomforas.

Enligt Business Region Goéteborg ar behovet
av fardigplanerad mark mycket stort. For att
mota detta krdvs en aktiv markpolitik, inkop
av mark och proaktiv planering, 4ven nar det
dnnu inte finns en forutbestimd exploator.
Flera storre verksamhetsomriaden behover
planeras. Ambitionen bor vara att ha minst
ett sddant omrade i varje huvudstrak samt i
de mer centrala delarna av regionen. Dessa
omréaden bor planeras med hog flexibilitet for
att mojliggora viktiga etableringar.

Lokaliseringen dr avgérande. Omradena be-
hover ligga nara vagar och motorviagspafarter,
samt ha tillgéng till grundinfrastruktur som el,
vatten och avlopp. Personaltita verksamheter
behover placeras dar det ar 1att och smidigt
att ka kollektivt medan mindre personaltéta
verksamheter kan ligga i omraden med glesare
kollektivtrafik.

Nyetableringar kommer att leda till mélkon-
flikter, till exempel i relation till bevarandet av
gronomraden. Darfor ar det viktigt att nog-
grant vaga olika intressen mot varandra ur ett
regionalt nyttoperspektiv.

Det finns ocksé potential att fortdta befintliga
verksamhetsomréden. Det kan dock kréava en
annan affarsmodell for andring av detaljplaner.

Vi ar 6verens om att skapa fysiska férutsattningar

for ett expansivt naringsliv.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e gemensamt planera markberedskap for nagra storre,

regionalt optimerade, verksamhetsomraden,

» verka for att fler arbetsplatser etableras langre ut i straken och

i de regionala tillvaxtnoderna,

* bidra till att hitta nya affarsmodeller som méjliggor fértatning

av befintliga verksamhetsomraden.
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Transportinfrastruktur

Den regionala attraktiviteten 6kar nar manni-
skor kan resa smidigt inom arbetsmarknads-
regionen. Men varken dagens infrastruktur
eller planerade satsningar racker for att mota
Vistsveriges behov fram till 2050. Det inne-
bér att det befintliga transportsystemet méste
utnyttjas optimalt i bada riktningarna. Dessut-
om maste morgondagens transporter vara mer
yteffektiva.

Idag ligger 75 procent av alla arbetsplatser
inom Goteborgsregionen i Géteborg och Moln-
dal. Néaringslivets tillvaxt vintas dven fortsitt-
ningsvis att vara starkast hir. For att avlasta
infrastrukturen och nyttja kapaciteten i hela
systemet bor fler arbetsplatser etableras langre
ut i strdken och i de regionala tillvixtnoderna,
sd att resandet sker i bdda riktningar.

En vil utbyggd jarnvig i alla strak ar avgo-
rande for Goteborgsregionens transportsys-
tem. De viktigaste investeringarna fram till
2050 4ar:

« fardigstdllandet av jarnvagen Gote-

borg-Borés, med bibana till Mélnlycke,

« utbyggnad av Véstra stambanan,

« forstarkningar pa Sédra Bohusbanan och

Vistkustbanan.

Det behovs ocksa en kraftig forstarkning av
infrastrukturen for kollektivtrafik, cykel och
gang.

Goteborgs hamn dr Skandinaviens storsta
och en central resurs regionalt, nationellt och
internationellt. De regionala hamnarna spelar
ocksé en viktig roll i det internationella sam-
manhanget. Landvetter flygplats ar avgérande

A’o

for besoksnaringen och for att forse regionen
med ratt kompetens.

Utbyggnaden av véaginfrastrukturen bor
prioriteras dar det ar trngt, saknas alternativ
for spartrafik och dér det finns stor potential
for nya bostdder och foretag. For att minska
risk och sarbarhet bor ytterligare en férbindel-
se over Gota dlv undersokas.

Nir Vastlanken star klar knyts regionen
samman genom en hogeffektiv tvarforbindelse.
Det gynnar rorligheten och forbattrar tillgang-
ligheten till hela arbetsmarknadsregionen.
Men Goteborgsregionen behover dven tvir-
forbindelser i stadsomradets ytterkant. Dessa
bor byggas inifran och ut, men investeringar i
vagsystemet bor ske forst efter att kollektivtra-
fik har etablerats i de aktuella straken. >
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Vi ar 6verens om att enat driva fragor om investeringar
i en infrastruktur som forbattrar tillgangligheten inom
arbetsmarknadsregionen.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
e i forsta hand prioritera infrastruktur for yteffektiva transportslag,
* satsa pa investeringar som gynnar hela arbetsmarknadsregionen,

e starka internationell tillganglighet genom att utveckla hamnar,
Landvetter flygplats och jarnvagen,

* i forsta hand bygga tvarforbindelser inifran och ut,

* analysera behovet av andra tvarférbindelser utifran
robusthet och tillvaxtpotential,

» forstarka infrastrukturen for kollektivtrafik, gang och cykel
i stadsomradet och i stationssamhallena.
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Kollektivtrafik och hallbart resande

Goteborgsregionen stér infor ett skifte i hur
manniskor ror sig inom omradet. Trangsel
i stadsomradet leder till oattraktiva miljer,
langa restider och 6kad klimatpéverkan.
For att det urbana stadsomrédet ska fortsatta
att vaxa och utgora en motor for utvecklingen
iregionen, maste den praglas av nirhet till
utbildning, arbetsplatser, kultur och handel.
Stadsomrédet och stationssamhéllena behover
ha hog densitet i bade dag-, kvills- och natt-
ekonomin. Framgangsrika stiader och regioner
kénnetecknas av att det gar snabbt och enkelt
att ta sig mellan olika platser och funktioner.
Kollektivtrafik och héllbara transportalternativ
ar en grundfoérutsittning for detta.
Utvecklingen av kollektivtrafiken maste
fokusera pé att 6ka nébarheten till arbetsplat-
ser. Drygt 40 procent av alla resor i Géteborgs-
regionen gors med kollektivtrafik, men re-
sandet ar ojaimnt fordelat. Anvindningen av
kollektivtrafik ar hog i stadsomradet, men
avsevart lagre i 6vriga delar av regionen.
Stadsomrédet behover avlastas genom att s
fler regionala resendrer nar sin slutdestination °
utan att passera centrala Géteborg. Samtidigt
maste andelen resor med cykel och ging oka.
Motsvarande utveckling krévs i stationssam-
héllena, dar 4ven behovet av smarta och yt-
effektiva pendelparkeringar ar stort. >
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Vi ar 6verens om att kollektivtrafik, gang och cykel
successivt ska 6ka sin marknadsandel av resorna i
Goteborgsregionen.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
* forbattra framkomligheten i stadsomradet,
e gynna resande med kollektivtrafik, gang och cykel,

e prioritera kollektivtrafik som ger hég och
jamlik nabarhet inom arbetsmarknadsregionen,

* bygga bostader i stations- och kollektivtrafiknara lagen,

* utveckla kollektivtrafik pa vatten.
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Gronstruktur

De sammanhéngande grona straken ar viktiga
for livsmedelsproduktion, betesmark, biolo-
gisk méngfald och for att dampa de negativa
effekterna av klimatforandringarna. De utgor
ocksé en viktig del av regionens attraktions-
kraft — stadsnéra natur och allemansratten ar
en unik kombination internationellt.

Ekosystem paverkas i hogre grad av fakto-
rer som vi inte kan kontrollera, till exempel
klimatforandringar. Om de hanteras ratt kan
de bade skydda mot pafrestningar och fungera
som en vardefull resurs.

Stora delar av Goteborgsregionens grona
strék har skyddats fran exploatering, medan
andra delar redan ar bebyggda. Den forvéanta-
de tillvixten kommer att leda till fler malkon-
flikter kring markanviandning. Det dr fortsatt
viktigt att prioritera den sammanhingande
gronstrukturen och undvika att skapa barria-
rer i straken. Darfor bor nya exploateringar i
forsta hand ligga i direkt anslutning till redan
paverkade eller bebyggda omraden. Nar ny
mark planeras att tas i ansprak bor det goras
utifran en provning av markens kvaliteter,
lokalisering och regionala funktion, bdde som
exploaterad och oexploaterad mark.

Narhet till gronska i stads- och bostadsomréa-
den &r en av de viktigaste faktorerna niar man
miter vad dr virdeskapande i stadsutveckling.
Stadsnira gronska har ocksa en viktig funktion
for att hantera klimatforandringar. Tatbe-

Utvecklingsplan for Géteborgsregionen 2050

byggda omraden kommer att drabbas av bade
hoga temperaturer och 6versvamningar. For
att minska de negativa effekterna av klimatet
behover den stadsnéra gronskan 6ka, bade i
befintliga och nya omraden. En tatbebyggd yta
behover trad vars kronor ticker cirka 30 pro-
cent for att st emot nagra av de mest negativa
klimateffekterna.

| Vi ar 6verens om att regionens gronstruktur ar en strategisk resurs.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
e vérna de sammanhéangande grona straken,

» vaga regionala for- och nackdelar nér det
uppstar malkonflikter mellan exploatering
och bevarande,

e 6ka den tatortsnara gronskan,

* skapa majligheter for fler att réra sig
i skog och mark.
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Blastruktur

Kustzonen ar en viktig del av regionens iden-
titet och har stor attraktionskraft. Tillgdng
till och utveckling av kustzonen ar dirfor en
gemensam regional angelagenhet. Eftersom
kustzonen rymmer manga olika intressen,

ar planering och utveckling komplexa fragor
omgirdade av stora mélkonflikter. Férutom
rekreation, transportleder och besoksnaring
ar biologisk mangfald, livsmedelsproduktion
och energiproduktion viktiga funktioner som
maste kunna samexistera.

Havet, sjoarna och vattendragen spelar en
stor roll for regionens attraktivitet. Bevaran-
de av strandskydd och allemansratt ar darfor
avgorande for att invanare och bestkare ska
kunna ta del av kust, hav och sjoar.

Vi ar dverens om att regionens blastruktur
ar en strategisk resurs.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e varna de bla ekosystemen,

e verka for att de maritima néringarna kan drivas pa ett hallbart satt,
e verka for utveckling av energiproduktion till havs,

* skapa mdjlighet for fler att na kust, hav och sjdar,

e planerai enlighet med 6verenskommelserna i Férdjupad
strukturbild for kustzonen.
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Risk och sarbarhet

Goteborgsregionen stér infor flera utmaning-
ar nar det géller hot, risk och sarbarhet. Det
internationella sdkerhetsldget, risken for nya
pandemier, cyberhot och hot mot det svenska
valfardssystemet stéller nya krav pa samhal-
let. Den regionala forsorjningen av energi,
livsmedel och varor till naringslivet méste
hanteras pa lokal, regional och nationell niva.
Aven klimatforandringarna stiller krav pa an-
passning, dessa utmaningar tas upp i ett eget
kapitel, se sidan 31.

Sveriges intriade i Nato ritar delvis om den
regionala spelplanen. Ur ett forsvarsperspek-

tiv kommer det att stilla nya krav pa hur vi
planerar var bebyggelse och infrastruktur. Ro-
busthet i bade de lokala och regionala forsorj-
ningssystemen blir viktigare dn tidigare. Den
nationella sikerheten kommer att fa betydelse
for savil finansiering som utformning av ett
antal regionala funktioner, sdsom infrastruk-
tur och stod till civilt forsvar.

Goteborgsregionen behover samarbeta med
ovriga aktorer i Sverige. Samarbetet méaste
priglas av ett proaktivt arbetssatt som stéarker
krisberedskapen, sikrar forsorjningssystemen
och frimjar samhillsplaneringen.

Vi ar 6verens om att Goteborgsregionen ska praglas

av robusthet.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* planera for 6kad motstandskraft i de regionala forsorjningssystemen

samt i transportinfrastrukturen,

* starka den digitala motstandskraften och infrastrukturen,

* 6ka den regionala sjalvforsorjningsgraden med sarskilt fokus pa energi

och livsmedel,

* bevara jordbruksmark utanfér tatorterna,

* samarbeta for att motverka valfardsbrottslighet.
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Energiforsorjning

Vistra Gotaland dr Sveriges storsta industri-
region och star for en femtedel av landets
industrijobb. Som navet i denna industri star
Goteborgsregionen infor stora utmaningar
kopplade till energiférsorjning. I 6ver hilften
av naringslivets forfrdgningar ar el- och effekt-
fragan avgorande for val av plats for etablering
av verksamhet.

En framgangsrik exportindustri dr avgo-
rande for bade Vastsveriges och hela Sveriges
ekonomi och konkurrenskraft. For att minska
klimatpaverkan och samtidigt behalla produk-
tion, kompetens och arbetstillfillen kravs en
gron omstillning. Det innebar att elproduk-
tionen maste bli fossilfri, trygg och tillracklig.
Produktion fran flera olika energislag behovs
for att minska sdrbarheten, liksom en hogre
andel lokal elproduktion. Idag ar sjalvforsorj-
ningsgraden i Goteborgsregionen endast tolv
procent.

Den grona omstillningen inom industrin och
transportsektorn kriaver en kraftig utbyggnad
av bade energiproduktion och elnét. Tillsam-
mans med kompetensforsorjning ar tillgdngen
till energi avgorande for regionens valfard.

Utvecklingsplan for Goteborgsregionen 2050
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For att mota naringslivets och industrins am-
bitioner att stélla om krévs en samhéllsplane-
ring som tar hansyn till det framtida behovet
av infrastruktur for fossilfri energiproduktion
och eldistribution.

Mojligheterna att bygga ut landbaserad vind-
kraft i regionen ar begridnsade. Den storsta
potentialen finns i havsbaserad vindkraft och
genom samverkan med andra regioner. Darfor
behover samhallsplaneringen ske i ett bredare
perspektiv.

Vi ar dverens om att nar malkonflikter uppstar ska den
grona omstallningens energibehov vaga tungt.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* successivt 6ka sjalvforsérjningen av fossilfri el,

¢ planera for lokalisering av energianlaggningar,

¢ planera for regional energilagring,

e paverka nationellt for att kommuner som tillater viktiga
etableringar trots malkonflikter, ska fa kompensation,

e acceptera att vissa tekniska Iésningar kan
férandra landskapsbilden,

* verka for enklare och snabbare tillstdndsprocesser.
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Dricksvattenforsorjning

Dricksvatten dr och kommer fortsatt vara vart
viktigaste livsmedel. I Goteborgsregionen far
en majoritet av invanarna sitt vatten fran Goéta
ilv, en sérbar kélla, sérskilt med tanke pa kli-
matférandringarna.

Beroendet av Gota dlv kommer att kvarsta,
och for att sikerstilla en hallbar vattenforsorj-
ning i framtiden maste dlven skyddas och fler
vattentédkter byggas ut. Detta dr avgorande,
inte bara for att trygga dricksvattenforsorj-
ningen, utan ocksa for att moéta behoven fran
jordbruk och industri. Att sikerstilla en robust

vattenforsorjning ar dven centralt ur ett risk-
och sarbarhetsperspektiv.

Flera kommuner klarar inte vattenforsorjning-
en pa egen hand, utan &r beroende av regionala
resurser. En sammanstillning av kommunernas
planer fram till &r 2050 visar att det totala vat-
tenbehovet kan 6ka med 21 procent. For att mota
efterfragan kravs ett starkt skydd av sjoar, vat-
tendrag och avrinningsomréden, samt investe-
ringar i bade nya och befintliga vattentikter. Det
forutsatter ett ndra samarbete och gemensamma
overenskommelser mellan kommunerna.

Vi ar 6verens om att gemensamt skapa ett regionalt optimerat

system for dricksvattenforsorjningen.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e gemensamt planera for att regionens stora vattentakter

anvands for dricksvattenproduktion,

* stalla hdga och gemensamma krav i vara vattenskyddsomraden,

* oka sakerheten i fragor som rér anlaggningar for vattenforsorjning

samt information om dessa,

* optimera de organisatoriska forutsattningarna fér 6kat samarbete.
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Milj6 och biologisk mangfald

Goteborgsregionen har fortfarande en poten-
tial att vdxa hallbart, med minimal paverkan
pa de ekologiska virdena. En god livsmiljé och
valfungerande ekosystem ar avgorande for att
attrahera bade invénare och féretag. Fram till
2050 maste regionen hantera flera miljoutma-
ningar, sdsom den snabbt minskande biolo-
giska mangfalden samt hoten mot vatten- och
luftkvaliteten.

Den biologiska méngfalden kan 6ka genom
en rikedom av arter, genetisk variation och
genom att planera mark pa ett siatt som skapar
olika livsmiljoer for djur och vixter.

Aven niringslivet dr starkt beroende av

fungerande ekosystem, fran tillgdngen pa for-
nybara ravaror till den biologiska méngfaldens
betydelse for forskning och innovation inom
life science. Om ekosystemen kollapsar utgor
det en stor affarsrisk.

Kommunerna har flera mojligheter att bidra
till en livskraftig miljo, bland annat som verk-
samhetsutovare, markagare, skogsbrukare,
samhallsplanerare och upphandlare. Genom
att integrera cirkuléra principer i bade offent-
lig verksamhet och néringsliv kan paverkan pa
miljé och klimat minska. Detta starker ocksé
den langsiktiga konkurrenskraften och framjar
en héllbar omstillning av samhaéllet.

Vi ar 6verens om att Goteborgsregionen ska praglas av en
halsosam livsmiljé och hdg biologisk mangfald.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* planera for att dka den biologiska mangfalden i Géteborgsregionen,

* kontinuerligt arbeta for att forbattra luft- och vattenkvaliteten,

* bidra till en cirkular ekonomi.
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Utvecklingsplan for Géteborgsregionen 2050

Klimatomstallning

Ar 2045 ska Sverige ha noll nettoutslipp av
vaxthusgaser. For att né dit ar det bade ekono-
miskt och socialt hallbart att arbeta proaktivt
med klimatomstillning istillet for att genom-
fora plotsliga och pétvingade forandringar.

For att Goteborgsregionen ska behélla och
stiarka attraktiviteten och konkurrenskraften
ar det avgorande att inte halka efter i klimat-
omstéllningen. Omstéllningen skapar nya
marknader och regionen har goda forutsatt-
ningar att ligga i framkant.

Kommunerna behdver bade anpassa sin
egen verksamhet och bidra till naringslivets
omstillning. Foretagen i Vistsverige har en
tydlig bild av ldget och ser fordelar med att
stalla om snabbt, for att kunna vara konkur-
renskraftiga pa den globala marknaden. En

region som aktivt arbetar med klimatfragor
lockar unga ménniskor med framtidstro.

Inom transportsektorn behovs energieffektiva
fordon och transportsystem, samt en 6verging
till fornybara drivmedel. Satsningar pé ett mer
transporteffektivt samhille d4r nodvéandiga

Fysisk planering, bade lokalt och regionalt,
kan st6dja omstéllningen. Det handlar bland
annat om att fatta vilavvigda beslut kring
var bostider och verksamheter ska placeras.
Investeringar i gdng-, cykel- och kollektivtrafik
ar ocksa viktiga, liksom att godstransporterna
blir mer effektiva.

Den tekniska utvecklingen gar fort och for att
den ska kunna tillimpas maste samhallsplane-
ringen vara flexibel. Planeringen maste ocksa ta
hojd for framtida behov och mojligheter.

Vi ar 6verens om att Goteborgsregionen ska vara

fossiloberoende senast ar 2045.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* tka takten och ambitionerna i omstéllningen av kommunens

egen verksamhet,

* minska klimatpaverkan fran resor och transporter,

e stalla klimatkrav i upphandlingar, som gar att félja upp, for att bidra

till naringslivets omstallning,

e planera samhallet pa ett klimatsmart satt.
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Klimatanpassning

Effekterna av ett forandrat klimat forvéantas
oka fram till 2050. Det handlar om stigande
havsnivaer, extremvader som stormar, over-
svamningar och ldngvarig torka. Att hantera
klimatforandringar kommer att bli kostsamt,
bade nir det giller investeringar och plane-
ring. Det finns dock manga oklarheter kring
hur ansvaret ska fordelas mellan kommuner-
na, regionerna och staten.

De flesta kommunala verksamheter kom-
mer att paverkas och méste anpassas. Det kan
handla om att planera for att hantera stora
méngder vatten, forbereda vard och omsorg vid
varmeboljor, utveckla beredskapsplaner for vat-
tenbrist och skapa livsmedelsstrategier som tar
hénsyn till forandrade vixtsdsonger. Beroendet
av Gota alv for dricksvatten kommer att finnas
kvar, vilket gor det viktigt att skydda &lven fran
skred, 6versvimningar och ett 6kat inflode till
foljd av stigande havsnivaer.

Utvecklingsplan for Géteborgsregionen 2050

Vid kraftiga skyfall 4r dagens avloppssystem
inte dimensionerat for att avleda allt vatten,
vilket kan leda till att orenat avloppsvatten
hamnar i vattendrag och havet. Jordbruks-
mark, skog och vatten méste brukas och
skyddas pé ett sitt som stiarker ekosystemens
motstandskraft mot klimatférandringar-

na, samtidigt som sjalvforsorjningsgraden i
regionen okar. De tdtortsnira gronomradena
kommer att vara viktiga for att reglera tem-
peraturen och kunna ta emot stora miangder
vatten.

For att méta dessa utmaningar maste det
regionala samarbetet i Vastsverige praglas av
ett proaktivt arbetssatt. Samarbetet ska starka
krisberedskapen, sdkra forsorjningssystemen,
optimera investeringarna och bygga pé ett
regionalt perspektiv i samhillsplaneringen. >
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Utvecklingsplan for Géteborgsregionen 2050

Vi ar dverens om att klimatanpassning ar en gemensam
angelagenhet.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
* enat driva frdgan om statens ekonomiska ansvar,
* analysera behovet av regionala insatser,

* bedriva proaktiv samhallsplanering for att minska behovet av
klimatanpassning,

* 6ka samarbetet i fragor som ror hantering av skyfall.
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Genomforande
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Utvecklingsplan for Géteborgsregionen 2050

Samsyn och ett konsekvent

agerande over tid

For att de politiska 6verenskommelserna i den
hér utvecklingsplanen ska gora skillnad méste
de omsittas i praktisk handling. Det kraver
att alla agerar samstammigt och konsekvent
under lang tid.

Overenskommelserna blir verklighet forst
nar de tas med i den kommunala planeringen
och i det lokala ledarskapet. Framgang byg-
ger pa samsyn, gemensamma insatser och ett
kontinuerligt utbyte av kunskap och erfaren-
heter. De lokala perspektiven ar avgérande for
genomforandet av den regionala utvecklings-
planen.

Samarbete med samhallets alla

aktorer ar en framgangsfaktor

Det mellankommunala och regionala samar-
betet dr grunden for de politiska 6verenskom-
melserna. Men i en allt mer komplex samhélls-
utveckling behover fler aktorer involveras. Ett
nara samarbete med naringslivet ar avgérande
for regional tillviaxt. Det dr ocksa viktigt att
fortsitta utveckla samarbetet med akademin,
sarskilt med fokus pé praktiknara forskning.
Att fatta beslut utifran den bésta tillging-

liga kunskapen blir allt viktigare. Flera av

de utmaningar som Géteborgsregionen star
infor striacker sig bortom det egna territori-

et. Darfor ar samarbetet med andra aktorer,
saval regionala som nationella, sarskilt viktigt.
GR fungerar som en gemensam plattform for
kommunernas samarbete med dessa.

Paverkansarbete

Flera av delarna i den regionala utvecklings-
planen forutsitter forandringar i nationella
regelverk, till exempel for att korta ner langa
tillstdndsprocesser. For att driva pa den
utvecklingen behover kommunerna inom GR
agera gemensamt och bedriva ett aktivt paver-
kansarbete. Pa s satt kan kommunerna uppna
ett stérre handlingsutrymme.

34

Arlig handlingsplan

De overgripande 6verenskommelserna i den
regionala utvecklingsplanen bryts ner i en
prioriterad handlingsplan och beslutas, till-
sammans med 6vriga fokusomréden, i sam-
band med GR:s arliga plan- och detaljbudget.

Aktualisering av den regionala

utvecklingsplanen

Samhillet fordndras i hog takt och darfor ar
det viktigt att den regionala utvecklingsplanen
hélls aktuell och anpassas efter nya forutsatt-
ningar. Planen bor provas en gang per man-
datperiod, for att spegla bide samhallsutveck-
lingen och de politiska ambitionerna.
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som méjligt.

GOTEBORGS www.goteborgsregionen.se
REGIONEN




106/25 Information om Remiss Forslag till regional utvecklingsplan fér storstadsregionen, RUPS - 2025-339 Information om Remiss Férslag till regional utvecklingsplan for storstadsregionen, RUPS : Tjansteskrivelse remiss RUPS.pdf

GOTEBORGS
REGIONEN

Avdelning Stab och Konferens
Therese Tanner, forbundssekreterare
therese.tanner@goteborgsregionen.se
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Datum
2025-05-13

Diarienummer
GRFS-2024-00203

Foérbundsstyrelsen

Remiss av Regional utvecklingsplan for
storstadsregionen 2050

Forslag till beslut

Forslag till Regional utvecklingsplan for storstadsregionen 2050 skickas pa
remiss till medlemskommunerna, Vistra Gotalandsregionen (VGR), Region
Halland, Sjuhdrads kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund,
Fyrbodals kommunalférbund, ldnsstyrelsen Vastra Gotaland, lansstyrelsen
Halland, Viastsvenska Handelskammaren, Business Region Goteborg samt
Svenskt Naringsliv for inhdmtande av synpunkter. Synpunkterna ska vara GR
tillhanda senast 31 oktober.

Sammanfattning av arendet

Sedan hosten 2023 har arbetet med Rédslaget pagétt inom forbundet och det
har nu mynnat ut i ett férslag till Regional utvecklingsplan for storstads-
regionen 2050, RUPS. Det ar sedan tidigare bestamt att medlemskommunerna
ska fa lamna synpunkter pad dokumentet varfor forbundsstyrelsen nu har att
fatta beslut om remiss.

Remissperioden ar 16 juni till 31 oktober 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Remissversion av RUPS

Bakgrund och syfte

Tva av GR:s styrdokument, ”Strukturbilden” frén 2008 och "Hallbar tillvaxt”
fran 2013 &r resultatet av ett antal genomférda Radslag i Goteborgsregionen.
Dokumenten har fokus p4 tillvixt och dess avspegling pé den fysiska
planeringen. Delar av innehallet i dokumenten &r fortfarande relevanta f6r den
regionala utvecklingen medan andra delar har tappat i politisk betydelse och
behéver uppdateras.

I borjan av innevarande mandatperiod gav Forbundsstyrelsen forvaltningen i
uppdrag att paborja planering for ett nytt Radslag med syfte att uppdatera de
styrande dokumenten men ocksa att inférliva GR:s samtliga verksamheter i nya
styrande dokument. Uppdraget inleddes med en utvardering och uppféljning av
tidigare politiska 6verenskommelser. Under arbetets ging konstaterades att
uppdraget att inforliva hela GR:s verksamhet skulle bli alltfér omfattande och
komplext, inte minst utifrdn smédomradenas olika tidshorisonter.
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Utifran den genomf6érda uppfoljningen och utvirderingen foreslog
forvaltningen ett antal fordndringar, bland annat att radslaget skulle avgriansas
till de 14ngsiktiga planeringsperspektiven med maélar 2050. Vid forbunds-
styrelsens méte 27 oktober 2023 godkindes forslag till andrad genomforande-
process.

Uppdraget att genomfora ett rddslag i G6teborgsregionen inleddes med en
dialogrunda i respektive kommunstyrelse samt dialog med férvaltningar,
natverk, akademi och niringsliv med flera. Fokus i dialogerna var att identifiera
vilka regionala utmaningar de olika aktérerna sag fram till &r 2050. Resultatet
dokumenterades i ett kunskapsunderlag. Kunskapsunderlaget 14g till grund for
GR:s Rédslag som genomfordes i augusti 2024. Resultatet fradn Radslaget
sammanstilldes och ett forslag till fortsatt arbete presenterades for
Forbundsstyrelsen.

I oktober 2024 gav Forbundsstyrelsen forvaltningen i uppdrag att ta fram ett
forslag till regional utvecklingsplan for storstadsregionen 2050. Ett forsta utkast
till politiska 6verenskommelser togs fram utifran slutsatserna fran Radslaget
samt fran kunskapsunderlaget. Forslaget har sedan dess diskuterats i
medlemskommunernas kommunstyrelser eller i dess arbetsutskott. Det har
ocksa diskuterats i alla kommunala forvaltningsorganisationer, i natverk och i
den politiska beredningsgruppen formiljo och samhéallsbyggnad. Forslaget har
justerats lopande utifran inkomna synpunkter.

Forslaget till remissversion har, likt ”Strukturbilden” och “Héllbar tillvaxt”,
fokus pa regional tillvaxt och fysisk planering samt utmaningar kopplade till
tillvaxt som har tidsperspektivet 2050

Gitte Caous Maria Sigroth

Forbundsdirektor Avdelningschef

Skickas till
Medlemskommunerna

Vastra Gotalandsregionen (VGR)
Region Halland

Sjuhirads kommunalférbund
Skaraborgs kommunalférbund
Fyrbodals kommunalférbund
Lansstyrelsen Vastra Gotaland
Vistsvenska Handelskammaren
Business Region Goteborg
Svenskt Naringsliv
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KUNGALVS
lm KOMMUN

Handlaggarens namn 2025-08-13
Johanna Embretsén

Tjansteskrivelse

Svar till Skolinspektionen efter féreldaggande i arende 2025:678
géllande Ytterbyskolan (Dnr KS2025/0194-13)

Sammanfattning

Skolinspektionen forelade huvudman for Ytterbyskolan att vidta atgarder som rér extra
anpassningar, sarskilt stéd och studiero. Férelaggandet bestod av féljande.

Extra anpassningar och sé&rskilt stéd

1. Settill att elever som beddédmts vara i behov av extra anpassningar ges de extra anpassningar
som skolans personal har bedémt att eleverna ar i behov av. (3 kap. 5 § skollagen)

2. For varje anmalan om behov av sarskilt stoéd for en elev som inkommer till rektorn, eller som
redan har inkommit men dar utredning &nnu inte har pabdrjats, ska rektorn starta en utredning.
Rektorn ska dokumentera hur manga sadana anmalningar som inkommit till rektorn under
perioden den 7 april — 5 september 2025 och vilket datum en utredning har startats for
respektive elev. Denna dokumentation ska ges in till Skolinspektionen i samband med
huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder. (3 kap. 7 § skollagen).

Studiero

3. Se till att ordningsreglerna for skolenheten utarbetas, f6ljs upp och omarbetas under
medverkan av eleverna. Rektor ska inkomma med en redogdrelse éver hur eleverna har getts
mojlighet att medverka och hur elevernas synpunkter har beaktats i skolenhetens
ordningsregler i samband med huvudmannens redovisning av vidtagna atgéarder. (5 kap. 5 §
skollagen).

4. Se till att vid minst ett tillfalle innan den 5 september 2025 klargéra for personal och elever att
mobiltelefoner och annan elektronisk kommunikationsutrustning endast far anvandas i
undervisningen enligt l&rarens instruktioner i syfte att framja elevernas utveckling och larande,
eller om de utgor extra anpassningar alternativt sérskilt stéd eller om det annars finns sarskilda
skal. Huvudmannen ska dokumentera hur och nér informationen har férmedlats. Denna
dokumentation ska ges in till Skolinspektionen i samband med huvudmannens redovisning av
vidtagna atgérder. (5 kap. 4 a § skollagen).

Rektor vid Ytterbyskolan har beskrivit flera atgarder som har gjorts for att komma till ratta med
bristerna. Atgérder som vidtagits &r bland annat dokumentation av inkomna anmalningar av sarskilt
stdd, specialpedagog kopplad till varje arbetslag, fortbildningsinsatser, fortydligad struktur for extra
anpassningar, tydliggérande av ansvar, kollegialt stéd, effektivisering av utredningsprocessen,
trygghetsvardar, arbete med ordningsregler i alla led (elever, ldrare och vardnadshavare) och i olika
forum. Aven regler fér anvandning av mobiltelefoner och annan elektronisk utrustning har arbetats
fram tillsammans med eleverna under varterminen 2025. Genomgang av mobilpolicyn med
personalen har skett den 19 februari 2025 och under uppstartsdagarna i augusti 2025. Under

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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perioden den 7 april — 12 augusti har fyra anmalningar inkommit av eventuellt behov av sarskilt stéd
av vilka tva har startats och tva ska pabdrjas den 1 september 2025.

Forvaltningen bedémer att bristerna ar atgardade med de vidtagna atgarderna.

Juridisk bedomning

En tillsynsmyndighet far férelagga en huvudman som enligt denna lag star under dess tillsyn att
fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de krav som féljer av de foreskrifter som
géller for verksamheten. Ett beslut om féreldggande galler omedelbart (26 kap. 10 § skollagen
[2010:800]).

Forvaltningens bedémning

Skolinspektionen inledde i januari 2025 en riktad tillsyn av Ytterbyskolan inom omradena trygghet,
studiero, skolans arbete mot krankande behandling, frAnvaro samt extra anpassningar och sarskilt
stdd. | beslut den 7 april 2025 fann Skolinspektionen brister i omradena extra anpassningar och
sarskilt stod samt studiero. Huvudmannen for Ytterbyskolan forelades att atgarda féljande brister.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

1. Se till att elever som beddmts vara i behov av extra anpassningar ges de extra anpassningar
som skolans personal har beddmt att eleverna ar i behov av (3 kap. 5 § skollagen).

2. For varje anmalan om behov av sarskilt stéd for en elev som inkommer till rektorn, eller som
redan har inkommit men dar utredning annu inte har paborjats, ska rektorn starta en utredning.
Rektorn ska dokumentera hur manga sddana anmalningar som inkommit till rektorn under
perioden den 7 april — 5 september 2025 och vilket datum en utredning har startats for
respektive elev. Denna dokumentation ska ges in till Skolinspektionen i samband med
huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder (3 kap. 7 § skollagen).

Studiero

3. Se till att ordningsreglerna for skolenheten utarbetas, foljs upp och omarbetas under
medverkan av eleverna. Rektor ska inkomma med en redogérelse dver hur eleverna har getts
mojlighet att medverka och hur elevernas synpunkter har beaktats i skolenhetens
ordningsregler i samband med huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder (5 kap. 5 §
skollagen).

4. Se till att vid minst ett tillfalle innan den 5 september 2025 klargdra for personal och elever att
mobiltelefoner och annan elektronisk kommunikationsutrustning endast far anvandas i
undervisningen enligt lararens instruktioner i syfte att framja elevernas utveckling och larande,
eller om de utgoér extra anpassningar alternativt sarskilt stdd eller om det annars finns sarskilda
skal. Huvudmannen ska dokumentera hur och nar informationen har férmedlats. Denna
dokumentation ska ges in till Skolinspektionen i samband med huvudmannens redovisning av
vidtagna atgarder (5 kap. 4 a § skollagen).

Skolinspektionen fann inga brister i arbetet med trygghet, skolans arbete mot krankande
behandling och franvaro.

Ytterbyskolan har under varterminen pabdrjat arbetet inom flera omraden fér att komma till ratta
med bristerna. Atgarder som vidtagits ar bland annat dokumentation av inkomna anmaélningar av
sarskilt stod, fortydligad struktur for extra anpassningar, tydliggérande av ansvar, kollegialt stod,
effektivisering av utredningsprocessen, specialpedagog kopplad till varje arbetslag,
fortbildningsinsatser, trygghetsvardar, arbete med ordningsregler i alla led (elever, larare och
vardnadshavare) och i olika forum. Aven regler fér anvandning av mobiltelefoner och annan
elektronisk utrustning har arbetats fram med eleverna under varterminen 2025. Flera av omradena
har inkorporerats i det systematiska kvalitetsarbetet och det finns en systematisk planering for
skolan for att sakerstalla att atgarderna blir genomférda och f6ljs upp (se bilaga "Redovisning av
Kungalvs kommun vidtagna atgarder” och bilagorna 1-6). Genomgang av mobilpolicyn med
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personalen har skett den 19 februari 2025 och under uppstartsdagarna i augusti 2025. Under
perioden den 7 april — 12 augusti har fyra anmalningar inkommit av eventuellt behov av sarskilt stod
av vilka tva har startats och tva ska pabdrjas den 1 september 2025.

Forvaltningen beddmer att bristerna atgardats med de vidtagna atgarderna.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet har koppling till kommunstyrelsen resultatmal "Alla barn och elever vistas i en trygg och
saker pedagogisk miljo” och "En kunskapsskola som ger varje elev ratt stéd”. Genom ratt
stodinsatser och en milj¢ fri fran stérningar far alla elever férutsattningar att lyckas.

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet har koppling till mal nummer 4 "God utbildning fér alla” och delmal 4.1 Avgiftsfri- och
likvardig grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet” och 4.A "Skapa inkluderande och
trygga utbildningsmiljéer”. Utbildning ska vara likvardig i riket och elever med svarigheter ska f& det
stdd som de behdver for att fa likvardig utbildning utifran sina forutsattningar.

Beddémning utifran politiska styrdokument

Arendet har inte koppling eller strider mot nagot styrdokument.

Bed6mning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

God studiero och ratt stdd till elever skapar forutsattningar for larande och gynnar alla elever.

Beddmning utifran ett medarbetarperspektiv

Arbetet med stddinsatser ar reglerat i skollagen och aven ratten till studiero. Personal arbetar
séledes redan med detta inneb&rande att inga ytterligare arbetsmoment tillkommer. Atgérderna
som gors ar fortydligande av processer och arbetssatt.

Ekonomisk bedémning

Atgarderna innebar inte nagon ytterligare kostnad utan &r fraga om att férandra arbetssétt och
sprida kunskap till personal vilket gérs inom ramen for befintliga resurser.

Forslag till beslut

1. Svar till Skolinspektionen efter forelaggande i arende 2025:678 gallande
Ytterbyskolan (Dnr KS2025/0194-13) samt bilaga ”Redovisning av Kungélvs kommun
vidtagna atgarder” och bilagorna 1-6, godkanns som huvudmannens svar till
Skolinspektionen.

Monica Carhult Karlsson Maria Vidlund
Sektorchef Verksamhetschef
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Expedieras till: Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Gdteborg

For kdnnedom till: Rektor Ytterbyskolan
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Redovisning av Kungalvs kommun vidtagna
atgarder
Bakgrund

Under vérterminen 2024 fick skolans &mnesgrupper i uppdrag att definiera en gemensam syn
pa undervisningskvalitet. Arbetet resulterade i tre ledord som ska prégla all undervisning:
Virme, Larande och Framtid. Dessa ledord betonar vikten av trygghet och relationer som
grund for elevers vdlméende och framgéng i skolan.

hermo ————— llganas ——— [ramua |

Mellanmaénskliga moéten  Forskningsbaserad, bepr Uppmuntran av reflektion
som framijar tillit, ldrande, ©vad, varierad och och ett kritiskt
goda relationer, trygghet, inspirerande tdnkande for att skapa

demokratiska undervisning i en larmiljo
varderingar och god som engagerar.
hélsa.

Lag niva av konflikt, hog
niva av stottning.

Anpassa och
differentiera pa grupp-
och individniva for att na
alla utifran sina
forutsattningar.

Hoga forvantningar
samt kontinuerlig
summativ och formativ
aterkoppling.

Elevhéalsan och
trygghetsarbetet startar i
klassrummet och

kloka demokratiska
medborgare.

Att fa prova och ompréva
sina idéer och fa hjalp att
koppla ihop teori och
praktik.

Tydliggora syftet med
undervisningen och
ge eleverna inflytande
over sin skolgang.

genomsyrar
verksamheten.

Viéren 2024 genomforde Skolinspektionen en granskning inom omrédet sexualitet, samtycke
och relationer. Sammanfattningen av rapporten visar att skolan har en engagerad
personalgrupp, men att det fortfarande finns vissa brister i likvardigheten mellan
undervisningssituationer och grupper. Aven i detta omréde anser skolledningen det avgérande
att involvera personalen i bade analysen och utformningen av dtgérder. Eftersom det ror
undervisningens kvalitet dr det viktigt att ldrares erfarenheter, kompetens och perspektiv tas
till vara i bdde planerings- och genomforandefasen. Under hostterminen 2024 analyserade och
diskuterade skolledningen, tillsammans med ledningsgruppen och styrgruppen for trygghet
Skolinspektionens rapport. Arbetet har syftat till att tydliggéra prioriteringar och formulera
strategier framat. P4 APT vid terminsstart 2025 redovisades vilka atgérder som vi gemensamt
startat och vilka vi kommer fortsdtta med. Skolinspektionens rapport blev dirmed en naturlig
del av vart systematiska kvalitetsarbete. Vi har samlat det fortsatta arbetet under namnet "Vi —
En skola!" som blivit ett arbetsdokument for skolans gemensamma arbetssitt géllande
undervisningen som syftar till likvardighet och kvalitet.

Redovisning av Ytterbyskolans vidtagna atgarder

Forelaggande gallande extra anpassningar och sarskilt stod

1. Se till att elever som beddmts vara i behov av extra anpassningar
ges de extra anpassningar som skolans personal har bedomt att



gallande Ytterbyskolan - KS2025/0194-13 Svar till Skolinspektionen efter forelaggande i arende 2025:678 géllande Ytterbyskolan : Redovisning av Kungélvs kommun vidtagna atgérder gallande extra anpassningar sérskilt stéd och studiero 20250813

eleverna dr i behov av. (3 kap. 5 § skollagen)

2. For varje anmélan om behov av sdrskilt stod for en elev som
inkommer till rektorn, eller som redan har inkommit men déar
utredning &dnnu inte har paborjats, ska rektorn starta en utredning.
Rektorn ska dokumentera hur manga sddana anmélningar som
inkommit till rektorn under perioden den 7 april — 5 september
2025 och vilket datum en utredning har startats for respektive elev.
Denna dokumentation ska ges in till Skolinspektionen i samband
med huvudmannens redovisning av vidtagna atgérder. (3 kap. 7 §
skollagen)

Inledning

Ledning och stimulans, extra anpassningar och sérskilt stod hinger ndra samman och behover
behandlas som en helhet. Vi ser ett behov av att stidrka samarbetet mellan skolans
elevhilsoteam, trygghetsteam, arbetslag och enskilda ldrare, for att varje elev ska motas av
ratt stod 1 rétt tid.

Samtidigt behdver eleverna goras mer delaktiga 1 processen, bade gillande de extra
anpassningarna och i dialogen kring hur undervisningen utformas. Detta inkluderar dven att
synliggora och samtala med klassen om ledning och stimulans, for att 6ka forstadelsen och
ansvarstagandet for det egna ldrandet.

Vi ser ocksa ett behov av att arbetet med extra anpassningar blir mer systematiskt och
kontinuerligt utvirderat — tillsammans med eleven, vardnadshavare och undervisande lérare.

Atgarder
1. Rektor dokumenterar hur manga anmalningar om behov av sarskilt
stod

Sammanstillning, gors av rektor, hur manga anmélningar som inkommit under perioden 7
april — 12 augusti 2025 och vilket datum en utredning har startat for respektive elev. (Bilaga
1). Skélet till att utdraget ar till den 12 augusti och inte den 5 septeber 2025 ar for att drendet
ska anmélas till ndmnd senast den 14 augusti och ska darfor vara komplett vid den tidpunkten.

2. Specialpedagog kopplad till varje arbetslag

Fran och med hostterminen 2025 tilldelas varje arbetslag en specialpedagog med ansvar for
att stotta det pedagogiska arbetet och delta i arbetslagsmoéten. Syftet dr att utveckla det
forebyggande och langsiktiga arbetet kring elevernas studiesituation och sékerstélla en
likvardig arbetsging i hela skolan.

3. Fortbildning av skolans ledningsgrupp

Skolans EHT och ledningsgrupp, bestdende av arbetslagsledare och skolledning, kommer att
fortbilda sig utifran boken "Extra anpassningar — vems ansvar?" av Hanna Rondahl samt
Skolverkets modul Strukturerad undervisning - en modell 1 sex steg - Skolverket. Syftet dr att
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utveckla en gemensam forstdelse for ansvarsfordelning och skapa hallbara processer for
elevens bésta. Detta kommer 16pande arbetas med i arbetslagen och foljas upp av skolledning.

4. Fortydligad struktur for extra anpassningar

Under varterminen 2025 har rektor fortydligat arbetet med extra anpassningar i en
presentation for arbetslagen och ett utvecklingsarbete har med detta paborjats. Det tydliggors
att de extra anpassningarna kan handla om tre huvudomriden inom klassens ram:

e Undervisningsrelaterade svarigheter
e Problematisk skolfrdnvaro
e Ordningsstorande beteenden

Dessa omraden kan dverlappa, men har hittills inte dokumenterats och analyserats tillrdckligt
systematiskt. Skolledning har darfor gjort en lathund och gatt igenom rutinen for hur
genomforande, dokumentation och utvdrdering av de extra anpassningarna ska dokumenteras
i Unikum i terminsstart augusti 2025 for personalen.

Fortydligande av rutin: (Bilaga 2)

— Eleven och vérdnadshavare inkluderas aktivt i utformningen av extra anpassningar

— Anpassningarna dokumenteras och utvérderas i Unikum

— Lérare far stod av specialpedagog eller trygghetssamordnare i arbetet

— Skolledningen f6ljer upp genom lektionsbesok och samtal med elever for att sékerstélla att
elevens delaktighet och stddinsatser fungerar

- Lektionsbesok av skolledning foljs upp individuellt med varje ldrare pd medarbetarsamtal

5. Tydliggorande av ansvar och kollegialt stod

Skolans uppdragsbeskrivning (Bilaga 3) har under varterminen 2025 kompletterats med en
tydlig forvintan att all personal aktivt soker stod vid behov, fran kollegor, arbetslag,
elevhélsoteam (EHT), trygghetsteam och skolledning. Det vill séga att alla medarbetare vill
utvecklas 1 linje med skolans uppsatta mél att utveckla undervisningens kvalitet for att nd alla
elever. Detta definieras i skolans l6nekriterier och f6ljs upp med alla medarbetare pa
medarbetarsamtal och l6nesamtal.

6. Effektivisering av utredningsprocessen

For att effektivisera arbetet med pedagogiska utredningar behdver vi korta tiden fran beslut
till genomforande. Vi ligger nu i stort sett 1 fas med utredningarna f6r den nuvarande
elevgruppen, men ser samtidigt ett behov av att systematisera arbetet redan innan en utredning
paborjas. Malet ér att sékerstélla att varje elev far likvardig hjélp och stéttning frin sina ldrare,
oavsett arbetslag.

Skolledningen kommer samtidigt att genomfora en kartlaggning for att identifiera de elever
som &r 1 behov av extra anpassningar och sdrskilt stod, 1 syfte att sékerstélla att alla elever fir
det stod de har ratt till. Varje medarbetare kommer att ha ett individuellt mal kopplat till detta



gallande Ytterbyskolan - KS2025/0194-13 Svar till Skolinspektionen efter forelaggande i arende 2025:678 géllande Ytterbyskolan : Redovisning av Kungélvs kommun vidtagna atgérder gallande extra anpassningar sérskilt stéd och studiero 20250813

samt att skolans syfte att utveckla undervisningens kvalitet kommer att tas upp pa alla
medarbetarsamtal.

7. Trygghetsvardar som resurs i det forebyggande arbetet

Skolan anstiller fyra trygghetsvirdar med uppdrag att stirka elevernas sociala och
emotionella trygghet. Deras roll dr att fanga upp, se, stotta och motivera elever i vardagen,
med sérskilt fokus pa att frimja niarvaro och delaktighet i undervisningen.

Varje arbetslag far en trygghetsvird knuten till sig, vilket ger ytterligare en viktig resurs i
arbetet med att skapa en sammanhallen och meningsfull skoldag for varje elev.
Trygghetsvérdarna blir en del av skolans helhetsarbete for att stodja elevernas utveckling —
bade socialt och kunskapsmaéssigt.

8. Elevers delaktighet i skolans processer

For att 0ka elevernas delaktighet och forstdelse for skolans arbete kring trygghet och ldrande
ska samtliga ldrare informera sina elever om gillande rutiner for nérvaro, extra anpassningar
och hantering av ordningsstérande beteenden.

Ordningsreglerna med forvéntningar (Bilaga 4) kommer att skickas hem till samtliga
vardnadshavare i borjan av ldsaret och diskuteras gemensamt i klassrummet. De kommer dven
att lyftas i elevrddet och forédldrarddet for att skapa en gemensam forstaelse och forankring.

Syftet &r att eleverna ska veta vad de har ratt till, vad som forvintas av dem, och hur skolan
arbetar fOr att skapa en trygg och stddjande larmilj6. Pa s sitt stirks bdde ansvarstagande och
delaktighet i skolans gemensamma processer.

Sammanfattningsvis:

Atgirderna leder till en mer samordnad, effektivare utredningsprocess och elevcentrerad skola
dér stod sétts in tidigare, arbetet dr mer forutsdgbart for personalen, och eleven ges bittre
mojligheter att lyckas i sin utbildning d& hen dr mer delaktig i sitt lirande utifran kartlaggning
av skolledning och personal. Arbetsomradet dr en del av det systematiska kvalitetsarbetet och
utvirderas i november 2025, mars 2026 och juni 2026 tillsammans med personalen.

Forelaggande gallande studiero

3. Se till att ordningsreglerna for skolenheten utarbetas, f6ljs upp och
omarbetas under medverkan av eleverna. Rektor ska inkomma med
en redogorelse dver hur eleverna har getts mojlighet att medverka
och hur elevernas synpunkter har beaktats i skolenhetens ordningsregler i samband
med huvudmannens redovisning av vidtagna atgérder. (5 kap. 5 § skollagen)

4. Se till att vid minst ett tillfdlle innan den 5 september 2025 klargora
for personal och elever att mobiltelefoner och annan elektronisk
kommunikationsutrustning endast far anvédndas i undervisningen



gallande Ytterbyskolan - KS2025/0194-13 Svar till Skolinspektionen efter forelaggande i arende 2025:678 géllande Ytterbyskolan : Redovisning av Kungélvs kommun vidtagna atgérder gallande extra anpassningar sérskilt stéd och studiero 20250813

enligt lararens instruktioner i syfte att framja elevernas utveckling
och ldrande, eller om de utgdr extra anpassningar alternativt
sarskilt stod eller om det annars finns sarskilda skil. Huvudmannen
ska dokumentera hur och nér informationen har férmedlats. Denna
dokumentation ska ges in till Skolinspektionen i samband med
huvudmannens redovisning av vidtagna atgérder. (5 kap. 4 a §
skollagen)

Atgarder

1. Elevers delaktighet i arbetet med ordningsregler (Bilaga 4)

Skolledningen har under varterminen 2025 (APT den 19 februari 2025) informerat
personalgruppen om skolans demokratiska uppdrag och vikten av att involvera
eleverna i utformning, uppféljning och utvardering av vara gemensamma
ordningsregler. Genom att aktivt inkludera eleverna vill vi starka deras forstaelse for
skolans vardegrund och uppmuntra dem att utvecklas till demokratiska medborgare
med férmaga att paverka beslut i sin narmiljé.

Den 19 februari 2025 pa APT gick skolledning igenom skolans ordningsregler
innefattande mobilpolicyn (bilaga 4). Ordningsreglerna och processen for
elevinflytande gas igenom och diskuteras med all personal i borjan av varje termin.
Syftet ar att sakerstalla att alla medarbetare kanner sig trygga och forberedda att fora
meningsfulla samtal med eleverna kring regler och delaktighet i skolans arbete. Pa
uppstartsdagarna i augusti 2025 gick skolledning ocksa igenom vad som galler enligt
skollagen att omhanderta mobilen. Arbetslagen diskuterar sedan vidare svarigheter
och problem med att uppratthalla ordningsreglerna som i sin tur diskuteras i skolans
ledningsgrupp dar atgarder och rutiner gors tilsammans med skolledning. Dessa
skrivs i sin tur in i skolans arbetsmiljoplan (Bilaga 5).

2. Elevdialog om mobilanvandning och digitala verktyg

Under varterminen 2025 har alla skolans klasser tillsammans med sina mentorer
under mars manad pa klasstid diskuterat skolans gemensamma regler for
mobilanvandning och datorer. Utgangspunkten har varit att framja ett sunt,
ansvarsfullt och larframjande anvandande av digitala verktyg. Elevernas tankar och
forslag har samlats in och skickats till skolledningen, som nu sammanstaller
synpunkterna infor en 6versyn av reglerna till kommande lasar.

Da fragor kring mobilanvandning varit sarskilt aktuella for eleverna, valde vi att borja
med just denna av vara fyra dvergripande ordningsregler. Resultatet av
sammanstallningen kommer att presenteras for personalgruppen i augusti 2025 och
darefter lyftas i elevradet och i klasserna under hdstterminen for vidare dialog och
delaktighet.
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3. Elevinflytande kring 6vriga ordningsregler (Bilaga 4)

Under hostterminen 2025 kommer samtliga klasser att arbeta med skolans
ordningsregler, med sarskilt fokus pa datoranvandning, mobilanvandning, franvaro
samt vald. Syftet ar att skapa en gemensam forstaelse for skolans regler, och att ge
eleverna mojlighet att vara medskapare i arbetet med en trygg, inkluderande och
respektfull skolmiljo.

Diskussionerna sker i borjan av terminen och ar nu en fast del i skolans kalendarium
(Bilaga 6). Klassernas reflektioner och synpunkter sammanstalls och fors vidare till
elevradet for fortsatt bearbetning och paverkan, som en naturlig del av skolans
demokratiska process.

4 Klassregler utifran skolans vardegrund

Varje klass formulerar sina egna klassregler med utgangspunkt i skolans
gemensamma regler samt de normer och varderingar som genomsyrar var
verksamhet. Syftet ar att skapa en gemensam forstaelse for forvantningar i
klassrummet och att 6ka elevernas delaktighet i arbetet for en trygg, inkluderande
och respektfull larmiljo.

Klassreglerna fungerar som ett levande dokument och mentorer utvarderar
tillsammans med eleverna dessa i mitten av varje termin. Denna utvardering
organiseras och leds vidare av skolans trygghetsteam och lyfts aven i elevradet for
att framja samsyn och inflytande pa hela skolan.

Sammanfattning:

Genom att involvera eleverna pa klassrad och elevrad av utformning, uppf6ljning och
utvardering av ordningsregler starker vi deras forstaelse for skolans vardegrund och
deras roll i en demokratisk gemenskap. Pa elevradet lyfts diskussioner som forts i
klassen till rektor gallande synpunkter pa ordningsreglerna sa att korrigering kan
goras av dessa direkt av rektor. Diskussionen som fors i elevradet och den slutliga
versionen av ordningsreglerna fors tillbaka till klasserna genom
elevradsrepresentanterna. Denna process ger eleverna reella mojligheter till
inflytande, Okar ansvarstagandet och skapar en storre forankring i de regler som styr
vardagen. Dialogen kring mobilanvandning, datoranvandning, franvaro och vald ger
en djupare forstaelse for trygghet, studiero och respekt, medan klassernas eget
regelarbete for respektive klass skapar ytterligare tydlighet och delaktighet i varje
elevgrupp. Sammantaget bidrar detta till en tryggare, mer inkluderande och
vardegrundsbaserad skolkultur.

Under varterminen pa ett APT (19 februari) 2025 har skolledningen informerat
personalen om skolans demokratiska uppdrag och vikten av elevdelaktighet i
framtagandet av ordningsregler. Ordningsregler, inklusive mobilpolicyn, har gatts
igenom pa samma APT och under uppstartsdagarna i augusti. Personalen far stod i
att fora samtal med eleverna om regler och inflytande. Arbetslagen diskuterar
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praktiska utmaningar kring ordningsreglerna, vilket foljs upp i skolans ledningsgrupp.
Beslutade atgarder och rutiner dokumenteras i arbetsmiljoplanen (bilaga 5).
Arbetsomradet ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet och utvarderas i
november 2025, mars 2026 och juni 2026 tillsammans med personalen.
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Klass Namn Anm&lan datum Utredning pabdrjad datum

23E 20250424 20250429
23E LUG 20250520 20250613
24D 20250812 20250901
24C 20250812 20250901
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B8 Microsoft 365

Ytterbyskolans
Elevhalsa

VT 2025
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SYFTE

BESLUT SI
BRISTER

Extra anpassningar och sdrskilt stod

1.

Se till att elever som bedomts vara i behov av extra anpassningar
ges de extra anpassningar som skolans personal har bedomt att
eleverna ir i behov av. (3 kap. 5 § skollagen)

For varje anmalan om behov av sarskilt stod for en elev som
inkommer till rektorn, eller som redan har inkommit men dar
utredning annu inte har pabdarjats, ska rektorn starta en utredning.
Rektorn ska dokumentera hur manga sddana anmalningar som
inkommit till rektorn under perioden den 7 april - 5 september
2025 och vilket datum en utredning har startats for respektive elev.
Denna dokumentation ska ges in till Skolinspektionen i samband
med huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder. (3 kap. 7 §
skollagen)
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Rektor kommer ga ut till alla
arbetslag under varterminen
och férklara arbetsgangen
kring extra anpassningar
ATGARDER samt sarskilt stéd och

besvara fragor och samla in
kritik kring vara rutiner samt
utvecklingsmojligheter.
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/_\ Bitradand

Organisering e rektor

Trygghets-)
\_/ arbete

Rektor
— EHT
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Halla arbetsgangen for ett professionellt bemotande och arbetssatt
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Ex: Mobiler, klassbyten, NP Ex: Krankningar
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Ansvar i elevhidlsoorganisationen

. Rektor

Har det dvergripande
ansvaret dver skolans
organisation, arbetsmiljd,
resursfordelning,
undervisningskvalitén och
trygghet och studieron
(undervisningsklimatet)

Undervisning

Rektor Larare

mentor

Arbetslag, EHT
och
Trygghetsteam
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Ansvar i elevhidlsoorganisationen

Rektor, arbetslag, EHT och
trygghetsteam

Rektor, arbetslag, EHT och
trygghetsteam ar stddjande
funktioner till l[araren f6r att
utfora sitt uppdrag.

Undervisning

Rektor Larare

mentor Arbetslag, EHT
och
Trygghetsteam
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Ansvar i elevhidlsoorganisationen

.Léirare

Undervisningsklimatet, Ledning
och stimulans, planera,
genomfdra, félja upp, anpassa
undervisningen utifran
elevernas behov (extra
anpassningar), kontakt med
vardnadshavare och elever for
delaktighet, betyg och
beddmning

Undervisning

Larare

mentor

Ta hjélp av personal, arbetslag, Arbe ey HT

EHT och trygg hetsteam Trygghetsteam
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Systematiskt kvalitetsarbete - Undervisning

Hur blev det?

Undervisning

Rektor Larare

Hur gor vi?

Validitet: mentor Arbetslag, EHT

Elever och VH

och
Trygghetsteam
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Elevhilsoorganisation: Extra anpassningar

. Larare: Undervisningsklimat - Rektor: Overgripande ansvar
Ledning och stimulans ]2

Dynamisk organisation Atgirdsprogram
. Lararkollega
Extra anpassningar Arbetslag

° Mentor
- Studietorget Resurslarare
Atgérdsplan EHT Studietorget
Trygghetsteam Speciallarare
- Skolledning
Utredning

trygghet och
studiero

Specialpedagog

Utveckling sker i
. EHT skolans
Atgard beslutas atgardande
Arbetslag Ped el wiireelar Lér;;tr)i;?.blir
g edagogisk utredning
Extra anp‘?ssnlngar Franvaroutredning till
: fortsatter
Handlingsplan

Unikum

Kontakt med
elev och VH

Skolsocial kartlaggning férebyggande
och frdmjande

arbete i rutiner.
Utvardering

Samordning Informationsméte
kring atgarder
Behov Mejl till

Problembeskrivning + handlingslan samordning

Runt kaffekonferens
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m blev det?

Var arvi?

Ansvar extra anpassningar

. Larare

Uppdrag att i sitt amne utarbeta
extra anpassningar, dokumentera, -
genomfora och utvardera. Undervisning
Ge information till mentor.

‘ Mentor

Nar en elev behdver extra
anpassningar (Atgardsplan,
narvaro, undervisning) i mer an

//

( Vartskavi?

Hur gor vi?

Rektor Larare

ett amne. mentor
. Arbetslag, EHT
Styra arbetet med att utvérdera P oh

AP Trygghetsteam
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Samverkan vardnadshavare kring elever

' Lirare och mentor

Fokusomraden samverkan

* Elevens styrkor och det som fungerar val

* Franvaro

Ordningsrelaterade beteenden
Undervisningssituationer och anpassningar
Betyg och bedémning

Undervisning

mentor Arbetslag,
EHT och

Trygghetstea
m

Vi ska lyfta fram elevens positiva egenskaper och
framgangsfaktorer, samt att tillsammans med vardnadshavare skapa
en gemensam bild av hur vi som skola bast kan stodja eleven.
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Vi - En Skola!

Samt systematiskt arbete och
valfungerande rutiner

Organisationen kraver samarbete

- Inom Arbetslaget
- Mellan Arbetslag och Studietorget
- Mellan Arbetslag och EHT

- Mellan Arbetslag och
trygghetsteam

- Mellan Amneslarare och
resurslarare

- Mellan larare/mentor och
studietorget
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Personal

All personal ska agera tryggt och professionellt pa var skola och i kontakt med
vardnadshavare.

All personal pa Ytterbyskolan skall vara delaktig i elevhalsoarbetet genom aktivt
deltagande i skolans motesprocesser och utvecklingsarbete och darmed framja att
eleverna pa skolan kanner sig trygga, trivs och lar sig genom undervisningen.

Alla ska genom sitt agerande skapa trygghet, studiero och larande. Den personal
som far kAnnedom om nagon situation som kraver vuxennarvaro ska vara behjalplig
att I6sa och lugna situationen i den man en kan.

All personal ska folja och uppratthalla skolans uppsatta skolregler och verka som
goda férebilder utifran vara ledord: Varme, larande och framtid.

All personal forvantas soka stdd vid behov fran kollegor, arbetslag, elevhalsoteam
(EHT), trygghetsteam och skolledning i syfte att framja en larande och
samarbetsinriktad kultur dar vi utvecklas och tar gemensamt ansvar for elevernas
larande och trygghet.

All personal har ansvar att agera, anmala, utreda och atgarda samt félja upp
krankningar i DFrespons.

All personal foljer rutiner for Ytterbyskolans atgardstrappa i de fall det behdvs.

All personal ar i Kungalvs kommun alagd att vikariera for varandra vid behov.

Larare

Lararen samarbetar med sina kollegor for att utveckla sin undervisning fér elevernas
basta. Lararen planerar, genomfér, bedémer och utvarderar sin undervisning samt
dokumenterar elevens kunskapsutveckling i Unikum. Lararen uppdaterar
kontinuerligt klassens klasskalender. Lararen har kontinuerligt en dialog med eleven
om dennes kunskapsutveckling och skapar vid behov en studieplan.

Lararen uppmarksammar tecken pa att en elev kan vara i behov av extra
anpassningar. Darefter identifierar lararen elevens behov tillsammans med eleven
och informerar dess vardnadshavare och pabérjar skyndsamt arbetet med extra
anpassningar i olika larmiljéer inom sin undervisning. Extra anpassningar
dokumenteras i Unikum.

Lararen har kdnnedom om anpassningar som gors for eleven i de olika amnena
samt atgarder. Lararen genomfér anpassningar och beslutade atgarder, utvarderar
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anpassningar och atgardsprogram. Lararen ar ocksa delaktig vid upprattande av
atgardsprogram och utvardering av dessa.

Lararen skapar en god larmiljé for alla sina lektioner (ledning och stimulans) som
framjar alla elevers larande pa olika nivaer. Lararen tar hjalp av arbetslaget,
amnesgruppen, speciallarare och/eller specialpedagog vid behov av forslag pa
insatser (material, anpassningar, metodik).

Lararen tar kontakt och har eventuellt moten med elev och/eller vardnadshavare nar
det uppstar ett behov av stéttning socialt eller studiemassigt.

Lararen registrerar all franvaro i bérjan av varje lektion. Lararen tar kontakt med
eleven skyndsamt och dennes vardnadshavare vid oanmald franvaro eller
strofranvaro. Meddela mentor vid upptackt av problematisk skolfranvaro.

Lararen planerar och deltar pa foraldramote.

Mentor

Mentor arbetar for att skapa en fortroendefull relation och ar nagon som eleven kan
vanda sig till, nagon som intresserar sig for eleven.

Mentor samverkar och informerar vardnadshavare fortldpande om elevens
skolsituation, trivsel samt haller sig uppdaterad kring mentorselevens
kunskapsutveckling och informerar kring detta pa utvecklingssamtal.

Mentor féljer upp och vidtar atgarder vid problematisk franvaro enligt rutin. Vid
anmald och oanmald franvaro som personal inte kanner till anledningen fér kontaktar
mentor hemmet inom fem arbetsdagar.

Mentor ser till att alla berérda larare har kAnnedom om anpassningar och atgarder

samt genomfor anpassningar och beslutade atgarder, utvarderar anpassningar och
atgardsprogram. Mentor ar ocksa delaktig vid upprattande av atgardsprogram och

utvardering av dessa.

Mentor ansvarar for likabehandlingsarbetet i klassen. Arbetet syftar till att skapa vi-
kansla och starka eleven i kamratrollen. Mentor planerar och haller i klasstiden
utifran klassens behov och trygghetsenkat. Mentor informerar klassen om handelser,
l&xor och prov fér de kommande tva veckorna samt ansvarar for att klassrad halls
infor varje lagrad.

Mentor féljer rutiner for Ytterbyskolans atgardstrappa i de fall det beh6vs med
sarskilt ansvar for utredning och atgardsplan for trygghet och studiero.
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KUNGALVS
KOMMUN

Ordningsregler och forvantningar
Ytterbyskolan lasaret 2025/2026

Pa var skola énskar vi arbeta tillsammans med elever och vardnadshavare for att
skapa en uppvaxtmiljo som préaglas av trygghet och demokratiska varderingar med
grund i vad som formuleras i skollag och laroplan. Tillsammans arbetar vi fér att
eleverna ska utveckla anvéndbara och positiva beteenden och skolans regler och
6msesidiga férvantningar som de formuleras nedan ar en hjalp for att lyckas i detta
arbete.

| skollagens 5 kapitel Trygghet och studiero framgar att skolan ska ha gemensamma
ordningsregler beslutade av rektor samt vilka befogenheter skolan har nar det géaller
disciplindra och andra sarskilda atgarder.

Beslutade ordningsregler pa var skola ska kompletteras med trivselregler som
bestdms av mentorer och elever i samverkan.

Skolan och skolomradet &r inte en allman plats dit alla har tilltrade utan ar elever och
personals arbetsplats. Darfér ska besék planeras in med personal eller skolledning
och skolledningen har under skoltid ratt att besluta vilka som far vistas pa skolan.
Obehdriga personer kommer darfor att avvisas. Pa skolan rader férbud mot nétter
och parfym.

Ordningsregler

1. Vald och skadegoérelse
Pa skolan respekterar vi varandra och vi ansvarar fér var gemensamma skolmiljé.
Konsekvens vid regeldvertradelse:
1. Fysiskt vald polisanmaéls alltid och inblandade elever stangs av fér utredning och
planering.

2. All skadegorelse och igangsattning av brandlarm polisanmals.

2. Franvaro i undervisningen
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KUNGALVS
KOMMUN

For att kunna na malen under hogstadiet ar det viktigt att eleven kommer i tid och
deltar pa alla lektioner.

Konsekvens vid regeldvertradelse:

1. Sen ankomst och spring ut och in fran lektionen registreras som ogiltig franvaro.
Vid upprepad sen ankomst och spring ut och in i klassrummet pratar lararen med
eleven och férséker komma till ratta med problemet. Om problemet kvarstar tar
mentor kontakt med vardnadshavare och skapar tillsammans med elev och
vardnadshavare en studieplan.

2. Om eleven saknar material for lektionen kommer detta att rapporteras som saknar
Skolmaterial (O minuter).

Vid upprepad problematik pratar lararen med eleven och férséker komma till ratta
med problemet. Om problemet kvarstar tar mentor kontakt med vardnadshavare och
skapar tillsammans med elev och vardnadshavare en studieplan.

3. Ar franvaron for eleven oroande tar mentor kontakt med vardnadshavare och en
franvaroutredning startas.

3. Mobiltelefon

Mobiltelefoner lamnas in till undervisande larare, antingen fér dagen eller for
lektionen (vid praktiska &mnen).

Vid lasarsstart ansvarar mentor for att skriva upp vilken mobiltelefonmodell som ska
lamnas in da vissa elever [lamnat in gamla telefoner. Skulle eleven fa en ny telefon &r
det vardnadshavares ansvar att meddela mentor andringen. Om ditt barn aldrig ska
ha med sig sin telefon till skolan behéver mentor meddelas. Vardnadshavaren
ansvarar da for att detta efterlevs.

Skolan ar ersattningsskyldig om mobiltelefonen har skadats i hanteringen och
forvaringen av telefonen.

Eftersom skolan &r en mobilfri zon skall inga mobiltelefoner vara synliga varken pa
raster, i korridorer eller andra gemensamma utrymmen innan och efter
inlamning/utldmning. Elever som har beviljats undantag skall bara anvanda sin
telefon vid behov annars ska den inte synas.

For att beviljas undantag fran mobilpolicyn kravs en ansékan (Bilaga).
Ansokningsformuléret lamnas in till mentor och beviljas eller avslas av skolledning.
Ansokningar kommer behandlas restriktivt med undantag for elever med medicinska
skél (tex diabetes).
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KUNGALVS
KOMMUN

Konsekvens vid regeldvertradelse:

1. Elev som har mobiltelefon men ej lamnar in den, kommer nekas att vara med pa
lektionen och erbjudas att ta igen tid.

2. Om eleven fortsatt bryter mot reglerna tillampas atgardstrappans steg. Se nedan.
3. Olovlig fotografering och filmning polisanmals av skolan.

4. Dator

Elevens dator ar ett arbetsverktyg som ska underlatta skolarbete och under lektion
anvands den bara till detta. Datorn ar utlanad till eleven under tre ar och ska lamnas
tillbaka i gott skick efter denna tid.

Konsekvens vid regelévertradelse:
1. Om en elev anvander sin dator pa ett felaktigt satt tillampas atgardstrappans
steg. Se nedan.
2. Om en elev ar medvetet oaktsam med sin dator kan dennes vardnadshavare
bli ersattningsskyldig. Skolan gér dven en bedémning om polisanmalan foér
skadegorelse ar motiverad.

Atgardstrappa

For att konkretisera ordningsregler och konsekvenser nar de bryts har Ytterbyskolan
en atgardstrappa utifran skollagen kap 5. Se nedan.

Tillsagelser,
Skriftlig omplacering
Utredning varning inom

- och atgarder bl
Omhanderta B Skap.11 § e e b

gande av 5 kap. 9-10 .
foremal 5§ 4 Bilaga 3 Skap.12 §

5 kap. 22-23

Bilaga 1 och
§§ B
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KUNGALVS
KOMMUN

Forvantningar
Som elev kan du férvanta dig att personal:
o Arbetar for att du ska trivas och kénna dig trygg
o Arbetar for att du ska tycka att det &r meningsfullt att lara
o Lyssnar, tar dig pa allvar och visar intresse foér dina synpunkter

o Later dig medverka och ha inflytande 6ver ditt Iarande

Som vardnadshavare kan du férvénta dig att skolan:

Arbetar for att varje elev ska trivas och kénna sig trygg med skolans vuxna
och barn

Arbetar for att eleverna ska utvecklas och stimuleras i sitt larande

Har en 6ppen kommunikation med er vardnadshavare

Kontaktar dig om nagot hander pa skolan som berér ditt barn

Som elev férvantar vi oss pa skolan att du:

o Visar hansyn fér skolkamrater och personal och hjalper till att skapa trivsel
pa var arbetsplats

Anvénder ett vardat sprak som inte kranker nagon

e Tar ansvar for dina handlingar

Passar tider och ar radd om ditt eget och skolans material

Tar mer och mer ansvar for ditt eget larande och dina mal ju aldre du blir
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KUNGALVS
KOMMUN

Som vardnadshavare férvantar vi oss pa skolan att du:

o Tar huvudansvaret fér ditt barns sociala uppfostran och vardagskunskaper

e Tar ansvar for att ditt barn kommer i tid till skolan

e Sjukanmaler ditt barn i Skola24

o Har fortroende for att skolans personal arbetar for ditt barns basta och
infér barnet visar en positiv attityd till skolan

e Har en 6ppen kommunikation med skolan genom att ta del av information
och kontakta mentorer med fragor och synpunkter vid behov

o Deltar pa utvecklingssamtal och foraldraméten

Vi har tagit del av Ytterbyskolans ordningsregler och
forvantningar for lasaret 2024/2025

Denna bekréftelse 1amnas till mentor.

Elevens NamMN. ... ..o Klass............ Datum................

Underskrift vardnadshavare 1 Underskrift vardnadshavare 2
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Ar 2025 Arbetsmiljoplan Ytterbyskolan

Rubrik Atgarder Tidsplan Utvardering Resultat Ansvarig
Insamling av 1. Struktur for in- och utlamning av Infort augusti 2023 Utvardering arbetslag Sammanstallning — Rektor Linnea
mobiltelefoner mobiltelefoner enkat junidagarna 2025 Utvardering av mobilfri | Borén

under hela 2. Tydlighet och ansvar for samtliga skoldag 2025 - Google

skoldagen vuxna Utvardering arbetslag Dokument

enkat och diskussion

3. Mentors ansvar vid regelbrott. november 2025

4. Hantering av mobilundantag
5. Skolledningens ansvar

6. Tydliga gemensamma rutiner
7. Langsiktig kulturférandring
8. Utvarderingsstruktur

Atgirdsférklaring finns i dokument:
Sammanstéllning — Utvardering av
mobilfri skoldag 2025 - Google

Dokument
Stoéd och Kommunikationsrutin Utvdrdering diskussion Sammanstallning Rektor Linnea
fortydligande i 1. Forbattrad informationsstruktur formulerades och skickades ut till | arbetslag junidagarna Utvardering Borén
kontakt med 2. Uppdatering och arkivering av personal HT 2024 2025 Kommunikationsrutin —
vardnadshavare dokument Intern kommunikation

3. Tillgang till och Gversyn av Utvardering diskussion vid bland annat

kontaktvagar arbetslag junidagarna héndelser - Google

4. Tydligare ansvar vid 2026 Dokument

incidenthantering

5. Stod i dokumentation och
drendehantering

6. Starkt samverkan i det forebyggande
elevhalsoarbetet
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Atgirdsforklaring finns i dokument:
Sammanstallning Utvardering
Kommunikationsrutin — Intern
kommunikation vid bland annat
hédndelser - Google Dokument

Fortydliga syfte
och process med
Arbetslag och EHT
samt
dokumentationsru
tiner samt
samarbete
daremellan

VT 2025

Rektor besoker alla arbetslag och
fortydligar vad vi menar med extra
anpassningar samt uppdrag for rektor,
larare och mentor samt EHT och
Studietorget

HT 2025 Aug

Repetition av extra anpassningar och
uppdraget som ror detta

Start VT 2024

Utifran diskussion junidagarna
gors atgardsplan som
implementeras HT2025

Utvardering diskussion
arbetslag junidagarna
2025

Utvardering diskussion
arbetslag studiedagar
november 2025

Utvardering diskussion
arbetslag studiedagar juni
2025

Sammanstallning
Utvardering: Extra
anpassningar 2025 -
Google Dokument

Rektor Linnea
Borén

Implementera
skolans
elevhalsoplan

1. Resurser och operativt stod

2. Tydlighet i begrepp och roller
3. Systematik och dokumentation
4. Kollegial utveckling och delat
larande

Atgardsforklaring finns i dokument:
Sammanstéllning Utvérdering: Extra
anpassningar 2025 - Google Dokument

1. Tydligare rutin- och
dokumentationsbeskrivning

Paborjat arbete kring
elevhalsoplan terminstart 2024

Redovisning APT mars 2025
Utifran diskusion junidagarna

gors atgarder och fortydliganden
som implemneteras HT 2025

Utvardering diskussion
foljt av enkat arbetslag
junidagarna 2025

Utvardering diskussion
arbetslag studiedagar
november 2025

Utvardering diskussion
arbetslag studiedagar juni
2025

Sammanstallning
Utvardering: Extra
anpassningar 2025 -
Google Dokument

Sammanstallning:

Utvardering av skolans

franvarorutin 2025 -
Google Dokument

Rektor Linnea
Borén
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2. Férebyggande strategi och kultur
for narvaro
3. Implementering och ansvar
Atgardsforklaring finns i dokument:
Sammanstallning: Utvardering av
skolans franvarorutin 2025 - Google
Dokument
Start HT 2023 Utvardering diskussion Bitrddande
foljt av enkat arbetslag rektor Ida
Implementering av Plan mot junidagarna 2025 Nordblom
kréankande behandling APT mars
2025 Utvardering diskussion
arbetslag studiedagar
Repetition av féljande rutiner november 2025
kommer ske augusti 2025
Krisrustin
Hot och vald
Disciplindra
atgarder
SBA
Kranknings Rutin
Atgardstrappa enligt SkolL kap. 5
HT aug Start APT VT 24 Medarbetarsamtal Bitradande
November 2024 - Februari rektor Ida
2025 Nordblom
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Informera arbetsgang vid hog
arbetsbelastning

Repetition av rutiner APT mars
2025

Medarbetarsamtal Ht
2025

Ht aug

Informera arbetsgang vid hotfulla
situationer

Repetition av rutiner APT mars
2025

Kartlagga KIA pa skyddskommité
- kontinuerligt

Individuell enkat efter APT
mars 2025

Individuell enkat
november 2025

Bitrddande
rektor Ida

Nordblom

Mer delaktighet 1. Allas stund — inspiration och Start V12024 Utvardering junidagar Sammanstiéllning: APT — | Rektor Linnea
pa APT larande 2025 Arbetsplatstréffar 2025 | Bérén

2. Tydligare och aterkommande Arbete under aret - Google Dokument

APT-struktur Forberedelse i diskussioner i Utvérdering HT november

3. Okad delaktighet och inflytande utskick infr APT APT

4. Forbattrad fysisk miljé och . . . .

teknisk tillgéinglighet Avsluta APT med nasta gang- .LJt\{arderlng arbetslag

fraga junidagar 2026

Atgirdsforklaring finns i dokument: Avgriinsa diskussionsfrégorna

Sammanstallning: APT — och tiden for diskussioner

Arbetsplatstraffar 2025 - Google

Dokument Medarbetare far planera ett eget

APT augusti 2025
Kaffekvart Forbattrad struktur for Kaffekvarten Start ht 2024 Utvardering juni 2025 Sammanstallning: Rektor Linnea
Utvérdering av Boren
Atgirdsforklaring finns i dokument: skolledningens
A . . ledarskap - Google

Sammanstallning: Utvardering av Dokument

skolledningens ledarskap - Google —_—

Dokument
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Kartlaggning av
effektiva
arbetslagsméten

Skolledningen uppfattar att det
overgripande finns en tillfredsstéllelse
med skolans métesstrukturer.

For att sdkerstalla fortsatt kvalitet och
utveckling vidtas féljande atgérder:

Skolledningen tar upp resultatet fran
arbetslagens utvarderingar i
ledningsgruppen.

Start Juni 2024

Utvardering arbetslag juni
2025

Utvardering diskussion
arbetslag junidagarna
2025

Utvardering diskussion
arbetslag junidagar 2026

Sammanstéllning
Utvardering:

Métesrutiner - Google
Dokument

Linnea Borén
rektor

Arbetsmilj6 lag 24

Start Oktober 2024 Klart februari 2025 Ida Nordblom
bitrddande
rektor

VT 2025 Start VT 2025 Utvardering I6pande Linnea Borén

- Start arbetsmiljokartlaggning
- Diskussion i laget kring
arbetsmiljokartlaggningen
Akvariesamtal

HT 2025
Folja upp resultatet pa Akvariesamtalet
Hur gar laget vidare?

Januari 2025
Arbetsmiljokartlaggning
genomfors

Februari 2025
Skolledning gar in i arbetet kring
klass

Februari 2025
Atgarder gors tillsammans med
laget for klass

Mars 2025
Intervjuer med laget kring
resultat enligt arbetsmiljoenkat

April 2025 Ny
arbetsmiljoenkat gors

Utvardering i laget
december hostterminen
2025

Rektor

Ida
NordblomBitréada

nde rektor
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Tydlig och
narvarande
skolledning som
framjar hallbar
arbetsmiljo

Starkt ledarskap och stod till personal
Uppsékande ledarskap

Tydliggjorda rutiner — dtgérdstrappa
och kommunikation

Koppling mellan mal och
undervisningskvalitet

Framja kollegialt stéd och aterkoppling
Fortydligad intern kommunikation

Atgardsforklaring finns i dokument:
Sammanstallning: Utvardering av

skolledningens ledarskap - Google
Dokument

Start HT 2025

Utvardering junidagar
2026

Sammanstéllning:
Utvardering av
skolledningens
ledarskap - Google
Dokument

Rektor Linnea
Borén

Fortydliga skolans
uppdrag

1. Tillagg till uppdragsbeskrivningen
2. Tydligare rutin- och
dokumentationsbeskrivning

Atgardsforklaring finns i dokument:
Sammanstallning: Utvdrdering av
uppdragsbeskrivningar 2025 - Google
Dokument

Start juni 2025

Utvardering november
2025

Utvardering arbetslag juni
2026

Utvardering av
uppdragsbeskrivningar
2025 - Google
Dokument

Rektor Linnea
Borén
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Ytterbyskolans KALENDARIUM 2025/2026

Arbetslag 14:30 - 15:50

Styrgrupp trygghet onsdag 9:05 - 10:05
LG tisdag 09:25 - 10:25

LSG onsdag 08:00 - 09:00

Kaffekvart onsdag 14:30 - 14:45

APT onsdag 14:30 - 16:00
Amnesgrupp onsdag 15:00 - 16:00

Vecka MANDAG TISDAG ONSDAG TORSDAG FREDAG
AUG 33 11 LOVDAG 12 Lérarna borjar 13 14 15
Uppstart bamba Gemensam arbetsdag Arbetslag Amnesgrupper
Frukost mentors- och 8:00 - 14:00 Utvérdering
8:00 - 10:30 lararuppdrag 8:00 - 12:00
8:00 - 15:00 Forelasning Digital
Sléjdaton Magma Matematiklarare Arbetslag
10:30 - 12:00 Ledningsgrupp 14:00 - 15:00 13:00 - 15:00
15:00 - 16:00
Introduktion for Trygghetsteam +
nyanstallda trygghetsvérdar
13:00 - 14:00 14:00 - 15:00 Eget arbete / samarbete /
mote elever VH
Trygghetsvérdar Forstelarare 15:00 - 16:00
14:00 - 15:00 Eget arbete / samarbete / | 15:00 - 16:00
) moéten elever VH
Amnesnatverk Centralt 15:00 - 16:30
13:00-16:30
Eget arbete / méten /
EHT -Storméte samarbete / elever VH
14:00 - 15:00 14:00 - 16:30
Spec.mote .
16.00 - 16:30
34 18 19 SKOLSTART elever 20 21 22
LSG Schemabrytande dag LSG
8:00 - 9:00
EHT storméte Kaffekvart
23A torkar bord Eget arbete / samarbete / )
. moten elever VH Lag Studietorget storméte | Amnesgrupper
Klassrad 8:00 - 10:00
Ordningsregler
APT
10:00 - 11:45
Facklig tid
11:45-12:00
Arbetslag
13.00 - 16:30
35 25 26 27 28 29
Skyddskommitté
23B Lag 24 Lag 25 Styrgrupp trygghet Lag 23
Laarad EHT Kaffekvart Foraldramote lag 23
agra KI. 17-18.30
Ordningsregler Lag Studietorget lag 25 Friskvard
Foréldramote lag 25
kl. 17-18.30
SEP 36 1 2 3 4 5
LSG
23C Lag 24 Lag 25 Kaffekvart Lag 23
DF-tid DF-tid ) DF-tid
. Amnesgrupper
ELE\(RAD EHT
Ordningsregler
Lag Studietorget lag 24
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37 8 9 10 1 12
Styrgrupp trygghet
23D Lag 24: Lag 25 Utvecklingssaltal 12-16 Lag 23:
Utvecklingssamtal 12-16 Utvecklingssamtal 12-16 Utvecklingssamtal 12-16
Skolledning Heldag
EHT
Lag Studietorget lag 23
38 15 16 17 18 19
23E
Lag 24 Lag 25 LSG Lag 23
Kaffekvart
Foréldraméte lag 24 EHT storméte )
kl.17-18.30 Amnesgrupper
Lag Studietorget lag 25
39 22 23 25 26
23F
KLASSRAD Lag 24 Lag 25 Lag 23
Matrad EHT
Lag Studietorget lag 24
Foraldrarad
OKT 40 29 30 1 2 3
23G Lag 24 Lag 25 LSG Lag 23
LAGRAD DF-tid DF-tid Kaffekvart DF-tid
Matrad EHT Arbetslag
Lag Studietorget lag 23
41 6 7 8 9 10
Styrgrupp trygghet
24A Lag 24 Lag 25 Kaffekvart Lag 23
ELEVRAD EHT Amnesgrupper
Matrad Lag Studietorget lag 25
42 13 14 15 16 17
24B
Lag 24 Lag 25 LSG Lag 23
Kaffekvart
PRAQ 23ACF EHT storméte
Arbetslag
Lag Studietorget lag 24
43 20 21 22 23 24
Styrgrupp trygghet
24C Lag 24 Lag 25 Skyddskommitté Lag 23
DF-tid DF-tid Kaffekvart DF-tid
PRAO 23BDEG EHT Friskvard
Lag Studietorget lag 23
44 27 STUDIEDAG 28 STUDIEDAG 29 STUDIEDAG 30 LOV 31LOV
KOMP for foraldramote
NOV 45 3 4 6 7
24D Lag 24 Lag 25 Lag 23
NP muntliga fran denna EHT
vecka Lag Studietorget lag 25
46 10 11 12 13 14
Lag 24 Lag 25 Amnesgrupper Lag 23
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24E
EHT
ELEVRAD ,
Trygghet och Lag Studietorget lag 24
undervisning
47 17 18 19 20 21
Styrgrupp trygghet
24F Lag 24 Lag 25 LSG Lag 23
DF-tid DF-tid Kaffekvart DF-tid
LAGRAD EHT storméte Amnesgrupper
Trygghet och
undervisning Lag Studietorget lag 23
48 24 25 26 27 28
24G Lag 24 Lag 25 Skyddskommitté Lag 23
Kaffekvart
EHT
ELEVRAD Arbetslag
Trygghgt (_’Ch Lag Studietorget lag 25
undervisning
DEC 49 1 2 3 4 5
Styrgrupp trygghet
25A Lag 24 Lag 25 LSG Lag 23
Kaffekvart
EHT .
Amnesgrupper
Lag Studietorget lag 24
Foraldrarad
50 8 9 10 11 12
258 Lag 24 Lag 25 APT Lag 23
DF-tid DF-tid Terminsavslutning DF-tid
EHT
Lag Studietorget lag 25
51 15 16 17 18 19 HT-AVSLUTNING
LSG
25C Lag 24 Lag 25 Kaffekvart Lag 23
EHT storméte Arbetslag
Lag Studietorget Alla
Vecka MANDAG TISDAG ONSDAG TORSDAG FREDAG
JAN 2 5 6 7VT-26 START 8 9
Trettandag jul
25D Arbetslag Lag 23
3 12 13 14 15 16
Skyddskommitté
25E Lag 24 Lag 25 APT Lag 23
KLASSRAD ,
Ordningsregler och Lag Studietorget
undervisning
4 19 20 21 22 23
Styrgrupp trygghet
25F Lag 24 Lag 25 Lag 23
LAGRAD DF-tid DF-tid LSG DF-tid
) Kaffekvart
Ordnmgsr_egler och Lag Studietorget )
undervisning Amnesgrupper
5 26 27 28 29 30
25G
ELEVRAD Lag 24: Lag 25: Kaffekvart Lag 23:

Utvecklingssamtal 12-16

Utvecklingssamtal 12-16

Utvecklingssamtal 12-16

Utvecklingssamtal 12-16
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Ordningsregler och Lag Studietorget
undervisning
FEB 6 2 3 4 5 6
Strygrupp trygghet
23A Lag 24 Lag 25 LSG Lag 23
Kaffekvart
Lag Studietorget
Friskvard
7 9 10 11 12 13
SPORTLOV
8 16 17 19 20
23B Lag 24 Lag 25 Lag 23
DF-tid DF-tid DF-tid
Lag Studietorget
9 23 24 25 26 27
23C
Lag 24 Lag 25 LSG Lag 23
Kaffekvart
Lag Studietorget )
Amnesgrupper
Féréldrarad
MARS 10 2 3 4 5 6
STUDIEDAG STUDIEDAG Strygrupp trygghet
23D Lag 24 Kaffekvart Lag 23
Lag Studietorget Arbetslag
11 9 10 1 12 13
LSG
23E Lag 24 Lag 25 NP svenskalsva Lag 23 NP svenskalsva
Lag Studietorget Kaffekvart
Amnesgrupper
12 16 17 19 20
23F
Lag 24 Lag 25 Lag 23
ELEVRAD DF-tid DF-tid DF-tid
Trygghet Lag Studietorget
13 23 24 25 26 27
23G LSG
LAGRAD Lag 24 NP eng Kaffekvart NP eng
Trygghet Lag 25 Amnesgrupper Lag 23
Lag Studietorget
APR 14 30 31 1 2 3
Styrgrupp trygghet Langfredag
24A Lag 24 Lag 25 Kaffekvart Lag 23
KLASSRAD Lag Studietorget Friskvard
Trygghet
15 6 7 8 9 10
PASKLOV Annandag pask
16 13 14 16 17
24B
Lag 24 Lag 25 Lag 23
PRAQ 24ACF Lag Studietorget
17 20 21 22 23 24
24C Lag 24 Lag 25 Skyddskommitté Lag 23
DF-tid DF-tid NP NO DF-tid
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PRAO 24BDEG
Lag Studietorget Kaffekvart
Arbetslag
18 27 28 29 30 1
24D LSG Forsta maj
Lag 24 Lag 25 Stryggrupp trygghet Lag 23
Kaffekvart
Lag Studietorget )
Amnesgrupper
MAJ 19 4 5 6 7 8
24E Lag 24 NP SO Kaffekvart NP SO
Lag 25 Amnesgrupper Lag 23
Lag Studietorget
20 11 12 13 14 15LOV
24F LSG Kristi himmelfards dag
Lag 24 Lag 25 Styrgrupp trygghet
& NP Ma
EI{ASdSR.AD Lag Studietorget
vardering Kaffekvart
Arbetslag
21 18 19 20 21 22
24G Skyddskommitté
Lag 24 Lag 25 APT Lag 23
LAGRAD DF-tid DF-tid DF-tid
Utvérdering Lag Studietorget
Oppet hus ak 6
22 25 26 27 28 29
25A LSG
Lag 24 Lag 25 Styrgrupp trygghet Lag 23
. Kaffekvart
EI{VEV(?AD Lag Studietorget B
ardering Amnesgrupper
JUNI 23 1 2 3 4 5
258 Lag 24 Lag 25 Kaffekvart Lag 23
DF-tid DF-tid ; DF-tid
Lag Studietorget Amnesgrupper
24 8 9 10 SKOLAVSLUTNING 11 STUDIEDAG 12 STUDIEDAG
25C Lag 24 Lag 25
Lag Studietorget
25 15 STUDIEDAG 16 STUDIEDAG 17 STUDIEDAG 18 19
Midsommarafton
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KUNGALVS
lm KOMMUN _ _
Beredningsskrivelse
Instans: Datum:
Beredningen for larande och kultur 2025-02-26

Beredningsskrivelse - Policy féor kommunala férskolegardar i
Kungdlvs kommun (Dnr KS2025/0427-2)

Sammanfattning

Beredningen for larande och kultur har gemensamt tagit fram ett férslag pa en ny policy for
kommunala férskolegardar i Kungélvs kommun. Efter en forfragan fran foérvaltningen om liknande
policy som Policy for Kungélvs kommuns kommunala grundskolors skolgardar har beredningen
arbetat fram denna policy om férskolegardar. Férskolepersonal, rektor och verksamhetschef har
varit pa beredningen for att informera om hur det ser ut idag och férskolegardarnas utmaningar
samt vilka 6nskemal de har for framtiden. | sedvanlig ordning har policyn gatt ut brett till partierna
som sitter i kommunfullmaktige, funktionshinderradet och férvaltningen som har fatt komma in med
synpunkter.

Forslag till kommunfullméktige
Policy for kommunala férskolegardar i Kungélvs kommun antas.

Beredningen for larande och kultur

Expedieras till: Namndsekreterare

Foér kannedom till: monica.carhultkarlsson@kungalv.se, katrin.busck@skola.kungalv.se,
mirsad.radoncic@kungalv.se, tony.strandh@kungalv.se

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Policy fér kommunala
forskolegardar i Kungalvs
kommun

Policy

Diarienummer: KS2025/0427

Beslut: <Datum-...Instans §.../Ar>
Beredande politiskt organ: Beredningen for larande och kultur
Ersatter tidigare beslut <Datum-...Instans §.../Ar>
Giltighetstid: <Datum-...>

Dokumentansvarig: Beredningen for l&arande och kultur
Handlaggare: Sophie Nygren
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1. F6rord
Under denna mandatperiod (2023-2026) har beredningen for larande och kultur fatt indikation pa att
férvaltningen efterfragar en likande policy som finns kring skolgardar i kommunal regi d&ven skall finnas
kring forskolegardar. Det har framkommit att férvaltningen efterfragade av beredningen en inriktning
och vision om hur férskolegardar skall byggas vid nybyggnationer och renoveringar.

Beredningen har under mandatperioden (2018-2022) arbetet med fragan kring skolgardarnas
utformning och kommer utga fran det arbetet i denna policy. Beredningen for Bildning och larande har
sammanstallt langsiktiga visioner kring férskolegardar i detta dokument, policy géllande Kungalvs
kommuns kommunala férskolegardar.

2. Inledning
Pa varje forskola finns en forskolegard. Hur stor den bér vara och hur den ser ut kan variera pa
manga olika sétt, allt beror pa hur behoven och grundférutsattningarna ser ut fran bérjan. Det finns
manga saker som en forskolegard skall innehalla for att kunna gynna barns halsosamma
utveckling och vara en del i férskolans verksamhet. Forskning visar att férskolans utemiljé fyller
manga viktiga delar i barnens larande, halsa och sociala utveckling. Férskolegardens yta har
betydelse fér att kunna innehalla manga olika varierande delar som ger barnen moéjlighet till att
réra sig och fa en god halsa.

Sammantaget &r ytstorleken en grundférutséttning fér utemiljéns kvalitet, for att fullflja
skolgardens potential att gynna barns kognitiva, sociala och fysiska utveckling under rast och
i undervisning och samtidigt bidra med ekologiska och sociala vérden i lokalsamhéllet. Darfér
behéver rymliga ytstorlekar for utemiljéer i skola och férskola sékras .

For bade larande och folkhalsa ar det viktigt med variationsrika och inspirerande utemiljéer som
stimulerar barn och elever att vara ute pa lediga stunder, uppmuntrar till lek, rérelse, social
samvaro, skapande och upptackargladje men ocksa till stillhet, lugn och reflektion.

Beredningen for larande och kultur har reflekterat éver skillnaderna pa férskolegardarna pa de
kommunala férskolorna. De férskolor som ligger centralt i tdtorten har ofta mindre utevistelseyta an de
férskolor som ligger utanfér. Vi har under vart arbete tagit in erfarenhet och asikter fran medarbetare,
funktionshinderradet och alla partier i kommunfullméaktige. En asikt som aterkommit &r vikten av att
férskolegardarna ska kunna anvandas pa olika satt och kunna delas in i mindre enheter/zoner.

3. Syfte

Allt arbete som rér barns halsa, larande och utveckling, pa alla nivaer i var organisation, &r av stor
betydelse att beakta. Detta policydokument for Kungalvs kommuns kommunala férskolegardar ar ett
stdd for organisationens framtida planeringsarbete med hur férskolegardarna bér utformas. Har
beskriver vi for beredningen larande och kultur vara visioner om de framtida kommunala
férskolegardarna i Kungalvs kommun.

Syftet med policyn ar att skapa en gemensam riktning fér utvecklingen av de kommunala férskolornas
gardar och utemiljé. Policyn skall bidra till att 6ka likvardigheten och kvalitén pa vara férskolors gardar.
De skall anpassas och vara likvardiga dar alla barn skall fa rérelseutmaning utefter méjlighet och
behov. Det innebéar dven att barn med minskad rérelseférmaga skall fa méjlighet till fysisk aktivitet
pa vara férskolors utemiljé.

1 Jansson, M., Schneider, J., Martensson, F., Kylin, M., & Fridell, L. (2021). s.35.
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Beredningen fér larande och kultur féreslar att denna policy fér Kungélvs kommuns kommunala
férskolors gardar ligger till grund fér en ny handlingsplan fér férskolegardar i kommunal regi.

4. Mal och viljeinriktning
Malet med policyn ar att ge férvaltningen en inriktning pa hur en foérskolegard ska se ut och vara
anpassad for barnen och for den verksamhet som bedrivs.

5. Begreppsdefinition

Begreppet férskolor i policyn innebar den kommunala férskolan som finns i Kungélvs kommun.

Tolkning av ordet forskolegardar ar de platser dar barnen ar utomhus och kan utmanas till rérelse,
lek och kunskap.

Begreppet likvardighet innebér att alla barn skall ha tillgang till rérelseutmaningar utomhus
oavsett vilken kommunal férskola barnet gar pa i Kungélvs kommun. Hur verksamheten skall
utformas fér att na malet kan variera beroende pa férskolornas méjligheter och férutsattningar.

| Kungalvs kommuns skrift om policy fér styrdokument star féljande; En policy &r en évergripande
avsiktsférklaring, som végleder och anger férhéallningssétt samt vilka vdrden som ska beaktas 2.

6. Relation till andra styrdokument
Plan- och bygglagen

| dagslaget ar skolgardar helt oreglerade i skollagstiftningen. Det fanns tidigare en statlig foreskrift fér
hur stor en skolgard skulle vara. Dock ndmns det i plan- och bygglagen att en obebyggd tomt som ska
bebyggas till skolverksamhet ska ha tillrackligt stor friyta som ar lamplig for lek eller utevistelse i
anslutning till verksamheten eller i dess narhet 3. Det star dven att friytor ska prioriteras framfér andra
typer av ytor och bebyggelse om det &r brist pa utrymme for utevistelse.

Skollagen

| skollagen star det om rektorns ledningsansvar och beslut. Rektorn ansvarar for det pedagogiska
arbetet pa enheten. | skollagen definieras en férskole enhet som en verksamhet dar det finns en
eller flera forskole byggnader som ligger nara varandra. / férskole enheten ingar ockséa
verksamhet som &r knuten till enheten men som inte bedrivs i nédgon férskole byggnad “.

Kungilvs kommuns strategiska mal

Policy fér Kungalvs kommuns kommunala férskolors gardar tar aven hansyn till
kommunfullméktiges strategiska mal inom utbildningsomradet som &r:

att ge goda férutsattningar fér livslangt larande. Kommunen &r som huvudman ansvarig fér
den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret innebéar att skapa sa goda férutsattningar
som mojligt fér det livslanga larandet. Det handlar bl.a. om elevhalsa, bra och valutbildade
larare och skolledare, IT, laromedel och lokaler mm. Det handlar ocksa om ledning och
styrning av en omfattande organisation, att ratt beslut fattas pa ratt niva s.

7. Forskningsresultat och fakta
Forskningen visar att skolgardar och férskolegardar fyller manga viktiga behov, dar &ndamals
egen yta &r en férutsattning for att kunna skapa och bibehalla kvalitet.

2 Policy for styrdokument Kungalv kommun (s.5)
3 PBL 8 kap 95§

49 kapitlet 3 § skollagen.

5 Kommunfullmaktiges strategiska mal (2024)
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Manga olika saker behéver rymmas for att skolgarden ska kunna framja barns halsosamma
utveckling, samt bidra till verksamhet och lokalsamhallet. Varje férskolas kontext &r ocksa unik,
dar manga olika faktorer spelar roll.

Enligt en artikel i Vi Larare ar vardnadshavare mer forsiktiga att 1ata sina barn leka fritt utomhus
under fritiden. Detta gér det annu mer viktigt att de utemiljéer vi tillhandahaller &r utmanande och
anpassade efter barnens behov av att rora sig fritt®.

Boverket fick i uppdrag av regeringen 2015 att ta fram vagledning kring utemiljén fér barn och
unga. De kom fram till att den fysiska miljén har stor betydelse fér barns hélsa och larande. De
anser att det &r av storsta vikt att kommunerna tar hansyn till barns och ungas utemiljéer sa att
det bidrar till 6kad valmaende och blir ocksa en viktig resurs for den pedagogiska verksamheten.

En sammantagen bild av forskningen visar att storleken av garden har stor betydelse, eftersom
ytan kravs fér att ymma en mangd olika typer av platser och element som tillsammans skapar
god funktion.

8. Kvaliteter och innehall av utemiljoé pa forskolan
Det ar tre grundlaggande kvaliteter som ska finnas i utemiljén som alla kraver areal:
férutsattningar for fysisk aktivitet, naturkontakt samt socialt liv. Dessa tre kvaliteter ar helt
grundlaggande for att en gard ska vara valfungerande fér de manga olika funktioner som skapar
kvalitet fér alla barn. Boverkets vagledning har en malsattning pa 40 kvadratmeter per barn.

Férskolegardar pa éver 6 000 kvm tycks ha sarskilt goda férutsattningar att rymma alla
dessa funktioner. Alltfér sma ytor begréansar leken och aktiviteten och kan ge upphov till
problem sasom aggressivt eller undvikande beteende hos barn, 1ag fysisk aktivitet och
fetma. Trangsel gér det dessutom svart att uppna god social samvaro, med plats fér barn
med olika alder, kénstillnérighet och funktionsvariation”.

Foér att framja fysisk aktivitet behdvs:

o ytstorlek som méjliggér uppdelad gardsyta
e vegetation

e varierad topografi

e slingrande gangar

e dynamik i gestaltningen

e |b6sa lekobjekt

e fast lekutrustning

e hardgjorda ytor

e sportytor

o mogjlighet till skugga

Naturkontakt kopplat till Iarande, lek och aterhamtning framjas bland annat av olika typer av
vegetation och odling.

Det sociala livet pa férskolegarden framjas av:

e entillracklig yta relaterat till antalet barn
o |6sa lekobjekt
e varierade, gréna miljéer

6 Vi l4rare 2020-10-01
7 Jansson, M., Schneider, J., Martensson, F., Kylin, M., & Fridell, L. (2021).(s.3).
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For att barn oavsett kdn, alder och funktionsvariationer ska kunna anvanda férskolegarden pa lika
villkor kréavs en variation av funktioner och ytor. Grénska &r viktig ur flera aspekter for skolgardens
kvalitet men kraver area for att kunna utveckla och bibehalla kvaliteten utan att slitaget blir for hogt.

9. Med en kvalitativ utemiljo finns det méjlighet att bedriva

uteundervisning
Det finns flera studier som visar pa de positiva férdelarna av uteundervisning. Linképings
universitet har gjort en forskningssammanstalining, Klassrum med himlen som tak, som visar att
utomhusundervisning leder till en lang rad positiva effekter fér elever i grundskolealder till
exempel &:

e Fdrbattrad inlarning

o Okad kognitiv férmaga, férbattrad koncentration, férbéttrat arbetsminne och férhéjd
studiemotivation var andra viktiga effekter.

e Utomhusundervisning leder till 6kad fysisk aktivitet, battre matvanor och 6kad naturkontakt
hos eleverna

e Nastan alla studier pa omradet redovisar positiva resultat (93 % fér naturkunskap). | stort
sett ingen studie har negativa resultat

Effekter av 6kad undervisning utomhus:

o Okat sjalvfértiroende hos elever

e Battre processfardigheter i naturvetenskap

o Okad férstaelse fér design och teknologi

o Okad stolthet ver lokalsamhallet

e Hoégre motivation till inlarning

e Okat ansvarstagande

e Mer lek och rérelse

e Okad motivation till hdlsosammare matvanor
e Okad motivation till att trana/motionera

Fdérdelar med uteundervisning:

e Utomhusmiljén har stor potential att bidra till en ny pedagogik

e Elever lar av varandra och elever och larare |ar sig saker tillsammans
e Framijar delaktighet, inflytande, reflektion och kreativt skapande

e Gynnar elever med lag motivation till traditionell undervisning

o Leder till 6kad fysisk aktivitet, valbefinnande och hélsa

e Leder till 6kad naturkontakt

10. Framtid vision
Beredningen ldrande och kulturs framtidsvision om férskolegardar i Kungalvs kommunala
férskolor ar att:

e Ytan ska vara tillréckligt stor utifran forskningsresultat sa att kvalitén blir
dndamalsenlig
e Forskolegarden ska bidra till fysisk aktivitet, naturkontakt och social samvaro

8 Klassrum med himlen som tak, En kunskapséversikt om vad utomhusundervisning betyder fér ldrande i grundskolan, Faskunger
et al, Skrifter fran Forum fér &mnesdidaktik vid Linképings universitet nr 10 © 2018 Linkdpings universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet och Utenavet.
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e Ytan ska vara varierad

e Mgjlighet till utomhusundervisning ska beakta

e Barnen bér involveras i framtagandet av utformningen sa att de kanner sig
involverade.

e Forskolegardarna skall vara inkluderande for alla barn

10. Sammanfattning
Pa varje forskola finns en gard. Hur stor den bér vara och hur den ser ut kan variera pa manga olika
satt, allt beror pa hur behoven och grundférutsattningarna ser ut fran bérjan. Det finns manga saker
som en forskolegard skall innehalla fér att kunna gynna barns hdlsosamma utveckling och vara en del
i forskolans verksamhet och barnens larande.

Sammantaget ar ytstorleken en grundférutsattning for utemiljons kvalitet, for att fullfdlja skolgardens
potential att gynna barns kognitiva, sociala och fysiska utveckling under rast och i undervisning och
samtidigt bidra med ekologiska och sociala varden i lokalsamhallet.

Darfor behéver rymliga ytstorlekar for utemiljéer i skola och forskola sakras®.

Det ar tre grundlaggande kvaliteter som ska finnas i utemiljon som alla kraver areal: férutsattningar for
fysisk aktivitet, naturkontakt samt socialt liv. Dessa tre kvaliteter ar helt grundlaggande for att en
skolgard ska vara valfungerande for de manga olika funktioner som skapar kvalitet for alla barn samt
for skola och samhaélle.

Det finns flera studier som visar pa de positiva férdelarna av uteundervisning. Klassrum med himlen
som tak visar att utomhusundervisning leder till en lang rad positiva effekter fér barn. Darfor ar det av
stor vikt att kommunen tanker in ett utrymme pa férskolegarden som kan fungera i uteundervisningen.

11.Levandegoéra
Policyn for kommunala férskolegardar i Kungalvs kommun publiceras pa kommunens hemsida och
revideras varje mandatperiod. Beredningen vill d&ven ha en aterkoppling fran férvaltningen, en gang
per mandatperiod, om hur policyn anvants.

12. Uppfé6ljning
| samband med att Policy for Kungélvs kommuns kommunala férskolors gardar revideras varje
mandatperiod blir ansvariga politiker uppdaterade och dialog férs om utvecklingen inom omradet.
Beredningen anser att denna policy samt Policy for Kungadlvs kommuns kommunala grundskolors
skolgardar arbetas ihop till en enad policy ndsta mandatperiod.

9 Jansson, M., Schneider, J., Martensson, F., Kylin, M., & Fridell, L. (2021).(s.3).
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Kéllhdnvisning

Vi Larare 2020-10-01 https://www.vilarare.se/nyheter/arbetsmiljo/barnen-forlorare-nar-stader-fortatas/
(h&mtad 2025-02-12) PBL Plan- och bygglag (2010:900) | Sveriges riksdag (hamtad 2025-02-12)
Skollagen Rektorns ansvar - Skolverket (hamtad 2025-02-12)

Grundskolor och friytor Nationell kartlaggning och uppféljning av grundskoleelevers tillgang till friytor
2014-2017. https://lwww.boverket.se/contentassets/7f6b1586a5504fcfa11ea370f73b2b05/rapport
grundskolor-och-friytor.pdf (hamtat 2025-02-12)

Halsoframjande och pedagogiska utemiljoer for elever. Motion 2018/19:2737 av Jonas Eriksson och
Rebecka Le Moine (bada MP) https://www.riksdagen.se/sv/idokument
lagar/dokumenUmotion/halsoframjande-och-pedagogiska-utemiljoer-for H6022737 (hadmtat 22-02-15)

Kungélvs kommuns Idrottspolitiska program. KS2018/1043
https://lwww .kungalv.se/siteassets/dokumenUkommun-och-politik/styrdokumenUfor invanare- och-
foretagare/idrottspolitiskt-program.pdf (hamtat 2022-02-15)

Jansson, M., Schneider, J., Martensson, F., Kylin, M., & Fridell, L. (2021). Rum fér skolans utemiljo-
Fordjupad analys kring yta for forskolegard och skolgard. https://pub.epsilon.slu.se/23467/1/jansson m
et al 210428.pdf (hdmtad 25-02-12)

Kommunfullmaktiges strategiska mal https://www.kungalv.se/kommun--politik/styrande-
dokument/kommunfullmaktiges-strategiska-mal/ (hdmtad 2025-02-12)

Kungélvs kommun: Policy for styrdokument Kungélv kommun. KS2019/1577
https://www .kungalv.se/siteassets/dokumenUkommun-och politik/styrdokumenUkommunens-
interna/policy-for-styrdokument.pdf (hdmtad 20250212)
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§ 34/2025

Beredningsskrivelse - Policy f6r kommunala férskolegardar i Kungilvs
kommun (Dnr KS2025/0427)

Sammanfattning

Beredningen for lirande och kultur har gemensamt tagit fram ett forslag pa en ny policy f6r
kommunala forskolegirdar 1 Kungilvs kommun. Efter en forfrigan fran férvaltningen om
liknande policy som Policy for Kungilvs kommuns kommunala grundskolors skolgirdar har
beredningen arbetat fram denna policy om forskolegardar. Forskolepersonal, rektor och
verksamhetschef har varit pd beredningen for att informera om hur det ser ut idag och
forskolegirdarnas utmaningar samt vilka 6nskemal de har fér framtiden. I sedvanlig ordning
har policyn gitt ut brett till partierna som sitter 1 kommunfullmiktige, funktionshinderradet
och forvaltningen som har fitt komma in med synpunkter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Beredningsskrivelse - Policy fé6r kommunala férskolegdrdar 1 Kungilvs
kommun
Bilaga Policy for kommunala forskolegardar 1 Kungédlvs kommun

Forslag till kommunfullmiktige

Policy for kommunala férskolegardar i Kungélvs kommun antas.

Expedieras till: Sekreterare BLK

For kinnedom till: monica.carhultkarlsson@kungalv.se, katrin.busck@skola.kungalv.se
mirsad.radoncic@kungalv.se, tony.strandh@kungalv.se

Justeras sign

BEREDNINGEN FOR LARANDE OCH

KUNGALVS
KULTUR KOMMUN
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Oscar Franzén

Tjansteskrivelse

Ekonomisk/juridisk bedémning pa Styrdokument — Policy foér
kommunala férskolegardar i Kungalvs kommun (Dnr
KS2025/0427-4)

Sammanfattning

Beredningen for larande och kultur har gemensamt tagit fram ett férslag pa en ny policy for
kommunala férskolegdardar i Kungélvs kommun. Férslaget pa policy liknar den redan befintliga
policyn "Policy fér Kungalvs kommuns kommunala grundskolors skolgardar”. Foérvaltningen har
ombetts att delge synpunkter utifran juridiska och ekonomiska aspekter.

Juridisk bedémning

| 8 kap. 9 § andra stycket och 10-11 §§ plan- och bygglagen (2010:900) framgar det att vid
anordnande av tomter ska det finnas tillgang till tillrackligt stor friyta lamplig for lek och utevistelser
vid bland annat skolor och férskolor. | och med att lagen varken definierar storlek och Iamplighet
har Boverket tagit fram allmanna rad for att fortydliga regelverket som publicerades 2015. Dessa
allmanna rad lyfter fram vilka kvaliteter som ska kanneteckna barns och ungas utemilj6 vid skola,
férskola och fritidshem samt var friytan ska vara placerad i relation till verksamheten.

Boverket har dven tagit fram en véagledning fér bade inomhus- och utomhusmiljoer vid skolor och
férskolor med namnet Utveckla férskolors och skolors fysiska miljé for att lyfta hela samhéllet.
Vagledningen publicerades i sin helhet 2022 och reviderades senast 2024. | samband med att de
allmanna raden publicerades 2015 tog Boverket ocksa fram vagledningen Goér plats fér barn och
unga!

Ekonomisk bedémning

Framtidsvisionen som presenteras i Policyn kan komma att medféra kostnader fér kommunen i och
med att forskolegardar skulle behéva upprustas for att leva upp till policydokumentets intentioner.
Upprustningen av forskolegardar sker idag stegvis, vilket innebdr att dessa kostnader tas under en
langre tid. Hur omfattande de ekonomiska resurser som ska laggas pa upprustningen blir &r i
grunden ett politiskt beslut. Férvaltningen anpassar upprustningen utifrdn de ekonomiska ramar
som ges av politiken.

Monica Carhult Karlsson Katrin Busck
Sektorchef bildning och larande Verksamhetschef férskola

Expedieras till:

Fér kannedom till:

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Sammanfattning

Beredningen for lirande och kultur har gemensamt tagit fram ett forslag pa en ny policy f6r
kommunala forskolegirdar 1 Kungilvs kommun. Efter en forfrigan fran férvaltningen om
liknande policy som Policy for Kungilvs kommuns kommunala grundskolors skolgirdar har
beredningen arbetat fram denna policy om forskolegardar. Forskolepersonal, rektor och
verksamhetschef har varit pd beredningen for att informera om hur det ser ut idag och
forskolegirdarnas utmaningar samt vilka 6nskemal de har fér framtiden. I sedvanlig ordning
har policyn gitt ut brett till partierna som sitter 1 kommunfullmiktige, funktionshinderradet
och forvaltningen som har fitt komma in med synpunkter.

Beslutsunderlag
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111/25 Géteborgsregionens elevenkiter - :

Denna behandling '111/25 Géteborgsregionens elevenkater' har inget tjansteutlatande.



112/25 Volymer - :

Denna behandling '112/25 Volymer' har inget tjansteutlatande.



113/25 Betygsresultat grundskola och gymnasieskola - :

Denna behandling '113/25 Betygsresultat grundskola och gymnasieskola' har inget tjansteutlatande.



114/25 Slutantagning gymnasiet - :

Denna behandling '114/25 Slutantagning gymnasiet ' har inget tjansteutlatande.
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