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Sid 1 (2)

KUNGALVS
lm KOMMUN

Handlaggarens namn 2025-11-13
Niklas Delander

Tjansteskrivelse

Systematiskt kvalitetsarbete fér skola och férskola -
huvudmannens rapport 2, 2025 (Dnr KS2025/2344)

Sammanfattning

Skollagen stiller krav pa att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen genom ett systematiskt kvalitetsarbete.

| Kungalv kommun f6ljs kvaliteten i verksamheten upp vid tva tillfallen under lasaret med
utgangspunkt fran centrala omraden i skollagen och laroplanerna. Aktuell rapport fokuserar pa
kunskap, betyg och undervisningens kvalitet.

Juridisk bedémning

Enligt 4 kap. § 3 skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Rapporten ar en
sammanfattning av detta arbete.

Forvaltningens bedémning

Skollagen kraver att huvudmannen féljer upp, utvarderar och utvecklar verksamheten sa att de
nationella malen och kvalitetskraven uppfylls. Grundlaggande i huvudmannens ansvarstagande &r
att utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, &r likvardig och att utbildningen férankras i
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet.

| uppféliningsrapporten foljs ett antal centrala omraden fran skollagen och laroplanerna upp i syfte
att utvardera och analysera om malen i styrdokumenten har natts och om verksamheten haller
tillracklig kvalitet. For varje omrade beskrivs och forklaras resultaten, samtidigt som en bedémning
gors och framtida atgarder presenteras.

Resultaten visar Kungélvs kommun har utvecklingsomraden bade pa huvudmannanivéa och fér
enskilda skolenheter nar det galler kunskap, betyg och undervisningens kvalitet. | rapporten visas
vilka atgarder huvudmannen har satt in fér att garantera tillracklig kvalitet inom dessa
utvecklingsomraden.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet har koppling till kommunstyrelsens resultatmal:
Kungélv ska tillnéra de 29 basta skolkommunerna i landet vad géller studieresultat, kvalitet och klok
resursanvandning och vi ska bedriva verksamheterna i enlighet med lagar och férordningar.

- Kommunens férskolor och skolor préglas av trygghet, hdg kvalitet och sékerhet.
- Vuxenutbildningen bidrar till efterfragade utbildningar, 6kad egenférsdrjning och lagre
arbetsloshet.

- | Kungélv skapar vi tillsammans basta platsen att vaxa upp.
- Kommunens verksamheters service, kvalité och hushallning ska havda sig val i jamférelse med
landets basta kommuner.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Uppfdljningsrapporterna inom det systematiska kvalitetsarbetet ar tankta att ligga till grund for
politikens prioriteringar och malformuleringar for skolan och forskolan i Kungalv.
Uppfdljningsrapporterna fyller ocksa en viktig roll nar sektorns verksamhetsplan arbetas fram och
nar tertialrapporter och arsbokslut sammanstalls.

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Skolans och férskolans systematiska kvalitetsarbete inkluderas i Agenda 2030 och malet "God
Utbildning for alla.” Malet ska sékerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet
och framja livslangt larande for alla barn och elever.

Beddémning utifran politiska styrdokument

Det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran skollags- och laroplansomraden. Allt inom skolan och
forskolan utvarderas inte, utan fokus ligger pa vissa centrala omraden. Ett antal styrdokument fran
Kungalvs kommun ar pa olika vis aktuella inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Det ror
sig framst om barn- och ungdomspolicyn, policy fér Kungalvs kommuns elevhalsa,
digitaliseringspolicyn samt planen for introduktionsprogram. Inga specifika konflikter har identifierats
mellan rapporten och andra kommunala styrdokument.

Bedomning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att skapa en kvalitativ och likvardig utbildning for alla
barn och elever i Kungalvs kommun. Detta ligger i alla medborgares intresse samt i elevers och
deras vardnadshavares intresse. Genom Skolinspektionens och Géteborgsregionens arliga
elevenkater i grundskolan, gymnasieskolan samt anpassad skola lyfts elevernas perspektiv pa sin
utbildning in i det samlade underlaget och presenteras dar det &r relevant i uppfdljningsrapporterna.

Beddmning utifran ett medarbetarperspektiv.

En valfungerande skola av hog kvalitet ar av betydelse for all personal i skolan. Att delta i det
systematiska kvalitetsarbetet ar ocksa en del av personalens ansvar och ger aven mojlighet for
personalen att vara och med och vidareutveckla verksamheten. Rapporten paverkar i sig inte
personalens arbetsbelastning eller arbetsmilj.

Ekonomisk bedomning

| underlaget presenteras inga férslag pa beslut och darmed medfér rapporten inte nagra
ekonomiska konsekvenser.

Forslag till beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Monica Carhult Karlsson Maria Vidlund
Sektorchef Verksamhetschef
Katrin Busck Sofia Schubert
Verksamhetschef Verksamhetschef

Expedieras till: -

For kdnnedom till: -
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1. Inledning

Kungélvs kommun dr huvudman for de kommunala skolorna och forskolorna 1 Kungélv.
Detta ér den andra av tva rapporter under 2025 som sammanfattar Kungélvs kommuns
systematiska kvalitetsarbete utifrén skollagen, ldroplanerna och andra forfattningar.

I denna rapport, som gors under hdsten, ér inriktningen pa kunskap, betyg, undervisningens
kvalitet och ett antal andra omraden. Vissa omrdden dr gemensamma for alla skolformer,
medan andra skiljer sig at. Forskoleklassen, fritidshemmet och anpassad grundskola
utvirderas ocksa. I den forsta rapporten for varterminen 1ag tonvikten pa normer, viarden och
det kompensatoriska uppdraget.
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2.Sammanfattning

Betygsresultat

For arskurs 6 har andelen elever med godként betyg i samtliga &mnen stigit fran 71 procent
till 77 procent. Detta &r ett trendbrott fran att betygsresultaten for arskurs 6 sjunkit under tva
ar i rad. I arskurs 9 ar resultaten mer eller mindre de samma som forra éret for andel elever
med godként betyg i samtliga amnen, meritviarde samt behorighet till yrkesprogram i
gymnasiet. For arskurs 6 ligger Kungélvs kommuns betygsresultat 6ver riket och liknande
kommuner. For arskurs 9 ligger man 6ver liknande kommuner, medan resultaten i relation till
riket varierar beroende pé betygsmatt.

I gymnasieskolan har andelen avgéngselever med gymnasieexamen 6kat ndgot, medan den
genomsnittliga betygspodngen minskat nagot.

Inom vuxenutbildningen &r betygsresultaten jamforbara med tidigare ar. De flesta som gar
igenom yrkesutbildning till underskoterska 1 Kungélvs kommun klarar sig med godként betyg.
Utmaningen dr som med resten av vuxenutbildningen att motverka avhopp.

Amnesbetyg och nationella prov

I &rskurs 6 har Kungdlvs kommun hogre betygsresultat inom naturorienterande &mnen och
teknik. Man har dock ligre betyg for moderna sprék. I rskurs 9 ér skillnaden minst gentemot
riket 1 naturorienterande &mnen, teknik och matematik. Man ligger dock under riket i minga
av dmnena.

I de flesta &mnen 1 grundskolan har eleverna 1 Kungélvs kommun i hdgre grad &n riket samma
betyg pa nationella provet som deras slutbetyg eller terminsbetyg. Detta ar ett positivt resultat.
For gymnasieskolan varierar Overenstimmelsen mellan de nationella proven for olika &mnen.

Undervisningens kvalitet samt bedémning och betygssattning

I bade grundskolan och gymnasieskolan har ett utvecklingsarbete om undervisningens kvalitet
bedrivits sedan forra aret med utgangspunkt i vetenskap och beprovad erfarenhet. I
grundskolan ligger uppmérksamheten pa att forbattra undervisningen i svenska och
matematik, skapa tydligare lektionsstrukturer och 6ka det kollegiala larandet larare emellan. I
bade grundskolan och gymnasiet arbetar rektorerna for att stirka ldrarnas
beddmningskompetens. Aven den gemensamma analysen av betygsresultaten forbittras.

I Kungélvs kommuns forskola bedoms sprak och kommunikation samt estetiskt skapande ha
nagot hogre maluppfyllelse 4n matematik, naturvetenskap och teknik, inklusive digital teknik.
Kungélvs kommun har en hog andel utbildade forskolldrare i arbetslagen, vilket skapar
forutsittning for undervisning av hog kvalitet. Under aret har lekens roll i undervisningen
varit ett kommungemensamt utvecklingsomrade utifran forskolans laroplan. Pedagogernas
forstaelse for lekens betydelse har starkts och leken som undervisningsmetod har utvecklats.
Utvecklingsarbetet fortsitter 4&ven inom strategisk personalplanering, bedomning av kvalitet i
forskolan, barnhilsa samt en rod trdd genom hela utbildningsked;jan.



t kvalitetsarbete — huvudmannens rapport 2 2025 - tjansteskrivelse - KS2025/2344-1 Systematiskt kvalitetsarbete — huvudmannens rapport 2 2025 - tjansteskrivelse : Systematiskt kvalitetsarbete for forskola och skola - huvudmannens rapport 2 2025

3. Skolverkets nationella kvalitetssystem

Systematiskt kvalitetsarbete dr reglerat i skollagen och Skolverket har sedan tidigare tagit
fram allménna rdd pa omradet. Skolverket har dven péd uppdrag av regeringen tagit fram ett
nationellt kvalitetssystem och under 2026 vintas man anta nya allménna rad om systematiskt
kvalitetsarbete. Syftet med det nationella kvalitetssystemet dr att skapa dkad kvalitet och
likvardighet 1 kommunernas systematiska kvalitetsarbete.

Nationellt kvalitetssystem for 6kad kvalitet och likvardighet

Systemets olika delar

Wationella malsattningar

Faktorer for Emmg.fingf.rili.
skolutveckling

Delmal ech indlkatorer

Verksamhetens forutsattningar

Underlag som kan @ Kvalitetsdialoger ﬂ

anvindas i en analys

Resultat fran sjdlvvardering Und:erlag_ for u
I forhillande till framgangsfaktorer systematiskt kvali-
tetsarbete och dialog
Resuitat i forhallande ;Efsi?::ﬁw

till delmadl och Indikatorer

s fGrutsitiningar
samhaten

Det nationella kvalitetssystemet innehaller flera delar:

* Nationella malsattningar, delmal och indikatorer

* Faktorer for framgangsrik skolutveckling

* Verksamhetens forutsittningar

» Kvalitetsdialoger

» Kommande foreskrifter och allminna rad

Forvaltningen har granskat det nationella kvalitetssystemet och ser att Kungilvs kommun
ligger bra till i relation till de olika delarna av systemet. Kungédlvs kommun har de senaste
aren lagt till ett antal omraden till sitt systematiska kvalitetsarbete, bland annat
undervisningens kvalitet, pedagogiskt ledarskap, ldrares bedomningskompetens samt
resursfordelning. Detta 4r omraden som finns med i Skolverkets nationella kvalitetssystem,

vilket gor att kommunens systematiska kvalitetsarbete svarar béttre mot det nationella
kvalitetssystemet.
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4. Forskola och pedagogisk omsorg

Metodbeskrivning

Statistiken i detta kapitel baseras pa GR:s forskoleenkat, som innehaller bade en sjalvskattning for
personalen och en vardnadshavarenkat. Personalens sjalvskattning genomférs pa en skala fran 1
till 5. Varje forskollarare och barnskoétare fyller forst i sjalvskattningen. Darefter kommer varje
arbetslag fram till ett gemensamt svar och utifran detta raknas ett genomsnitt ut for forskolan och for
Kungalvs kommun.

Vardnadshavarenkaten uppmanar vardnadshavare att ta stallning till pastaenden med olika
svarsalternativ. Resultatet raknas om till ett index, aven det mellan 1 och 5.

Undervisning i forskolan: Kunskapsomraden

Undervisningen inom samtliga kunskapsomraden visar pa ett aktivt och medvetet arbete, men
med vissa variationer i genomforande och resultat mellan forskolorna. Generellt sett finns det
nagon aspekt inom varje kunskapsomréde som behdver stéirkas ytterligare for att barnen ska
ges full mojlighet att striva mot liroplanens mal. Matematik, naturvetenskap och teknik,
inklusive digital teknik, bedoms ha négot lagre maluppfyllelse én sprak och kommunikation
samt estetiska uttrycksstt.

Kommunikation och sprakutveckling framstir som det mest genomarbetade omradet ute pa
forskolorna, dir rektorerna beskriver en progression gillande barnens ordforrad,
samtalsforméga och intresse for bocker. Ett omrdde med légre resultat i sjidlvskattningen ar
dock flersprékiga barns forutsittningar att utveckla bade det svenska spraket och sitt
modersmal. Rektorerna lyfter ocksa utmaningen att arbeta med sprék och kommunikation for
barn i behov av sérskilt stod.

Estetiska uttrycksformer — bild, form, musik, dans, rorelse och drama — ar ocksé starkt
nirvarande. Barnen deltar aktivt i sdng, skapande och rorelse. Daremot &r drama ett omrade
som flera forskolor identifierar som mindre utvecklat.

Matematiskt tdnkande integreras i vardagen och temaarbeten, dar barnen spontant raknar,
sorterar och anvénder matematiska begrepp. Resultaten varierar mellan férskolorna.

Teknik och digital teknik ar ett omrade dér barnens intresse r stort, sirskilt for konstruktion.
Digitala verktyg anvinds i undervisningen, men pedagogernas kompetens och trygghet
varierar.

Naturvetenskapligt utforskande ar vél etablerat, sirskilt genom arbete med arstider, odling,
djur och experiment. Barnen visar forstéelse for biologiska begrepp och samband.
Undervisningen utgér ofta fran barnens egna frdgor och upptéckter. Frin flera forskolor
saknas underlag géllande resultat inom kemi och fysik.

Det finns flera forklaringar till varfor resultaten inom kunskapsomradena generellt sett dr
goda. Kungélvs kommun har en hog andel utbildade forskolldrare i arbetslagen. Den hoga
kompetensnivan skapar forutsattningar for undervisning av hog kvalitet. Rektorerna bidrar

6
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genom att skapa forutséttningar for pedagogerna, inte minst genom sitt pagdende arbete med
handlingsplaner inom strategisk personalplanering. Rektorerna bidrar 4&ven med andra
strukturer som far effekt pd méaluppfyllelsen, till exempel kollegiala nétverk,
kompetensutveckling och feedback pé pedagogernas systematiska kvalitetsarbete. Den
gemensamma kompetensutvecklingen som funnits inom sprakutveckling har ocksa gett
resultat.

Inom de omréden som uppvisar ett ndgot simre resultat kan detta ofta kopplas till att
pedagogerna kdnner sig osdkra eller har en lagre kompetens inom kunskapsomréadet. Exempel
pa detta dr drama, naturvetenskap, digital teknik, kemi och fysik. Inom digital teknik har den
reviderade laroplanen och den skdrmdebatt som foregick revideringen skapat viss osédkerhet.
Det finns ocksé en tendens att ha nagot svarare att sétta ord pa de aktiviteter pedagogerna gor
och det larande som sker hos barnen inom till exempel naturvetenskap och matematik, jamfort
med sprak och kommunikation. Utdver detta dr det ett utmanande uppdrag for forskolan att ge
barnen forutsdttningar att striva gentemot sa manga som 33 mal i laroplanen.

Sa gar vi vidare

e Det behovs ett fortsatt fokus pa sprak och kommunikation, i och med att sprak och
kommunikation har en sérstéllning som verktyg for kunskapshdmtning genom hela
livet. Detta bekriftas dven genom fortydliganden i den reviderade ldroplanen och det
politiska malet om svenska i1 Kungéilvs kommun. Det behover etableras en systematisk
resultatuppfoljning och aterkoppling kring sprakutvecklingen hos barn och elever
mellan forskola och grundskola.

e Den gemensamma kompetensutvecklingen inom Ldrande lek behdver utvecklas sa att
leken som undervisningsmetod anvénds for att stirka fler kunskapsomraden dn sprak
och kommunikation.

e Det pdgaende utvecklingsarbetet inom strategisk personalplanering, bedomning av
kvalitet 1 forskolan, barnhélsa och en rod trad genom hela utbildningskedjan behéver
fortsdtta i syfte att né en likvérdig forskola med undervisning av god kvalitet.

Undervisning i forskolan: Lekens roll

Leken har en central roll i samtliga férskolor och anvdnds bade som metod och mal 1
undervisningen. Pedagogerna anvinder sig av guidad lek som redskap, ofta utifran barnens
intressen och behov, dir bocker och larmiljoer vivs samman. Lektillfallena uppstar bade
planerat och spontant. Pedagogerna dr mer narvarande och medvetna om sin roll i leken,
vilket har lett till forbéttrat socialt samspel. Genom att pedagogerna filmar sig sjdlva och
analyserar filmen har leken som undervisningsmetod utvecklats. Guidad lek har sarskilt
gynnat barn som tidigare haft svart att delta.

Lekmiljoerna har utvecklats ute pa forskolorna med tillgdngligt material, bildstéd och tydliga
strukturer, vilket har 6kat barnens delaktighet och lekkompetens. Det dr dock en sérskild
utmaning for pedagogerna att g in i leken med barn som har utmaningar géllande socialt
samspel eller pa andra sétt dr i behov av sérskilt stod. Det finns ocksa skillnader géllande hur
pedagoger tolkar sin roll i leken — vissa ar trygga med att delta aktivt, medan andra uttrycker
osdkerhet. Pa vissa enheter forefaller det finnas en starkare tradition av att inte vilja “’stora”
barnen i leken. Den tendens finns framfo6r allt nidr det kommer till dldre barn.
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Maluppfyllelsen bedoms som delvis uppfylld kring lekens roll, men fortsatta insatser behover
ske. I det systematiska kvalitetsarbetet har det uppdagats att lekens potential som
undervisningsmetod inte tagits tillvara pa i tillracklig utstrackning. Darfor inleddes en
kompetensutvecklingsinsats inom Lérande lek véren 2025. Insatsen forefaller ha gett goda
resultat pa kort tid, med ett mer medvetet pedagogiskt forhallningssatt och mer aktiva
pedagoger.

Sa gar vi vidare

e For att vidareutveckla arbetet med lek behdver den péborjade kompetensutvecklingen
inom Lirande lek hallas i. Det dr viktigt att de gemensamma strukturerna for
kompetensutveckling, som kompetensutvecklingsgruppen och det gemensamma
kalendariet for ndtverkstid, finns kvar for att bidra till en likvérdig och kvalitativ
utbildning i alla kommunens forskolor och pedagogisk omsorg. Det finns en forvantan
att den kompetensutveckling som genomforts hittills implementeras och férdjupas i
undervisningen.

Personalens sjalvskattning for forskolan 2025

Har nedanfor presenteras resultatet av personalens sjélvskattning av de olika kunskapsomradena.

Sprakutveckling Bild, form, rérelse, Matematiskt Teknik/digital Naturvetenskap
och kommunikation | séng, musik, dans, | tankande teknik

drama
4.4 4.1 3,9 3,0 3,6

Har nedanfor finns resultatet for sjalvskattningen om lek och material.

Lek
4,2
"Vi ger forutsattningar bade for lek som barnen sjélva tar initiativ till och som
nagon i arbetslaget introducerar.”
Material
3,9

"Det finns material tillgangligt som utmanar barn i alla aldrar, placerat pa ett satt
som inbjuder till lek och olika aktiviteter.”
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Goteborgsregionens vardnadshavarenkat

Har nedan finns resultaten fran ett antal fragor fran GR:s vardnadshavarenkat med jamforelse med
genomsnittet fér Géteborgsregionen.

Kungélvs kommun | GR

Jag upplever att forskolan uppmuntrar till lek, utveckling 4,57 4,51
och larande.
Forskolan uppmuntrar mitt barns sprakutveckling och 4,55 443

kommunikation.

Fdrskolan uppmuntrar mitt barns férmaga att skapa och 4,59 4,48
uttrycka sig i olika former, exempelvis genom bild, form,
rorelse, sang, musik, dans, drama.

Forskolan uppmuntrar mitt barns matematiska tankande 4,38 4,31
for att undersdka och reflektera, exempelvis genom
anvandande av begrepp, form, mangd och sortering.
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5. Forskoleklassen

Undervisningen i forskoleklass ér inriktad pé att utveckla grundldggande fardigheter inom
svenska och matematik, med sérskild inriktning pa ldsinldrning. Flera skolor arbetar
dmnesovergripande med sprék i alla &mnen, vilket syftar till att stimulera elevernas
nyfikenhet, kreativitet och sjélvfortroende. Detta sprakfokuserade arbetssitt stirker elevernas
kommunikativa formaga och skapar en god grund for fortsatt larande.

De kartlaggningar som genomfors i forskoleklass visar generellt pa goda resultat.
Kartldaggningarna anvinds inte bara som beddmningsunderlag, utan integreras i
undervisningen och anvinds vid dvergangen till &rskurs 1. De elever som uppvisar svarigheter
vid kartldggningstillféllet har ofta stodbehov inom sprék, kommunikation och koncentration.
Vid uppfoljning i slutet av ldséret har majoriteten av dessa elever natt de forvintade
kunskapsmalen infor &rskurs 1. For de elever dir svarigheterna kvarstdr har riktade insatser
visat sig vara framgéangsrika, till exempel specialpedagogiskt stod och behovsanpassad
resursfordelning. Uppfoljningen av kartldggningen blir ddrmed ett verktyg for lararna att
identifiera utvecklingsomraden 1 undervisningen och att sikerstélla individuellt stod 1 tid.

Tidigare har undervisningen i forskoleklass ofta bedrivits enskilt, klass for klass. En
fordndring dr nu pd géng, dir skolor strivar efter att frimja kollegialt lirande mellan ldrarna i
forskoleklass och en mer likvardig undervisning mellan klasserna. Rektorerna pekar sjdlva ut
gemensam kompetensutveckling som en vég for att na dit. Flera skolor har dven lagt in
regelbundna elevhélsomoten (EHM) for ldrarna i forskoleklass. Har mots olika professioner
for att identifiera behov pa bdde individ- och gruppniva. Darefter anvéinder man sig av alla
professionernas kunskaper for att hitta arbetssitt och dtgarder framét. Detta arbetssétt finns
sedan tidigare for grundskolan men har inte funnits i lika hog grad i forskoleklass.

I forskoleklassen integrerar skolorna kooperativt ldrande med ett stort fokus pé sociala
relationer. Genom att etablera rutiner och héllbara strukturer redan i forskoleklassen skapas
forutsattningar for ett tryggt och stodjande ldrandeklimat. Ménga skolor anvidnder ocksa
utemiljon aktivt 1 undervisningen 1 forskoleklass, vilket blir en forlingning av klassrummet
som mojliggor ett mer multimodalt larande. Utomhus ges eleverna mgjlighet att utveckla
motorik, sprédk, matematiska férdigheter och socialt samspel genom varierade aktiviteter och
material 1 olika miljder. Detta kompletterar och forstarker det lirande som sker inomhus.

Det finns ett vixande behov i forskoleklassen av att arbeta mer aktivt med elevernas inre
motivation och formaga att halla i larandet 6ver tid. Allt fler elever har svart att behélla
intresse och engagemang under ldngre perioder. Det kridver en storre variation i
undervisningen och att skolan ger eleverna strategier och verktyg som okar deras vilja att ldra,
Ova och na bittre resultat.

Sa har gar vi vidare

o Pa flera skolor foljer nu lararen fran forskoleklassen med sina elever upp till arskurs 1,
vilket skapar kontinuitet och trygghet i 6vergangen mellan stadierna. Samtidigt pagar
en diskussion om mojligheterna och utmaningarna med att 1ata grundskolldrare
undervisa redan i forskoleklass — en modell som vissa skolor redan har infort. Fragan
kommer att f6ljas upp under aret i samtal mellan rektorerna.
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6. Fritidshemmet

Det finns ett tydligt behov av att utveckla verksamheten i fritidshemmen. Fritidshemmet ar
inte bara en egen skolform med sin egen pedagogiska verksamhet utan bildar ocksa en helhet
under dagen. Verksamheten i fritidshemmet, raster och stimningen i korridorerna péverkar
undervisningen i klassrummet och elevens sociala ssmmanhang ér avgdrande for att elever
ska kdnna sig trygga och sedda.

Rektorerna betonar behovet av systematik i motesstrukturer kopplat till fritidshemmens
uppdrag. Det behovs ett gemensamt systematiskt kvalitetsarbete, dér alla avdelningar arbetar
utifran gemensamma fragestéllningar och lokala fokusmal. Det finns ocksa ett tydligt behov
av kompetensutveckling kring planering, dokumentation och systematik. Detta behovs for att
personalen i fritidshemmen enklare ska kunna identifiera bade framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden i sin dagliga verksambhet.

De senaste aren har skolorna aktivt forbattrat samverkan mellan fritidshemmet och
grundskolan. Ett exempel ar hur skolbiblioteken nu inkluderar fritidshemmen 1
lasutvecklingen, vilket skapar en rod trad mellan skoltid och fritidshemstid. Andra skolor har
infort elevhédlsomdten dir dven ldrare i fritidshem deltar. Dessutom involverar de flesta skolor
dven fritidspersonalen i rastverksamheten, for att fler professioner ska skapa sig en bittre
helhetsbild av elevernas sammansatta skoldag.

Det pedagogiska ledarskapet har starkts for fritidshemmet under de senaste dren. Genom att
inkludera fritidshemmet i sina ledningsgrupper far rektorerna en helhetsbild av verksamheten.
Goda relationer och ett 6kat fortroende for ndrmaste chef skapar forutsattningar for att
medarbetarna i fritidshemmet végar prova nya arbetssétt och utveckla sin praktik. Rektorerna
betonar sérskilt vikten av att ledningen ger kontinuerlig aterkoppling, foljer upp pagiende
processer och visar sitt engagemang i fritidshemmens verksambhet.

Andelen behoriga larare i fritidshemmen 6kar generellt, vilket ar positivt. Samtidigt kvarstar
utmaningar kring bemanning vid sjukfrdnvaro. Det ar svért att hitta ldngsiktigt hallbara
vikarielosningar till fritidshemmen, vilket paverkar kvalitet, trygghet och kontinuitet. For att
oka kvaliteten och skapa trygghet bor varje timvikarie fa en utsedd mentor nir den borjar pa
skolan. Detta kan bidra till béttre introduktion, 6kad trivsel och trygghet for vikarien. P4 de
skolor ddr detta dr provat ser man att fler vikarier stannar kvar over tid.

Sa har gar vi vidare

e Ett ndtverk for alla kommunala fritidshem 1 Kungélv har startats i form av en ldrare 1
fritidshemmet per skola. Inriktningen under dessa natverkstraffar ar just
undervisningens kvalitet i fritidshemmen. Métena leds av tva rektorer och dr mycket
uppskattade av vara medarbetare. Natverket fortsdtter med sin verksamhet under det
kommande aret.

e En satsning pé inventarier inom fritidshemmen kommer att goras pa ett antal skolor
dar ombyggnationer sker, till exempel Sandbackaskolan, Kullens skola och
Kastellegardsskolan. Den pedagogiska miljon pa fritidshemmet har inte alltid
prioriterats tidigare, men nu dr ambitionen att skapa en storre likvardighet mellan
skolorna.
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7. Grundskolan arskurs 1-6

Metodbeskrivning

Statistiken i detta kapitel kommer fran Skolverkets officiella statistik som ar framtagen tillsammans
med SCB. Viss statistik kommer fran kommunens egna system. Statistiken presenteras aven i
Kolada, till exempel nér det galler jamférelser med liknande kommuner.

Betygsresultat

For arskurs 6 har andelen elever med godként betyg i samtliga &mnen stigit frdn 71 procent
till 77 procent. Detta &r ett trendbrott efter att betygsresultaten i arskurs 6 sjunkit under de
senaste tva dren. Riksgenomsnittet &r som forra aret 70 procent och for liknande kommuner
68 procent. Den genomsnittliga betygspodangen i Kungélvs kommun har ocksa okat och ligger
pa 233 poidng i jaimforelse med 229 poédng forra aret. Jimforelser med riket saknas da
Skolverket inte har statistik om genomsnittlig betygspodng for arskurs 6. Nér det géller
jdmforelser med liknande kommuner har Kolada vissa jimforelser pd &mnesniva. I dmnet
svenska har eleverna i Kungélvs kommun hogre genomsnittlig betygspoédng dn liknande
kommuner, men samma som riket. I matematik ligger man 6ver bade riket och liknande
kommuner. I svenska som andrasprak &r betygspodngen samma som riket men nagot lagre dn
for liknande kommuner.

I och med att kommunens betygsresultat for arskurs 6 forbattrats sedan forra aret dr det manga
skolor som visar pa en positiv utveckling. Bland annat har Sandbackaskolan, Tunge skola,
Fontinskolan och Kérna skola forbéttrat sina resultat efter svagare resultat forra aret. De enda
skolor som minskat i resultat ndgot ar Kastellegardsskolan och Kullens skola. I
Kastellegardsskolans fall ser elevsammanséttningen nagot annorlunda ut i ar 4n tidigare ar
eftersom det &r forsta aret som Sparrasskolan har arskurs 6 och darmed satter betyg. Tidigare
ar har de flesta elever 1 bade Gstra och vistra Ytterby fatt betyg pa Kastellegardsskolan men
frén och med 1 ar gér de flesta elever fran vistra Ytterby pd Sparrasskolan. Nér det géller
Sandbackaskolans forbéttrade resultat dr det en positiv utveckling, &ven om det &r en bit kvar
till tidigare ars betygsresultat. Skolan har haft en ny och mycket erfaren rektor som arbetat
med bemanning, organisation och pedagogiskt utvecklingsarbete och genom det skapat storre
stabilitet och hogre kvalitet pa undervisningen.

For arskurs 6 over tid har flickor haft hogre betygsresultat én pojkar bade 1 Kungélvs kommun
och i riket. Sa &r det for Kungéilvs kommun och riket dven i ar. For Kungilvs kommun
utmérktes sig forra dret, da flickors betygsresultat sjonk sd pass att pojkar hade hogre resultat
an flickor. Visserligen hade flickors betygsresultat sjunkit ndgot dven 1 riket, men inte i
samma utstrickning. Nar man nu betraktar arets betygsresultat ser man att forra arets resultat
tycks ha varit en tillfallig sénkning. I ar har flickors betygsresultat 6kat betydligt och man
ligger tydligt over riket. Det dr enstaka F-6-skolor som utmaérker sig kring betygsresultat och
kon, framfor allt Kastellegardsskolan och Sandbackaskolan som 6ver tid haft minst skillnad
kring kon. Storst skillnader 6ver tid finns pa Kullens skola och Fontinskolan, men dér handlar
det om storre variationer mellan dren. Pa Kullens skola har resultat ocksé tydligt forbéttrats,
bland annat efter att ett utvecklingsarbete bedrivits kring undervisning och bedémning utifrdn
kon.
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Sa har gar vi vidare

Den nya organisationen kring forsteldrartjénster ar en central del i att stirka
undervisningens kvalitet och forbéttra betygsresultaten framdver. I den nya

organisationen formuleras de enskilda uppdragen for forsteldrarna tydligare och med

en mer gemensam struktur.

Infor 1dsaret 25/26 har en matematikutvecklartjénst pa 50 procent tilltratt inom
grundskolan. Personen som ocksa &r forsteldrare inom matematik har i uppgift att leda
forsteldrare i kommunen i nitverk och dven ansvara for Magma, ett verktyg for

matematikdidaktik och statistik, dir enskilda elever, grupper och skolor kan foljas

upp.
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Godkant betyg i Genomsnittligt
samtliga amnen meritvarde
Diserdds skola 72% 235
Fontinskolan 77% 238
Halta skola 91% 242
Kareby skola 74% 229
Kéarna skola 77% 229
Kastellegardsskolan 76% 230
Kullens skola 78% 239
Marstrands skola 80% 239
Olserdtds skola 86% 234
Sandbackaskolan 61% 217
Sparrasskolan 87% 249
Tunge skola 82% 228
Kungalvs kommun 7% 233
Godkant betyg i alla amnen
Flicka Pojke
Diserdds skola 71% 73%
Fontinskolan 96% 65%
Halta skola 92% 80%
Kareby skola 81% 64%
Kérna skola 83% 72%
Kastellegardsskolan 69% 82%
Kullens skola 81% 75%
Olserdds skola 90% 83%
Sandbackaskolan 67% 57%
Sparrasskolan 85% 90%
Tunge skola 77% 86%
Kungalvs kommun 80% 75%

Marstrands skola hade tio elever lasaret 2023/2024. Pa grund av integritetsskal redovisas inte resultat
utifran kon.

Analyserna hér nedanfor dr gemensamma for drskurs 1-6 och drskurs 7-9.
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Undervisningens kvalitet

Undervisningens kvalitet bygger pa en gemensam forstdelse av att ldraren ar den viktigaste
relationen for eleven. Det dr i klassrummet som den direkta paverkan sker, och dérfor ér
lararens kompetens, undervisningsklimatet, tryggheten och de sociala relationerna avgorande
faktorer for elevens lirande. Dessa komponenter samverkar for att skapa en likvardig och
kvalitativ undervisning dir varje elev ges mojlighet att utvecklas.

Under aret har manga av F-6-skolorna och 7-9-skolorna genomfort ett utvecklingsarbete for
att skapa struktur och forutsittningar for samplanering av undervisningen och kollegialt
larande i olika former. Rektorer genomfor lektionsbesok och flera skolenheter har organiserad
auskultation. P4 vissa skolor gors detta pa ett mer strukturerat sitt med hjilp av
Undervisningsskicklighet i praktiken (USiP) som ér ett praktiskt verktyg som baseras pa
vetenskap och beprovad erfarenhet. Ett aterkommande tema for utvecklingsarbetet kring
undervisningens kvalitet dr annars lektionsstrukturer. Dels implementeras arbetssétt med
tydliga lektionsupplidgg och strukturer, dels utvecklas kvaliteten genom att flytta fokus fran
aktivitetsfokuserade till larandefokuserade lektionsmal.

Sa har gar vi vidare

e Undervisningens kvalitet utgor fortsatt det huvudsakliga fokusomradet grundskolan i
Kungilvs kommun, i syfte att 6ka elevernas ldrande och forbéttra betygsresultaten.
Utvecklingsarbetet fortsétter bade lokalt och centralt under det kommande éaret.

Beddmning och betygssattning

Beddmning och betygssittning ar ett nytt skollags- och ldroplansomrade inom Kungilvs
kommuns systematiska kvalitetsarbete sedan 2024. I Skolverkets nationella kvalitetssystem
stélls undervisningens kvalitet sida vid sida med larares beddomningskompetens. Rektorers
pedagogiska ledarskap syftar till att forbattra bdda omrédena.

Pa grundskolorna foljer rektorer och ldrare aktivt upp elevernas betygsresultat och resultat pa
de nationella proven for att sdkerstdlla att bedomningarna ar likvirdiga. Manga av skolorna
arbetar malmedvetet med strukturer och forum for sambeddmning. Sambeddmningen anvinds
bade vid nationella prov och andra bedomningstillfdllen, vilket okar tryggheten i
lararkollegiet. Samtalen skapar en delarkultur dar ldrarna delar sin beddmningspraxis med
varandra.

En forutsattning for kvalitativ bedomning &r att undervisningen tydligt planeras utifrén
kursplaner och betygskriterier. Nar undervisningen inte ar forankrad i1 kursplanens innehall
och betygskriteriernas nivaer okar risken for att ldrare gor olika tolkningar av vad en elev har
lart sig. Det ar darfor sambeddmningen dr avgorande for att skapa en gemensam forstaelse.

Sa har gar vi vidare

o Aven kring detta omrade fortsitter det lokala utvecklingsarbetet. Inriktningen kommer
bland annat att ligga pd béttre jimforelser mellan nationella prov och &mnesbetyg.

15



t kvalitetsarbete — huvudmannens rapport 2 2025 - tjansteskrivelse - KS2025/2344-1 Systematiskt kvalitetsarbete — huvudmannens rapport 2 2025 - tjansteskrivelse : Systematiskt kvalitetsarbete for forskola och skola - huvudmannens rapport 2 2025

8. Grundskolan arskurs 7-9

Metodbeskrivning

Statistiken i detta kapitel kommer fran Skolverkets officiella statistik, som ar framtagen tillsammans
med SCB. Viss statistik kommer aven fran kommunens egna system. Statistiken presenteras aven i
Kolada, till exempel nér det galler jamférelser med liknande kommuner.

I arskurs 9 &r betygsresultaten mer eller mindre de samma som forra dret kring alla tre
betygsmaétten som foljs upp i1 denna rapport.

e [ Kungilvs kommun har 72 procent av eleverna godkéant betyg i alla &mnen, vilket ar
samma resultat som forra aret. Riksgenomsnittet dr 70 procent och resultatet for
liknande kommuner 63 procent.

e Andel elever i Kungdlvs kommun som dr behoriga till yrkesprogram har dkat fran 81
procent till 82 procent, vilket ar lagre an rikets resultat pa 84 procent, men hogre én
liknande kommuner pa 80 procent.

e Det genomsnittliga meritvardet for 17 dmnen dr 223 poing i Kungilvs kommun mot
224 poéng forra aret. Resultatet for samtliga skolor i riket ar 229 poéng och for
kommunala skolor 224 poédng. For liknande kommuner dr genomsnittet 211 poédng.

Kungilvs kommuns betygsresultat for rskurs 9 ligger sammanvégt tydligt 6ver liknande
kommuner, medan resultatet for riket varierar beroende pa betygsmatt.

Ytterbyskolan har ett starkt resultat i ar och hojer sig tydligt for tva betygsmatt, framfor allt
andelen elever med behorighet till yrkesprogram. Munkegérdeskolan och Thorildskolan gar
omlott, dar Thorildskolan i &r har sammantaget battre resultat &n Munkegéirdeskolan medan
det forra dret var tvirtom. Resultaten har varierat mellan dessa tvé skolor under lang tid och
det gér inte att Gver tid sidga att Thorildskolan skulle ha bittre resultat &n Munkegéirdeskolan
eller vice versa. Ytterbyskolans starka resultat kan forklaras med den organisationsfordndring
som genomfordes pa skolan for tre &r sedan och som nu har fatt full effekt. Eleverna i arskurs
9 dr den forsta klassen som har gatt hela sin hogstadieperiod som en del av den nya
organisationen. For Thorildskolan och Munkegardeskolan kan betygsresultaten i hog grad
kopplas till elever i behov av sdrskilt stod eller med andra sociala svarigheter.

Over tid har skillnaderna i betygsresultat utifrin kon sjunkit i bAde Kungélvs kommun och
riket, framfOr allt fOr att flickors resultat sjunkit nagot mer 4n pojkars resultat. Precis som for
arskurs 6 sa utmairkte sig forra aret genom sarskilt sma skillnader utifrdn kon. Visserligen
hade flickor bittre betygsresultat én pojkar men det var med liten marginal. I ar &r
skillnaderna i betygsresultat utifran kon storre och ligger pa en niva som ar jamforbar med
nagra ar tillbaka 1 tiden nér flickor genomgéaende hade béttre betygsresultat dn pojkar. Just 1 ar
har Munkegirdeskolan relativt liten skillnad 1 betyg utifran kon, medan betygsresultaten dr
tydligt lagre for pojkar pa Thorildskolan. Ytterbyskolan har 6ver tid storst jimnhet 1
betygsresultat utifran kon. Resultaten for enskilda skolor varierar samtidigt stort mellan olika
ar och olika betygsmatt, vilket gor det svarare att identifiera enskilda skolor som utmérker sig.
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P4 alla grundskolor &r sprakutveckling fokusomrade, dir ldshastighet och lasforstaelse ar
centrala komponenter. Detta géller bade for F-6-skolor och 7-9-skolor. Sprakets betydelse for
att klara skolgéngen dr vélkénd. Bristande sprékbehdrskning och tidig ldsinldrning bedoms
vara en forklaringsgrund till sviktande resultat. Alla grundskolor har gjort en utokad satsning
pa lasinldrning och lasforstaelse integrerat i alla &mnen for att ge fler elever forutsittningar att
lyckas i skolan. Ett utvecklingsarbete har startats upp med rektorerna dér vetenskapliga
rapporter diskuteras och samtal sker om hur rektorerna ger férutsattningar for lararna att
arbeta med svenska och svenska som andrasprak. Hogstadieskolorna har ocksé paborjat ett
arbete fOr att hdja ldrarnas kompetens inom ldsinldrning och ordforstdelse, med mélet att alla
dmnen ska bidra till elevernas sprékutveckling.

Sa har gar vi vidare
e Ny verksamhetschef for grundskolan tilltrddde mars 2024. Utvecklingsarbete for att

starka elevernas kunskapsutveckling och forbéttra betygsresultaten bedrivs pd alla
skolor. Mer information om utvecklingsarbetet finns under kapitlet Grundskola F-6

Kungalvs kommun: Andel elever som fatt godkant betyg i samtliga
amnen arskurs 9
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Kungalvs kommun: Andel behdriga till yrkesprogram arskurs 9
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Godk?nt E)etyg i Meritvarde Behdrighet
samtliga amnen yrkesprogram (%)

Munkegardeskolan 68% 213 76%
Thorildskolan 60% 218 77%
Ytterbyskolan 84% 238 91%
Kungéalvs kommun 72% 223 82%
Goc.jkar]t betyg i Meritvarde Behorighet yrkesprogram

samtliga amnen (%) (%)

Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke
Munkegardeskolan 68% 69% 227 203 75% 76%
Thorildskolan 70% 46% 233 189 84% 68%
Ytterbyskolan 90% 80% 238 238 93% 90%
Kungéalvs kommun 77% 67% 234 214 85% 80%
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SALSA-varden 2024 for arskurs 9

SALSA-virdena, som dr framtagna av Skolverket, indikerar vilket betygsresultat man kan
forvénta sig utifran skolans elevsammansittning. De variabler som végs in ér fordldrarnas
utbildningsniva, konsfordelning och andel nyinvandrade elever. SALSA-vérden publiceras
med ett drs fordrojning och baseras i detta fall pa betygsresultaten fran 2024. Malet ar att
overtriaffa sina SALSA-virden. Det finns bara SALSA-varden for enskilda skolor, inte for
kommunen i sin helhet, och enbart for arskurs 9, inte for arskurs 6.

Foréldrarnas socioekonomiska bakgrund skiljer sig at mellan skolorna, samtidigt som
hogstadieskolorna rent socioekonomiskt borjar ndrma sig varandra. Munkegéirdeskolan och
Thorildskolan har 6ver tid pendlat mellan att ha mest utmanande socioekonomiska
forutsdttningar, men nu har en viss utjamning skett mellan dessa skolor i relation till
Ytterbyskolan, sa att alla skolornas socioekonomiska forutséttningar 6ver tid har blivit nagot
mer lika. Detta beror antagligen pé storre rorelser inom skolvalet 4n tidigare.

For ar 2024 har bdde Munkegérdeskolan och Thorildskolan ldgre resultat 4n sina SALSA-
véarden for bade andelen godkénda betyg i samtliga &mnen och for meritvarde. Ytterbyskolan
har samma resultat som sitt SALSA-véirde for andelen godkénda betyg i samtliga &mnen, men
nagot lagre for meritvardet. Detta dr i linje med hur resultaten har sett ut tidigare &r, utdver att
Ytterbyskolan brukar ha nagot bittre resultat for godként betyg i samtliga &mnen och
Thorildskolan négot béttre resultat for meritvirde.

Nér man jamfor resultaten over tid sa ligger Munkegérdeskolan och Thorildskolan 1
genomsnitt pd ungefdar samma differens mot sitt SALSA-vérde for andel godkédnda betyg i
samtliga dmnen. Thorildskolan ligger bittre kring sitt meritvirde. Over tid har Ytterbyskolan
starkast resultat av de kommunala skolorna nér det giller godkénda betyg 1 samtliga @mnen,
men har 6ver tid nagot lagre resultat &n Thorildskolan nér det giller meritvérde.

Munkegardeskolan - resultat i relation till SALSA-varden

234 235 229 231 235
224 217 220 223 221
9% 779 78% 759 9% 779 77%
72% : 4%
65%
2020 2021 2022 2023 2024

C—2Munkegardeskolan - godkant betyg i alla @mnen
— SALSA-varde - godkant betyg i alla @mnen
Munkegardeskolan - meritvarde
SALSA-varde - meritvarde
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Thorildskolan - resultat i relation till SALSA-varden

3 Ytterbyskolan - godkant betyg i alla amnen
C—SALSA-varde - godkant betyg i alla @mnen
Ytterbyskolan - meritvarde
SALSA-varde - meritvarde
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9. Anpassad grundskola

Kommunens anpassade grundskola har i stora drag samma utmaningar och utvecklingsbehov
som 6vrig grundskola. Fokus har legat och kommer att ligga pé kollegialt ldrande i olika
former och utveckling av undervisningens kvalitet med sdrskild inriktning pa individuella
anpassningar i undervisningen, atgérdsprogram samt sprak och matematik.

Skolinspektionen har sedan forra aret gjort en tillsyn av Thorildskolan. Skolinspektionens
inspektionsbeslut fran i varas har tydliggjort vikten av korrekt bedomning, betygssattning och
dokumentation. Det visar ocksa att anpassad grundskola tydligare behover integreras i
Thorildskolans gemensamma insatser kring trygghet och studiero. Utvecklingssamtal har inte
heller genomforts enligt skolans etablerade rutiner. Detta har uppmirksammats och atgérdats,
med malet att den anpassade grundskolan ska f6lja samma strukturer som dvriga delar av
skolan.

Pa Sandbackaskolan har kvaliteten pa undervisningen inom anpassad grundskola forbattrats.
En starkt bidragande faktor dr att de larare som undervisar i anpassad grundskola numera ar
behoriga larare alternativt behoriga specialldrare. Planeringstid kommer att inforas for larare
tillsammans med elevassistenter pa alla avdelningar inom anpassad grundskola.
Sandbackaskolans lokaler for anpassad grundskola har ocksé byggts om och renoverats. En
satsning har skett pa inventarier och pé lidngre sikt véntas lokalerna utdkas ytterligare.

Béde Sandbackaskolan och Thorildskolan efterstrivar att integrera anpassad grundskola och
grundskola. P4 bida skolorna befinner sig bdda skolformerna i samma byggnad och har
samma rutiner kring manga fragor. P& Sandbackaskolan har fritidsverksamheten organiserats i
blandade grupper dér elever fran arskurs 3—6 fran badde grundskola och anpassad grundskola
deltar. Denna modell har visat sig fungera mycket vél och bidrar till 6kad inkludering och
social samverkan. Thorildskolan stravar ocksa efter att skapa naturliga métesplatser mellan
elever fran grundskolan och den anpassade grundskolan, exempelvis under raster och
gemensamma aktiviteter. Alla aktiviteter pa Thorildskolan &r 6ppna for samtliga elever,
oavsett skolform, vilket 6kar kdnslan av samhorighet.

Sa har gar vi vidare

e Pé bada skolorna har ldrare erbjudits mojlighet att undervisa inom den anpassade
grundskolan, vilket har lett till en tydlig kvalitetshojning. Genom gemensamma samtal
om elevsyn och bedomning har undervisningen utvecklats i bdda skolformerna. Detta
utbyte fortsatter det kommande éret.

e Pa Sandbackaskolan har ett samarbete inletts med Goteborgs universitet kring en
uppdragsutbildning for elevassistenter. Eftersom elevassistenter ar sirskilt vanliga
inom anpassad grundskola behover deras kompetens 6ka.

e Bade Sandbackaskolan och Thorildskolan arbetar med att forbereda eleverna for
framtida arbetsliv. P4 Thorildskolan har samarbetet med Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) och Géteborgsregionen (GR) spelat en stor roll och detta
samarbete fortsitter &ven kommande ar.
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10. Gymnasieskolan

Metodbeskrivning

Statistiken i detta kapitel kommer fran kommunens egna system. Skolverket/SCB:s officiella
betygsresultat kommer 27 november och presenteras for UBL och kommunstyrelsen.

Betygsresultat

Andelen avgangselever med gymnasieexamen fran Mimers hus gymnasium har 6kat med en
procentenhet jamfort med foregadende ar:

e Bygg- och anldggningsprogrammet, el- och energiprogrammet och
fordonsprogrammet ligger pa mycket hdga nivaer nér det giller examensgrad.

e Samhillsvetenskapsprogrammet har forbéttrat sina resultat efter ett svagt ar forra
lisaret. Aven teknik-, naturvetenskaps- och barn- och fritidsprogrammet har 6kat sina
resultat.

e Industritekniska programmet, fordons- och transportprogrammet, ekonomiprogrammet
och forsiljnings- och serviceprogrammet har minskat sina resultat.

Den genomsnittliga betygspodngen for avgangselever med gymnasieexamen har sjunkit
nagot, efter att d&ven ha sjunkit forra aret. Trenden de tva senaste aren ar att andel elever med
gymnasieexamen har 6kat nagot, samtidigt som den genomsnittliga betygspoéngen har
minskat ndgot. Det finns en viss risk for att fokus pa att 6ka andelen elever med
gymnasieexamen kan ha paverkat den genomsnittliga betygspodngen, men detta maste
undersokas djupare for att se om det finns ett samband.

Under aret har Mimers hus gymnasium vidareutvecklat samarbetet mellan elevhélsan och
arbetslag inom de olika programmen. Ett exempel ar att elevhilsans professioner nu
regelbundet ar i Rollsbo samt pé Trio G, vilket har 6kat samverkan med arbetslagen pa dessa
enheter. Inom alla program utvirderar man kontinuerligt anvindningen av resurstid och
genomfor dndringar utifran identifierade elevbehov. Detta bedoms ha haft god paverkan pa
arets resultat. Tydliggdrande av lektionsuppldgg bedoms ocksé ha gett en positiv effekt.

Rektorerna har ocksé fordjupat sina analyser av de malgrupper som soker till de olika
programmen, vilket har gett en djupare forstaelse for de utmaningar man kan se inom vissa
kurser. Storst utmaningar inom de enskilda &mnena finns inom matematik, svenska och
engelska pa de flesta programmen. Inom yrkesforberedande program syns fortsatt en tendens
att eleverna klarar kurser inom karaktarsamnen 1 hogre utstrackning. Inom vissa program
utmérks enskilda kurser som svara. Detta giller exempelvis gymnasiearbetet inom
Samhillsprogrammet, vilket spelar roll for om eleverna lyckas f4 gymnasieexamen eller inte.

Varje ar nar mellan 25 och 30 procent av eleverna som startar introduktionsprogrammet pa
Mimers hus gymnasium en gymnasieexamen eller ett studiebevis fem ér efter att de borjat
gymnasieskolan. Detta resultat r relativt stabilt over tid. Inom det systematiska
kvalitetsarbetet foljs elevernas resultat pa introduktionsprogrammet ocksa upp individuellt,
genom att en bedomning gors av om eleven har nétt malen 1 sin individuella utvecklingsplan.
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Detta varierar mellan olika inriktningar pé introduktionsprogrammen, dér elever som gér
individuellt val har storst svirigheter i sin skolsituation.

Under foregaende ldsar genomfordes ett storre omstruktureringsarbete av
introduktionsprogrammens organisering. Man skapade nya grupper med en annan inriktning
4n tidigare. Overgripande syfte var att tydliggdra utbildningsuppdraget inom
introduktionsprogrammen och tydliggora elevernas vig mot arbete eller studier.
Malséttningen &r att battre kunna méta varje elevs behov och kunna anpassa efter alla de
ungdomar i kommunen som har behov av att studera vid introduktionsprogrammen.

Sa har gar vi vidare

o Utveckla varje enhets arbete med strukturerade lektionsbesok, i syfte att skapa samsyn
kring definitionen av undervisningens kvalitet inom Mimers hus gymnasium.

o Fortsatt utveckling av arbetslagens samarbete med elevhélsan.

o Programspecifika tgérder sitts in. Det kan exempelvis handla om stodpass inom vissa
dmnen, gemensam insats for 6kad ldsvana eller utveckling av struktur for forberedelse
infor samt mottagande pa APL.

o Fortsitta implementera den nya organisationen av introduktionsprogrammen. Ett
fokusomréde under kommande ér &r att skapa en storre flexibilitet utifran elevbehov
inom nuvarande organisation.

o Utveckling av organisation for forsteldrare inom @mnena matematik och svenska.
Aven utveckling av forstelararuppdrag inom introduktionsprogrammens nya
organisation.

Mimers hus gymnasium: Andel avgangselever (%) fran
gymnasieskolan med gymnasieexamen
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Genomsnittlig betygspoang hos avgangselever med
gymnasieexamen
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/Avgangselever Mimers hus 2024 gzzeéir;‘i\;gséi:g:::::r Soe;:: as;;ét:gsbeelgrge?-med
l[gymnasieexamen
Barn- och fritidsprogrammet 93% 12,6
Bygg- och anlaggningsprogrammet 100% 12,4
El- och energiprogrammet 100% 13,4
Fordons- och transportprogrammet 86% 14,7
Fdrsaljnings- och serviceprogrammet 68% 12,5
Industritekniska programmet 75% 11,9
Vard- och omsorgsprogrammet 94% 13,9
Ekonomiprogrammet 90% 14,5
Naturvetenskapsprogrammet 100% 16,6
Samhallsvetenskapsprogrammet 87% 13,6
Teknikprogrammet 92% 15,2
Mimers hus gymnasium 90% 141

Undervisningens kvalitet

Undervisningens kvalitet har statt 1 centrum for gymnasiets utvecklingsarbete under de
senaste aren. Mimers hus gymnasium ar en stor och komplex verksamhet, dér arbetssitt och
elevgruppers behov varierar. Detta skapar utmaningar med att hitta ett gemensamt
Overgripande arbete kring undervisningens kvalitet som ger effekt inom hela organisationen.
Rektorsgruppen har dock varit mycket aktiv i fragan, genom att skapa gemensamma
referensramar, organisatoriska forutsattningar samt kompetensutveckling kopplat till
undervisningens kvalitet. P4 sa sitt har man fétt fler ldrare att fa syn pa den egna
undervisningen och bli engagerade i att utveckla den.
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Léararna pa gymnasiet anviander varierade undervisningsmetoder som de anpassar utifran
malgruppens behov. Det finns en forstielse for elevernas forutsdttningar och en medvetenhet
om vilka elevgrupper man moter. Samarbetet mellan ldrarna och elevhilsan har ocksé starkts
kring undervisningens kvalitet. Larare och elevhélsa samarbetar for att skapa arbetssétt som
moter elevernas olika behov, pa savél grupp- som individniva. Detta sker pa olika sitt mellan
olika program och mellan olika arbetslag. Undervisningens kvalitet bedoms vara god inom
gymnasieskolan, men likvardighet dr ett omrade som behover forbéttras.

Sa har gar vi vidare

e Utveckla varje enhets arbete med strukturerade lektionsbesdk, i syfte att skapa samsyn
kring definitionen av undervisningens kvalitet inom Mimers hus gymnasium.

e Skapa en organisation for anvéindandet av mellanledare for att paverka
undervisningens kvalitet.

e Skapa en tydligare och gemensam grund for forsteldrares uppdrag.

Beddmning och betygssattning

Andelen legitimerade och behoriga larare dr hog inom gymnasieskolan. Gymnasieskolans
organisation skapar forutséttningar for en kontinuerlig diskussion kring bedémning och
betygsséttning. Man arbetar med formativ beddmning 1 planering och uppligg av
undervisning samt genomfor strukturerad sambedomning. Det gemensamma
forberedelsearbetet infor Gvergangen fran kurs- till &mnesbetyg har ocksa skapat fler
mojligheter dn tidigare att gemensamt diskutera beddmningsfragor i arbetslag- och &mneslag.

Det finns tydliga skillnader mellan olika enheter hur man hanterar bedomningsfragor.
Rektorerna analyserar ocksa arbetet med beddmning och betygssittning pa olika sétt, vilket
gOr att en gemensam analys for hela gymnasiet forsvéras. Det finns dven skillnader mellan hur
de olika enheterna inom gymnasieskolan analyserar variation mellan kursbetyg och betyg pa
nationella prov. Det &r tydligt att rektorsgruppen dr engagerad i frdgan och att man
problematiserar kring exempelvis vad de nationella proven bedémer samt hur dessa paverkar
planeringen av undervisningen. Men det behdvs en storre likvardighet dverlag i analysarbetet
pa gymnasiet.

Sa har gar vi vidare
e Skapa samsyn kring bedomning inom respektive &mne utifran forandringar som sker i
samband med 6vergédng till amnesbetyg. Syftet ar att sdkerstilla likvardighet inom

hela gymnasiet.

e Skapa en gemensam struktur for analys av betygsresultat for alla enheter inom
gymnasiet.
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11. Anpassad gymnasieskola

Metodbeskrivning

Anpassad gymnasieskola hette tidigare gymnasiesarskola. Statistiken i detta kapitel kommer fran
kommunens egna system. Nationell statistik om betygsresultat for anpassad gymnasieskola tas inte
fram av Skolverket. | vissa fall presenteras inte detaljerade siffror av integritetsskal.

Nastan alla avgangselever pa Trekungagymnasiet dr godkidnda i samtliga &mnen pé de
nationella programmen 2025. Samtliga elever pa individuella programmet bedoms ni
grundldggande eller fordjupade kunskaper i sina slutomddmen. Dessa resultat dr i linje med
tidigare ar. Det kan vara svart att dra slutsatser frén resultatet eftersom det &r fa elever och
avgingselevernas forutsdttningar varierar mellan olika r. Genomsnittlig betygspoéng for
avgangselever i gymnasiegemensamma dmnen var 12,2 for 2025, vilket dr nagot ldgre én
forra &ret.

Nar det géller undervisningens kvalitet sa har ett omfattande utvecklingsarbete bedrivits under
iret pa Trekungagymnasiet. Aven om undervisningens kvalitet till storre del r lirarnas ansvar
sa beror genomforandet och resultaten dven pa skolans elev- och ldrarassistenter. Da
utbildningsbakgrunden for medarbetarna pd Trekungagymnasiet varierar stort sd har det
ibland varit svart att skapa samsyn pa skolans och medarbetarnas uppdrag och kring vissa
centrala pedagogiska begrepp. Trekungagymnasiet har darfor under lasaret 2024/2025 haft en
storre utbildningsinsats med namnet Specialpedagogik for ldrare for all personal.
Utbildningsinsatsen har fallit vil ut. Under rektorernas lektionsbesok och observationer har de
efter utbildningsinsatsen kunnat se en storre likvardighet i undervisningens kvalitet dn
tidigare. Fler ldrare lyckas ocksé planera sin undervisning utifrn elevernas behov.

En viktig del av anpassad gymnasieskola dr arbetsplatsforlagt larande (APL). Det program pa
Trekungagymnasiet som har flest APL-dagar per elev dr Hélsa, vard och omsorg (HO) samt
Hotell, restaurang och bageri (HR). Vardbranschen ar gynnsam for att fa ut eleverna i APL,
med enklare arbetsuppgifter och stor efterfragan pa arbetskraft. Det program som &r svarast
att skapa APL-platser inom &r Fastighet och byggnation (FB), dér branschen ofta kraver
kunskaper inom byggnation och certifikat av olika slag. For att fa fram fler APL-platser
generellt krdvs ett aktivt arbete. Det 4r manga aktorer som konkurrerar om arbetsplatserna.
Det kan ocksa finnas en ovana fran arbetsgivarnas sida att ta emot elever fran anpassad
gymnasieskola. I en del fall &r eleverna inte heller redo att gé ut pd APL, vilket kréver svéra
avviagningar. Det finns en risk att eleven upplever att han eller hon misslyckats med sin APL
om den gar ut 1 APL, samtidigt som APL:n ofta dr en forutsittning for att eleven ska fa de
kunskaper de behover pa programmet.

Sa har gar vi vidare

e Den gemensamma utbildningsinsatsen med Specialpedagogik for ldrare har lett till
diskussioner om hur kompetensutvecklingsinsatser bést bor genomforas pé
Trekungagymnasiet, nir personalen har olika bakgrund. Infor nésta lasér planerar
skolledningen differentierade utbildningsinsatser som tydligare utgar fran respektive
yrkeskategori och deras behov av kompetensutveckling.
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12. Vuxenutbildningen

Metodbeskrivning

Vuxenutbildningen bedrivs bade i egen regi och genom upphandlad distansundervisning via
Hermods. Betygsresultaten i detta kapitel kommer fran varterminen 2025 och hamtas fran
kommunens egna system. Statistiken for vuxenutbildningen &r mer begrénsad &n fér andra
skolformer och utgar fran om kurserna avslutas med godkant betyg, underkant betyg eller genom
avbrott. Betygsresultaten fér Hermods redovisas enbart for kurser pa gymnasial niva, eftersom det
ar for fa elever som studerat pa grundlaggande niva och SFI via Hermods.

Kurser och amnen i egen regi som inte ar yrkesutbildning

Betygsresultaten inom vuxenutbildning i egen regi &r relativt likvardiga med tidigare ar. I SFI
har betygen 6kat nagot i de ldgre kurserna men avhoppen 6kat ndgot i de hogre kurserna.
Betygsresultaten har generellt forbéattrats ndgot inom svenska och engelska inom
vuxenutbildning pa grundldggande niva. Pa gymnasial niva har resultaten forbéttrats inom
vuxenutbildning i egen regi men forsdmrats ndgot inom Hermods. Allt som allt ror det sig
dock inte om nagra storre skillnader.

Vuxenutbildningen genomgér stora forandringar pé savil regional som nationell niva, dér
savil ekonomiska forutséttningar som dndrade regelverk kraver anpassningar och dndringar
av radande verksamhet. Dessa fordndringar ér till stor del beroende av ett forédndrat uppdrag
for vuxenutbildningen men ocksa av en forandrad malgrupp. Ett sitt att mota den fordndrade
malgruppen dr genom forbattrad introduktion och studie- och yrkesvigledning for eleverna.
Hybridundervisning och flexibla undervisningsformer har ocksa inforts. Ett av syftena med
detta har varit att minska antalet elever som studerar pa distans via Hermods, eftersom
distansundervisning har visat sig vara en utmaning for manga elever. Idag deltar fler elever i
vuxenutbildningen i egen regi én tidigare, vilket visar att arbetet gett resultat.

Yrkesvux

Yrkesutbildningar inom samverkansomradet GR erbjuds till alla invanare i Kungélvs
kommun. Pé plats i Kungélv erbjuds utbildning till underskoterska i samarbete med GR. Inom
larlingsutbildningar har Kungéilvs kommun utbildning inom branschomradet industriteknik 1
samarbete med Mimers hus gymnasium. Vuxenutbildningen har dven utbildning for
medarbetare inom dldreomsorgen genom vard- och omsorgscollege och dldreomsorgslyftet.

Inom de yrkesutbildningar dar kommunen 4r anordnare ar resultaten liknande tidigare ar.
Verksamheten har ett hogt antal sokande, men en fortsatt hog andel avbrott under forsta
terminen inom underskdterskeutbildningen. De atgarder som genomforts for att minska
avhoppen har dock gett ett underlag infor fortsatta insatser. I dagsldget mérks exempelvis fler
elever som planerar om sina studier istéllet for att genomf6ra ett avbrott av hela utbildningen,
vilket &r en positiv fordndring.

For utbildningen inom industriteknik hade man for forsta gangen ett ndgot lagre soktryck &n
tidigare startomgéngar, vilket dock ar jamforbart med soktrycket for motsvarande utbildning
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inom Goteborgsregionen. Andelen godkinda betyg for de elever som fullf6ljt utbildningen ar
hog.

Av eleverna som var folkbokforda i Kungélvs kommun hade ar 2024 79 procent gétt vidare
till arbete, studier eller dr egenforetagare efter avslutad yrkesutbildning. Detta resultat har
varit mycket stabilt over tid de senaste fem aren.

Upphandlad utbildning via Hermods

Under ett antal ar har vuxenutbildningen bedrivit ett arbete med forbéttrad introduktion och
studie- och yrkesvigledning for eleverna. Hybridundervisning och flexibla
undervisningsformer har ocksa inforts. Ett av syftena med detta har varit att minska antalet
elever som studerar pa distans via Hermods, eftersom distansundervisning har visat sig vara
en utmaning for ménga elever. Idag deltar fler elever 1 vuxenutbildningen 1 egen regi dn
tidigare, vilket visar att arbetet gett resultat.

Vid en tillsyn av Skolinspektionen under dret konstaterades att Kungélvs kommuns
systematiska kvalitetsarbete for upphandlad utbildning inom Hermods behover fordjupas. En
diskussion har hallits med de andra kommunerna i det som kallas Norra noden, som alla har
en liknande bild av utmaningarna att folja upp kvaliteten inom upphandlad utbildning. Fran
Kungélvs kommuns sida kommer det att stillas krav pa forbéttrade kvalitetsrapporter fran
Hermods sida. I samband med kvalitetsdialoger med Hermods kommer huvudmannen och
inte enbart rektor vara representerad. Tillsammans med de andra kommunerna inom Norra
noden fortsédtter Kungélvs kommun diskussionen om kravstéllan pd systematiskt
kvalitetsarbete infér kommande upphandlingar av distansundervisning inom
vuxenutbildningen.

Sa har gar vi vidare

e [ samverkan med sektor trygghet och stdd fortsétter vuxenutbildningen att utveckla
kommunens struktur for sprakstddsombud enligt vard- och omsorgscollegemodell.

e Verksamheten fortsitter att utoka sitt samarbete med kommunerna Ale, Lilla Edet,
Tjorn och Stenungsund. Detta samarbete kommer ocksa att ha en storre roll for vart
gemensamma utbud av yrkesutbildningar, utifran nytt samverkansavtal inom
Goteborgsregionen.

e For 2025 har vuxenutbildningen sokt och beviljats medel for utveckling av larcentrum
tillsammans med Ale och Lilla Edet. Verksamheten planerar for att detta skall ge oss
fler gemensamt erbjudna kurser inom olika studieformer, bade inom fristdende
gymnasiala kurser som tidigare men ocksa inom yrkesutbildning och pa
grundldggande vuxenutbildningsniva.

e Elevhilsans arbete kommer att vara fortsatt prioriterat och en del i projekt
specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) for tillgdnglig 1armiljo under perioden
augusti 2025 till juni 2026. Syftet med projektet &r att forbéttra skolans arbete med
tillgdnglig 14rmilj6 och elevhilsa.
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Betygsresultat sfi

Sfi egen regi Kurs A Kurs B Kurs C Kurs D

Avslutat med godkant betyg 66% 52% 28% 32%

Avslutat med underkant betyg 33% 4% 6% 7%

Gjort avbrott 0% 44% 67% 61%

Betygsresultat grundlaggande niva

Grundlaggande niva egen regi Engelska |Matematik | Svenska som andrasprak

Avslutat med godkant betyg 79% 76% 61%

Avslutat med underkant betyg 12% 6% 7%

Gjort avbrott 9% 18% 32%

Betygsresultat gymnasial niva

Gymnasial niva egen regi Engelska | Matematik | Svenska LIS Som
andrasprak

Avslutat med godkant betyg 73% 56% 67% 56%

Avslutat med underkant betyg 10% 17% 4% 9%

Gjort avbrott 17% 28% 29% 36%

Gymnasial niva Hermods Engelska |Matematik | Svenska LS som
andrasprak

Avslutat med godkant betyg 50% 33% 60% 45%

Avslutat med underkant betyg 13% 22% 15% 18%

Gjort avbrott 38% 46% 25% 36%
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13. Amnesbetyg

I denna rapport redovisas @mnesbetygen i drskurs 6, arskurs 9 samt kursbetyg i
gymnasiegemensamma dmnen for gymnasieskolan. Syftet dr att géra jamforelser mellan
dmnen, arskurser och skolformer. Av utrymmesskél publiceras inte betygsresultaten for
arskurs 7 och 8 i rapporten.

Kungilvs kommuns betygsresultat for enskilda &mnen varierar i relation med riket. For
arskurs 6 har Kungélvs kommun precis som de senaste aren starkare resultat i de
naturvetenskapliga &mnena och teknik. Detsamma géller de samhéllsorienterande &mnena.
Som f6rra aret har man ndgot svagare resultat dn riket 1 svenska och nagot bittre resultat i
engelska. Lagst betyg i jimforelse med riket i moderna sprék, vilket varit en trend under en
langre tid. Betygen moderna sprék kan vara beroende av andel elever som ldser moderna
sprék, nagot som kan variera mellan olika kommuner.

I arskurs 9 har eleverna i Kungilvs kommun hogre genomsnittlig betygspodng jamfort med
riket 1 hem- och konsumentkunskap och samma betygspodng 1 modersmal. Man ligger under
riket i andra &mnen, men det dr minst skillnad gentemot riket for naturorienterande &mnen,
matematik och historia, ndgot som stimmer verens med resultatet for arskurs 6. Aven i
drskurs 9 har eleverna i Kungilv ligre betyg i moderna sprak. Aven religionskunskap och
idrott och hélsa sticker ut. I idrott och hilsa har atgdrder nyligen satts in for att skapa tryggare
miljoer 1 hogstadiets omkladningsrum, for att 6ka deltagandet pa idrottslektionerna.

Kungélvs kommuns betyg 1 svenska som andrasprak &r lagre én riket for arskurs 6 och
framfor allt for arskurs 9. Detta har varit en trend 6ver tid. Kommunen har 6verlag storre
fokus pa svenska som andrasprék och andraspréksinldrning idag én tidigare, vilket
forhoppningsvis kommer att ge effekt pa betygsresultaten pa sikt. Néar det géller betygen i
modersmal for arskurs 9 sa dr de mer eller mindre identiska som riket. Detta kan ses som
ndgot positivt, eftersom det funnits en diskussion i riket om for hogt satta betyg i modersmal.
Under de senaste aren har flerspraksenheten i Kungélv arbetat medvetet med beddmning och
betygssdttning for att sitta mer rittvisande betyg.

Nir det géller gymnasiegemensamma kurser 1 gymnasiet sd har kurser som ldses av elever pé
hogskoleforberedande program generellt sett hogre betygsresultat d4n kurser som lises av
elever pa yrkesprogram. Det giller for samhéllskunskap, naturkunskap och i viss man for
historia. Kurserna i svenska och engelska har dock en nagot storre jimnhet mellan olika
program. En forklaring kan vara Mimers hus gymnasiums arbete med extra anpassningar for
dessa damnen. Resultaten i matematik varierar beroende pa vilka program som lédser de olika
kurserna. Detta syns inte bara for yrkesprogrammen utan dven for samhéllsvetenskaps- och
ekonomiprogrammet. Under en lidngre tid har sékmonstren for gymnasieskolan forandrats.
Fler elever ldser hogskoleforberedande program én tidigare och ménga elever pa dessa
program har stodbehov. Detta paverkar ocksa matematikkurserna.

Sa har gar vi vidare
e Rektorer kommer fortsatt att analysera &mnesbetygen som en del av skolornas
systematiska kvalitetsarbete. Utifran detta foljer rektorn i samtal med lararna upp

resultatet for respektive &mne, bade utifran undervisningens kvalitet och ldrarnas
bedomningskompetens.
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Genomsnittlig betygspoang for arskurs 6 och 9

I Kungédlvs kommun har vissa skolor blockbetyg i de samhallsorienterade och
naturorienterade &mnena, medan andra satter enskilda betyg for samtliga dessa amnen. I
tabellen nedan publiceras genomsnittlig betygspodng for bada varianter.

Arskurs 6 | Arskurs 6 |Arskurs 9 |Arskurs 9

Amne Kungalv Riket Kungalv Riket
Bild 14,7 14,1 14,6 14,9
Biologi 13,8 13,2 12,7 13,2
Engelska 15,2 15,0 14,3 15,2
Fysik 13,9 13,0 12,6 12,9
Geografi 13,6 13,2 12,8 13,5
Hem- och konsumentkunskap 14,1 14,1 15,7 14,9
Historia 13,7 13,1 13,2 13,6
Idrott och hélsa 14,3 13,7 13,4 14,4
Kemi 13,5 12,8 12,4 12,8
Matematik 12,6 11,9 11,7 12,0
Moderna sprak, sprakval 13,6 14,2 12,7 13,9
Modersmal 14,1 14,2 16,6 16,6
Musik 14,2 13,9 14,3 14,8
Religionskunskap 14,3 13,3 12,7 13,7
Samhallskunskap 14,0 13,2 13,0 13,5
Sl6jd 14,2 13,7 14,0 14,9
Svenska 12,7 12,9 12,7 13,6
Svenska som andrasprak 8,0 8,2 5,4 9,2

Teknik 13,7 13,3 13,5 13,9
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Amnesbetyg arskurs 6 VT25

A B Cc D E F Streck
Bild 9% 18% 38% 21% 12% 1% 0%
Biologi 9% 15% 28% 18%| 26% 3% 1%
Engelska 21% 26% 25% 13% 8% 6% 1%
Fysik 9% 17% 27% 20% 23% 3% 1%
Geografi 9% 15% 27% 20% 24% 3% 1%
nem- ooh Kunskap 4%|  20%| 37%| 22%| 13%| 3% 1%
Historia 9% 17% 25%| 20%| 25% 3% 0%
Idrott och hélsa 10% 20% 35% 19% 9% 5% 0%
Kemi 9% 14% 26% 19% 27% 3% 1%
Matematik 10% 12% 18% 22% 29% 8% 1%
Franska 8% 20% 19% 30% 9% 1% 3%
Spanska 8% 22% 31% 16% 17% 5% 1%
Tyska 8% 16% 25% 17% 26% 9% 0%
Modersmal 16% 10% 16% 32% 26% 0% 0%
Musik 10% 18% 27% | 22%| 20% 1% 0%
Religionskunskap 13% 17% 27% 18% 20% 3% 1%
Samhallskunskap 8% 18% 30%| 20%| 21% 2% 1%
Slojd 6% 17% 36%| 21% 17% 1% 0%
Svenska 6% 12% 28% 22% 22% 9% 1%
Svenska som andrasprak 0% 0% 0% 25% 54% 21% 0%
Teknik 8% 14% 28% 21% 25% 2% 1%
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Amnesbetyg arskurs 9 VT 25

A B C D E F Streck
Bild 1%  20%| 31%| 21%| 12% 2% 2%
Biologi 8%|  14%|  22%| 26%| 18% 9% 1%
Engelska 15%|  19%| 30%|  18% 9% 6% 2%
Fysik 8%| 15%|  19%|  23%| 22%| 10% 1%
Geografi 9%| 12%| 24%| 23%| 20% 8% 2%
E::S‘U;Cehn Wunskap 25%|  22%|  26%|  15% 7% 3% 2%
Historia 1%|  15%| 23%| 22%|  19% 7% 2%
Idrott och halsa 7%|  18%|  30%| 22%| 13% 7% 2%
Kemi 6%| 13%| 20%| 26%| 24% 9% 2%
Matematik 7% 9%|  19%| 21%|  30%| 12% 2%
Franska 2%|  13%|  23%| 26%| 25% 9% 2%
Spanska 8% 15% 25% 16% 25% 9% 2%
Tyska 1%  21%| 19%| 16%| 18%|  12% 1%
Modersmal 33%|  27%|  29% 4% 6% 0% 0%
Musik 21% | 17%|  21%| 21%| 11% 7% 2%
Religionskunskap 8% 13% 26% 21% 21% 8% 2%
Samhaliskunskap 1%  13%|  24%| 19%|  23% 7% 2%
Slejd 10%|  17%|  29%|  22%|  16% 3% 2%
Svenska 4% 14% 28% 19% 25% 7% 2%
:r‘]’g:‘:sksr :lfm 0% 0% 8%| 16%|  24%|  52% 0%
Teknik 8% | 17%|  29%| 21%|  16% 6% 1%
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Kursbetyg gymnasiegemensamma amnen

I tabellen hir nedanfor presenteras resultatet for de vanligaste kurserna inom de
gymnasiegemensamma dmnena, bdde andelen elever med A-F samt den genomsnittliga
betygspoédngen. Resultaten avser alla elever i &r 1-3 som gick p&d Mimers hus gymnasium fram
till och med vérterminen 2025. Resultatet dr avrundade till ndrmsta heltal. I enstaka fall nir
vérdet blir 0 procent for ett betygssteg kan det finnas en eller tva elever som har fatt detta
betyg.

92 procent av eleverna som skrev ett gymnasiearbete hade godként betyg. Gymnasiearbetet
har bara tva betygssteg, betyget E respektive betyget F.

A B C D E F Betygspoang
Engelska 5 10% 25% 42% 20% 4% 0% 14,2
Engelska 6 8% 20% 31% 23% 17% 2% 14,1
Historia 1a1 6% 8% 18% 30% 33% 5% 12,4
Historia 1b 14% 14% 22% 19% 25% 5% 13,5
Idrott och halsa 1 6% 1% 30% 22% 23% 8% 12,6
Matematik 1a 1% 2% 6% 23% 56% | 12% 9,9
Matematik 1b 3% 7% 17% 25% 40% 8% 11,6
Matematik 1c 24% 19% 24% 15% 15% 4% 15
Matematik 2b 1% 3% 7% 18% 51% | 20% 9,1
Matematik 2c 16% 19% 22% 16% 21% 6% 13,8
Matematik 3b 2% 4% 2% 27% 24% | 41% 6,9
Matematik 3c 19% 13% 17% 18% 25% 8% 13,4
Matematik 4 17% 16% 22% 25% 16% 5% 14
Naturkunskap 1a1 0% 2% 11% 22% 55% | 10% 10,2
Naturkunskap 1b 5% 12% 23% 27% 27% 6% 12,6
Religionskunskap 1 11% 10% 21% 22% 29% 7% 12,7
Samhallskunskap 1a1 1% 3% 20% 37% 33% 6% 11,6
Sambhallskunskap 1b 15% 19% 28% 23% 13% 2% 14,7
Svenska 1 5% 10% 23% 26% 31% 5% 12,5
Svenska 2 7% 11% 22% 25% 29% 6% 12,6
Svenska 3 7% 10% 20% 26% 26% | 12% 11,7
Svenska som andrasprak 1 1% 5% 22% 23% 29% 21% 9,7
Svenska som andrasprak 2 11% 6% 17% 26% 34% 4% 12,2
Svenska som andrasprak 3 0% 9% 14% 14% 41% 23% 9,4
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14. Nationella prov

Nationella prov genomfors i arskurs 3, 6 och 9 1 grundskolan, 1 gymnasieskolan samt 1
vuxenutbildningen. I vuxenutbildningens fall samlar Skolverket inte in ndgon nationell
statistik. De nationella proven utgor ett stod for en likvérdig och rattvis bedomning samt
betygsséttning av elevens kunskaper. I Kungilvs kommun presenteras resultaten ocksa i
huvudmannarapporten for att ge en kompletterande bild av elevernas kunskapsresultat.

Generellt sett ar det svart att jimfora resultaten pa nationella prov 6ver tid. Trots att
Skolverket striavar efter att halla de nationella proven likvérdiga mellan olika ér, finns alltid
risken att olika ars prov har olika svarighetsgrad. De nationella proven innehaller ocksa ett
begrinsat antal beddmningstillfallen jamfort med betygssattningen.

Resultaten for Kungilvs kommun i de nationella proven har bdde forbéttrats och forsdmrats
sedan forra aret. I flera fall ror det sig enbart om smé forédndringar. For arskurs 3 har
resultaten forbéttrats 1 svenska, men forsdmrats i matematik. For rskurs 6 har resultaten
forbéttrats 1 svenska och matematik, men forsdmrats nagot 1 engelska. For arskurs 9 ar
resultaten detsamma som forra aret i engelska, men béttre 1 svenska och sdmre i matematik.

I gymnasieskolan dr resultaten pé de nationella proven i hog grad beroende av vilka
gymnasieprogram det dr som skriver vilket prov. Precis som 1 grundskolan &r resultaten for
engelska hoga, medan resultaten pa matematik varierar. De matematikkurser som ldses av
elever pd naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet har forhéllandevis goda resultat,
medan resultaten for avslutande kurser pa yrkesprogrammen, samhéllsvetenskapsprogrammet
och ekonomiprogrammet &r lagre.

Skolverket publicerar varje ar statistik dér resultaten pa nationella prov jamfors med
slutbetygen i drskurs 6 och 9 samt gymnasieskolan. Tanken &r att detta ska spegla om
betygssittningen dr réittvisande, genom att skillnaden mellan provbetygen och d&mnesbetygen
bor vara sa liten som mojligt. Sa hér ser resultaten ut for 2024

e For arskurs 6 och arskurs 9 1 @mnena svenska, engelska och matematik har eleverna i
Kungilvs kommun i hogre grad 4n riket samma betyg pa nationella provet som deras
slutbetyg, vilket ar ett positivt resultat. For 2024 géller detta for alla &mnen forutom
matematik i &rskurs 6 och svenska i arskurs 9. Over tid giller det for samtliga imnen
forutom engelska i1 arskurs 6, dér resultaten ar ungefar de samma som for riket.

e For gymnasieskolan &r resultaten blandat. Kungédlv har battre 6verensstimmelse dn
riket mellan betyg pa nationella prov och betyg for Svenska 1, Engelska 5, Engelska 6,
Matematik 3b och Matematik 3c. Detta géller bade f6r 2024 och 6ver tid. Man har
simre Overensstimmelse for Svenska 3, Matematik 1a och Matematik 4, bade 2024
och over tid. For Matematik 2b dr 6verensstimmelsen bittre 2024 men sdmre over tid.

Sa har gar vi vidare
e Under aret har workshops hallits om nationella prov for rektorsgrupperna for
grundskolan och gymnasiet. Fordjupad statistik om jaimforelser mellan provbetyg och

dmnesbetyg togs ocksa fram. Rektorerna kommer nu att arbeta vidare med resultaten
tillsammans med ldrarna med ambitionen att skapa en likvardig beddmning.
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Nationella prov i arskurs 3

Resultat for 2020 och 2021 saknas eftersom de nationella proven inte genomfordes dessa ar
pa grund av pandemin. Diagrammet &r relativt forstorat/inzoomat, vilket gor att forandringar
pa enbart 1-2 procentenheter visuellt sett kan se betydligt storre ut 4n vad de ar.

Kungalvs kommun: Andel elever (%) som klarat samtliga delprov i
nationella prov arskurs 3
95%
85% 83% 85%
79% 79% 78%
75% 70%  70% 72%
66% 9
65%
55%
45% 45%
35%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022 2023 2024 2025
—=o—Klarat alla matematik —=o-—Klarat alla svenska Klarat bdda amnena

Nationella prov i arskurs 6

Resultat for 2020 och 2021 saknas eftersom de nationella proven inte genomfordes dessa ar
pa grund av pandemin. Aven hér ir diagrammet relativt forstorat/inzoomat.

Kungalvs kommun arskurs 6: Andel elever (%) med minst godkant
betyg pa nationella provet
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Nationella prov i arskurs 9

Resultat for 2020 och 2021 saknas eftersom de nationella proven inte genomfordes dessa ar
pa grund av pandemin. Resultatet for matematik ar 2018 saknas eftersom ett ersittningsprov
anvindes. Aven detta diagram é&r relativt forstorat/inzoomat.

Kungalvs kommun, arskurs 9: Andel elever (%) med minst godkant
betyg pa nationella provet
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Nationella prov i gymnasieskolan

Nationella prov gors enbart i den hogsta avslutande kursen som dr en del av
programstrukturen pa elevens program. For yrkesprogrammen ér till exempel Matematik 1a
den hogsta avslutande kursen, medan pa naturvetenskapsprogrammet dr det Matematik 4.

Andel elever som har godkant | Andel elever som har
provbetyg 2025 godkant provbetyg 2024

Engelska 5 96% 95%

Engelska 6 99% 98%

Matematik 1a 63% 72%

Matematik 2b 64% 65%

Matematik 3b 70% 61%

Matematik 3c 83% 87%

Matematik 4 89% 92%

Svenska 1 7% 82%

Svenska 3 94% 88%

Svenska som andrasprak 3 84% 100%
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15. Trygghet och studiero

Skolinspektionens och Géteborgsregionens elevenkiter genomfors arligen for grundskolan
och gymnasieskolan. Frdn och med 2024 redovisas enkitresultaten kring trygghet och
studiero 1 huvudmannens rapport under hosten. Skélet till detta &r att enkétresultaten kommer
1 maj och bor redovisas sé snart som mojligt direfter. En fordjupad presentation av
elevenkdten i sin helhet genomfors dven arligen for Utskottet for bildning och ldrande (UBL).

I elevenkiterna stills flera fragor om trygghet och studiero. Inom Kungéilvs kommuns
systematiska kvalitetsarbete ligger fokus pa fragorna ”Kénner du dig trygg i1 skolan?”” och
”Hur ofta dr det arbetsro pa lektionen?”. I denna del av rapporten redovisas resultat for dessa
fragor. Enkédten genomfordes i februari/mars 2025.

Trygghet
e Elevernas upplevda trygghet har 6kat for arskurs 5, arskurs 8 och for
gymnasieskolan. Resultaten for arskurs 5 och gymnasieskolan ligger pd ungefar
samma niva, medan resultaten for arskurs 8 ligger nagot liagre.
e Resultatet for riket ligger pa ungefir samma niva som forra aret. Kungélvs
kommuns resultat ligger generellt pd samma nivé for gymnasieskolor som riket men
ligger hogre 1 arskurs 5 och ldgre 1 drskurs 8.

Studiero
e Elevernas upplevda studiero har okat for arskurs 5, gymnasieskolan och for arskurs
8 jamfort med forra dret. Resultatet for riket befinner sig generellt pd samma niva.
Kungélvs kommuns resultat ligger under riket férutom i arskurs 5 som ligger over.

Fragor om trygghet och studiero pa kommunniva

Arskurs 5

Kénner du dig trygg i skolan?

2025 2024 Differens
Kungilvs kommun | 8,4 7.8 +0,6
GR 8,0 7,8 +0,2
Riket 7,8 7,7 +0,1

Kungélvs kommuns resultat kring trygghet i arskurs 5 har 6kat sedan forra aret. Resultatet ar
hogre @n riket och detsamma som for GR.

Hur ofta ér det arbetsro pa lektionerna?

2025 2024 Differens
Kungilvs kommun | 6,0 5,5 +0,5
GR 5,7 5,5 +0,2
Riket 5,6 5,5 +0,1
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Kungélvs kommuns resultat kring arbetsro 1 arskurs 5 har 6kat sedan forra aret
ligger pa en hogre niva én riket och GR.

Arskurs 8

Kénner du dig trygg i skolan?

2025 2024 Differens
Kungélvs kommun | 6,9 6.5 +0,4
GR 7,7 7.4 +0,3
Riket 7,3 7,2 +0,1

Kungélvs kommuns resultat kring trygghet for arskurs 8 har 6kat sedan forra aret. Resultatet

ligger under riket och GR.

Hur ofta ér det arbetsro pa lektionerna?

2025 2024 Differens
Kungélvs kommun | 5,5 5,1 +0,4
GR 5,8 5,7 +0,1
Riket 5,7 5,7 0

. Resultatet

Kungilvs kommuns resultat kring arbetsro for arskurs 8 har dkat ndgot sedan forra aret.
Resultatet ligger under riket och GR.

Gymnasieskolan

Kénner du dig trygg i skolan?

2025 2024 Differens
Kungilvs kommun | 8,2 7.8 +0.4
GR 8,2 8,4 -0,2
Riket 8,0 8,0 0

Mimers hus gymnasiums resultat kring trygghet har 6kat sedan forra aret. Mimers hus
gymnasium ligger nagot over resultatet for riket och pd samma niva som de GR-kommuner
som genomfort enkéten for gymnasieskolan.

Hur ofta ér det arbetsro pa lektionerna?

2025 2024 Differens
Kungélvs kommun | 6,2 5,8 +0,4
GR 6,6 6,3 +0,3
Riket 6,4 6,5 -0,1

Mimers hus gymnasiums resultat kring arbetsro har 6kat sedan forra &ret. Mimers hus
gymnasiums resultat ligger under riket och GR.
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Fragor om trygghet och studiero pa skolniva

Arskurs 5

I och med att det i manga fall gar relativt fa elever per arskurs i en F-6-skola och de har farre

larare jamfort med 7-9 sa ar det naturligt att resultaten skiljer sig mer at mellan olika ér i F-6-
skolorna. Marstrands skola har ett relativt litet antal elever i drskurs 5 och resultatet redovisas
darfor inte av integritetsskal.

Kinner du dig trygg i skolan?

2025 2024 Differens
Kungélvs kommun 8,4 7,8 +0,6
Diserods skola 8,5 7,9 +0,6
Fontinskolan 9,2 7,6 +0,6
Halta skola 9,2 9,0 +0,2
Kareby skola 8,6 7,9 +0,7
Kastellegardsskolan | 7,4 7,5 -0,1
Kérna skola 8,2 7,4 +0,8
Kullens skola 9,0 7,4 +1,6
Olserods skola 8,8 9,0 -0,2
Sandbackaskolan 7,0 7,4 -0,4
Sparrasskolan 8,0 8,3 -0,3
Tunge skola 7,7 7,5 +0,2

Den upplevda tryggheten i &r dr som storst pd Halta skola, Fontinskolan och Kullens skola.
Den dr som ldgst pa Kastellegdrdsskolan, Sandbackaskolan och Tunge skola.

Hur ofta ir det arbetsro pa lektionerna?

2025 2024 Differens
Kungélvs kommun 6,0 5,5 +0,5
Diserdds skola 5,3 5,5 -0,2
Fontinskolan 6,2 4,1 +2,1
Halta skola 6,5 7,3 -0,8
Kareby skola 5,4 5,4 +/-0
Kastellegardsskolan | 4,8 5,7 -0,9
Kérna skola 7,3 49 +2,4
Kullens skola 5,8 6,0 -0,2
Olserdds skola 6,9 6,0 +0,9
Sandbackaskolan 6,4 4.8 +1,6
Sparrasskolan 6,2 5,8 +0,4
Tunge skola 5,1 6,0 -0,9

Den upplevda arbetsron ér i ar storst pd Olserdds skola och Kérna skola. Den ar som lagst pa
Kastellegardsskolan och Tunge skola. Flera skolor har forbéttrat sina resultat sedan forra aret.
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Arskurs 8

Kinner du dig trygg i skolan?

2025 2024 Differens
Kungilvs kommun 6,9 6,5 +0,4
Ytterby 6,2 5,6 +0,6
Thorild 7,5 7,9 -0,4
Munkegirde 7,1 6,4 +0,7

Den upplevda tryggheten ar som forra éaret storst pa Thorildskolan, darefter kommer
Munkegédrdeskolan och sedan Ytterbyskolan.

Thorildskolans resultat kring trygghet har minskat, Munkegérdeskolans resultat har 6kat och
Ytterbyskolans resultat har okat.

Hur ofta iir det arbetsro pa lektionerna?

2025 2024 Differens
Kungilvs kommun 5,5 5,1 +0,4
Ytterby 5,2 4,6 +0,6
Thorild 5,6 6,1 -0,5
Munkegirde 5,6 4.8 +0,8

Den upplevda arbetsron ér lika hog pa bade Thorild- och Munkegérdeskolan, nagot lagre
ligger Ytterbyskolan.

Munkegirdeskolans resultat har 6kat, detsamma géller for Ytterbyskolan. Thorildskolans
resultat har minskat sedan forra aret.

Avslutande kommentar

Goteborgsregionens och Skolinspektionens elevenkéter dr en del av Kungélvs kommuns
systematiska kvalitetsarbete. Enkédterna bade genomfors av samtliga kommunens skolor och
ligger till grund for de analyser och forbattringar som genomfors pa varje skola.

Trygghet och studiero &r sedan ett antal ér tillbaka ett fokusomrade for Sektor bildning och
larande och en tydligt prioriterad fraga for politiken. I huvudmannens rapport fran juni 2025
presenterades bade analys och atgirder kopplat till trygghet och studiero. Dessa atgirder
ligger fast och kommer att genomforas. Resultaten fran Goteborgsregionens elevenkét visar
ocksé att atgdrderna dr nodvindiga.
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Monica Carhult Karlsson

Tjansteskrivelse

Sektorplan 2026 - Bildning och larande (Dnr KS2025/1857-19)

Sammanfattning

| féreliggande dokument redovisas sektorplanen for bildning och larande 2026. Dokument
innehaller sektorns verksamhetsplanering tillsammans med ekonomisk ram och har sin
utgangspunkt i Foérvaltningens verksamhetsplan 2026 (KS2025/1857).

Kommunstyrelsen féreslas godkéanna sektorplanen fér 2026.

Juridisk bedémning

Foérvaltningens verksamhetsplan och sektorernas verksamhetsplaner ar uppréattade i enlighet med
kapitel 11 ekonomisk foérvaltning i kommunallagen.

Forvaltningens bedémning

Kommunfullméaktige beslutade under varen om rambudget 2026-2029 med utblick och
Kommunstyrelsen fattade i sin tur beslut om ett budgetdirektiv kopplat till rambudgeten. Dessa
dokument &r majoritetens instruktion om strategiska och finansiella mal, resultatmal och uppdrag.

Forvaltningens verksamhetsplan, tillsammans med tillhérande dokument och bilagor, beskriver hur
férvaltningen inom givna verksamhetsmassiga och ekonomiska ramar planerar att styra och leda,
genomféra och félja upp de av kommunstyrelsen givna férutsattningarna 2026.

Sektorernas verksamhetsplaner innehaller respektive sektors styrning, planering, genomférande,
ekonomiska ram, arbetssatt etc fér samma period.

Avgorande fér genomférande av verksamhetsplaner ar en tat uppfélining av mal, uppdrag,
volymférandringar och sektorernas ekonomi.

Resultatmal och uppdrag féljs upp i tertialrapporter och bokslut medan ekonomin féljs upp enligt
sarskild ordning och rapporteras till kommunstyrelsen.

Facklig samverkan av sektorplanerna genomférs den 2 december 2025.

Arendenivaer — bedémning utifrain kommunfullmiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Kommunstyrelsens resultatmal utgar fran kommunfullmaktiges strategiska mal. Sektorerna har
atagit sig de sektormal som &r relevanta for sektorn. Dessutom tillkommer uppdrag fran
kommunstyrelsen och fullmaktiges beredningar.

Verksamhetsplanerna beskriver hur respektive sektor kommer att arbeta for att uppna malen och
uppdragen utifran de ekonomiska ramar som tilldelats.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Syfte och mal fér kommunal verksamhet kan i stor utstrackning kopplas mot malen enligt agenda
2030. Det géller ocksa i Kungalv.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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| sektorplanerna beskrivs hur sektorernas verksamhet ska genomfdras enligt lagar, férordningar,
styrdokument.

Malen i Agenda 2030 ar integrerade i kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden vilka syftar till
att skapa gemensam riktning och férandring i hela kommunkoncernens verksamheter. Varje namnd
och styrelse ansvarar for att omsatta dessa styrsignaler till verksamhet inom sitt ansvarsomrade for
den gemensamma utvecklingen mot ett hallbart samhalle. | samband med bokslut genomférs en
uppfoljning av Agenda 2030 malen ur ett Kungalvs kommunperspektiv som utgar fran
férvaltningens verksamhetsplan och sektorernas sektorplaner.

De mal som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har formulerat inom ramen fér de
ekonomiska resurserna som tilldelats.

Bedomning utifran politiska styrdokument

Sektorplanerna tar sin utgangspunkt i Férvaltningens verksamhetsplan 2026 som i sin tur utgar fran
majoritetens budgetdirektiv.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

De politiska malen formuleras ur ett medborgarperspektiv. Sektorplanerna ar en del i styrningen av
sektorernas verksamhet, beskriver dess malsattningar, uppdrag och prioriteringar samt de
ekonomiska ramarna.

Bedomning utifran ett medarbetarperspektiv

Risk- och konsekvensanalyser av eventuella organisatoriska eller andra férandringar som paverkar
verksamheterna och dess medarbetare, ska vid varje tillfalle genomféras vid respektive arbetsplats
och samverkas enligt samverkansavtalet.

Ekonomisk bedémning

| sektorernas verksamhetsplaner redovisas sektorns ekonomiska ram. Atagandet i sektorplanerna
ligger inom ram.

Ingen separat ekonomisk bedémning ar gjord vid sidan om féreslagna sektorplaner.

Forslag till kommunstyrelsen

Sektorplan 2026 for sektor bildning och larande godkanns.

Linda Nygren Monica Carhult Karlsson
Kommundirektor Sektorchef
Expedieras till: Forvaltningsledningen, Ekonomi- och kvalitetsenheten

For kannedom till:
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1 Inledning
1.1 Sektorchefen har ordet

I en omvirld i forédndring &r bildning och ldrande centralt for att barn, unga och vuxna ska
kunna ha breda livsval. Ar 2026 vilkomnar vi Kompetenscentrum tillbaka till sektorn. Under
2025 har vi kunnat se en minskning av barn och elever och behover dérfor folja utvecklingen
for att kunna planera var organisation.

Forutom forskola och skola ar kulturen en viktig del i ménniskors liv och 2026 startar arbetet
med Kulturstrak som blir ett sektorovergripande arbete.

Att alla skolformer fran forskola till vuxenutbildning &r samlade i en sektor ger mojligheter att
arbeta med ldrandekedjan inom och mellan vara verksamheter. Fokus under aret kommer
fortsatt vara att utveckla undervisningens kvalitet samt arbeta med trygghet, studiero och
sakerhet

Det dr manga fordandringar pa gang nér det géller skollagsstiftningen som kommer att paverka
skolornas uppdrag och organisation. Sektorn kommer att soka den statliga finansiering som
finns tillgénglig for att driva utvecklings- och fordndringsarbete.

Under 2025 har kommunstyrelsen, tillsammans med forvaltningsledningen tagit fram tre
ledord som ska prégla vér planering, kommunikation och sitt att arbeta. Ledorden &r mod,
respekt och medskapande. Mod, respekt och medskapande behover vara en del av oss och vart
arbete bdde som ménniskor och som organisation. Som organisation behdver vi ha mod att se
vara utmaningar, en arbetsplatskultur praglad av respekt sa att medskapande blir mojligt. Men
till syvende och sist dr vi manniskor som mdter andra ménniskor, och for att det motet ska bli
bra och leda framét behdver vi alla vara modiga, ha respekt bade for kollegor och medborgare
sé att vi tillsammans som samhélle kan skapa en god framtid i Kungélvs kommun.
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2 Styrning
2.1 Rambudget och budgetdirektiv

Det finns en faststélld process for den politiska styrningen, vilken har sin start i
kommunfullméktiges rambudget. Kommunfullméktige tar &rligen fram en rambudget, dér
faststills kommunens langsiktiga strategiska mal, strategiska forutsdttningar och budget.
Diérefter bryts de strategiska malen och forutsittningarna ner till resultatmal, och dessa
resultatmél presenteras i kommunstyrelsens arliga budgetdirektiv. Budgetdirektivet beskriver
majoritetens politiska inriktning i form av resultatméal samt politiska uppdrag. Nér
budgetdirektivet dr framtaget lamnas detta over till forvaltningen, som konkretiserar “hur”
dessa méal och uppdrag ska uppnas i forvaltningens verksamhetsplan. Forvaltningens
verksamhetsplan bryts sedan ner till sektorplaner. Detta gors inom den budget som
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen beslutat.

2.2 Den politiska styrmodellen

Forvaltningens verksamhetsplan har sin grund i Kungélv kommuns politiska styrmodell [1],
vilken reglerar hur den politiska ledningen styr kommunforvaltningen och dess verksambheter.
Styrmodellen tydliggor rollfordelningen mellan den politiska sfaren som ansvarar for ”vad-
frdgor” och forvaltningssfaren som ansvarar for “hur-fragor”. Modellen grundar sig i mal- och
resultatstyrning, vilket innebér att de politiska foretradarna sétter upp mal for kommunen som
forvaltningen sedan bryter ner 1 uppfoljningsbara aktiviteter samt indikatorer.

2.3 Kommunfullméktiges strategiska mal

Kommunfullméktige faststéller strategiska mal med utgdngspunkt i kommunens vision_[2].
De strategiska malen &r langsiktiga, 6vergripande och fokuserar pé den politiska
viljeinriktningen.

2.4 Kommunstyrelsens resultatmal

Kommunfullmaktiges strategiska mal konkretiseras av kommunstyrelsen i form av tydliga
resultatmal. Till resultatmalen kopplas sedan indikatorer och aktiviteter i sektorplanen.
Malbedomningen dr sedan en sammanvégning av indikatorers utfall, resultat av genomforda
aktiviteter samt forvaltningens bedémning av uppnddda resultat och verksamhetens kvalitet.

2.5 Indikatorer

Till varje resultatmél kopplas métbara indikatorer, som syftar till att pavisa huruvida
utvecklingen i kommunen gér i enlighet med malets viljeriktning eller e;j.

2.6 Aktiviteter

Till varje resultatmal kopplas aktiviteter som syftar till att skapa utveckling i enlighet med
malets viljeriktning.

2.7 Volymtal

Volymtal visar pd omfattningen av den verksamhet som kommunen bedriver. De fungerar
som underlag for budget och personalplanering. Planering, uppfdljning och prognos ar
verktyg for att kontinuerligt fordela resurser.
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2.8 Politiska uppdrag

Uppdrag faststélls av kommunstyrelsen och utgdr ett komplement i kommunstyrelsens
styrning. Till de politiska uppdragen kopplas genomforandeplaner.

2.9 Processer for verksamhetsstyrning

Kungilvs kommun har en modell {6r verksamhetsstyrning (MOVE) for att sdkerstélla att
verksamheterna styrs och utvecklas pa ett metodiskt och strukturerat sitt [3]. Modellens kdrna
innebadr att varje verksamhet synliggor sitt grunduppdrag och prioriterar fokusomraden att
utveckla for att kunna genomfora sitt grunduppdrag mer effektivt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) dr en metod for organisering, genomforande och
uppfoljning av arbetsmiljoarbetet. SAM regleras av Arbetsmiljoverket och syftar till att
sakerstilla ett héllbart arbetsliv inom Kungilvs kommun, dér samtliga medarbetare trivs och
utvecklas [4]. Detta krdaver en organisation, ett ledarskap samt medarbetare som &r medvetna
om sin roll och sitt ansvar i arbetsmiljoarbetet [Sa] [Sb].

Intern kontroll 4r kommunens process for att kontrollera att den gor rétt saker pa rétt sétt, och
ar ett krav enligt kommunallagen. Syftet med intern kontroll &r att sékerstdlla &ndamélsenliga
ndmnder och verksamheter som efterlever lagar, regler och avtal [6]. Varje ar tas intern
kontrollplaner fram for att identifiera och granska potentiella risker och brister. Resultaten
foljs upp och aterrapporteras till kommunstyrelsen och dvriga nimnder [7].

Kommunen har tva kvalitetsledningssystem, SKA samt SOSFS 2011:9, vilka dr nationella
kvalitetsledningssystem fran Skolverket respektive Socialstyrelsen for att sékerstédlla en
hogkvalitativ skola och socialtjédnst. SKA syftar till att skapa en bra skola genom planering
och uppfoljning baserad pa Skolverkets kvalitetsfaktorer och dialog mellan chefsled [8].
SOSFS 2011:9 dr Socialstyrelsens foreskrifter om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete. Det anvidnds inom socialtjanst och LSS for att identifiera, beskriva och folja
upp viktiga processer samt hantera avvikelser, i syfte att kontinuerligt utveckla och sékra
kvaliteten i verksamheten [9].
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3 Sektorns uppdrag
3.1 Verksamhetsidé

Sektorns verksamheter styrs overgripande utifran kommunfullméktiges vision, vardegrund
och strategiska mal och budget. Organisatoriskt dr sektorn indelad i fyra verksamhetsomraden
som leds av varsin verksamhetschef.

Forskola

Forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och bibliotek, kulturskola och allmankultur
Kompetenscentrum

Sektor bildning och lirandes malséttning, som &r en tolkning av kommunens vision, ar att
"Alla ska lyckas". Visionen ska vara védgledande for alla vara verksamhetsomraden och prégla
vart sitt att arbeta.

e Vi har som grundidé att de mdnniskor som har valt att arbeta hos oss stindigt ska
reflektera over sitt ansvar och roll for att uppna “alla ska lyckas”.

e Konkret innebér det att alla har ett uttalat ansvar for att bidra till att skapa en
utvecklande 1drmiljo i skolan som mojliggor att alla kan lyckas och ett samhélle dér
alla ges mojlighet att utvecklas.

e Vir vision innehdller ocksa en forvéntan pad medarbetarna att vara ansvarstagande och
kreativa.

e Det innebir ocksa en forvéntan att alla anstranger sig for att skaffa sig relevant
information 1 syfte att utveckla sektorns olika verksambheter till miljoer dir alla vuxna,
barn och elever kan ldra, utvecklas och vixa.

e Instédllningen hos véra medarbetare ska dirfor praglas av ett aktivt forhallningssétt dér
initiativ till forbattringar dr en naturlig del av jobbet.

e Sektorn méste darfor praglas av 6ppenhet och en stark tilltro till medarbetarnas
kompetens och formaga.

Sektorn har en bred verksamhet. Skolan riktar sig till alla kommunens barn och elever i olika
aldrar, kultur- och biblioteksverksamhet riktar sig till alla manniskor i kommunen och
kompetenscentrum riktar sig till vuxenskolans elever och personer i behov av stod for att
nirma sig arbetsmarknaden. Verksamheten ska efterstrava hog maluppfyllelse for alla vuxna,
barn och elever som verksamheten moter.

3.2 Malgrupper

Sektorn som helhet har f6ljande malgrupper av sarskilt betydelse:

Malgrupp Beskrivning/kommentarer Vad ar sarskilt Viktigt for oss?
Barn Utbildning och omsorg utifran Alla har ratt att bli sitt basta jag i en
skollag och laroplan tillganglig férskola och pedagogisk
omsorg
Elever Alla elever behdver moétas dar de Det kompensatoriska uppdraget,
befinner sig. trygghet och studiero samt
individanpassning
Vardnadshavare Skolan ska klargora for elever och | Goda och tillitsfulla relationer.
foraldrar vilka mal utbildningen har,
vilka krav skolan stéller och vilka
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Malgrupp

Beskrivning/kommentarer

Vad ar sarskilt Viktigt for oss?

rattigheter och skyldigheter elever
och deras vardnadshavare har.

Alla barn, unga och aldre oavsett
social situation och
funktionsvariation.

Alla barn och unga i Kungalvs
kommun ska ha likvardiga
mojligheter att utvecklas genom
kulturutévande i verksamhet av
hég kvalitet och hog tillganglighet.
Alla medborgare i Kungalvs
kommun ska ha méjlighet att ta del
av bibliotek, kulturupplevelser,
kulturella aktiviteter, kommunens
rika kulturarv och en kulturell
moétesplats i Mimers Kulturhus.

Brett och varierat utbud med god
tillganglighet.

Arbetssdkande

Arbetssdkande i behov av sektorns
stod kan vara personer langt fran
arbetsmarknaden, unga personer
och nyanlanda. Sektorn kartlagger
behov och erbjuder insatser for att
stotta individen pa sin vag mot
egen forsorjning.

Att erbjuda ett valfungerande stdd
for att na egen forsorjning.

Sektorchef, sektorsledningsgrupp och central forvaltning har foljande viktiga malgrupper:

Malgrupp Beskrivning/lkommentarer Vad ar sarskilt Viktigt for oss?
Huvudman Skolchefens/Sektorchefs uppgift ar | Att ge ratt bild av verksamheten fill
att hjalpa huvudmannen se till att vara politiker
verksamheten foljer de
styrdokument som galler for
utbildning och kultur.
Verksamhetschefer Skolchefens/Sektorchefs uppgift ar | Att skapa forutsattningar for
att arbeta tillsammans med verksamhetschefer att utveckla
verksamhetschefer sa att enheterna mot en hégre
verksamheten ska kunna félja de maluppfyllelse
foreskrifter som galler for
utbildning och kultur.
Rektorer/enhetschef Verksamhetschefs uppgift ar att ge | Att skapa forutsattningar for

forutsattningar till
rektor/enhetschef sa att enheterna
ska kunna félja de féreskrifter som
galler for verksamhetsomradena.

rektorer/enhetschef att utveckla
enheten mot en hdgre
maluppfyllelse

Ovriga sektorer inom kommunen

Sektorchefens uppgift ar att arbeta
for att skapa hallbara strukturer for
samarbete

Forbattra och utveckla samarbetet
for en hogre maluppfyllelse inom
kommunen, skolan och kulturen.
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4 Sektorns forutsattningar

4.1 Sarskilda utmaningar och forutséattningar under kommande
verksamhetsar

I enlighet med kommunallagen har kommunfullméktige faststéllt strategiska verksamhetsmal
och enligt kommunens styrmodell har kommunstyrelsen formulerat resultatmal som ar
kopplade till de strategiska mélen. I sektorplanen redovisas mélen med fortydliganden,
tolkningar, indikatorer och aktiviteter i kapitel 5.2.

Majoriteten har formulerat fyra prioriterade omrdden som en del av styrningen for
budgetdirektivet 2026.

e Kommunens personal

e Kommunens forskolor och skolor
e Kommunens vard och omsorg

o Kommunens stadsutveckling

I budgetdirektivet har sedan kommunstyrelsens i en sammantagen analys valt att prioritera
foljande mélomraden:

e Trygghet i barn och ungdomars skolmiljoer

e Sjukfranvaron inom Trygghet och stdd samt inom forskolan

e Vara verksamheters kvalitet. Vi ska utveckla kvalitetsstyrningen 1 alla vara
verksamheter och arbetet ska utgd frin dialoger medarbetare-chefer-politik

e Forbéttra var beredskap och vara battre forberedda pa en virld som éar i standig
forandring.

Inom ramen for dessa politiskt prioriterade omraden och malomréden har sektorledningen
identifierat ett antal utmaningar och forutsittningar som ar sérskilt viktiga under
verksamhetsaret 2026 och framat.

Alla barn och unga har ritt till och ska erbjudas en trygg och séker miljo under hela sin
uppvéxt och kommunen har ett sirskilt ansvar for detta. De senaste arens utmaningar inom
forskola och skola har lett till 6kat fokus pa trygghetsskapande arbete bade inom skolan och i
samverkan mellan framfor allt skola och socialtjénst. Vinterns elevenkiter har visat pa
forbattrad trygghet, men resultatet ar inte tillrackligt bra och ytterligare arbete kravs for att na
kommunstyrelsens mélsittning att Kungélvs ungdomar ska vara de mest trygga inom
Goteborgsregionen ar 2027.

Bildning och larande har tillforts 24,4 Mkr 2026. De utokade resurserna till Bildning och
larande ér till for att starka maluppfyllelsen inom kunskapsuppdraget och for en 6kad
ambition och fokus pé trygghet och sdkerhet samt kvalitet inom férskola och skola. Barn- och
elevhélsa kommer att stirkas vilket ger béttre forutsédttningar att ge alla barn och elever de
stod de behover. Det ger ocksé forbéttrade mojligheter att i samverkan med socialtjinst sétta
in insatser och stod for att stirka skolndrvaron och intensifiera arbetet med dtgérder for att
minska problematisk franvaro.

P& uppdrag av kommunstyrelsen ska en barn- och ungdomsplan tas fram for att ytterligare
sdtta fragan 1 fokus.

Planen kommer att utgé fran ett redan etablerat och fungerande operativt samarbete mellan
kommunens olika delar inom framforallt skola, socialtjanst och kultur med malsittning att i
enlighet med forviantningarna bidra till ett sammanhéllet och effektivt arbete for att gynna
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barn och ungas skol- och uppvéxtvillkor i Kungéilvs kommun.

Arbetet med att ta fram en barn- och ungdomsplan har inletts 2025 med mélséttning att
fardigstillas och antas forsta delen av &r 2026.

Utbildningssystemet fungerar som en larandekedja dér varje niva bygger vidare pa tidigare
kunskaper. Det ér av vikt att identifiera behoven sé tidigt mdjligt. Skolans
kvalitetsforbdttrande arbete utgér frdn Skolverkets kvalitetsledningssystem dér olika mal,
delmadl och indikatorer f6ljs.Sektorn har de senaste aren lagt till ett antal omraden till sitt
systematiska kvalitetsarbete. Analyser av betygsresultat, utfall i elevenkiter och
verksamhetens kvalitet behover fortsatt forbéttras och alla ansvarsnivéer i1 forvaltningen
behover involveras for att identifiera var i utbildningssystemet det brister. Genom det kan
andamalsenliga atgirder vidtas och mojlig effektivisering genomforas.

Kommunens program for social hdllbarhet med underliggande planer ligger fast men kan 1
delar komma justeras utifrén att inférandet av barn och ungdomsplan. Den nya
socialtjanstlagen understryker det forebyggande arbetet med att tidigt uppticka olika typer av
sociala risker under barn och ungdomars uppvéxt. Framtagande av en flerarig barn- och
ungdomsplan ska sdkerstilla barn och ungdomars uppvéxt med utbildning, delaktighet, fritid,
kultur och socialtjinst.

Att starka arbetsmiljon och minska sjukfranvaron &r prioriterat. En minskning av
sjukfranvaron bidrar till 6kad personalndrvaro, vilket skapar forutsattningar for en mer stabil
bemanning och 0kad produktivitet i verksamheten. Nér behovet av vikarier och tillfalliga
16sningar minskar okar kontinuiteten och kvaliteten 1 arbetet, vilket 1 forlangningen starker
verksamhetens effektivitet.

Arbetet med Sunt arbetslivs friskfaktorer har pagatt sedan 2020, men bedoms hittills inte ha
haft tillracklig effekt. Trots insatser har sjukfranvaron inte minskat i onskad omfattning och
dirav behover arbetet fortsatt prioriteras. Rehabilitering och sjukfranvaro ér ofta langsiktiga
processer dér individens unika forutsittningar och behov spelar en avgdrande roll.

Sjukfranvaro péverkas av en rad olika faktorer — sdsom arbetsmiljd, ledarskap, rutiner och
tillgang till stodresurser. Dérav arbetas d&ven med chefers forutsdttningar. Utover utveckling
och forbattring av pdgaende arbete och befintligt stod pagir exempelvis aktiviteter i grupp via
foretagshilsovarden for att motverka stressrelaterad sjukfranvaro, utbildning och workshops
for chefer 1 rehabilitering samt forstarkt stod for rehabilitering vid langtidssjukskrivning.
Olika insatser kommer att provas genom pilotprojekt for att kunna utrona vilken insats som
ger effekt pa att sdnka sjukfranvaron.

Med utgangspunkt i kommunstyrelsens och forvaltningsledningens arbete kommer
forvaltningen ocksé fortsétta arbetet med de tre ledorden: mod, respekt och medskapande.
Dessa virden ska genomsyra alla arbetsplatser 1 organisationen och ska vara végledande i
planering, kommunikation och arbetsmetoder. Syftet &r att skapa en hallbar och positiv
arbetsmiljo dir bdde medarbetare och verksamhet utvecklas. Ett gemensamt material har
framtagits for att arbeta med pa APT. Framgent kommer forvaltningen arbeta med insatser i
form av dialoger om forvantningar, roller och ansvar.

For att anvdnda kompetensen 1 organisationen sd effektivt som mojligt krévs det att vi arbetar
som en forvaltning. En viktig forutséttning for detta &r samverkan sévél inom sektorn som
med andra sektorer inom kommunen. Ett exempel pa sidan samverkan &r den strategiska
samverkansgrupp som leds av sektorcheferna for bildning och ldrande samt trygghet och stod.
Gruppen arbetar med fragor som skolsocialt team och framtagande av plan for barn och unga.
Renoveringar och nybyggnation av skollokaler utfors av sektor samhallsbyggnad men utgar
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fran behov definierade av sektor bildning och larande. Ett nédra och vilfungerande samarbete
ar nodvandigt for att skapa goda ldrmiljoer utifran olika perspektiv som till exempel ljud och

trygghet.
4.2 Budget BoL

4.2.1 Nettokostnad per verksamhet (tertial)

Planeringskommentar

Sektor Bildning och ldrandes budgetram 2026 dr enligt forvaltningens verksamhetsplan
1 318,4 Mkr. Under hosten 2025 har sektorn fatt budgetkompensation for 6kade
l6nekostnader enligt avtal och fordndrade driftkostnadskonsekvenser till foljd av
investeringar. Budget for volymer har dven justerats enligt hostens utfall.

En avstdmning har gjorts kring fordndring av statsbidrag och da PO-péslaget ér ldgre 2026 har
dven det justerats. Tillsammans ger detta en 6kad ram pa 33,2 Mkr. Kompetenscentrum har
tillkommit med 64,4 Mkr och den nya budgetramen blir 1 416 Mkr.

Budget 2026 Budget 2025
Sektorgemensamt -123 663 -115 215
Forskola och pedagogisk omsorg -402 680 -397 723
Grundskola och anpassad grundskola F-9 -597 041 -576 097
Gymnasium och anpassat gymnasium -199 400 -194 467
Kultur -28 852 -28 772
Kompetenscentrum -64 400 -63 561
Nettokostnad -1 416 036 -1375 835

4.3 Personal

4.3.1 Anstéllda

Utfall T2 2025  Utfall T2 2024
Antal anstéllda 1642 1678
- Antal anstéallda, kvinnor 1364 1385
- Antal anstallda, man 278 293
Antal arsarbetare 1609 1650
- Antal arsarbetare, kvinnor 1337 1359
- Antal arsarbetare, mén 272 291
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4.3.2 Arbetade timmar

Utfall T2 2025

Utfall T2 2024

Manadsavlénade (antal timmar) 1610673 1667 954
- Manadsavlénade, kvinnor (antal timmar) 1307 449 1348 507
- Manadsavlénade, man (antal timmar) 303 225 319448
Mer/6vertid (antal timmar) 2000 2953
Timavlénade (antal timmar) 89 578 106 715
- Timavlénade, kvinnor (antal timmar) 73 882 85135
- Timavlénade, man (antal timmar) 15 696 21579
Andel timmar utférda av timavlénad personal i relation till totalt utférda

timmar (%) 53 % 6 %
- Andel timmar utférda av timaviénad personal i relation till totalt utférda

timmar, kvinnor (%) 4,7 % 58 %
- Andel timmar utférda av timavlénad personal i relation till totalt utférda

timmar, man (%) 4,3 % 6,2 %

4.3.3 Sjukfranvaro

Utfall T2 2025

Utfall T2 2024

Sjukfranvaro (%) av ordinarie arbetstid 6,7 7,3
- Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%) - Kvinnor 7.4 8
- Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%) - Man 3,5 4.7
- Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%) Alder <= 29 ar 6,3 8,3
- Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%) Alder 30-49 &r 6,1 6,7
- Sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid (%) Alder >= 50 &r 7.9 8,2
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%), mindre &n 15 dagar 3,1 3,4
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%), 15 dagar eller mer 3,6 3,9
Andel av sjukfranvaro som 6verstiger 60 dagar (%) 44,8 39,7

4.3.4 Sjuklbnekostnad (Tkr)

Utfall T2 2025

Utfall T2 2024

Sjuklénekostnad (Tkr, Inkl personalomkostnader (PO)) 14 418 16 975

- Sjuklénekostnad, kvinnor (Tkr, inkl PO) 12 503 14 694

- Sjuklénekostnader, man (Tkr, inkl PO) 1915 2281
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4.4 Volymer

4.4.1 Férskola och pedagogisk omsorg

Prognos
Volymtal Plan 2026  Plan 2025 helar 2025 Utfall 2024
Kommunal férskola, antal helarsplatser 2150 2 200 2188 2243
Kommunal pedagogisk omsorg, antal barn 100 125 110 129
Fristaende forskola, antal barn 675 650 675 643

4.4.2 Férskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad

grundskola
Prognos

Volymtal Plan 2026 Plan 2025 helar 2025 Utfall 2024
Kommunal grundskola, arskurs F-9, antal elever 5245 5295 5239 5323
Kommunal anpassad grundskola, arskurs 1-9, antal

elever 70 60 68 61
Kommunala fritidshem, antal elever 2440 2430 2407 2404
Fristdende grundskola, arskurs F-9, antal elever 780 750 780 760
Fristdende fritidshem, antal elever 325 300 330 311

4.4.3 Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Prognos
Volymtal Plan 2026 Plan 2025 helar 2025 Utfall 2024
Kommunal anpassad gymnasieskola
(Trekungagymnasiet), antal elever totalt 95 85 93 85
Kommunal gymnasieskola (Mimers hus), antal
elever totalt 1580 1575 1580 1577
Kommunal gymnasieskola i annan kommun, antal
elever folkbokférda i Kungalvs kommun 275 275 296 287
Fristdende gymnasieskola, antal elever 500 450 482 435

4.4.4 Vuxenutbildning

Prognos
Volymtal Plan 2026 Plan 2025 helar 2025 Utfall 2024
Sfi, gymnasial och grundlaggande vuxenutbildning,
antal elever folkbokférda i Kungalvs kommun 800 1100 1100 791
Sfi, gymnasial och grundldggande vuxenutbildning,
antal elever folkbokférda i annan kommun 225 225 225 225
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4.4.5 Bibliotek och kulturskola

Prognos
Volymtal Plan 2026 Plan 2025 helar 2025 Utfall 2024
Antal utlan totalt 320 000 300 000 310 000 308 475
Antal utlan barn 160 000 150 000 150 000 172 746
Antal deltagartillfallen kulturskolan 33 000 32500 31 000 35528
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5 Kommunstyrelsens resultatmal som sektorn planerar att arbeta
med samt aktiviteter och indikatorer

5.1 Sammanfattning

Har redovisas en sammanstéllning av de resultatmal som sektorn planerar att arbeta med
under verksamhetsaret med koppling till kommunfullméktiges strategiska mal och
forutsattningar samt FN:s globala mal enligt Agenda 2030.

5.1.1 Strategiska mal och resultatmal

Agenda Kommunfullmaktiges

2030 Strategiska mal KS resultatmal/ sektormal
Att ge goda forutsattningar for 1. Kungalv ska tillhéra de 29 béasta skolkommunerna i landet
livslangt larande och ett tryggare | vad galler studieresultat, kvalitet och klok resursanvandning och
samhalle vi ska bedriva verksamheterna i enlighet med lagar och

férordningar

2.Kommunens férskolor och skolor praglas av trygghet, hég
kvalitet och sékerhet

3. Vuxenutbildningen bidrar till efterfragade utbildningar, ckad
egenforsoérjning och l&gre arbetsléshet

5. | Kungalv skapar vi tillsammans basta platsen att vaxa upp

Att alla medborgare ska ha 4. Fler barn, unga och &ldre - inklusive personer med
majlighet att delta i ett rikt och funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv
aktivt fritid- och kulturliv

Att medborgare och néringsliv 14. Att vara anstalld fér Kungélvsborna &r ett stort fortroende
ska kénna ¢kat fértroende for som préaglas av delaktighet och medinflytande, ett gott
kommunen bemétande, god service och ett stort ansvar

v Robust och uthallig kommun 12. Kommunens funktioner klarar en samhallsstérning enligt
med héjd beredskap nationella féreskrifter

5.1.2 Strategiska forutséttningar och resultatmal

Agenda Kommunfullmiktiges
2030 Strategiska férutsattningar Sektormal

E Strategiska férutsattningar 13. Attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun

15. Kommunens verksamheters service, kvalité och hushallning
ska havda sig val i jamférelse med landets basta kommuner
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5.2 Sektorns resultatmal med indikatorer och aktiviteter

Under denna rubrik presenteras varje resultatmal for sig med de indikatorer och aktiviteter
som sektorn planerar genomfora och f6lja upp under verksamhetsaret.

Resultatmal 1

Agenda 2030 5
mal

Kommunfullmiktiges Strategiska

KS resultatmal/ sektormal

ﬂ Mal 4 - God
uiIdning for alla
Mal 5 -
Jamstalldhet

Mal 8 -
Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
Mal 10 -
Minskad ojémlikhet

samhille

jamlikt synsatt.

Politiskt fortydligande

Kommunen ska prioritera bra
skolledare, valutbildade larare,
laromedel och lokaler mm. och
utveckla resurssattningen genom
battre analyser av nationella prov och
att de faktiska studieresultaten. Alla
barn har en réatt till en trygg skolgang
och genom riktade satsningar ska
kommunen stétta féréldrarna till att bli
goda férebilder. Det &r i grundskolan
vi skapar morgondagens trygga
samhalle med hjélp av stéd, tidiga
insatser och ett inkluderande och

Att ge goda forutsittningar for
livslangt larande och ett tryggare

1. Kungalv ska tillhéra de 29 bista
skolkommunerna i landet vad galler
studieresultat, kvalitet och klok
resursanvandning och vi ska bedriva
verksamheterna i enlighet med lagar och
férordningar

Forvaltningens tolkning

Genom framatsyftande systematiskt
kvalitetsarbete utifran grundlig analys
forbattras kvalitet och studieresultat, dar
kvalitet definieras som att leva upp till krav
som stalls av lagstiftning, reglerande
myndigheter samt KF/KS. Samtidigt varnas
god hushallning och klok resursanvandning
genom aktiv ekonomistyrning pa de olika
organisatoriska nivaerna sektor -
verksamhetsomrade - skolenhet. Kungalvs
skolor och férskolor arbetar enligt Skolverkets
rekommendationer och riktlinjer. Malet foljs
upp genom att éver tid jamféra studieresultat
och effektivitet med rikets évriga kommuner.

Indikator

Andel elever (%) med godként betyg i
samtliga 4mnen varterminen arskurs 6.
Beskrivning

Statistiken kommer fran Skolverket och
inkluderar de &mnen som finns i elevens
utbildning.

Malvard
e 2026
80 %

I Utfall (%) === Malvérde (%)

100

80 80 80
-

80
o
| I I I
0

2022 2023 2024 2025 2026

[ ]
[

Andel elever (%) med godkéant betyg i

Beskrivning

samtliga dmnen i slutbetyg for arskurs 9.

Malviard
e 2026
81 %

I Utfall (%) =—e==Malvarde (%)

100

Statistiken kommer fran Skolverket och 79 80 80 __ 81
inkluderar de amnen som finns i elevens e -
utbildning.
50
02022 2023 2024 2025 2026
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Indikator

Andel avgangselever (%) fran
gymnasieskolan med gymnasieexamen.
(Malvardet motsvarar rikssnittet)
Beskrivning

Statistiken kommer fran Skolverket.

Malvard [ utfall (%) —e—Malvirde (%)

e2026 | o

92% I I

2022 2023 2024

[ 1N
LN

2025 2026 2027

Kostnad for kommunal gymnasieskola,
kr/elev

Beskrivning

| indikatorn ingar kostnader for: lokaler och
inventarier, maltider, elevhalsa, undervisning,
larverktyg, 6vriga kostnader. Skolskjuts ingar
inte.

Indikatorn ar till for att stalla Kungalvs kostnader
i relation till riket som underlag for
effektivitetsanalys, da effektivitetsindex inte
anvands som indikator for gymnasieskolan.
Darfor motsvarar malvardet rikssnittet, detta ska
inte tolkas som att gymnasiets mal ar att ha en
kostnadsniva liknande riket.

Malvard I Utfall —e— Malvirde

e 2026

150 000
138 149 126 3661375 —e

138149 138 149 138 149

132 563

— e 16437
108397 112339

2022 2023

100 000

50 000

2024 2025 2026

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9
(Kolada)

Beskrivning

Effektivitetsindex vager samman olika
parametrar for kvalitet och kostnad for att fa ett
samlat effektivitetsindex. Indikatorn anvands for
att vardera om verksamheten rér sig mot
kommunstyrelsens langsiktiga mal att
kommunens verksamheter utifran kvalitet och
hushallning ska vara bland de 29 (10%) basta
kommunerna.

Malvard I Utfall —e— Mélvérde

e 2026

69 67 69

oY%

63
60 56
50
40
20
0

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Effektivitetsindex forskola (Kolada)
Beskrivning

Effektivitetsindex vadger samman olika
parametrar for kvalitet och kostnad for att fa ett
samlat effektivitetsindex. Indikatorn anvands fér
att vardera om verksamheten ror sig mot
kommunstyrelsens langsiktiga mal att
kommunens verksamheter utifran kvalitet och
hushallning ska vara bland de 29 (10%) basta
kommunerna.

Malvard B Utfall —e— Malvarde

e 2026

62 59
60 57

59
54 53
40
20
0

2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Indikator

Enkiit till vardnadshavare i férskola och Malviard  EEUtfall ——Malvirde

pedagogisk omsorg: "Forskolan uppmuntrar e 2026 6

mitt barn att uttrycka sina tankar och asikter, 4,44

index.

Beskrivning 437 437 444 44 40 404
Statistiken kommer fran GR:s 4

vardnadshavarenkat till vardnadshavare for barn
i Kungalvs kommuns forskolor. Enkaten
genomfors arligen. Indikatorn visar ett index fran

e a e . 2
0-5 utifran fragans verbala svarsalternativ.
02022 2023 2024 2025 2026 2027
Enkat till vardnadshavare i forskola och Malvard B Utfall —e—Malvirde
pedagogisk omsorg: ”Forskolan stimulerar e 2026 6
barnens samspel i grupp, index. 4,5
Beskrivning

[S]

Statistiken kommer fran GR:s 4.43 482 2 A % oy
vardnadshavarenkét till vardnadshavare for barn 4
i Kungalvs kommuns foérskolor. Enkaten
genomfors arligen. Indikatorn visar ett index fran
0-5 utifran fragans verbala svarsalternativ.
0

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Likvirdig skola (betygsgap mellan Malvird B Utfall (%) ——Malvarde (%)
kommunala hégstadieskolor arskurs 9) e 2026 20

Beskrivning 129% 0 o
En likvardig skola ar en skola som till fullo
lyckas med det kompensatoriska uppdraget.
Ges alla elever likvardiga mojligheter att klara 12 12 12
sin skolgang bor det visa sig i likvardiga resultat
mellan olika skolor, oberoende av 10 I
0

elevsammansattning. Kungalv har tre
hdgstadieskolor och malsattningen ar att elever
fran alla skolor ska ha samma forutsattningar att
na kunskapsmalen i alla &mnen.
2022 2023 2024 2025 2026
Indikatorn mater skillnad i antal procentenheter
mellan de tva kommunala hégstadieskolorna
som visar hogst/lagst andel elever(%) med
godkant betyg i samtliga @mnen i slutbetyg for
arskurs 9.

Aktivitet

Pedagogiskt ledarskap

Startdatum

2026-01-01 Slutdatum

2026-12-31

Beskrivning

Forstelararorganisationen starker det pedagogiska ledarskapet ytterligare i sin roll med att utveckla
undervisningspraktik genom handledning, kompetensutveckling och ledning av pedagogiska diskussioner och
utvecklingsarbete. Forstelarare arbetar under ledning av rektor i direkt kontakt med lararkollegiet i syfte att
utveckla undervisningen till att utga fran evidensbaserad praktik och vetenskap och darmed na hogre
betygsresultat.

Inom forskolan finns inte forstelarare, men larledare har en liknande funktion i sin roll att leda det kollegiala
larandet i den gemensamma kompetensutvecklingen och utvecklingsarbetet.
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Undervisningens kvalitet

Startdatum

2026-01-01 Slutdatum

2026-12-31

Beskrivning

Pa Sandbackaskolan har ett samarbete inletts med Géteborgs universitet kring en uppdragsutbildning for
elevassistenter. Aven elevassistenter inom anpassad gymnasieskola vidareutbildas. Eftersom elevassistenter
ar sarskilt vanliga inom anpassad skola ar det viktigt att starka deras kompetens.

USIP (undervisningsskicklighet i praktiken) ar en evidensbaserad metod for att utveckla undervisningens
kvalitet i skolan som bygger pa forskning och erfarenhet fran 6ver 3000 systematiska lektionsobservationer.
USIP hjalper larare och skolledare att identifiera och utveckla konkreta lararaktiviteter som framjar studiero,
motivation och larande utifran olika dimensioner av undervisning.

. Mal som utgangspunkt for larande

. Larandemiljé

. Elevernas delaktighet

. Synliggérande av larandet

. Lararens ledarskap

. Anpassning till elevernas behov

. Studiero

. Motivation

. Beddbmning for larande

10. Kollegialt larande

Arbete ar inlett pa ett par grundskolor och kommer att utékas till fler under verksamhetsarets gang. USiP utgar
fran observationer i klassrummet med efterféljande aterkoppling till undervisande pedagog.

Aven om det specifika arbetsséattet USIP inte anvands pa alla skolor eller i alla skolformer &r de tio punkter som
listas har ovan utgangspunkt for utvecklingsarbetet genom hela utbildningskedjan i alla skolformer. Detta galler

O©CONOOOADLWN =

aven for arbetsformen med elevobservationer genomférda av forstelarare, specialpedagog eller rektor som
sedan ger aterkoppling till undervisande larare for att utveckla undervisningspraktiken. Exempel pa énskad
undervisningspraktik kan vara en tydlig struktur for lektionsuppstart vilket ar viktigt for trygga 6vergangar mellan
rast och lektion, studiero och for att kunna ge barn och elever foérstaelse for syftet med lektionen.

Inom férskolan fortséatter och férdjupas arbetet med kompetensutveckling fér pedagogerna inom
undervisningsmetoden larande lek sa att den kan utvecklas och anvandas for att starka resultaten inom fler
kunskapsomraden utéver sprak och kommunikation.
En férutsattning fér god undervisningskvalitet inom alla skolformer ar fortsatt arbete med strategisk
personalplanering (ratt kompetens, pa ratt plats, i ratt tid) genom schemaléggning av personal pa ratt tider, till
exempel da planerad undervisning bedrivs.

Jamstalldhet

E Mal 8 -
Anstéandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
Mal 10 -
Minskad ojéamlikhet

Resultatmal 2
Agenda 2030 :‘c;rlnmunfullmaktlges T KS resultatmal/ sektormal
E Mal 4 - God Att ge goda forutsattningar for 2.Kommunens forskolor och skolor praglas
utbildning for alla livslangt larande och ett tryggare av trygghet, hog kvalitet och sakerhet
Mal 5 - samhille

Politiskt fortydligande

Kommunen ska prioritera bra
skolledare, valutbildade larare,
laromedel och lokaler mm. och
utveckla resurssattningen genom
battre analyser av nationella prov och
att de faktiska studieresultaten. Alla
barn har en réatt till en trygg skolgang
och genom riktade satsningar ska
kommunen stétta féréldrarna till att bli
goda férebilder. Det &r i grundskolan
vi skapar morgondagens trygga
samhalle med hjélp av stéd, tidiga
insatser och ett inkluderande och
jamlikt synsatt.

Foérvaltningens tolkning

Trygghet beskriver barns och elevers
upplevelse av sin vistelse i férskola och skola.
Sékerhet beskriver en miljé dar faktiska
incidenter bade férebyggs och behandlas pa
ett systematiskt satt. For att skapa en trygg
miljé krévs god sakerhet. Trygghet och
sékerhet skapas genom ett aktivt och
systematiskt arbete for att tillsammans med
barn och elever skapa en god gemensam
vardegrund utifran respekt for allas lika varde,
genom ett tydligt och narvarande ledarskap
fran rektor, larare och vuxna, genom
samverkan med socialtjanst och genom
andamalsenliga lokaler och fysiska miljoer.
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Indikator
Elevenkiit arskurs 2 i grundskolan: "Jag ar Malvard I utfall ——Malvarde
trygg i skolan”, index. e2026 .
Beskrivning 86 85 g5 2 86
Enkéaten genomférs en gang per aret av
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index
fran 0-100 utifran fragans verbala
svarsalternativ. Resultatet publiceras under
varen. 50
0 %022 2023 2024 2025 2026
Elevenkit arskurs 5 i grundskolan: "Kinner  Malvérd [ utfall —e—Malvirde
du dig trygg i skolan?", index. e 2026 100
Beskrivning 86 g4 86
Enkaten genomfors vartannat ar av 79
Skolinspektionen och vartannat ar av
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index
fran 0-100 utifran fragans verbala
svarsalternativ. 50
0 2022 2023 2024 2025 2026
Elevenkit arskurs 9 i grundskolan: "Kidnner  Malvérd I utfall ——Malvarde
du dig trygg i skolan?", index. e 2026
Beskrivning 80
Enkaten genomférs en gang per aret av 75 80 80 80 80
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index e 65 69 -
fran 0-100 utifran fragans verbala
svarsalternativ. Resultatet publiceras under
varen. 50
0 2022 2023 2024 2025 2026
Elevenkit ar 2 i gymnasieskolan: "Kianner du  Malvérd I utfall ——Malvarde
dig trygg i skolan?", index. e 2026 100
Beskrivning 84 84
Enkéaten genomfdrs en gang per aret av 79 7 82
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index
fran 0-100 utifran fragans verbala
svarsalternativ. Resultatet publiceras under
varen. 50
0 2022 2023 2024 2025 2026
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Indikator

Enkiit till vardnadshavare i férskola och Malvird B Utfall ——Malvarde
pedagogisk omsorg "Jag upplever att mitt e 2026
barn kdnner sig tryggt"”, index. 4.6
Beskrivning

Statistiken kommer fran GR:s e o
vardnadshavarenkat till vardnadshavare fér barn 4

i Kungalvs kommuns forskolor. Enkéaten

genomfors arligen. Indikatorn visar ett index fran

0-5 utifran fragans verbala svarsalternativ.

2021 2022 2023 2024 2025 2026

N

Enkiit till vardnadshavare i férskola och Malviard  EUtfall ——Malvirde
pedagogisk omsorg: "Mitt barn ges e 2026
méjlighet att bearbeta konflikter, reda ut 4,39
missférstand, kompromissa och respektera

varandra", index. 4,35 4,34
Beskrivning 4

Statistiken kommer fran GR:s
vardnadshavarenkat till vardnadshavare for barn
i Kungélvs kommuns férskolor. Enkaten
genomfors arligen. Indikatorn visar ett index fran
0-5 utifran fragans verbala svarsalternativ.

(=)}

N

2022 2023 2024 2025 2026

Aktivitet

Trygghetsframjande arbete.

Startdatum

2026-01-01 Slutdatum

2026-12-31

Beskrivning

En kvalitativ undervisning, elevinflytande och delaktighet 6kar trygghet, skapar arbetsro och tryggt klimat. Den
viktigaste relationen fér eleven ar lararen. Goda bemétandestrategier diskuteras for att styra klasser mot
studiero. Variation i undervisningen och elevdialoger é&r viktiga.

Utifran skolornas egna enkater och GR:s enkéat behover det trygghetsskapande arbetet forstarkas. Det gors
genom fler vuxna i skolan, samarbete dem emellan och utbildning av vara trygghetsvardar. Inom F-6 satts
fokus pa att utveckla professionell samverkan mellan fritidshem och skola sa att elever far en sammanhallen
och vélstrukturerad upplevelse av vistelse i de olika verksamheterna.

Inom férskolan &r ansatsen att se hur barnen ytterligare kan involveras i det trygghetsframjande arbetet genom
6kad delaktighet. Barnintervjuer, trygghetspromenader med barn och observationer & metoder som lagger
grund fér goda relationer mellan barn och vuxen i férskolan.

Fokus ligger pa pedagogiskt relationsskapande dar pedagogerna ar néra barnen, lyssnar in och bygger tillit till
bade barn och vardnadshavare. | arbetslagen reflekterar pedagogerna regelbundet kring bemétande, miljo
samt gruppens och de individuella barnens maende.

Resultatmal 3
Agenda 2030 r'f“;“"‘““f“"makt'ges Strategiska | 5 rosultatmall sektormal
H Mal 4 - God Att ge goda forutsattningar for 3. Vuxenutbildningen bidrar till efterfragade
utbildning for alla livslangt larande och ett tryggare utbildningar, 6kad egenférsoérjning och
. samhille lagre arbetsléshet
i Mal 5 -
damsisiidhet Politiskt fortydligande Férvaltningens tolkning
M?' 8_ - Kommunen ska prioritera bra Vuxenutbildningen i Kungalv &r utformad for att
Anstandiga skolledare, valutbildade larare, mota bade arbetsmarknadens och individens
arbetsvillkor och
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Kommunfullmiktiges Strategiska

Agenda 2030 Al

KS resultatmal/ sektormal

laromedel och lokaler mm. och
utveckla resurssattningen genom
battre analyser av nationella prov och
att de faktiska studieresultaten. Alla
barn har en réatt till en trygg skolgang
och genom riktade satsningar ska
kommunen stétta féraldrarna till att bli
goda férebilder. Det &r i grundskolan
vi skapar morgondagens trygga
samhalle med hjélp av stéd, tidiga
insatser och ett inkluderande och
jamlikt synsatt.

ekonomisk tillvaxt
Mal 10 -
Minskad ojamlikhet

behov och lagkrav, vilket skapar
forutsattningar for fler att fa utbildning som
leder till egen forsérjning. Utbildningarna
anpassas for att motsvara arbetsmarknadens
krav pa kompetens och de studerandes behov
av stdd och flexibilitet.

Kommunens kompetenscentrum fokuserar pa
att alla invanare ska ha majlighet till arbete,
studier och egenférsorjning. Genom effektiva
processer, utbildningar och kommunala
arbetsmarknadsanstallningar hjélper man
invanarna mot egenforsorjning. Strukturerad
samverkan med féretag, Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen samt intern och regional
samverkan &r avgérande. Dessutom erbjuds
stod for karrigrbyte och narmare kontakt med
arbetslivet. Verksamheten baseras pa
beprévad erfarenhet och evidens.

Indikator

Malvard
e 2025
80 %

Andel elever folkbokférda i Kungalvs
kommun som har arbete, studerar eller ar
egenforetagare efter att de avslutat
yrkesutbildning inom GR

Beskrivning

Indikatorn beskriver vilken i grad elever
folkbokférda i Kungélvs kommun &r sysselsatta
genom arbete, studier eller eget féretag 6
manader efter att de avslutat yrkesutbildning
inom GR.

I Utfall (%) —e—Malvérde (%)

100

80 80 7 80 80 80
| I "
0

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Malviard
e 2025
7 300

Utbetalt férsorjningsstéd exklusive
nyanldnda, Tkr per tertial

Beskrivning

Forsorjningsstdd ar ett behovsprovat
ekonomiskt bidrag, som betalas ut av
kommunens socialtjanst. Ratten till ekonomiskt
bistand beslutas enligt Socialtjanstlagen och
innebar alltid en individuell bedémning.
Forsorjningsstddet bestar av riksnorm (belopp
per person som ar lika fér hela landet) och 6vrigt
forsérjningsstéd (som ska tacka skaliga
kostnader for: boende, hushallsel med mera).

P utfall —e— Malvirde
10 000

7300 7300

5000
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Indikator

Arbetslosa inklusive i atgarder i Kungélv (16-
65 ar)

Beskrivning

Oppet arbetsldsa och sdkande i program med
aktivitetsstdd, andel av den registerbaserade
arbetskraften 16-64 ar.

Malvéard
e 2025
3,8%

10

5383838373738 4 3937373.838383838383

I Utfall (%) =—e= Riket (%) == Malvérde (%)

VGR (%)
7272716968697 7 6,9
L S o SR Oy

innng

Jan 2025
Feb 2025
Mar 2025
Apr 2025
Maj 2025
Jun 2025
Jul 2025
Aug 2025
Sep 2025
Okt 2025
Nov 2025
Dec 2025
Jan 2026
Feb 2026
Mar 2026
Apr 2026

A

Arbetslésa ungdomar inklusive i atgarder i Malviard B Utfall (%) ——Malvérde (%) —s—Riket (%)
Kungilv (18-24 ar) e 2025 VGR (%)

Beskrivning 5% 10

Oppet arbetslésa och sdkande i program med 83g1 g 843g4

aktivitetsstod, andel av den registerbaserade 07244 78 5. /8

arbetskraften 18-24 ar.
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o
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Mar 2025 I
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Jun 2025
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Sep 2025
Okt 2025
Nov 2025
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Jan 2026
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Mar 2026
Apr 2026

5395 ¢ 55 555 5

Jan 2025
Feb 2025
Jul 2025
Aug 2025

HEs Tala T <

V]

Aktivitet

Arbetstraningsplatser

Startdatum

2026-01-01 Slutdatum

2026-12-31

Beskrivning

For att pa sikt 6ka antalet arbetstraningsplatser behdver samverkan med hela den kommunala organisationen
forbattras. | nulaget ar det huvudsakligen naringsliv och idéell sektor som tillhandahaller arbetstraningsplatser
till kompetenscentrum. Ett brett utbud av arbetstréningsplatser behdvs for att kunna matcha ratt arbetstraning
mot individens behov. Fler arbetstraningsplatser behovs ocksa for att arbetstraning pa sikt ska kunna ge

forutsattningar for kommunala arbetsmarknadsanstallningar och fungera som en del av aktivitetskravet for att
fa ekonomiskt bistand.

Genomlysning av individdrenden
Startdatum

2026-01-01 Slutdatum

2026-12-31

Beskrivning

Starka samverkan med kommunala samordningsférbundet genom att utéka anvandandet av genomlysning av
individarenden. Genomlysningen innebéar att rehabiliteringskoordinatorer fran vardcentral, handlaggare fran
Forsakringskassa och Arbetsformedling samt socialsekreterare fran stod- och férsérjningsenheten méts for att

skapa en samsyn utifran samlad bedémning av individens férutsattningar. Genomlysning genomfdrs endast
med samtycke fran den enskilde.

Utvecklad samverkan.

Startdatum

2026-01-01 Slutdatum

2026-12-31

Beskrivning

En av kompetenscentrums viktigaste framgangsfaktorer ar samverkan dels mellan de egna enheterna, dels
med kommunens Ovriga verksamheter. Bland annat fortsatter arbetet med att utveckla gemensamma insatser
for kompetensférsorjning och kompetensutbildning tillsammans med gymnasieskolan.

Bildning och larande, Sektorplan 2026 23(38)



138/25 Sektorplan 2026 - Bildning och larande - KS2025/1857-19 Sektorplan 2026 - Bildning och larande : Sektorplan 2026 Bildning och larande

Resultatmal 5

Agenda 2030

Kommunfullmiktiges Strategiska
mal

KS resultatmal/ sektormal

H Mal 4 - God
utbildning for alla
E Mal 5 -
Jamstalldhet
[ - ™
Mal 8 -
Anstéandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
Mal 10 -
Minskad ojamlikhet

Att ge goda forutsattningar for
livslangt larande och ett tryggare
samhille

Politiskt fortydligande

Kommunen ska prioritera bra
skolledare, valutbildade larare,
laromedel och lokaler mm. och
utveckla resurssattningen genom
battre analyser av nationella prov och
att de faktiska studieresultaten. Alla

5. | Kungilv skapar vi tilsammans basta
platsen att viaxa upp

Foérvaltningens tolkning

Ungdomar i alla aldrar ska gilla att véxa upp i
Kungélv. Ungdomar ska kunna vara delaktiga
och bidrar till sin egen och kommunens
framtid. Som ungdom ska du vara sedd, fa
mojligheter att proéva, véxla om och testa dig
fram i livet. Som ungdom ska du finnas i ett
sammanhang och k&nna framtidstro.

barn har en ratt till en trygg skolgang
och genom riktade satsningar ska
kommunen stétta féraldrarna till att bli
goda férebilder. Det ar i grundskolan
vi skapar morgondagens trygga
samhélle med hjélp av stéd, tidiga
insatser och ett inkluderande och
jamlikt synsatt.

Aktivitet

Samverkan med sektor trygghet och stéd (ToS) i strategisk samverkansgrupp.

Startdatum

2026-01-01 Slutdatum

2026-12-31

Beskrivning

| samverkansgruppen méts sektorledningarna fér bildning och larande och trygghet och stéd fér att samordna
och styra i sektorévergripande fragor. Da sektorerna i stor utstrackning har éverlappande ansvarsomraden ar
tydlig styrning och samordning avgérande for att processer, ansvarsférdelning och arbetssétt ska vara tydliga
for bade medarbetare och de barn och unga samt deras vardnadshavare som verksamheten méter.

Skolsocialt team

Startdatum

2026-01-01 Slutdatum

2026-12-31

Beskrivning

Malet med skolsociala team &r att elever som bedéms ha begynnande problematisk eller oroande skolfranvaro
via framjande och férebyggande insatser ska 6ka sin nérvaro i grundskolans undervisning. Arbetet med
skolsociala team leder ocksa till 6kat fortroende och narmare samarbete mellan trygghet och stéd samt
bildning och larande. Darigenom forbattras forutsattningarna att na skolans mal och fa tillrackliga betyg for
gymnasiebehérighet.

Framtagande av en barn- och ungdomsplan

Startdatum

2026-01-01 Slutdatum

2026-07-31

Beskrivning

Arbetet med att ta fram barn- och ungdomsplan kommer att ledas av strategisk samverkansgrupp barn och
unga som leds av samtliga sektorchefer.

Specialistkompetenser fran relevanta falt kommer att géras delaktiga via referens- och arbetsgrupper for att
sakerstalla bade kvalitet och férankring av arbetet.

Barn- och ungdomsplanen kommer att utga fran operativt samarbete mellan kommunens olika delar inom
framforallt skola, socialtjanst, fritid och kultur med malsattning att i enlighet med hogt stallda forvantningar bidra
till ett sammanhallet och effektivt arbete for att gynna barn och ungas skol- och uppvaxtvillkor i Kungélvs
kommun.

Malsattningen ar att planen ska vara framtagen forsta delen av 2026.
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Resultatmal 4

Agenda 2030

mal

Kommunfullmiktiges Strategiska

KS resultatmal/ sektormal

T

=x Mal 3 - God
hélsa och
vlbeﬂnnande

Mal 5 -
Jamstalldhet

Mal 10 -
Minskad ojéamlikhet

Politiskt fortydligande

samhalle.

Att alla medborgare ska ha
mojlighet att delta i ett rikt och
aktivt fritid- och kulturliv

Tillsammans med civilsamhéllet,
féreningar och féretag, ska
kommunen skapa férutsattningar till
en mer aktiv, inkluderande och
vardeskapande tillvaro for alla
medborgare. Syftet &r att stérka en
god jamlik halsa, 6ka den sociala
tryggheten och integrationen, samt att
framja inkludering och motverka
ensamhet. Kultur och fritid &r viktiga
delar for att skapa ett valmaende
samhaélle, bevara yttrandefriheten och
starka den demokratiska grunden.
Barn fran resurssvaga hem ska
garanteras méjligheter och stéttas i
processen att bli mer inkluderade fér
att i framtiden skapa ett tryggare

4. Fler barn, unga och ildre - inklusive
personer med funktionsvariation deltar i ett
rikt och varierat kultur- och fritidsliv

Forvaltningens tolkning

Kommunen ska nyttja sina resurser, sdsom
féreningsstéd, subventionering av
idrottsanlaggningar, kulturskola, bibliotek och
offentliga miljoer for att locka fler i Kungalv till
kultur- och fritidslivet. Detta sker i nara
samverkan med civilsamhallet sasom
Kungélvs kommuns féreningsliv for att
mojliggoéra att alla delar av samhallet
inkluderas. Kulturomradet kan exempelvis
utgoéras av musik, férestéllningar, sléjd eller
skapande. Fritidsomradet kan bland annat
handla om fritidsgardar, idrottsutévning eller
friluftsaktiviteter. Kultur- och fritidslivet ska vara
rikt, vilket innebar att den ska vara av hég
kvalité sa att deltagare ska kunna utvecklas
och excellera inom sina valda aktiviteter.
Kultur- och fritidslivet ska vara varierat, vilket
innebar att det finns ett brett utbud av
aktiviteter for deltagare av samtliga malgrupper
att valja pa.

Indikator
Antal deltagartillfillen pa kulturskola Malvird I utfall —e—Malvrde
Beskrivning e2026 , .,
Antal deltagartillfallen. En elev kan réaknas flera 33 000 35528
ganger.
30 000
20 000
10 000
0" 2022 2023 2024 2025 2026
Antal kulturevenemang Malvird [ Utfall ——Malvarde
Beskrivning e 2026 600 i
Antalet kulturarrangemang omfattar allt fran 500 500 500 500 500
férelasningar, utstaliningar, teater- eller I 2 o )
dansfoérestallningar och konserter fér barn och 414
vuxna. Mycket samarbete sker med 400
utomstéende aktérer for att kunna uppratthéalla 319
ett rikt och varierat kulturutbud.
200
0 2022 2023 2024 2025 2026
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Indikator

Antal utlan av media till barn och unga pa Malvird I Utfall —e— Malvarde

biblioteken e2026 ...,

Beskrivning 160 000 172 746 160

Anger totalt antal lan inklusive e-media till barn
och unga.

N N MO M 0 S S S 0NN N O Oy
N AN NN N NN N NN NN N NQ
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NN N NN NN NN N NN NN q
- &N ™M - N M & ™M — o ™ — o d
FFEFRFFEFRFFRRERREREREH
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, Malvird I utfall ——Malvérde
antal/1000 inv. e 2026 300

Beskrivning 250 250 949 250 250

Antal aktiva lantagare pa biblioteket dividerat 252 2o

med antal invanare totalt 31/12, multiplicerat 211 222
med 1000. Med aktiva lantagare avses de som 200

under aret utfort minst en transaktion. Avser

endast folkbibliotek (skolbibliotek ingar inte, de

kommuner som samredovisat skolbibliotek med 100

folkbiblioteken har streckats). Kélla: Kungliga

biblioteket och SCB.

0 2020 20217 2022 2023 2024 2025 2026

Antal besdkare pa Kungilvs bibliotek Malvird B Utfall —e— Malvérde
Beskrivning e 2026 285000
300 000 300 00|
Indikatorn mater antal besdkare pa Kungalvs 285 000 275 712
bibliotek.
200 000 jce g 200 00|
100 000 I I 4I228 100 00)
0 0
883338882848
S8 8888888881
= N M - &M - N Mmoo~ N m
F - F FFFFFFRFRF
Aktivitet
Genomfora kulturaktiviteter med god geografisk spridning riktade till olika malgrupper.
Startdatum
2026-01-01 Slutdatum
2026-12-31
Beskrivning

Bokprat med bibliotekarier, IT-fika (digital vagledning), forfattarbesdk och andra kulturaktiviteter forlaggs i stérre
utstrackning pa narbiblioteken.

Kultursamordnare stéttar foreningsliv i att organisera lokala kulturaktiviteter som till exempel fotoutstallningar
och musikarrangemang pa till exempel bygdegardar.

kulturskolan férlagger arrangemang i kommundelarna, till exempel upptrédanden fran kulturskolans elever.
Arrangemangen planeras i samverkan med civilsamhallets och kommunens olika aktérer som skolor och lokala
féreningar.

kulturdagar fortsatter att genomféras med stdrre geografisk spridning.
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Startdatum

2026-12-31
Beskrivning

Riktade insatser till barn och unga med funktionsnedsittningar.

2026-01-01 Slutdatum

Kungalv deltar med start 2025 i kulturskolan STOLT. Det &r ett projekt som erbjuder kulturaktiviteter fér barn
och unga med funktionsvariation i flera olika kommuner. Tjérn, Orust, Stenungsund, Lilla Edet, Ale och Kungalv
bjuder in varandras medborgare till kulturaktiviteter av olika slag.

Anpassad kulturskola innebar att kulturskolelarare bestker anpassad grundskola och att elever far beséka
kulturskolan. Larare fran kulturskolan medverkar ocksa pa anpassad grundskolas foraldraméten for att bjuda in
till kulturskolans aktivieter. Sammantaget syftar detta till att sénka trésklarna in till kulturskolan och bredda
verksamheten till att inkludera fler personer med funktionsnedséttning.

Biblioteket 6ppnar sarskilt for malgrupper med funktionsnedsattningar. Vid vissa tillfallen ar biblioteket bara &r
Oppet for viss malgrupp sa att miljon kan anpassas utifran olika behov. Bibliotekarier arbetar med lasframjande
aktiviteter som bokprat och hégléasning.

Resultatmal 14

Kommunfullmiktiges Strategiska

gasuesans mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
E Mal 10 - Att medborgare och naringsliv ska 14. Att vara anstélld fér Kungélvsborna ar
Minskad ojamlikhet ~k&nna &kat fértroende for ett stort fortroende som préglas av
" kommunen delaktighet och medinflytande, ett gott
Mal 16 - . -
3 bemétande, god service och ett stort
Fredliga och - ” :
. Politiskt fortydligande ansvar
inkluderande - .
% Kommunen ska kontinuerligt utveckla
samhallen L . " . .
sina interna processer sa att Foérvaltningens tolkning
medborgarna, organisationer och Alla anstéllda (chefer och medarbetare) har ett
féretag kénner ett 6kat fértroende for uppdrag att genom gott bemétande och god
kommunen och dess verksamheter. kunskap ge basta méjliga service till
Det &r ett stort arbete som maste kommunens olika malgrupper.
involvera hela politiken och alla
kommunens anstéllda.
Indikator

Beskrivning

svarsalternativ.

Elevenkit arskurs 5 i grundskolan: "Hur n6jd
ar du med din skola?", index

Enkaten genomfors vartannat ar av
Skolinspektionen och vartannat ar av
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index
fran 0-100 utifran fragans verbala

I Utfall ——e= Malvérde

2023 2024

2025
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Indikator
Elevenkit arskurs 8 i grundskolan: "Hur néjd I Utfall ——Malvdrde
ar du med din skola?", index
. 6 5,6
Beskrivning .
Enkaten genomfors vartannat ar av 4,7
Skolinspektionen och vartannat ar av
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index 4
fran 0-100 utifran fragans verbala
svarsalternativ.
2
0 2023 2024 2025
Elevenkit ar 2 i gymnasieskolan: "Hur néjd I utfall —e—Malvarde
ar du med din skola?", index 8
Beskrivning

Enkaten genomfors vartannat ar av

6,4 6,4
Skolinspektionen och vartannat ar av
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index
fran 0-100 utifran fragans verbala
svarsalternativ. 4
0

o

[~}

2023 2024 2025
Vardnadshavarenkit forskolan: "Jag ar nojd [ utfall —e—Malvarde
med mitt barns forskola.", index 6
Beskrivning

Enkaten genomfors av Goteborgsregionen.

. ; 4,47
Visar ett index mellan 1 och 5. 4,43 :
| I I
0

2023 2024 2025

[S]

HME medarbetarenkit "Min narmaste chef Malvard B Utfall (%) ——Malvirde (%)

ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt e 2026 78 78
arbete™ 78 % o -
Beskrivning

HME &r en modell framtagen av SKR och RKA, 60

och syftar till att skapa forutsattningar for ett
hallbart engagemang hos medarbetarna. Detta
bidrar till 6kad trivsel, effektivitet och resultat i
verksamheten. HME bestar av tre fokusomrade
1) motivation, 2) ledarskap (ndrmsta chef) och 20
3) styrning.

40

Denna indikator syftar till att fanga in huruvida 0 112026 H2 2026
vara medarbetare bedémer att de har ratt

forutsattningar for att genomfoéra sitt uppdrag,

och ar kopplad till fokusomradet "ledarskap”.
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Indikator

HME medarbetarenkit - "Mitt arbete kinns Malvird B Utfall (%) —s— Malvarde (%)
meningsfullt.” e 2026 78 78
Beskrivning 78 %
HME ar en modell framtagen av SKR och RKA,

och syftar till att skapa férutsattningar for ett 60
hallbart engagemang hos medarbetarna. Detta
bidrar till 6kad trivsel, effektivitet och resultat i
verksamheten. HME bestar av tre fokusomrade
1) motivation, 2) ledarskap (narmsta chef) och
3) styrning. 20

40

Denna indikator ar kopplad till fokusomradet

"motivation”, och avser att fanga in att vara 0 01 2026 H2 2026
medarbetare upplever deras uppdrag som

meningsfullt och féljaktligen &r motiverade nog

att engagera sig i sitt arbete och i

organisationen déverlag.

HME medarbetarenkit "Jag vet vad som Malviard B Utfall (%) ——Malvérde (%)
forvantas av mig i mitt arbete” e 2026 . 78 78
Beskrivning 78 % v v
HME &r en modell framtagen av SKR och RKA,

och syftar till att skapa férutsattningar for ett 60

hallbart engagemang hos medarbetarna. Detta
bidrar till 6kad trivsel, effektivitet och resultat i

verksamheten. HME bestar av tre fokusomrade 40
1) motivation, 2) ledarskap (ndrmsta chef) och
3) styrning. 20

Denna indikator syftar till att fanga in huruvida

vara medarbetare beddémer att de har ratt 0 112026 H2 2026
forutsattningar for att genomfoéra sitt uppdrag,

och ar kopplad till fokusomradet "ledarskap".

Aktivitet

Kommunikationsplaner och strategisk kommunikation. Startdatum

2025-01-01 Slutdatum

2026-12-31 Beskrivning

Inventera i vilka sammanhang och situationer verksamheten moéter barn, elever och vardnadshavare.

Vardera arbetssatt och material i férhallande till vagledningsmaterial pa intranatet for att identifiera
utvecklingsbehov.

lank till intranatet finns under fliken "dokument", (intranét - service och stéd - kommunikation - planera din
kommunikation).
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Resultatmal 12

Kommunfullmiktiges Strategiska

Hallbara stader
och samhallen

Mal 13 -
Bekampa
klimatférandringarn

a
E Mal 16 -
Fredliga och

inkluderande
samhallen

Politiskt fortydligande

Kungélvs kommun ska vara en robust
kommun som har beredskap for att
moéta tider av kris, klimateffekter, héjd
beredskap och krig.

Agenda 2030 B KS resultatmal/ sektormal

! Mal 6 - Rent Robust och uthallig kommun med 12. Kommunens funktioner klarar en

vatten och sanitet hdjd beredskap samhallsstérning enligt nationella
Mal 11 - foreskrifter

Foérvaltningens tolkning

Kungélv ska uppfylla MSB:s riktlinjer for
kommunala verksamheters krisberedskap.
Kommunerna &r ansvariga for att kritisk
verksamhet fungera &ven under kriser,
exempelvis dldreomsorg, vattenférsérjning,
fiarrvarme, raddningstjanst och skola. Vid
samhaéllsstérningar ska kommunen ta fler
ansvar samtidigt:

- Leda och sékerstalla att den egen
verksamhet kan genomféras som vanligt

- Samordna och organisera atgarder for att
hantera krisen som genomférs av olika aktérer
verksamma i kommunen, till exempel
raddningstjénst, polis och olika enheter fran
kommunen

- Organisera och sé&kerstalla relevant
information till allm&nheten

- Delta i samverkan pa regional niva

Aktivitet

implementera atgirder enligt risk- och sarbarhetsanalys som kontinuitetsplaner. Startdatum
2025-01-01 Slutdatum
2026-12-31 Beskrivning
Laget skiljer sig mellan sektorns olika verksamhetsgrenar, men det aterstar arbetet att gora for att sektorn som
helhet ska kunna bidra till kommunens mal att vara en robust och uthallig kommun.

Bildning och larande, Sektorplan 2026

30(38)




138/25 Sektorplan 2026 - Bildning och larande - KS2025/1857-19 Sektorplan 2026 - Bildning och larande : Sektorplan 2026 Bildning och larande

Resultatmal 13

Kommunfullmiktiges Strategiska

Agenda 2030 forutsattningar KS resultatmal/ sektormal
E Mal 8 - Strategiska férutsittningar 13. Attraktivt att vara anstilld i Kungélvs
Anstandiga kommun
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt Férvaltningens tolkning
Mal 11 - Att det ar attraktivt att vara anstalld i Kungéalvs

kommun k&nnetecknas av att arbetsuppgifter
utférs av ordinarie personal som sakerstaller
kontinuiteten i verksamheten samtidigt som det
finns en viss flexibilitet med hjalp av andra
anstéllningsformer. Personalomsattningen ar
normal, inte for hég men heller inte for 1ag. Att
frisknarvaron &r hog och att chefer har ett
rimligt antal medarbetare skapar
forutsattningar for att en anstalining i Kungélvs
kommun uppfattas som attraktivt. Andra viktiga
faktorer ar en god arbetsplatskultur, flexibla
arbetsvillkor och personlig utveckling utifran
kompetens och erfarenhet

Hallbara stader
och samhallen

Malvard

Indikator e 2026

Andel tillsvidareanstillda forskollidrare som ——Utfall (%) —— Malvarde (%)

slutat i kommunen utéver pensionsavgangar 10 %6

Beskrivning e

Andel tillsvidareanstéllda férskollarare som

slutat i kommunen utéver pensionsavgangar

0

O = — — &N N N O M M S < < 0o U
o™ N AN &N N N N N N NN N NN N
o o o o o o o o o o o o o o B
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N = N MO — N MO — N M = N M — N ¢
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Andel tillsvidareanstillda grundskolelirare —o— Utfall (%) —e— Malvarde (%)

som slutat i kommunen utéver
pensionsavgangar

Beskrivning

Andel tillsvidareanstallda grundskolelérare som
slutat i kommunen utéver pensionsavgangar.

) o

T1 2022
T2 2022
T3 2022
T1 2023
T2 2023
T3 2023
T1 2024
T2 2024
T3 2024
T1 2025
T2 2025
T3 2025
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Malvard
Indikator e 2026

Andel tillsvidareanstillda gymnasielarare —e—Utfall (%) —e—Malvirde (%)
som slutat i kommunen utéver
pensionsavgangar
Beskrivning

Andel tillsvidareanstallda gymnasielarare som 4
slutat i kommunen utéver pensionsavgangar.

o~
o~
o
o~
—
i

T2 2022
T3 2022
T12023
T2 2023
T3 2023
T1 2024
T2 2024
T3 2024
T1 2025
T2 2025
T3 2025

Andel tillsvidareanstillda chefer inom sektor —e—Utfall (%) —s—Malvirde (%)
Bildning och Larande som slutat i
kommunen utdver pensionsavgangar 7 7 7
Beskrivning ¢
Som komplement till indikatorn tittar vi ocksa pa 6 53
genomsnittlig anstallningstid for chefer.

1,8

T1 2025 T2 2025 T3 2025

Andel (%) larare (heltidstjanster) i kommunal —s—Utfall (%) —s—Malvirde (%)
grundskola med lararlegitimation och
behorighet i minst ett &mne.
Beskrivning 794 801 793 755 754 75
Andel legitimerade ldrare med behdrighet i 67,6 68,5

minst ett amne av samtliga grundskollarare som
var anstallda i oktober respektive ar.
Langtidsanstallda vikarier, d.v.s. vikarier som ar
anstéllda langre an manad, raknas med.

100

50

0 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Andel (%) larare (heltidstjanster) i kommunal ——Utfall (%) —e—Malvirde (%)
gymnasieskola (exkl. yrkeslarare) med

lirarlegitimation och behdrighet i minst ett 100 o W e 912 912
amne. c— ¢ * .
Beskrivning

Andel legitimerade larare (helarstjanster) med
behorighet i minst ett av amnena den undervisar
i av samtliga gymnasielarare (exkl. yrkeslarare)
som var anstallda i oktober respektive ar.
Langtidsanstallda vikarier, dvs. vikarier som ar
anstallda langre an en manad, raknas med.
Yrkeslarare raknas inte med eftersom det inte
finns samlad statistik for alla larare. 0 %020 2021 2022 2023 2024 2025

50
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Malvéard
Indikator e 2026
Sjukfranvaro 7% I Utfall (%) =—e==Malvarde (%)
Beskrivning 10
Ackumulerad sjukfranvaro i procent for 8.4 8.2
manadsaviénade medarbetare i Kungélvs 73 % m 7 7 3
kommun. 6,7 o——o—20
Malvarde utgar fran GR-kommuner och tidigare 5
resultat. Malsattning ska vara att sjukfranvaro
ska minska.
Observera att sjukfranvaro i regel har toppar i 0
februari-mars. KOG O S I I S
v Ui w
N A O S O N S
Kort sjukfranvaro dag (1-14) 32% Il (%) ——Malvarde (%)
Beskrivning 6
Ackumulerad sjukfranvaro dag 1-14 for
manadsanstéllda medarbetare i Kungalvs 42
kommun. 4w 36 41
32 3 32 32 32
Malsattning utgar fran GR-kommuner och
tidigare resultat. Malet ar att sjukfranvaro ska 2
minska.
Observera att sjukfranvaro i regel har toppar i 0
februari-mars. m@? q’@?‘ ré\? (Pff” q’@ﬁ" r&fﬁ” 90 %be“ %Q'»“’
PN S A N S S L
Lang sjukfranvaro (fran dag 15) 3,8% I Utfall (%) —e—Malvarde (%)
Beskrivning 6
Ackumulerad sjukfranvaro fran dag 15 for
manadsanstallda medarbetare i Kungalvs
43 41 42 49
kommun. 4 : 37 38 38 38
' c——o—o0
Malvarde utgar fran GR-kommuner och tidigare
ars resultat. Mélet &r att sjukfranvaro ska 2
minska.
Observera att sjukfranvaro i regel har toppar i 0
februari-mars. m@? Kila ré\? (Pff” q’@ﬁ" r&fﬁ” 90 %be“ %Q'»“’
S N N SN
Aktivitet
Fardigstélla och implementera kompetensforsorjningsplan. Startdatum
2026-01-01 Slutdatum
2026-12-31 Beskrivning
Kompetensforsorjninsplanen pekar ut yrken dar det finns sarskilda utmaningar att rekrytera nédvandig
kompetens samt atgarder for att sakerstalla tillracklig kompetensférsorjning.
Handlingsplaner pa enhetsniva tas vid behov fram for minskad sjukfranvaro Startdatum
2026-01-01 Slutdatum
2026-12-31 Beskrivning
For enheter med sjukfranvaro 6verstigande 10 procent ska handlingsplaner tas fram.
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Resultatmal 15

Kommunfullmiktiges Strategiska

Agenda 2030 férutsittningar KS resultatmal/ sektormal
E Mal 8 - Strategiska férutsiattningar 15. Kommunens verksamheters service,
Ansténdiga kvalité och hushallning ska hiavda sig vl i
arbetsvillkor och jamforelse med landets basta kommuner
ekonomisk tillvaxt . . .

Mal 11 - Forvaltningens tolkning

Kommunkoncern ska ha kvalitetsfokus och ska
arbeta strukturerat med utveckling och
standiga forbattringar i verksamheter pa ett
resurseffektivt satt. Fokus ska vara pa resultat
som skapar varde for dem vi ar till for. Kungalv
ska jamféra sig med de kommuner som
presterar bast inom respektive omrade.
Genom dessa jamférelser kan kommunen
identifiera omraden att utveckla.

Hallbara stader
och samhallen

Malvard
Indikator e 2026

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv —e— Utfall —e— Malvérde
Beskrivning
Denna statistikuppgift visar den totala
kostnaden for kommunens kulturverksamhet per 1126 1184 g
invanare. resultatet visas med ett ars — "
férdréjning. 1000 860

757 756 719 776

1500

500

. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Effektivitetsindex ekonomiskt bistand Malvird B Utfall ——Malvérde

(Kolada) e2026

Beskrivning 52 50 52
Effektivitetsindex vadger samman olika

46 46 P
parametrar for kvalitet och kostnad for att fa ett 41 41

samlat effektivitetsindex. Indikatorn anvénds fér 40

att vardera om verksamheten rér sig mot

kommunstyrelsens langsiktiga mal att

kommunens verksamheter ska sta sig val i en 20

jamforelse med andra kommuner.

O 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Malvéard
Indikator e 2026
Effektivitetsindex forskola (Kolada) Malvard B Utfall ——Malvérde
Beskrivning e 2026
Effektivitetsindex vager samman olika 59
parametrar for kvalitet och kostnad for att fa ett 62

samlat effektivitetsindex. Indikatorn anvands for 60 57 A

59
54
att vardera om verksamheten ror sig mot >
kommunstyrelsens langsiktiga mal att
kommunens verksamheter utifran kvalitet och 40
hushallning ska vara bland de 29 (10%) basta
kommunerna. 20
0

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 ~ Malvard B Utfall ——Malvirde
(Kolada) e 2026
Beskrivning 69

67 69
Effektivitetsindex vager samman olika >

a______.______.

79
63
parametrar for kvalitet och kostnad for att fa ett 60 56
samlat effektivitetsindex. Indikatorn anvands for 50
att vardera om verksamheten rér sig mot
kommunstyrelsens langsiktiga mal att 40
kommunens verksamheter utifran kvalitet och
hushallning ska vara bland de 29 (10%) béasta 20
kommunerna.
0

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Aktivitet

Ekonomistyrning. Startdatum

2026-01-01 Slutdatum

2026-12-31 Beskrivning

Lépande under verksamhetsaret foljs sektorns ekonomi upp bade utifran helhet, verksamhetsomrade och
enhetsniva. Kontinuerlig omférdelning, atgarder och prioriteringar genomférs for att sékerstélla god ekonomisk
hushallning. En utmaning under aret kommer att vara minskade barn- och elevgrupper vilket staller héga krav
pa kontinuerligt anpassande av organisation.
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6 Politiska uppdrag
I detta avsnitt redovisas de politiska uppdrag som sektorn har atagit sig att genomfora.
Uppdragen delas in i uppdrag fran kommunfullméktige och uppdrag fran kommunstyrelsen.

Till varje Politiskt uppdrag finns en beskrivande text. Texten &r direkt hamtad fran KS
budgetdirektiv och tydliggor vad man politiskt vill astadkomma.

Som ett svar pa det Politiska uppdraget finns ett Genomforande som formuleras av
forvaltningen. Till rubriken f6r Genomforandet finns en beskrivande text om vad som ska
goras, vem som ar ansvarig for Genomforandet, nar det ska paborjas och avslutas samt status.

Status beskrivs med hjilp av symboler:

Ej paborjad <& = Startdatum ligger ldngre fram i perioden

Pagaende () = Arbete med genomforandet pagar

Pagaende med avvikelse " = Arbete med genomférandet pagar, men med avvikelse

Avslutad "=’ = Genomf6randet klart enligt plan

Forsenad - = Angivet slutdatum ar passerat

Avslutad med avvikelse = Genomforandet avslutat med avvikelse

6.1 Uppdrag fran kommunstyrelsen

Politiskt uppdrag Genomfdrande Beskrivning
Kvalitetsforbattringsplan Koppla kvalitetsforbattringsplanen  Genomférandet av
o . till kvalitetsdialoger kvalitetsforbattringsplanen kopplas
Budgetdirektiv infér ar Pagaende med avvikelse till resultat fran kvalitetsdialoger
25 och verksamhetens befintliga
Startdatum pagaende kvalitetsledningssystem
2025-01-01 (SKA och SOSFS 2011:9)
Slutdatum
2026-12-31
Ansvarig
Monica Carhult Karlsson
Utreda méjlighet att bérja Utreda méjlighet att bérja Utreda fragan utifran ekonomi- och
skoldagen senare samt erbjuda skoldagen senare samt erbjuda verksamhetsperspektiv.
tillsyn och frukost innan skoldagen | tillsyn och frukost innan skoldagen
borjar. borjar.

. e Pagaende med avvikelse
Budgetdirektiv infor ar

25 Startdatum

2025-01-01

Slutdatum

2026-06-30

Ansvarig

Monica Carhult Karlsson, Maria
Vidlund
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Utreda méjlighet till fler méjligheter
att lasa efter skoldagens slut

Budgetdirektiv infor ar
25

Utreda méjlighet till fler méjligheter

att lasa efter skoldagens slut.
Pagaende med avvikelse

Startdatum

2025-01-01

Slutdatum

2026-12-31

Ansvarig

Monica Carhult Karlsson, Maria
Vidlund

Utreda fragan utifrén ekonomi- och
verksamhetsperspektiv.

Satsning pa svenska fokus
férskola och grundskola.

Budgetdirektiv infor ar
25

Etablera ett evidensbaserat och
systematiskt arbete med svenska
som foljer en réd trad genom de
olika skolformerna.

o
L2/ Pagaende

Startdatum

2025-01-01

Slutdatum

2026-12-31

Ansvarig

Monica Carhult Karlsson

For att inspirera barn och unga till
att bli lasande individer och
darmed 6ka sprakkompetensen
kravs ett evidensbaserat och
systematiskt arbete. Spraket ses
som ett centralt instrument fér det
Overgripande malet att starka
undervisningens kvalitet.

Inventering av kompetens och
etablerade arbetssatt

- | vilken utstrackning bedrivs
lasfrémjande undervisning
och/eller aktiviteter i enlighet med
evidensbaserade metoder och
etablerad forskning

- Vilken kompetens finns om vilka
metoder som stdéds av forskning
samt om hur dessa metoder
tilldampas praktiskt

Utifran inventering gar sektorn
vidare med att

- Genomféra eventuell
kompetensutveckling

- Implementera gemensamma
arbetssatt som ar

A) evidensbaserade

B) skapar en réd trad mellan
skolformerna férskola -
férskoleklass - grundskola och i
férlangningen dven gymnasiet och
vuxenutbildningen
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Ta fram en barn- och Framtagande av en barn- och Arbetet med att ta fram barn- och
ungdomsplan ungdomsplan ungdomsplan kommer att ledas av
R *\. Ej pabérjad strategisk samverkansgrupp barn
Budgetdirektiv infor ar och unga som leds av samtliga
- Startdatum sektorchefer.
2026-01-01
Slutdatum Specialistkompetenser fran
2026-06-30 relevanta féalt kommer att géras

delaktiga via referens- och
arbetsgrupper for att sakerstalla
bade kvalitet och férankring av
arbetet.

Barn- och ungdomsplanen
kommer att utga fran redan
etablerat och fungerande operativt
samarbete mellan kommunens
olika delar inom framférallt skola,
socialtjanst och kultur med
malsattning att i enlighet med hogt
stéllda férvantningar bidra till ett
sammanhallet och effektivt arbete
for att gynna barn och ungas skol-
och uppvaxtvillkor i Kungélvs
kommun.

Malsattningen ar att planen ska
vara framtagen férsta delen av
2026.
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m KUNGALVS
l KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2025-11-11

Kajsa Danesj6

Verksamhetsstdd for Ung féretagsamhet 2026 (Dnr KS2025/2276-
2)

Sammanfattning

En ansékan om medel till Ung Féretagsamhet (UF) har inkommit Kungalvs kommun om 60 000
kronor i bidrag fér ar 2026. Ung Féretagsamhet &r en politiskt obunden och ideell
utbildningsorganisation som sedan 1980 har arbetat for att starka entreprenérskap hos unga. Ung
Foretagsamhet ger elever mojlighet att utveckla sin initiativférmaga, drivkraft och vilja att omsatta
idéer till handling samtidigt som det kommunala naringslivsklimatet stéarks. Verksamheten
finansieras av kommuner, regioner och det privata naringslivet.

Forvaltningen foreslar att Ung Foretagsamhet tilldelas 60 000 kronor fér samarbetet med Kungéalvs
kommun 2026.

Juridisk bedémning

Skolan ska arbeta med att framja entreprendrskap vilket framgar av laroplanen fér grundskolan,
férskoleklass, fritidshem och gymnasieskolan. | gymnasieskolans laroplan star bland annat att:
"Skolan ska bidra till att alla elever utvecklar kunskaper och forhalliningssatt som framjar
entreprendrskap, féretagande och innovationstankande vilka 6kar elevernas majligheter till framtida
sysselsattning, genom féretagande eller anstéllning.” Av

Kommunstyrelsens delegationsordning punkt B15 framgar att Utskottet for bildning och ldrande har
delegation for bidrag till féreningar 6ver 0,6 prisbasbelopp.

Forvaltningens bedémning

Kungélvs kommun har sedan flera ar tillbaka beviljat medel till Ung Féretagsamhet. Att elever far
mojlighet att starta foretag bidrar till att utveckla deras initiativiérmaga, drivkraft och vilja att omséatta
idéer till handling. Eleverna far erfarenhet av att arbeta med projekt och for att genomféra saval
som slutféra uppgifter. Samarbetet mellan elever och naringslivet stérks, vilket sin tur bidrar till
problemldsning i samhallet.

Antalet UF-féretagare lasaret 2024/2025 som ar folkbokférda i Kungélvs kommun var 110, vilket
kan jamféras med aret innan da det var 130 UF-foretagare i kommunen. Ytterligare ett ar tillbaka
var antalet 145 stycken. Mimers Hus gymnasium upplever att intresset fér UF féretagande bland
eleverna &r stort och att antalet féretagare i statistiken sjunkit &r pa grund av att eleverna nu i stérre
utstrackning organiserar sig och gar samman fler i ett och samma féretag. Pa langre sikt har dven
Restaurang och livsmedelsprogrammet bidragit med féretagare, nagot som inte langre ar majligt pa
programmet &r nedlagt.

Foérvaltningen beddémer att, med hansyn till de positiva effekter som Ung Féretagsamhet medfér,
organisationen bor tilldelas 60 000 kronor for samarbetet med Kungalvs kommun under 2026.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet har koppling till kommunfullmaktiges strategiska mal Att ge goda férutséttningar fér
livslangt ldrande. Att unga far omsatta sina idéer till att starta ett foretag i verkligheten bidrar till att
Oka motivationen och ger darmed battre férutsattningar for fler elever att na en gymnasieexamen.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet har koppling till mal nr 4 "God utbildning fér alla” och delmal 4.4 "Till 2030 vésentligen 6ka
det antal ungdomar och vuxna som har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och
yrkeskunnande, for sysselsattning, anstandigt arbete och entreprendrskap.” Det ger férutsattning
for att fler ungdomar far erfarenhet av olika branscher och utvecklar ungdomars kompetens att
arbeta med entreprenoérskap

Bedémning utifran politiska styrdokument

I Kungalvs kommuns naringslivsstrategi 2035 (KS2023/1790) beskrivs att Kungalv sakrar upp
framtidens kompetensforsoérjning bland annat genom att utveckla skola-naringslivssamverkan och
lata entreprendrskap I6pa som en rod trad genom hela utbildningssystemet.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Enligt Ung Féretagsamhets egna studier och en studie av Karl Wennberg, professor i
foretagsekonomi vid Handelshdgskolan i Stockholm, bidrar Ung Foretagsamhet till att starka det
lokala naringslivsklimatet. Studierna visar att elever som bedrivit ett UF-foretag i stérre utrackning
startar egna féretag, anstaller fler personer i sina féretag och har hogre omsattning i sina foretag.
Ur ett barnperspektiv bidrar erfarenheten av att starta ett UF-féretag positivt till elevens méjligheter
att i framtiden starta egen verksamhet. Ur ett medborgarperspektiv kan medel till Ung
Foretagsamhet pa sikt bidra positivt till kommunens naringslivsklimat och ekonomi.

Bedémning utifran ett medarbetarperspektiv

Arendet har ingen paverkan ur medarbetarperspektiv.

Ekonomisk bedomning

Kommunerna finansierar UF utefter en anslagsmodell som baseras pa antal kommuninvanare
mellan 5-20 ar. 2026 ars finansiering baseras pa att Kungalv hade 9674 5-20 aringar under 2024.
Ung Féretagsamhet har ansékt om 60 000 kr i verksamhetsstdd for 2025.

Kommuner som Harryda, Lerum och Partille hamnar inom samma spann som Kungalv.

Forslaget ryms inom befintlig budget.

Forslag till beslut

Ung foretagsamhet tilldelas 60 000 kronor for samarbetet med Kungalvs kommun for
2026

Monica Carhult Karlsson Sofia Schubert
Sektorchef bildning och l&rande Verksamhetschef gymnasium
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Ung Foretagsamhet

En organisation som utbildar i entreprenorskap

Ett samhalle dar alla unga far utveckla sin foretagsamhet
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Om Ung Foretagsamhet

Ung Foretagsamhet ar en politiskt obunden och ideell utbildningsorganisation. Sedan 1980
har vi utbildat gymnasieelever i entreprendrskap genom processutbildningen UF-
foretagande. Sedan 2010 erbjuder vi laromedel till grundskolan. Alla vara laromedel och
processutbildningar for grundskolan och gymnasiet anvands som metod och arbetssatt i
befintliga @mnen och kurser som hjalper larare att arbeta entreprendriellt samtidigt som
malen for respektive dmne uppnas.

Ung Foretagsamhet ger barn och ungdomar majlighet att trana och utveckla sin
foretagsamhet och sitt entreprendrskap. Ung Foretagsambhet har tre laromedel for
grundskolan: Vart samhalle, Se maojligheterna, Min framtid och ekonomi samt
processutbildningen UF-féretagande pa gymnasiet. Dessutom finns ett Alumninatverk
bestaende av fore detta UF-foretagare for att fortsatta inspireras till att utveckla sitt
entreprenorskap. Vi erbjuder larare, studie- och yrkesvagledare samt skolledare fortbildning,
bedomningsstdd, seminarier, utbildningsmaterial, erfarenhetsutbyte, mojligheter till utbyte
med andra regioner eller lander samt inspiration for larare och elever. Vi finns 6ver hela
Sverige, fran norr till soder, genom ett nationellt kansli och 24 regionala foreningar. Vi har ca
150 engagerade medarbetare till hjalp for elever och larare och organisationen har en bred
kompetens och erfarenhet inom skolvarlden och entreprendrskap. Organisationen
finansieras av kommuner, regioner samt det privata néringslivet.

Ung Foretagsamhet vill ge unga en tro pa sin egna féretagsamhet genom tva lika viktiga
omraden - féretagsamhet och foretagande. Vart mal ar inte att alla ska bli foretagare, utan
att alla ska bli féretagsamma. Att alla tranar upp ett ta-sig-for-skap som bidrar till utveckling
av foretag och organisationer. Daremot behéver samhéllet fler som vill, kan och vagar starta
foretag den dagen en idé fods eller ett erbjudande kommer till en. Vi gor det genom att
kombinera teori och praktik pa ett inspirerande och motiverande satt och allt detta sker
genom utbildningen. Var utbildningsmetod ger unga en starkare grund for kommande
arbetsliv och en viktig kontakt med néringslivet. Vart praktiska arbetssétt och utbildning
passar en bredare elevgrupp och bidrar till en mer likvardig skolgang. Elever som annars har
det tufft i skolan, exempelvis med kognitiva diagnoser, far méjlighet att lysa med sina
formagor och styrkor som problemldsning och kreativitet pa ett satt som de sallan far
utrymme till i skolan. Detta starker motivation och tron pa den egna férmagan, vilket ar
sarskilt viktigt i ett langre perspektiv. Vi vill fortsatta arbeta for att entreprendrskap,
foretagande och foretagsamhet ar ett sjalvklart inslag i undervisningen for alla aldrar. Vi ar
och vill fortsatta vara den sjalvklara samarbetspartnern for Goteborgsregionens skolor i det
entreprendriella larandet. Ung Foretagsamhet Géteborg genererar fler foretagsamma
manniskor — vi ar med och gor skillnad och vi & med och skapar tillvaxt pa sikt!
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Varfor behover vi entreprenorskap i skolan?

Entreprendrskap ska [6pa som en rod trad genom hela utbildningssystemet, fran forskola till
universitet enligt regeringens nationella strategi for arbetet med entreprenorskap i skolan. Det
finns ett grundargument for varfor vi ska ha entreprendrskap i skolan: samhallet och
arbetsmarknaden férandras i en allt snabbare takt. Globalisering och strukturomvandlingar
skapar nya utmaningar och mojligheter. Eleverna behover utveckla kunskaper, fardigheter och
forhallningsséatt som gor att de klarar sig i samhallet.

For skolan handlar det i grunden om att stimulera och stddja elevernas féretagsamhet i manga
olika sammanhang. Enligt det har synsattet handlar alltsa entreprendrskap mer om att ta tillvara
pa och utveckla icke-kognitiva férmagor som exempelvis sjalvfortroende, nyfikenhet, envishet,
initiativformaga, vilja att lyckas, samarbetsformaga och ansvarstagande. For att det ska ske
behover eleverna i skolan fa trana pa att fa saker att hdanda, och det far inte bara handla om
teoretisk 6vning, utan den praktiska traningen ar minst lika viktig.

Det &r just det har som Ung Féretagsamhet ar specialiserade pa. Vi erbjuder inspiration och
traning infor ett nytt och foranderligt samhalle, redan fran grundskolans tidigaste ar till och med
gymnasiet. For ska det gora stor skillnad ska det boérjas i tid. Vi ger traning i foretagsamhet som
behovs for bade foretagande och anstallningsbarhet.

Vara utbildningar gar hand i hand med skolans styrdokument och genom vara processinriktade
utbildningar kommer man at den réda trad av entreprencrskap som Skolverket efterstravar. Ung
Foretagsamhets utbildningar uppmuntrar och mojliggor aven for ett amnes- och
programoverskridande samarbete, vilket ofta kan vara svart att uppna i praktiken. Skolorna far
aven verktyg som motverkar utanforskap och som ar nyttiga att anvanda i samband med
introduktion och samhaéllsintegrering av nyanlanda ungdomar. Men de lagger ocksa grunden for
nya natverk utanfor skolans ramar, for saval larare som elev. Samverkan mellan skola och
arbetsliv ger verklighetsférankring i skolarbetet.
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Ung Foretagsamhet Goteborg
Lasaret 24/25

2903 832

gymnasieelever drev UF-foretag UF-foretag

deltagande gymnasieskolor genomslag gymnasiet
genomslag grundskolan aktiva grundskolor

Programmen i Géteborg med 6kat UF-féretagande 24/25:

ekonomi, hantverk, forséaljnings- och service, bygg och
anlaggning samt restaurang- och livsmedel




Ung Foretagsamhet Sverige
Lasaret 24/25

40892 12861

gymnasieelever drev UF-foretag UF-foretag

640 1912 199

skolor erbjod UF-foretagande UF-larare Kommuner erbjod UF-foretagande

90% 15000+

narvaro i Sveriges grundskolor aktiva larare pa grundskolan

640 570 elever har startat
UF-foretag sedan starten 1980
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Antal UF-foretagare fordelat pa elevens hemkommun

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Ale
Harryda
Kungalv
Lerum
Lilla Edet
Molndal
Partille
Stenungsund
Tjorn
Ockerd
Goteborg
Ovriga
Totalt

Potential 2024/2025 B UF-foretagare 24/25
Géteborsgregionen Arskull 24/25
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Genomstromning avser andelen elever som genomfort och klarat
sitt UF-ar av arskullen. 91% av UF-foretagarna blev
intygsberéttigade i Géteborg forra laséret.

Genomstromning 2024/2025

Anslagsmodell 2026

Invanare 5 - 20 ar

0-2000
2001 - 5000
5001 - 8000 45 000 kr
8001 - 11000 60 000 kr
11001 - 14000 80 000 kr
14000 - 17000 100 000 kr

Trappans nivaer baseras pa antal

kommuninvanare mellan 5-20 ar.
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Kommunbidrag 2026

Invanare 5-20 ar (2024) Bidrag 2025 Ansokan 2026
Stenungund

“Tillsammans starker vi Goteborgsregionens framtid”
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Effekter & resultat

Varje ar ser vi nar barn och ungdomar far testa
pa livet som entreprendr och gora en personlig
utvecklingsresa. De far trdna pa kreativitet,
initiativformaga, samarbete, ansvar och andra
viktiga kompetenser som alla behover for att fa
en bra grund for sin skolgang och framtida
arbetsliv.

Utover det vi sjalva bevittnar vet vi att traning i
entreprendrskap fran tidig alder ger effekter.

“Tréning i entreprenorskap
fran tidig alder ger effekt!”

Forskning visar att de som under sin
gymnasietid fatt driva UF-foretag:
e | storre utstrackning startar foretag
e Har en hogre omsattning
e Anstaller fler
e Arlénsammare

Det syns effekter dven pa fore detta UF-
foretagare som gor karriar som anstalld.

Fore detta UF-foretagare har:
e En hogre inkomst

e Nar i storre utstrackning chefspositioner
e Har farre arbetsloshetsdagar

Man ser ocksa andra positiva effekter av UF-
foretagande:
4 B2 E ....
Utvecklar elevers entreprendriella . . 'I Las garna mer
kompetenser — oavsett gymnasieprogram. = om var forkning
Minskar ojamlikhet mellan kénen vad géller
entreprendrskap och féretagande.
Minskar ojamlikhet vad géller
socioekonomiska skillnader i skolan.

Effekterna ger ett tydligt signalvarde i att det ar
viktigt att prioritera entreprendrskap i skolan.
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Vart Erbjudande

R\, AND
R ° o % Lerums HARRYDA ALE
AUV i kommun KOMMUN ﬁ
BUSINESS REGION T W -

GOTEBORG STAO ad
OCKERO 7 TJORN ‘“’ KUNGALVS
o= KOMMUN Jokomm§ LA toers KOMMUN

- KZJI‘-1P_~1LJ".-
Stenungsunds [l PARTILLE KOMMUN
kommun G

Erbjudande fran Ung Foretagsamhet Goteborg till Goteborgsregionens alla kommuner:

 Utbildningar, konferenser, natverk, och workshops i entreprenorskap och entreprendriellt
larande. Varje kommun erbjuds @ven delaktighet i Grundskoleutmaningen och
Framtidskoll.

» UF-foretagande pa alla gymnasieprogram. Skraddarsydda och anpassade utbildningar
for bade larare och elever oavsett arskurs, program, eller gymnasiekurs. Vi erbjuder dven
kvalitativa och inspirerande aktiviteter, utbildningar, och evenemang for bade elever och
larare.
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Erbjudande till gymnasieskolor

Kostnadsfria fortbildningar for
kommunens gymnasielarare

Kostnadsfria fortbildningar for
kommunens gymnasieelever

Kraftigt reducerad forsakringskostnad for
alla UF-foretag

Kostnadsfri support och handledning fran
UF-kontoret for bade elev och larare

Kostnadsfri tillgang till Ung
Foretagsamhets laroplattform med
lektionsmaterial

Kostnadsfri tillgang till webbaserade
utbildningar inom ekonomi, projektledning
och forsaljning

Mojligheter till utstallningsyta (for ett
kraftigt reducerat pris) for UF-foretag pa
den arliga regionala UF-massan

Mojliggor for 6kade kontakter mellan skola
och lokalt naringsliv

Mojlighet for larare att delta vid regionala,
storregionala- och nationella
utbildningskonferenser som Ung
Foretagsamhet anordnar

Kostnadsfri tillgang till Iaroplattform for
internationellt utbyte genom UF-
foretagande

Erbjudande till grundskolor

Laromedel (klassuppsattningar) for
kommunens grundskollarare i syfte att 6ka
det entreprendriella larandet i tidiga aldrar

Kostnadsfria fortbildningar i samtliga
laromedel for kommunens grundskollarare

Kostnadsfria fortbildningar och natverk for
kommunens studie- och yrkesvégledare

Kostnadsfri support och handledning fran
UF-kontoret

Kostnadsfri tillgang till Ung
Foretagsamhets laroplattform med digitala
utbildningar och material for bade elever
och larare pa grundskolan

Kostnadsfria samverkansprojekt sa som
Grundskoleutmaning, en engagerande
utmaning mellan skola-arbetsliv for
verklighetsforankrat arbete

Kostnadsfri Framtidskoll for arskurs 8-9,
temadag med fokus pa entreprendrskap,
foretagande, foretagsamhet, privatekonomi,
arbetsmarknadskunskap och gymnasieval

Ansokt medel kommer anvandas for att genomfora ovan insatser.

Er investering i framtiden genom Ung Foretagsamhet bidrar till 6kad

tillvaxt och forbattrad kompetensforsorjning. Tillsammans starker vi
Goteborgsregionens framtid!




Tack for att du stottar
Ung Foretagsamhet!

i ol

Isabelle Svahn
tf. Regionchef
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Handlaggarens namn 2025-11-11
Kajsa Danesj6

Tjansteskrivelse

Svar pa remiss - Samverkansavtal fér regional
naturbruksutbildning, Vastra Gétalandsregionen (Dnr
KS2025/2334-2)

Sammanfattning

Kungélvs kommun har givits méjlighet att yttra sig pa remiss om samverkansavtal for regional
naturbruksutbildning, Vastra Gétalandsregionen (VGR).

VGR har tagit fram nytt forslag pa samverkansavtal och den utredning som ligger till grund bifogas
avtalet.

| Vastra Goétalandsregionens och kommunernas samverkansavtal for naturbruksutbildning 2025 —
2028 atar sig parterna att genomféra en utredning om en ny modell fér samverkan mellan VGR och
kommunerna i Vastra Goétaland om naturbruksutbildning. Bakgrunden till utredningen ar att det
riktats kritik mot nuvarande samverkansmodell fran avtalsparter och att enstaka kommuner aviserat
att de inte staller sig bakom befintlig modell vid nasta beslutstilifalle om ny avtalsperiod.

Nuvarande avtal stracker sig fram till 2028-12-31 men nytt avtal kan komma att tréda i kraft tidigare.

Kungélvs kommun stéller sig positiv till foreslagna férandringar i samverkansavtalet.

Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen att anta tjansteskrivelsen som Kungélvs kommuns svar pa
remiss om samverkansavtal for regional naturbruksutbildning, Vastra Goétalandsregionen.

Juridisk bedémning

Utredningen som ligger till grund for féreslaget avtalsjuridiska fragestallning ar huruvida
férandringar kan géras inom nuvarande avtal och ar nuvarande avtal en [&mplig grund for
naturbrukssamverkan mellan region och kommuner.

Utredningen mynnar ut i att sa ar ej fallet - Vastra Goétalands nyttjande av skattevaxling fran
kommun till region for detta &ndamal bedéms inte vara forenligt med de krav pa likstéllighet mellan
utbildningsanordnare som ar en f6ljd av kommunallagen och som uttolkas i skollagen.

Utredningen kommer fram till slutsatsen att samverkansavtal mellan region och kommuner om
naturbruksutbildning ska vila pa ett etablerat avtalsformat — sekundart samverkansavtal — och
skollagens finansieringsmekanism fér gymnasieutbildning, interkommunal ersattning.

Forvaltningens bedémning

Den enskilt storsta férandringen i forslag pa samverkansavtalet sedan tidigare ar den ekonomiska
modellen. Det foreslagna avtalet &r dessutom ett sekundart samverkansavtal tillskillnad fran det
tidigare priméra.

Genom att 4ndra finansieringsformen fran skattevéaxling till interkommunal erséttning ar det inte
langre nédvandigt att samtliga kommuner ansluter sig till avtalet. Avtalet géller aven om ett mindre
antal kommuner stéller sig bakom det och det faller inte &ven om kommuner som tidigare gatt in i
avtalet valjer att lamna det. Det ar en vasentlig skillnad gentemot befintligt avtal dar alla 49

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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kommuner i Vastra Gétaland ar tvungna att vara med for att avtalet ska galla. Ett sekundart
samverkansavtal reglerar antagningsratten och ersattningsnivaerna mellan parterna.

Det befintliga avtalet mellan Vastra Gétalandsregionen och kommunerna géller till 2028. Den
modell som det baseras pa har inte &ndrats sedan det inférdes 1999. En grund for detta avtal ar att
det finns en skattevaxling fran kommunerna till regionen.

Ett nytt system som bygger pa att kostnaden for utbildningen betalas av kommunerna i relation till
antal elever som laser naturbruk, i stallet for skattevaxling mellan kommunerna och regionen, far
konsekvenser som skiljer sig at mellan de olika kommunerna beroende pa hur stor ekonomisk nytta
kommunen har haft av skattevaxlingen. Det finns kommuner som far minskade kostnader utifran
forandringen. Det galler framst de kommuner som genom att de har manga invanare som betalar
regionskatt har statt for en stor andel av intékten till naturbruksutbildningen genom skattevaxlingen.

Kungalv tillhér varken de kommuner som far storst kostnadsminskning eller kostnadsékning med
det nya forslaget. Overgangen fran skattevaxling till interkommunal ersattning innebér dock att
Kungalvs kostnader minskar. Kostnaden kan férandras och variera ar till ar beroende pa hur manga
elever folkbokférda i kommunen som blir antagna pa naturbruksutbildningar inom VGR.

Kungalvs kommun staller sig positiva till att inga frivilligt sekundart samverkansavtal med VGR
gallande naturbruksutbildningar inte enbart pa grund av ekonomisk aspekt utan ser
naturbruksutbildning som en viktig utbildningsfraga ur arbetsmarknads-, kompetensférsorjning- och
hallbarhetsperspektiv och dnskar férenkla for kommunens elever att sdka sig till dessa utbildningar.

Kungalvs kommun stéller sig aven positivt till den samverkan som namns i utredningen. Kommunen
ser garna ett tatare samarbete med studie- och yrkesvagledare och regionens naturbruksskolor fér
elevens basta.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Att ingad i samverkansavtal har koppling till kommunfullmaktiges strategiska mal nummer 1, om att
ge goda forutsattningar for livslangt larande. Genom att inga i ett samverkansavtal med Vastra
gotalandsregionen ges eleverna tillgang till ett brett utbildningsutbud och 6kar méjligheterna for
eleverna att valja en utbildning som ger goda férutsattningar for livslangt larande. Att elever
studerar den utbildning som de vill 6kar motivationen och ger battre forutsattningar for det livslanga
l&randet.

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet har koppling till malet om en god utbildning fér alla. Fér att utbildningssystemet ska méta
manniskors behov genom hela livet behdver alla elever ges méjlighet till en gymnasieutbildning.
Samarbetet med Vastra Goétalandsregionen ger goda férutsattningar for elever att valja en
utbildning som maéter deras behov.

Bedémning utifran politiska styrdokument

Forslag pa nytt samverkansavtal paverkar ej eller star i strid med kommunens styrdokument.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

En s6kande till en annan kommun eller region kan bli mottagen i férsta eller andra hand. Som
andrahandssokande innebar det att du bara far plats efter att alla andra behériga
forstahandssokande har tagits emot, oavsett hur bra betyg du har. Samverkansavtal med VGR
innebar i stallet att elever som ar folkbokférda i Kungalvs kommun blir mottagna i forsta hand. Det
betyder att de konkurrerar om platserna pa sina betyg och har ratt att soka inackorderingstillagg.



sutbildning, Véstra Gétalandsregionen - KS2025/2334-2 Svar pé remiss - Samverkansavtal for regional naturbruksutbildning, Véstra Gétalandsregionen : Svar pé& remiss - Samverkansavtal for regional naturbruksutbildning, Véstra Gotalandsregionen

Samverkansavtalet med VGR sakerstaller ocksa att elever i Kungalvs kommun erbjuds
naturbruksutbildningar av god kvalitet.

Forvaltningen bedomer att samverkansavtal ar positivt for Kungalvs kommuninvanare, i synnerhet
den mest berérda medborgargruppen det vill sdga elever i gymnasiealder samt elever i
vuxenutbildningen.

Bedémning utifran ett medarbetarperspektiv

Forslag pa nytt samverkansavtal medfor ej negativ paverkan pa medarbetares arbetsbelastning.
Det ar snarare en fraga om att férenkla hanteringen fér ekonomer och handlaggare, eftersom priset
baseras pa interkommunal erséattning, den finansieringsmodell som regleras i skollagen, och som
anvands inom annan samverkan.

Ekonomisk bedémning

Att byta ekonomisk modell innebar att man Iamnar ett system dar vissa kommuner i det regionala
kommunkollektivet kontinuerligt har bidragit till finansiering av skolor dar man séllan haft fler &n
enstaka elever. Kungélvs kommun stéller sig positiv till det nya férslaget som bygger pa vedertagen
betalningsmodell fér gymnasieutbildning, interkommunal ersattning.

Forslaget kommer innebara att Kungalvs kommun far minskade kostnader for elever folkbokforda i
kommunen som laser naturbruksutbildning inom VGR.

Med utgangspunkt gymnasieantagningen ar 2023/2024 skulle Kungalvs kommun skulle fa foéljande
effekter vid avveckling av skattevaxlingen:

Kostnad med dagens system: 7 544 328 kronor
Enligt VGRs prislista (IKE): 6 292 884 kronor
Skillnad: minskad kostnad med 1 251 444 kronor

Forslag till beslut

Tjansteskrivelsen godkanns som Kungalvs kommuns svar pa remiss om
Samverkansavtal for regional naturbruksutbildning, Vastra Gétalandsregionen

Sofia Schubert Monica Carhult Karlsson
Verksamhetschef gymnasium Sektorchef Bildning och larande
Expedieras till: Kajsa Danesjo

For kannedom till:
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REMISSFORSLAG: Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra Gotaland

1. Avtalsparter

Avtalsparter i avtalet 4r Véstra Gotalandsregionen (’regionen’) och var och en av de 49 kommunerna i
Vistra Gotaland ("kommunerna’) som anslutit sig till avtalet. For att avtalet ska gélla méste parterna
teckna avtalet. I avtalet bendmns kommunerna och regionen gemensamt som ’parterna’.

2. Syfte med samverkansavtal

Avtalet syftar till att elever i kommuner i Vistra Gotaland som ansluter sig till avtalet ska ha tillgdng
till moderna naturbruksutbildningar med hog kvalité till sjalvkostnadspris inom gymnasieskolan,
anpassad gymnasieskola och vuxenutbildningen pa gymnasial niva. Avtalet ska vidare stirka och
framja samverkan mellan parterna med maélet att vidareutveckla kompetensforsorjningen och stimulera
en hallbar utveckling inom naturbruksomrédet.

Avtalet &r ett sekundért samverkansavtal. Avtalet ar baserat pa foreskrifter i Skollagen (2010:800, 15
kap. 30 a §). Syftet med ett sekundirt samverkansavtal ar att forstdrka ett allsidigt utbildningsutbud
genom sekundéra avtal med kommuner eller regioner utanfor det priméra samverkansomradet. Elever
boende i kommuner som omfattas av samverkansavtalet blir forstahandsmottagna vid antagning till de
i avtalet ingdende utbildningarna och konkurrerar om plats pa lika villkor med sékande i 6vriga
kommuner som ingatt avtalet.

3. Omfattning

Avtalet omfattar naturbruksprogrammet inom gymnasieskolan, motsvarande utbildningar inom
anpassad gymnasieskola, introduktionsprogrammen Programinriktat val for grupp av elever eller
enskild elev och Yrkesintroduktion for grupp av elever eller enskild elev, samt vuxenutbildningar pa
gymnasial niva inom naturbruksomréadet. Utbildningarna erbjuds vid skolenheterna:

e Naturbruksskolan Sotasen, med inriktningarna Lantbruk, Djurvard, Tradgard samt anpassad
gymnasieskola.

e Naturbruksskolan Svenljunga, med inriktningarna Skogsbruk samt Naturturism.

e Naturbruksskolan Uddetorp, med inriktningen Lantbruk.

e Haistutbildningarna ar samlade pa Axevalla hédstcentrum utanfor Skara.

Vuxenutbildningarna erbjuds vid alla ovan ndmnda skolenheter samt vid Angereds gard.

De termer som anvénds for att dela in och beskriva ovan ndmnda program och utbildningar kan
komma att dndras enligt nationella beslut, utan att avtalet behdver tecknas om. I de fall vésentliga
fordndringar blir aktuella ska parterna uppta forhandlingar. For de fall att regionen bedriver
naturbruksutbildning vid ytterligare skolenhet ska samtliga villkor i detta avtal gilla for sddan
utbildning.

Beslutade dndringar ldggs som bilagor till avtalet och publiceras pd VGRs naturbruksforvaltnings
webb dér samverkansavtalet finns.
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4. Avtalstid

Avtalet giller fran och med XXXX. Avtalstiden &r fyra (4) &r med en uppsagningstid pa tolv (12)
manader. Avtalet 16per tills vidare i fyradrscykler med en uppsigningstid pa 12 méanader fore
respektive cykels avslut. En 6versyn av avtalsvillkor gillande utbildningsutbud och ddrmed
sammanhingande fragor gors dock arligen inom ramen for parternas samverkan. Uppségning ska ske
genom skriftlig begéran till de parter som undertecknat avtalet. Vid uppsigning av samverkansavtalet
har elever som paborjat utbildning utifran samverkansavtalet ratt att fullfélja den.

Om det under avtalstiden fattas beslut pa nationell niva som véasentligt andrar forutsdttningarna i detta
avtal kan omforhandling eller uppségning av avtalet i dess helhet ske.

5. Lagstiftning

Avtalet avser utbildningar som regleras genom skollagen, gymnasieforordningen (2010:2039) och
forordningen om vuxenutbildningen (2011:1108). Aven andra regelverk giller for de jordbruk,
skogsbruk och liknande som bedrivs i naturbruksskolornas regi.

6. Ekonomi
6.1 Ekonomi — gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola

Regionen erbjuder kommunerna gymnasieutbildningar, inklusive anpassad gymnasieskola, till
sjdlvkostnadspris. Interkommunal ersittning (IKE) betalas av kommunerna vid avstimningsdatum
efter faktura fran regionen. Fakturan ska vara betald senast 30 dagar efter att kommunen mottagit den.
Regionen forbehiller sig ritten att krdva drojsmélsréanta efter 30 dagar.

Kostnaderna for gymnasieskolans naturbruksprogram skiljer sig mellan inriktningarna, varfor varje
inriktning har sitt eget pris. Priserna for gymnasieskolans naturbruksprogram, introduktionsprogram
samt anpassad gymnasieskola, beréknas enligt gymnasieforordningens 13 kap. 3 §
gymnasieforordningen och faststills varje ar av regionen efter samrad med kommunernas
representanter i Ledningsrad Naturbruk. Priserna ska vara faststédllda senast den 10 december aret
innan de borjar gilla.

Kostnaderna for skolornas elevinternat ingar inte i berdkningen av priset, utan faktureras berérda
vardnadshavare separat.

Avstdmningsdatum for fakturering dr 15 september respektive 15 februari. Ingen debitering gors om
en elev skulle avbryta sin utbildning fore dessa avstimningsdatum. I de fall en elev avbryter en
utbildning mellan den 15 september och den 15 oktober eller mellan den 15 februari och 15 mars
krediteras kommunen endast halva terminskostnaden. Ingen kreditering sker i de fall en elev avbryter
en utbildning efter 15 oktober respektive 15 mars. I 6vriga fall betalas hela terminskostnaden.

Om eleven inte hinner slutfora sina studier enligt plan kommer utbildningstiden forldngas forst efter
dialog med hemkommunen.

Kommunen svarar for resekostnader, inom Véstra Gotaland, mellan bostad och skola for de elever pa
gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola som dr under 20 &r och inte har inackorderingstillagg.
Det arbetsplatsforlagda larandet (APL) &r en obligatorisk del av gymnasieutbildningen, och for en elev
utan inackorderingstillagg stdr kommunen for resekostnader, inom Vistra Gétaland, mellan elevens
bostad och platsen for APL. Regionen svarar for eventuella resekostnader déir platsen for APL ligger
utanfor Vistra Gotaland.
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I de fall gymnasieeleverna har inackorderingstilldgg svarar regionen for resekostnader mellan
elevernas bostad och platsen for APL.

Gymnasieutbildningarna bedrivs med egen resultatenhet diar ekonomin och det egna kapitalet
redovisas till Ledningsrad Naturbruk, senast den 10 mars varje ar. Informationen ska pa
nistkommande sammantridde dérefter lamnas till Politiskt Samrad Naturbruk.

Flera av naturbruksforvaltningens kostnader delas av gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildningen, samt verksamheterna vid kompetenscentra. Allokeringen av kostnaderna gors med
hénsyn till den faktiska anvéindningen av resurser.

6.2 Ekonomi — Vuxenutbildning

Regionen erbjuder kommunerna vuxenutbildningar inom naturbruksomradet pa gymnasial niva till
sjdlvkostnadspris, berdknat enligt samma principer som for gymnasieskolan.

Niér en ansokan till vuxenutbildning i regionens regi har gjorts ska kommunen enligt 20 kap. 21 §
skollagen skyndsamt skicka ansokan till regionen och bifoga ett yttrande.

Eleven betalar sjilv sina kostnader for resor, litteratur och annan utrustning som behdvs for
utbildningen.

Avstdmningsdatum for fakturering dr 15 september respektive 15 februari. For elever som pabdrjar
utbildningen efter dessa datum sker terminsdebiteringen vid efterfoljande ménadsskifte.

I de fall en elev avbryter utbildningen debiteras kommunen en administrativ avgift som motsvarar
kostnaden for tre veckors studier i elevens takt, oavsett hur lang tid efter att eleven avbryter
utbildningen, och dérefter krediteras kommunen for de podng som eleven inte genomfort.

Vid behov kan en kommun sjélv, eller i samverkan med andra kommuner, avtala med regionen om
vuxenutbildningar som uppdrag eller utanfor ordinarie utbud.

7. Parternas ansvar och samverkan

Samréddet och ledningsrédet syftar till att underlétta det gemensamma ansvarstagandet och samverkan
mellan parterna. Regionen ansvarar for att kalla till méten, att leda dem samt ge administrativt stod till
samradet och ledningsradet.

7.1 Politiskt Samrad Naturbruk

Politiskt Samréd Naturbruk ska pé en dvergripande och strategisk nivd framja den regionala
naturbruksutbildningens verksamhet och utveckling.

Samradet ska bidra till att avtalet 6vervakas, foljs upp och vardas, samt att verksamhetens
resurssittning diskuteras. Samrédet ska arligen 1dmna synpunkter avseende utbildningarnas
prissdttning, strategiska inriktning, dimensionering och ekonomi, till miljé- och
regionutvecklingsndmnden infor att dess uppdrag till styrelsen for naturbruk faststlls.

Samradet traffas en gang per termin och bestar av fyra representanter frain kommunerna samt fyra
representanter fran regionen. Parterna utser sjdlva de fortroendevalda som ska ingé i samrédet, och
regionen dr sammankallande och leder métena. Arbetsformerna i 6vrigt beslutas gemensamt i
samradet.
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7.2 Ledningsrad Naturbruk

Ledningsrad Naturbruk bereder alla drenden till samradet och ska darutéver bevaka fragor pa
nationell, regional och kommunal niva som péaverkar avtalets forutsittningar.

Ledningsradet traffas tva ganger per termin och utgors av tjanstepersoner med fem representanter fran
kommunerna samt fem representanter fran regionen. Kommunernas ledaméter utses av
kommunalférbunden. En representant for kommunalférbunden i Vistra Gotaland har en plats i
ledningsradet och regionen dr sammankallande samt leder mdtena. Arbetsformerna i Gvrigt beslutas
gemensamt i ledningsradet.

7.3 Mite mellan kommunala avtalsparterna och Viistra Gotalandsregionen

For att 6ka kunskapen om naturbruksférvaltningens verksamhet och programinriktningar samt
forbattra dialogen mellan utbildningshuvudman och kommunala avtalsparter kommer parterna att f4
mojlighet att traffas vid ett arligt moéte. Motena forbereds i ledningsradet.

7.4 Vistra Gotalandsregionens ansvar

Genom avtalet tar VGR ansvar for de frAgor som f6ljer av huvudmannaskapet for
gymnasieutbildningar, inklusive den anpassade gymnasieskolans utbildningar, inom
naturbruksomradet. Milj6- och regionutvecklingsndmnden ar ansvarig ndmnd i regionen. Enligt
skollagen fér en region anordna utbildningar inom naturbruk, och Véstra Goétalandsregionen har
diarmed stod i samma lagrum for sin verksamhet som en kommun.

Regionen ansvarar for antagning av elever till utbildningarna.

Regionen ansvarar for att stimma av vilka elever som paborjat gymnasieutbildning den 15 september
pa hostterminen och den 15 februari pd vrterminen.

Regionen ansvarar for extra anpassning och sarskilt stod till elever enligt vad som anges i 3 kap. 5 §
skollagen. I de fall en elev har behov av ytterligare stod utover detta, kan regionen och kommunen
triffa en 6verenskommelse om tilldggsbelopp, efter ansdkan frn naturbruksforvaltningen.

Regionen ska informera berdrd kommun om en elev som inte fyllt 20 ar utan giltigt skal &r
franvarande 1 betydande utstrackning.

Regionen ska inom 14 dagar informera berdrd kommun om en elev avbryter utbildningen.

7.5 Kommunens ansvar
Kommunen har ansvaret for att dess ungdomar erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.

Kommunen ansvarar for att mdjliggora och underlétta for regionen att delta i informations- och
marknadsforingsaktiviteter pa samma villkor som 0vriga anordnare av gymnasieutbildningar.

Kommunen ansvarar for att infér gymnasievalet 1dmna uppdaterad information till sina elever inom
grundskola och anpassad grundskola om naturbruksutbildningarna som avses i avtalet.

Kommunen ansvarar for att vid terminsstart informera regionen om elevers behov av stdd, enligt vad
som anges i 3 kap. 12 j § skollagen. Informationen syftar till att ge eleverna det stod de behdver och en
god start pa utbildningen.
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Kommunen ansvarar for att informera regionen om naturbruksutbildningar anordnas i egen regi, eller
om samverkansavtal for utbildningar pa naturbruksomrédet tecknas med annan kommun eller region.
Informationen ska ldmnas till regionen eller kommunernas representanter i Ledningsrad Naturbruk
senast terminen fore det att utbildningarna planeras starta, for att tas upp pé niastkommande méte i
ledningsradet.

Kommunens betalningsansvar kvarstar for de elever som antagits eller pabdrjat en utbildning till dess
att eleven fullfoljt sin utbildning, 4&ven om utbildningen blir forldngd eller om avtalet upphor att gélla.

8. Force majeure

Om Vistra Gotalandsregionen inte kan fullgora ett dtagande pa grund av omsténdigheter utanfor
regionens kontroll till exempel arbetskonflikt, eldsvada, krigshdndelse med mera, ér inte regionen
ansvarig for den skada eller forlust som kan uppkomma for motparten.

9. Tvister

Eventuella tvister som uppkommer med baring pa detta avtal 16ses i forsta hand genom lokala
forhandlingar. Om parterna inte nir samsyn eller en 6verenskommelse ska medling ske mellan
regionen och kommunalférbunden i presidiet for Beredningen for héllbar utveckling (BHU).

10. Underskrifter

For regionen For kommun

Datum Datum

Regionstyrelsens ordférande

Regiondirektor
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Utredning om ny modell fér samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna om gymnasial naturbruksutbildning
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Férord
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Bilaga 1. Kommunekonomiska effekter vid férandringar av nuvarande avtal
Bilaga 2. Oversiktlig sammanstélining av samverkansavtal i andra regioner

Bilaga 3. Fragor och svar om utredningen
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Forord

I Vastra Gotalandsregionens och kommunernas samverkansavtal for
naturbruksutbildning 2025 - 2028 &tar sig parterna att genomfdéra en utredning om en
ny modell fér samverkan mellan VGR och kommunerna i Vastra Gotaland om
naturbruksutbildning. Avsikten ar att ett nytt avtal med den nya modellen som grund ska
trada i kraft senast 2029-01-01.

Kommunalférbunden i Vastra Gétaland samt VGR har gemensamt utsett Géran Isberg till
utredare. Isberg, som senast var forvaltningschef for utbildning i Jonképings kommun,
har en gedigen erfarenhet som skolledare inom stat och kommun, med
forvaltningschefsuppdrag i flera kommuner samt chefstjanstgéring pd departement och
nationella skolmyndigheter.

Goran Isberg har genomfért utredningen sjalvstandigt med sekreterarstéd av
undertecknad. Under utredningens gang har Isberg haft regelbunden kontakt med
politiker i Vastra Gotalandsregionen respektive kommunerna. Utredaren har ocksa haft
kontakt med tjdnstepersoner i motsvarande organisationer. Utredningens slutsatser ar
Goran Isbergs egna.

Anders Carlberg
Strateg, koncernstab regional utveckling
Vdstra Goétalandsregionen
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Inledning

Uppdraget till Utredning om en ny modell for samverkan mellan kommunerna och Véastra
Gotalandsregionen om naturbruksutbildning

I Vastra Gotalandsregionens (VGR) och kommunernas samverkansavtal fér
naturbruksutbildning 2025 - 2028 3tar sig parterna att genomféra en utredning om en
ny modell féor samverkan mellan VGR och kommunerna i Vastra Gétaland om
naturbruksutbildning. Bakgrunden till utredningen ar att det riktats kritik mot nuvarande
samverkansmodell frdn avtalsparter och att enstaka kommuner aviserat att de inte
stédller sig bakom befintlig modell vid nasta beslutstillfalle om ny avtalsperiod.

Kritiken bottnar i att de tre VGR-skolorna som tidigare fanns i de vastra delarna av lanet
(i Dingle, Nuntorp och Strémma) har lagts ner. Fristdende naturbruksskolor har
etablerats i VGR-skolornas stdlle. I dverensstammelse med samverkansavtalet, betalar
kommunerna full avgift for elever pd dessa skolor. Det innebar héjda kostnader for
kommuner som har elever pa dessa skolor samtidigt som kommunerna, genom
skattevaxlingen, fortsatt ar med och finansierar kvarvarande naturbruksskolor som drivs
av VGR.

/&tagandet om en utredning innebar att det skall géras en analys av alternativa modeller
som kan ligga till grund for samverkansavtal for naturbruksutbildning. Darefter ska ett
nytt avtalsforslag laggas fram for beslut i kommunerna och VGR som &r baserat pa den
modell som Beredningen fér h8llbar utveckling (BHU, kommunernas och regionens
samverkansorgan) bedémer &r lampligast for 13ngsiktigt hallbar samverkan kring
naturbruksutbildning.

Utredningen och beslutsprocessen som féljer den kan som ldngst paga till 2028-12-31,
dvs fram till slutet for avtalet. Det finns dock en strévan och en uttalad malsattning i den
politiska beredningen, som representerar bade kommuner och VGR, att utredning samt
beslutsprocess om en ny modell och nytt avtal slutférs sa snabbt som méjligt. Sa snart
beslut fattats om ett nytt avtal ska det implementeras. En tidtabell har darfér tagits fram
for utredning och beslutsprocess som innebar att hela utredningsperioden fram till 2028-
12-31 inte behdver tas i ansprak. Tidtabellen innebar att beslut om ny
samverkansmodell, baserad pa utredningens forslag, skall vara fattat av parterna senast
2026-12-31.

Utredningens syfte

Utredningens primara syfte ar att utreda en alternativ modell till dagens naturbruksavtal.
Flera aspekter av nuvarande och framtida modell for avtal om naturbruksutbildning har
berérts av utredningen. Utredningens utgangspunkt har varit det starka regionala
engagemanget i utbildningen som bottnar i omsorg om och insikt i betydelsen av
lantbrukets kompetensfoérsérjning.

Betydelsen av kompetensfdrsérjning genom naturbruksskolorna for lantbruket och gréna
naringar har darfér varit i centrum fér utredningsarbetet. Utredningen har haft atskilliga
moten med naringen som har féretratts av Lantbrukarnas Riksforbund, LRF, som med
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sina 22 000 medlemmar i Vastra Goétaland ar ett av Sveriges stérsta lansférbund.
Utbildningarna har analyserats utifran ett relevans- och kvalitetsperspektiv, och fragan
om utbildningarnas roll fér kompetensférsérjningen har varit central. For att undersdka
detta har utredningen haft kontakt med bade VGR:s naturbruksskolor och med fristdende
aktorer.

Méjligheten att utvidga finansieringen genom samverkansavtalet genom att aven ersatta
kommuner for kostnader fér elever som laser naturbruksutbildning pa friskolor i Véstra
Gotaland har undersokts. I nuvarande avtal utgar ingen erséattning till kommuner for
elever som laser pé’u friskolor inom lanet, vilket ifr%gasatts av flera kommuner. Behovet
av att undersdka denna punkt narmare har uppkommit mot bakgrund av att nedlagda
VGR-skolor i Fyrbodal och Sjuharad har ersatts av friskolor som bidrar till
kompetensfdrsdrjningen av lantbruket (édven nedlagda VGR-skolan Sparresater i Skdévde
kommun har blivit friskola men har inte varit i fokus fér dialoger i denna utredning pa det
satt som skolorna i Fyrbodal och Sjuharad varit).

Enligt nuvarande avtal far kommuner samma ersattning fér kostnader for elever som
ldser p& naturbruksutbildning utanfér Vastra Gétaland som de far for elever som laser
naturbruksutbildning i VGR:s regi, en s.k. utomlansersattning. Ekonomiska effekter av att
ta bort “utomlédnsersattningen” for kommuner med manga elever pa skolor utanfér ldnet
har undersokts.

Utredningen har undersokt betydelsen av naturbruksskolornas lokalisering for
méjligheten att kompetensférsdrja naringen. Denna del av utredningen har &ven tittat pa
elevernas bendgenhet att bo pa internat fér att genomféra utbildning som inte &r
placerad i narheten av bostadsort.

Utredningen har undersdkt hur avtal mellan kommuner och regioner ar utformade i andra
delar av Sverige. Fradgan om skolornas finansiering samt kommunernas engagemang for
skolorna genom samverkansavtal har varit av sarskilt intresse. Frdgan om andra
regioners bruk av skattevaxling som finansiering av skolorna har beaktats.

Utredningen har haft omfattande kontakter med kommunerna, bdde med politiker och
tjanstepersoner. Deras synpunkter pa utbildningen och avtalsformer har féljts upp.

Genomfdrande av utredningen

Utredningen har genomforts av Goran Isberg, tidigare utbildningsdirektor tillika skolchef i
Jonkdpings kommun, efter ett beslut av den politiska beredningsgrupp som tillsatts av
Beredningen fér hallbar utveckling (BHU) for att félja utredningen. Goéran Isberg &r
fristdende i férhallande till bade VGR och kommunerna i Véstra Gétaland. Utredaren
rapporterar till den politiska beredningsgruppen. Till sin hjalp har Géran haft Anders
Carlberg, strateg pa staben for regional utveckling, Véstra Gétalandsregionen.

Utredningen har regelbundet traffat en grupp tjanstepersoner som representerar
kommunperspektiven samt sakkunniga inom VGR. Foretradarna i denna grupp &ar
verksamma i kommunalférbunden (Fyrbodal, Géteborgsregionen, Sjuharad, Skaraborg)
samt pa juridiska avdelningen, koncernkontoret, VGR och naturbruksférvaltningen, VGR.
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Genom kontakterna med kommunerna i VGR har utredningen fatt méjlighet att I6pande
informera och inhdmta synpunkter fran bade politiker och tjanstepersoner i
kommunerna. Kontakter och dialog med Vastra Gétalands 49 kommuner har samordnats
med hjalp av de fyra kommunalférbunden i Fyrbodal, Géteborgsregionen, Sjuhdrad och
Skaraborg. Férbundsdirektdrerna i kommunalférbunden har fatt Idpande information om
utredningen.

Utredningen har ocksa vént sig till SKR for att fa tillgang till juridisk expertis inom
skolomradet. Ett sarskilt tack riktas till sakkunniga vid naturbruksférvaltningen, VGR, for
statistik samt tolkningar kring skolans regelverk.

Utredningens slutsatser ar utredarens egna.
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Avsnitt I. Naringslivets kompetensférsoérjning

Avsnittet behandlar sambandet mellan ndringens kompetensférsérjning och branschens
férm8ga att uppréatthdlla och stdrka naturbrukets kdrnverksamheter, framst jordbruk och
skogsbruk, nedan med samlingsbeteckningen lantbruk. Som del av denna undersékning
skall betydelsen av VGR:s naturbruksutbildning fér kompetensférsérjning inom ldnets
lantbruksféretag belysas utifr8n ett relevans- och kvalitetsperspektiv, liksom betydelsen
fér kompetensférsérijningen av den naturbruksutbildning som dger rum pé§ friskolorna och
skolor utanfér lanet. Mot bakgrund av den 6kande medvetenheten om Sveriges form8ga
att upprétth8lla den I8ngsiktiga livsmedelsférsériningen pd kort och 18ng sikt behandlas
dven dessa frégor.

Inledande sammanfattning

Denna del i utredningen underséker sambandet mellan naringens kompetensfdérsérjning
och lantbrukets férmaga att uppratthalla och stédrka sina karnverksamheter, framst
jordbruk och skogsbruk. Vidare beskrivs betydelsen av VGR:s naturbruksutbildning
utifrén relevans och kvalitet, liksom betydelsen av den kompetensférsérjning som ager
rum pa friskolor i ldnet.

En generell slutsats &r att behoven inom sdval gréna néringen, sarskilt jordbruk,
skogsvard och djurhdlining for lantbruk, &r stora framgent. Det &r ocksd manga faktorer
som pa olika satt paverkar férutsattningar och balanser i utbildningsplatser och
efterfragan pad dessa. Avsnittet bygger pa Skolverkets planerings-och
dimensioneringsunderlag 2023 och PM frdn Gréna arbetsgivare "Kompetensférsdrjning -
underlag frdn Grona arbetsgivare” (2024) samt ett stort antal intervjuer som genomférts
med ett antal ordféranden i LRF:s kommun- och ungdomsavdelningar i Vastra Goétaland.

Skolverkets planeringsunderlag pekar pd en 6kad efterfragan av naturbruksutbildade i
forhallande till utbudet. De visar samtidigt att andelen elever som etablerar sig pa
arbetsmarknaden inom yrket &r relativt 13gt. Den sammanlagda bedémningen &r att
antalet erbjudna utbildningsplatser inte behéver 6ka eftersom det finns manga med
naturbruksutbildning som idag séker sig till andra branscher och yrken.

VGR och branschféretradare ifragasatter Skolverkets slutsats. Regionen vill se 6kad
volym i utbudet och pekar pd att det finns stora skillnader i utbud och efterfragan pa
naturbruksutbildning beroende pa vilken inriktning eleverna véljer.
Naturbruksprogrammet har en unik spannvidd i sina inriktningar och det finns
inriktningar dar efterfragan pa nyutexaminerade studenter ar hégt samtidigt som det
finns andra inriktningar dar eleverna har svart att hitta jobb inom rétt bransch efter
avslutade studier. I sina kommentarer till Skolverkets underlag pekar flera féretradare
for arbetsmarknaden pa att inriktningar med fokus p& lantbruk bér 6ka i volym medan
inriktningar som &r inriktade mot djurvard utanfér lantbrukssektorn bér dra ner.
Regionen pekar pa att det finns ett behov av att “importera” arbetskraft fér att mota
behovet inom lantbruket.

I PM (2024) frdn Grona arbetsgivare beskrivs kompetensbristen i lantbruket som en
konsekvens av dels pensionsavgangar, dels generellt behov av mer personal. Skrivelsen



ionen - KS2025/2334-2 Svar pa remiss - Samverkansavtal for regional naturbruksutbildning, Vastra Gétalandsregionen : Utredning om ny modell for samverkan mellan VGR och kommunerna om gymnasial naturbruksutbildning, BHU 2025-04-07.PDF

lyfter aven att den tekniska utvecklingen leder till att kompetenskraven féréandras dver
tid. Grona Arbetsgivare konstaterar att matchningen pa arbetsmarknaden idag ar
bristfallig och att kvaliteten pa utbildningarna inte alltid &r tillfredstéllande inom
inriktning djurvard. I gymnasiets naturbruksprogram &r det ett hdgt soktryck pa
inriktningen djurvard. Ungefar hélften av alla elever pa lanets friskolor laser denna
inriktning. Utbudet maste i hdgre grad &n idag balanseras och dimensioneras fér att méta
Grona arbetsgivares och lantbrukets specifika behov. Vi ser idag att manga elever bara
ldser till djurv@rdare pd niva 1 medan Gréna arbetsgivares medlemsféretag och andra
branscher ofta efterfragar elever som ldst programférdjupning pa niva 2 (helst niva 3).

Intervjuerna med kommunala féretradare inom LRF understrék naringens manga
kopplingar till naturbruksutbildningen. Naturbruksutbildningar bidrar till att férse
lantbruket med kompetent arbetskraft. Man kan beskriva lantbruksféretagens relation till
utbildningarna som ett beroende for att klara branschens fortvarighet. Det finns dock en
generell oro fér att inte alla elever ar tillrackligt férberedda for arbetslivet. Samtalen med
LRF har i huvudsak fokuserat pa naturbruksutbildningar med lantbruksinriktning - VGR-
skolorna, samt Stromma och Nuntorp. (Sparresater som har inriktning skogsbruk har
inte specifikt kommit upp i samtalen). Ovriga skolor anses ha liten betydelse fér
lantbruksforetagen, dven om de spelar en viktig roll fér kompetensférsérjningen i andra
branscher.

Internatboenden &r viktiga for elever som studerar 1&ngt hemifrdn. For en del elever &r
internatboende en utmaning. Trygga och bra boenden p& skolorna &r viktiga for att
foraldrar ska kanna sig bekvama med att skicka sina barn till naturbruksgymnasier. Det
ar ocksd viktigt att eleverna kanner att de far en relevant och intressant utbildning som
leder till jobb.

Sammanfattningsvis bidrar naturbruksutbildningarna till att starka madjligheterna for
narproduktion, vilket har stor betydelse fér bade klimat och samhéllssdkerhet. Genom att
utbilda arbetskraft som kan arbeta inom lokal och regional livsmedelsproduktion, minskar
behovet av Idngvéga transporter och import. Detta ger en direkt miljéférdel i form av
minskade koldioxidutslapp och bidrar &ven till att uppratthdlla en levande landsbygd.

I en stdrre samhiéllskontext &r narproduktionen ocksa central fér Sveriges
forsorjningsformaga och beredskap i handelse av en 1&ngvarig kris eller konflikt. Ett
robust lantbruk sékerstéller att Sverige kan ha hég sjalvférsérjningsgrad under svara
tider, vilket @r en avgorande faktor for landets krisberedskap. Naturbruksutbildningarna
ger den kompetens som behdvs for att sékerstalla att dessa verksamheter pa kort och
lang sikt.

Skolverkets planeringsunderlag (2023) fér gymnasial utbildning — Vastra
Gotaland

Bakgrunden till Skolverkets dokument ar att Riksdagen beslutat om andringar i skollagen
som innebér att arbetsmarknadens behov och ungdomars och vuxnas efterfragan ska fa
betydelse vid planering och dimensionering av vissa utbildningar inom gymnasieskolan
och kommunal vuxenutbildning (komvux). Andringarna ska dka det tillgéngliga utbudet
av utbildning pa gymnasial niva, underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa
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arbetsmarknaden samt forbattra kompetensforsdrjningen till valféard och naringsliv.
Lagéndringarna ska tillampas forsta gdngen for utbildning som pabérjas 2025.

Dokumentet fran Skolverket belyser de utmaningar och behov som finns inom
naturbruksutbildningar och arbetsmarknaden for naturbruksutbildade. Syftet ar att ge
presumtiva elever en bild av hur arbetsmarknaden kan se ut efter avslutad utbildning och
ge ungdomar och vuxna som vill utbilda sig méjlighet att valja utbildning dar ocksa
arbetsmarknadsbehovet &r stort. Ddremot blir det problem pa vissa gymnasieprogram
med ett brett utbud av inriktningar. Det ar till exempel naturbruk, el- och energi, VVS
och fastighet.

Utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov enligt myndigheterna

SCB bedémer att det pa nationell niva véntas bli brist pa naturbruksutbildade &r 2035.
Under prognosperioden véntas tillgdngen pa naturbruksutbildade véxa med cirka 15
procent, medan efterfragan véntas 6ka med hela 25 procent. Denna dkning beror framst
pa en utbildningsvéxling pd arbetsmarknaden dar arbetsgivare i hégre grad véntas
efterfraga en formell naturbruksutbildning.

Trots obalansen p& arbetsmarknaden bedémer Skolverket att andelen utbildningsplatser
pa naturbruksprogrammet bér behallas p& nuvarande niva. Enligt SCB véntas
arbetsmarknadslaget for naturbruksutbildade vara balanserat framdver. Bakomliggande
orsaker till Skolverkets bedémning att andelen utbildningsplatser inte ska forandras ar
bland annat att etableringsgraden ar ldgre bland dem som last naturbruksprogrammet i
gymnasieskolan an snittet for yrkesprogram i lanet. Motsvarande skillnad i
etableringsgrad finns d&ven bland naturbruksutbildade pd komvux. Det &r dven en relativt
liten andel naturbruksutbildade som arbetar inom ett yrke som matchar deras utbildning.

Har bér man dock nyansera Skolverkets resonemang. Det finns en relativt hog
efterfragan pa utbildade inom vissa delar av naturbrukssektorn. I och med att eleverna
inte soker sig till dessa utan till inriktningar dar efterfragan pa kompetens ar 13g, har de
inte férutsattningar att fa jobb i den delen av arbetsmarknaden fér naturbruk dar det
finns arbetstillfallen. Dérav &r etableringsgraden I3g.

Resonemanget stéds av en uppféljning av etableringsgraden bland elever pa Region
Hallands naturbruksskola Munkagard. Uppféljningen géller etableringen pa
arbetsmarknaden tre ar efter avslutade studier under dren 2014-2019. Diagrammet
nedan visar att elever som gatt lantbruksinriktning har vasentligt battre etableringsgrad
4n elever som har studerat pa inriktningarna tradgard och djurvard. Aven eleverna pa
skogsbruk har battre etableringsgrad an dessa.
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Branschens inspel om behov

Nationella branschféretrédare kritiserade SCB:s och Skolverkets slutsats angdende
naturbruksprogrammets dimensionering. De lyfter behovet av naturbruksutbildade inom
olika omraden. Till exempel finns det ett stort behov av utbildade inom djuruppfédning,
djurskétsel, maskinservice, naturvardsrojning, naturvardsavverkning, skogsplantering
och administrativa naturbruksyrken. Aven inom héstbranschen behévs fler yrkesutbildade
medarbetare.

Regionala skillnader och specifika behov

Aven Véastra Gétalandsregionen anser att SCB:s och Skolverkets bedémning om ett
balanserat arbetsmarknadslage ar felaktig och menar att behovet av naturbruksutbildade
&r patagligt stérre &n vad SCB malar upp. Man pekar pa att foretagen i regionen hittills
|6st arbetsbristen genom att ta in utlandsk arbetskraft, vilket nu &r svarare. VGR lyfter
ocksa att det stélls allt hégre krav pa@ skogsbruket fran samhéllet, bland annat géllande
biologisk mangfald och anvandande av andra brukningsmetoder.

Utbildningsutbudets geografiska spridning

Naturbruksprogrammet bedrevs ldsdret 2022/23 i sex av Vastra Gétalands lans tolv
pendlingsomraden. Vilka inriktningar som bedrevs varierade mellan pendlingsomrddena.
Flera av Vastra Gétalands naturbruksskolor har internatboende. Manga av eleverna bor
pa dessa pga att dagpendling inte fungerar. Fér kdinnedom bedrevs komvuxutbildning
inom naturbruk av sju huvudmaén i lanet under 8ren 2020-2022.

Vanliga yrken efter naturbruksutbildning

Vanliga yrken bland de som har last naturbruksutbildningar i gymnasieskolan eller
komvux inkluderar uppfédare och skétare av lantbrukets husdjur, butikssaljare,
djursjukskotare, forare av jordbruks- och skogsmaskiner, lager- och terminalpersonal,
tradgdrdsanlaggare, fastighetsskotare, tradgardsodlare, vardbitréade och stadare.
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Okad efterfrégan pa naturbruksprogrammet

Naturbruksprogrammet utgdr tre procent av de erbjudna platserna pa gymnasieskolans
nationella program i Véstra Gotalands lan ldsaret 2023/24 samt generellt i riket, enligt

Skolverkets statistik. Andelen férstahandssdkande till naturbruksprogrammet har 6kat

fran tva procent till tre procent ldsdren 2017/18-2022/23. Det &r en trend som haller i

sig och forstarks infér hdstterminen 2025. Nastan héalften av ldnets elever laste |&saret
2022/23 inriktningen djurvard, féljt av lantbruk, hasthallining och skogsbruk.

Okat elevantal inom naturbruksutbildningar pd komvux
Antalet elever som laser naturbruksutbildningar inom komvux har 6kat sedan ar 2018.
Totalt omfattar naturbruk cirka tva procent av ldnets elever inom yrkesinriktad komvux.

Kommentar Skolverkets underlag

Med hansyn till att Skolverkets uppdrag ar att ta fram dimensioneringsunderlag som
utgar fran arbetsmarknadens behov och ungdomars och vuxnas intresse av utbildningen
ar det en brist att forslagen till volymanpassning har en svag koppling till programmets
olika inriktningar. Arbetsmarknadens uppfattning ar att det saknas naturbruksutbildad
arbetskraft inom framst lant- och skogsbruksyrken medan det finns en éverkapacitet i
utbildningen av djurvardsutbildade med inriktning p& smadjur. Den slutsats som man kan
forvanta sig i ett underlag som ska fungera som en aktiv vagledning for gymnasieskolans
dimensionering och férbattrad matchning pa arbetsmarknaden &r darfor att det
innehaller tydliga och relevanta rekommendationer som speglar sektorns behov pa
inriktningsniva.

Skolverkets planeringsunderlag far dven konsekvenser for tilldelning av statsbidrag for
utbildningar pa yrkeshdgskoleniva. Nar Myndigheten fér yrkeshdgskolan gér sina
beddmningar av inkommande ansdkningar nyttjar man samma statistik som Skolverket
for att bedéma behovet av tillkommande kompetens. Det ar som namnts ovan en
statistik som underskattar behoven inom jordbruk, skogsbruk och &ven tradgard, varfor
manga ansdkningar med dessa inriktningar fatt avslag med motiveringen att
arbetsmarknaden inte efterfrégar kompetenserna.

Kompetensférsorjning - underlag fran Grona arbetsgivare

Grona arbetsgivare ar arbetsgivarorganisationen fér de grona naringarna. Organisationen
foretrader 4 000 medlemsforetag med drygt 30 000 anstdllda som bedriver verksamhet
inom jordbruk, skogsbruk, djursjukvard, trédgdrdsanldggning och golf. 2024 publicerade
Gréna arbetsgivare en rapport som belyser de komplexa utmaningarna med att matcha
utbildningsutbudet med arbetsmarknadens behov inom de gréna naringarna. Grona
arbetsgivare anser att det r@der “generell brist” pd arbetskraft i Vastra Gotaland.

Utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov

Enligt utredningen "Gemensamt ansvar - en modell fér planering och dimensionering av
gymnasial utbildning, SOU 2020:33" finns det en 6veretablering inom inriktningen
djur/djurvard, vilket kan leda till felaktig statistik. Naturbruksskolornas férening har dock
sett en 6kning av elever inom skogsbruk och jordbruk p& naturbruksprogrammet, vilket
delvis beror pa breddad rekrytering och 6kade elevkullar. Enligt statistik fran Skolverket

10
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tar naturbruksprogrammet elever fran andra program, medan siffrorna for trédgdrd och
djurvard &r ungefir desamma som tidigare ar.

Arbetsmarknadens behov

Arbetsférmedlingen rapporterar att det finns cirka 6600 yrkesverksamma férare av
jordbruks- och skogsmaskiner i Sverige, varav endast 2 procent ar kvinnor.
Moéjligheterna till arbete inom dessa yrken ar mycket goda, sarskilt fér dem med
relevanta certifikat och behérigheter. P8 fem &rs sikt bedéms méjligheterna till arbete for
forare av jordbruks- och skogsmaskiner vara fortsatt stora. Konkurrensen om jobben
inom uppfddning och skétsel av djur kommer att vara liten, vilket innebar goda
arbetsmadjligheter aven dar.

Rekryteringsbehov inom gréna néringar

Gréna arbetsgivares medlemsforetag efterfragar framst yrkesarbetare, och néstan 70
procent av féretagen anser att naturbruksprogrammet med inriktning lantbruk eller
tradgard &r den viktigaste rekryteringsbasen.

Etablering pd arbetsmarknaden

Enligt Skolverket &r nastan 60 procent av eleverna inom lantbruk etablerade pd
arbetsmarknaden ett ar efter examen, medan motsvarande siffra for tradgard endast &r
33 procent. Inom skogsbruk dr nastan halften av eleverna etablerade, men siffrorna kan
vara missvisande pa grund av olika inriktningar inom programmet. Det finns anledning
att tro att elever med inriktning skogsbruk har en hdgre etableringsgrad och en lagre
andel som laser vidare pa hogskolan.

Yrkesvux och yrkeshdgskola

Antalet elever inom yrkesvux och yrkeshdgskola har 6kat de senaste dren, sarskilt inom
skogsbruk. Det finns dock ett stort behov av arbetskraft pd grund av manga
pensionsavgangar och en 6kad efterfrdgan pa kompetens inom skogsbruket. Enligt
Industrirddet behdvs det anstéllas manga inom skogsbruket de ndrmaste tre aren, bade
arbetare och tjansteman. Féretagen rapporterar ett behov av 3000 personer for
skogsvardsarbete, 1500 skogsmaskinférare och 1150 fér skogsvardsarbete med
plantering.

Lantbruk

Ett stort problem fér kompetensférsérjningen inom lantbrukssektorn ar att alltfoér fa
valjer att utbilda sig till yrken inom naringen, detta trots att antalet elever 6kar.
Djurskotare samt maskinférare med relevant utbildning och intresse fér naringen
framstdr som bristyrken. Inom uppfédning och skétsel av lantbruksdjur finns 13 200
yrkesverksamma i Sverige, varav cirka 30 procent ar kvinnor och 70 procent ar man.
Grdna arbetsgivares medlemmar anser att kompetensférsdrjningen ar den viktigaste
fragan, nast efter Idnsamheten. 36 procent av medlemsféretagen ser tillgangen pa
yrkesarbetare som den viktigaste fragan de kommande tva aren, enligt en enkat till
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medlemsféretagen. Orsaken till rekryteringsbehovet &r dels pensionsavg@ngar och
ersattningsrekryteringar, dels behov av mer personal. Den tekniska utvecklingen inom
yrkesomradet fortsatter, vilket innebér att &ven kompetenskraven successivt kommer att
foréandras.

Djurvard

Inom djurvard &r det ett hogt sdktryck pa gymnasiet, men utexaminerade elever behéver
battre kompetens for att vara riktigt gdngbara efter gymnasieexamen. Vi ser idag att
manga elever bara laser till djurvdrdare pa nivd 1 medan Gréna arbetsgivares
medlemsféretag och andra branscher ofta efterfragar elever som last eftergymnasial
programférdjupning pa niva 2 (helst niva 3). Utredningen "Béttre férutsattningar inom
djurens hélso- och sjukvard, SOU 2022:58" foreslar att det ska inféras en méjlighet for
djurvardare att anséka om godkdnnande av Jordbruksverket, men inga konkreta férslag
har &nnu lagts fram av regeringen. Den osékra framtiden for yrket som djurvdrdare har
lett till en minskad efterfrdgan pa djurvardare hos medlemsféretagen.

Intervjuer med foretradare for Lantbrukarnas Riksforbund (LRF)

Denna del av utredningen grundas pa intervjuer med foretradare fér LRF-organisationen i
Vdstra Goétaland. LRF i Vastra Goétaland har 20 100 medlemmar och det finns 17 000
lantbruksforetag i branschen i ldnet. Tolv intervjuer genomférdes med representanter for
LRF:s kommun- respektive ungdomsorganisationer under hésten 2024. Intervjuernas
langd varierade i langd mellan en och tva timmar.

Syftet med intervjuerna var att géra en bedémning av skolornas betydelse for naringens
kompetensférsérjning och att ta del av LRF:s synpunkter pd de olika skolornas kvalitet,
relevans for naringen, 6nskemal om férandringar och utvecklingsméjligheter géllande
samverkan mellan naringen och de olika skolorna.

Nedan féljer en kort sammanfattning av dterkommande och framtrddande synpunkter vid
intervjuerna avseende naturbruksutbildningarnas betydelse for kompetensférsérjning och
lantbrukets férmaga att uppratthalla och stérka priméarproduktionen av
lantbruksprodukter, till exempel kring utbildningarna kvalitet, utbud och
tillganglighet/lokalisering samt séktryck och intresse. Resultatet har sammanfattats
under tio rubriker:

Kompetensférsorjning

Naturbruksutbildningar bidrar till att férse lantbruket med kompetent arbetskraft.
Lantbruksforetagens beroende av utbildningarna ar stort. Det finns dock en oro for att
inte alla elever &r tillrackligt forberedda for arbetslivet. Fragan om métet mellan
arbetsgivare och elev lyftes i manga av intervjuerna. Det sker dels i samband med APL
(se nedan), dels i samband med att eleverna skall g& ut pa arbetsmarknaden. I
intervjuerna lamnades manga férslag pa hur samverkan mellan arbetsliv och utbildning
kan foérbattras. Det &r viktigt att utbildningarna inkluderar bade teoretiska och praktiska
moment for att ge en bred bas.
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Utbildningarnas kvalitet

VGR:s skolor samt Strémma och Nuntorp anses ha hdg kvalitet, sarskilt nar det galler
praktisk erfarenhet och relevans for arbetslivet samt teori. Det finns skillnader mellan
dessa skolor men de har det gemensamt att de har lantbruksforetagen som elevernas
viktigaste arbetsmarknad. LRF:s representanter ar mycket angelagna om att Strémma
och dven Nuntorp fortlever fér att inte fodrsamra néringens tillgang till relevant
arbetskraft i ett kompetensforsoérjningslage som redan ar kritiskt inom vissa
delbranscher. I samtliga intervjuer framkom det att friskolor som inte har inriktning
lantbruk eller skogsbruk i sina naturbruksprogram anses mindre relevanta for lantbrukets
behov eftersom de fokuserar mer pa husdjur &n lantbruksdjur.

Utbud och tillganglighet

Det finns en variation i utbildningsutbudet, med vissa skolor som erbjuder
specialiseringar inom djurvard, véxtodling och maskinteknik.

Vuxenutbildning ar ett viktigt komplement som grund for yrkesbytare som kommer in i
branschen. Det finns en utbredd anvandning av fortbildningskurser i anslutning till
skolorna som ar viktig for kompetensutveckling for dem som redan ar i branschen.

Elevens perspektiv

Trygga och bra boenden pa skolorna &r viktiga for att foraldrar ska kdnna sig bekvama
med att skicka sina barn till naturbruksgymnasier. Det &r viktigt att intresse kan vackas
for utbildningarna redan i grundskolan da en stor grupp potentiella elever inte ar bekanta
med naturbrukssektorn fran uppvéxten och inte har ndgra kontakter med branschen
genom familjen eller pa annat satt. Det &r viktigt att eleven kadnner att de far en relevant
och intressant utbildning som leder till jobb.

Lokalisering
Skolornas geografiska placering paverkar tillgangligheten for elever fran olika regioner.

Internatboenden av god kvalitet &r viktiga for elever som studerar 1angt hemifran. Det
finns elever som ser det som en positiv méjlighet att studera hemifran och andra som

avstar fran studier for att de inte &r lockade av internatboende. Véstra Goétaland &r ett
relativt stort 1an med utspridd befolkning och det leder till att elever som bor 18ngt fran
naturbruksskolorna med inriktning pa lantbruk kan fa tidskravande resor.

Soktryck och intresse

Soktrycket varierar mellan skolor och program. Vissa skolor som Strémma har hégt
soktryck men ocksd begransad kapacitet och maste séga nej till elever. Intresset for
naturbruksutbildningar paverkas av faktorer som studiebesék och marknadsféring.

Praktik och APL (Arbetsplatsforlagt Lérande)
Praktik ar en central del av utbildningen och anses mycket vardefull for att ge eleverna
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praktisk erfarenhet. Det finns behov av att utbilda handledare pa praktikplatserna for att
sakerstalla att bade handledare och elev har rétt férvantningar pd APL. En bra och l&rorik
praktikperiod baddar for att ungdomen vill fortsatta inom yrket. LRF:s beddmning ar att
det finns mer att gora for att géra APL till en positiv upplevelse fér bAde mottagande
foretag och eleven.

Utmaningar med finansiering

Finansieringen av skolorna &r en dterkommande frdga. Kostnaderna for att erbjuda
adekvat utbildning inom lantbruk ar betydande jamfért med flertalet andra utbildningar,
dven pa yrkesprogrammen. Det ar sérskilt de fristdende skolorna som har lyft
problematiken med branschféretradare som i sin tur tagit upp den med utredningen.

Kommuner med egna utbildningar med samma inriktning som finns pa friskolorna - ofta
med djur som kan handhas foér relativt I1dga kostnader - hanvisar till den kommunala
prisnivan pa sina egna utbildningar i sina kontakter med de fristdende huvudmé&nnen som
driver djurvard till hégre kostnader per elev. Denna praxis éverensstammer med
regelverket men far negativa konsekvenser for skolor som tvingas anpassa sina priser till
kostnader som motsvarar utbildningar som ar billigare att genomfora.

Framtida behov och utveckling

Det finns ett behov av att anpassa utbildningarna till framtida behov inom lantbruket,
inklusive kompetens inom IT och ekonomi. Skolorna bér ocksa arbeta med att férbattra
relationerna med naringslivet och sakerstalla att utbildningarna mdéter branschens krav

Teknologisk utveckling

Utbildningarna behéver halla sig uppdaterade med den teknologiska utvecklingen inom
lantbruket, inklusive anvéndning av simulatorer och IT. Samarbete med forskning och
utveckling (FoU) ar viktigt for att addera mervarde till utbildningarna.

Sammanfattningsvis framkom manga synpunkter i intervjuerna som kan vara av varde
att erinra sig och ga tillbaka till i den fortsatta utvecklingen av naturbruksutbildningen.

Utredningen gor bedémningen att samverkan mellan naring och utbildningsanordnare ar
en av nycklarna for att upprétthlla intresset for och efterfr@gan p& utbildningarna.

Samverkan mellan arbetsliv och skola ar av central betydelse och bor prioriteras hdgt av
bdgge parter. LRF:s uppfattning ar att det ar sarskilt viktigt att kommunerna och
regionen tar ytterligare initiativ och 6kar sitt engagemang fér att relevant utbildning av
hog kvalitet fortsatt finns att tillgd for lanets unga som vill utbilda sig inom omradet.
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Framtida behov av kompetensforsorjning mot bakgrund av néaringslivets
rekryteringsbehov samt starkt sjdlvforsérjningsgrad ur ett kommunalt och
regionalt perspektiv

Vastra Goétalands roll for den nationella livsmedelsforsérjningen ar stor. Regionen och
dess 49 kommuner har den stérsta produktionen av spannmal och mjélkinvégning av alla
[an. I en muntlig uppgift anger SLU i Skara att Vastra Goétaland har varierande storlek av
livsmedelsproduktionen pa dkerareal och lantgdrdar och att det sammantaget rér sig om
minst 20 procent av den totala livsmedelsproduktionen.

Aktuella uppgifter frdn Jordbruksverket (2023) om regionandelar av olika
produktionsgrenar ar foljande:

e 17.8% av det totala antalet nétdjur i Sverige finns i Vastra Goétaland

e 21% av Sverigeproduktionen av spannmal, trindsad och oljevéxter finns i Véstra
Goétaland trots att l&net bara har 16% av Sveriges totala akerareal

e 21 % av Sveriges totala grisproduktionen finns i Vastra Goétaland

Dessutom finns en betydande féradling genom tillverkare som Lantmdnnen, Orkla,
Paulig, Fazer, Arla, Falkdpings Mejeri, Scan och ett flertal andra slakterier samt Estrella.
Det finns ocks3 ett betydande antal sma och medelstora bolag och som nédmnts éver
21 000 medlemmar i LRF. Om mangden utlandsk arbetskraft inom bransch bibehalls p&
nuvarande nivd behdvs fler &n 160 lantbrukselever examineras per ar for att bibehalla
nuvarande produktionsférmaga av livsmedel inom Véstra Gétaland.

Over tid 6kar dessutom behovet vilket ocksd redovisats av SCB i deras berékningar. Det
beror bland annat pa att éver 30 procent av lantbrukarna &r éver 65 ar. Dessutom
andras kompetensbehoven i och med lantbrukets automatisering och introduktion av nya
tekniker. Vil fungerande naturbruksskolor har méjlighet att bade inkludera dessa
kompetenser i gymnasieutbildningen men kan d@ven erbjuda fortbildning for
yrkesverksamma.

Lantbruket i Vastra Goétaland ar inte jamnt fordelat. Kommunerna i Skaraborg har storst
andel lantbruksforetag och anstdllda i foretagen medan Goteborgsregionen har den
ldgsta andelen jordbruksféretag. Over tid har det vuxit fram starka livsmedelkluster i
Skaraborg. Logistikflddena fran Skaraborg till Géteborg respektive Stockholm
understryker Skaraborgs centrala betydelse. Slutsatsen ar att beroendet av en
valfungerande kompetensforsorjning for lantbruket ar sarskilt stort i Skaraborgs och
Sjuhdrads kommuner, och det &r ocksd i dessa kommuner man har flest elever pa
naturbruksprogrammen.

Kartan nedan visar var de 20 stérsta livsmedelsforetagen och deras logistikcentra ar
lokaliserade i Skaraborg. Cirkeln markerar 3,5 mils radie kring Falképing. Det framgar
ocksa att delar av Sjuhdrad med kommunerna Herrljunga, Ulricehamn och Vargarda
ingdr i klustret.

Samtidigt som kartan understryker Skaraborgs och dstra Sjuharads centrala betydelse
for branschen har vissa mindre lantbrukskluster i andra delar av Véstra Gétaland ocksa
stort behov av kompetensférsérjning till féretagen. Det galler inte minst dalslandska
Dalboslatten i Fyrbodal respektive Viskadalen i sydvéstra Sjuhérad. I dessa omraden i de
nordvastra och sydvastra lansdelarna finns betydande jordbruksmarker och expansiva
foretag.
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En frdga som vuxit i betydelse under senare ar ar Sveriges livsmedelsférsérjning under
perioder av stangda granser. Kommunerna och regionerna har en avgérande roll i att
sakerstalla livsmedelsforsérjningen vid kriser och i beredskapssituationer vilket bland
annat utvecklas i Livsmedelsberedskap fér en ny tid (SOU 2024:8) dar man pekar pa att
den enskilda kommunen har dkat ansvar for invanarnas tillgang till livsmedel, samt &ven
Nationell sakerhetsstrategi (Regeringskansliet Statsradsberedningen, 2024).

Kommunernas ansvar omfattar bade planering och bidrag till den praktiska hanteringen
av livsmedelsdistribution samt for att minimera sarbarheten i férsérjningskedjan. Detta
innebar att de ska ha beredskapsplaner for att hantera stérningar i leveranskedjor,
skydda utsatta grupper och uppratthalla en fungerande kontroll av livsmedelshantering.
Genom sitt ansvar for dricksvattenférsérjningen och livsmedelskontrollen sékerstaller
kommunerna att tillgdngen pa sakra livsmedel bibehalls dven i krissituationer.

Regionerna har en strategisk samordningsroll och arbetar med att sakerstalla en stabil
livsmedelsférsérijning i ett stérre geografiskt omrade. De ansvarar foér att utveckla och
implementera regionala beredskapsstrategier i samverkan med kommuner, myndigheter
och naringsliv. En central del av detta arbete ar att starka livsmedelskedjans
motstandskraft genom att 6ka den regionala sjalvférsérjningsgraden och minska
beroendet av externa leveranser. Regionerna har dven ett ansvar for att sakerstalla att
vardinrattningar och andra samhaéliskritiska verksamheter har tillgang till livsmedel vid
kris och krig.
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En viktig del i regionens arbete med livsmedelsférsoérjning ar de naturbruksutbildningar
som bedrivs inom regionen. Dessa utbildningar bidrar till att sékerstalla
kompetensférsoérjningen inom jordbruk, livsmedelsproduktion och beredskap for
krissituationer. Genom att utbilda framtida yrkesverksamma inom de gréna naringarna
starker naturbruksgymnasier och andra utbildningsinstitutioner den lokala och regionala
fdrmagan att hantera livsmedelsférsérjning vid samhallsstérningar. Utbildningarna spelar
dven en viktig roll i att framja hallbara och resilienta produktionsmetoder samt att
utveckla nya teknologier och innovationer fér en tryggare livsmedelsberedskap. Genom
praktiknara utbildningar och samverkan med néringslivet sikerstélls att eleverna far
nddvandig kunskap och erfarenhet fér att bidra till regionens livsmedelsberedskap.

Kommuners och regioners beredskap bygger pa ett ndra samarbete med nationella
myndigheter som Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB),
Livsmedelsverket och ldnsstyrelserna. Genom att kartldgga sarbarheter, utveckla robusta
forsérjningskedjor och sakerstalla att det finns fungerande logistik- och
distributionssystem kan b&de kommuner och regioner effektivt hantera
livsmedelsférsérjning vid samhallsstérningar. En 6kad lokal och regional produktion av
livsmedel samt stirkta lagerhaliningssystem &r avgérande for att minska sdrbarheten och
sdakerstalla en fungerande livsmedelsférsdrjning i kris- och beredskapssituationer.

Aven om fiske och vattenbruk &r en del av Sveriges primé&rproduktion av livsmedel och
sarskilt vastkustens produktion av marina livsmedel ar betydande ingdr bedémningar av
den bld livsmedelssektorns kompetensférsérjningsbehov inte i denna utredning, som
endast har fokus pa kompetensférsorjning fér jord- och skogsbruksproduktion. Tillgang
till svensk fiskrdvara genom landningar i Bohuslén och till produktionsanléggningar i
svensk fiskberedningsindustri spelar en central roll i planeringen fér svensk
livsmedelssékerhet under skérpt beredskap.

Bilden av genomférandet och uppratthallandet av den kommunala, regionala och statliga
ansvarsfordelningen for livsmedelsférsérjningen férdjupas och fortydligas i detta nu mot
bakgrund av sakerhetslaget.
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Avsnhitt 2. Gymnasial naturbruksutbildning i Vastra Goétaland

Avsnittet ger en éversiktlig bild av utbudet av gymnasial naturbruksutbildning i Véastra
Gétaland. Aven elevernas upplevelser av skolorna och vilka faktorer som p8verkat deras
skolval redovisas. Vidare behandlas fr8gan om betydelsen av det geografiska avstdndet
till utbildningen fér val av skola.

Inledande sammanfattning

Detta avsnitt inleds med beskrivning av behov av naturbruksutbildningar i riket och
l&net, utbildningar p& naturbruksprogrammet i lanet samt hur eleverna véljer samt vad
spelar in nar ungdomar valjer skolor samt mdéjlighet att bo.

En slutsats torde vara att vi med den data vi har tillgédnglig inte kan konstatera att det
enbart ar avsaknad av VGR skolor som medfért att det ar relativt lagre andelar som laser
naturbruksutbildningar och ddrmed en utmaning fér naringen pa sikt i regiondelarna
Fyrbodal och GR utan det ar troligen andra faktorer som har betydelse eftersom det finns
fristdende skolor i eller i ndra anslutning till dessa delregioner.

Elever vid VGR:s skolor uppger i en studie 2023-10-04 att internatet var en av
aspekterna av programmet som gjorde att man fick upp 6égonen for skolorna och att man
ville préva pa att ta ett stérre vuxenansvar. Eleverna menar vidare att skolans placering
inte varit varken ett hinder eller en anledning till att man valt utbildning. M8nga elever
har goda insikter vad som kravs for att genomféra utbildningen och menar att internaten
ar en forutsattning for att man ska kunna g& utbildningen. Det &r inte méjligt att pendla,
aven om man bor ganska nara, sarskilt for vissa inriktningar.

Sist i denna del presenteras ndgra sammanfattade resultat fran Ungdomsbarometern -
Framtidens lantbrukare (2023) Myndighetssamverkan fér hallbart jordbruk. Den &r
genomférd mot bakgrund av att lantbruket star infor stora utmaningar nu och framat
kopplat till agar- och generationsskifte. Ungdomsbarometern har genomfért denna studie
pa uppdrag av Jordbruksverket. De noterar att avgdrande for att man vill jobba i
branschen &r intresset for jordbruk. Man konstatera i undersokningen att det &r fa
ungdomar som har kunskap om branschen och de utbildningar som kan leda till jobb. Det
finns ocksa negativa attityder och férdomar om lantbruk i allménhet. I kontrast till detta
framgar i undersékningen att de elever som gar pa naturbruksutbildningsprogrammet &r
mycket ndjda med sitt val. Sammanfattningsvis konstateras att ungdomar, inte helt
obekant, ar valdigt intressestyrda och att intresse verkar vara en mycket stark drivkraft
hos naturbrukselever.

Utbildningar p& naturbruksprogrammet i lanet och hur eleverna viljer

I Vastra Gotalands lan ar soktrycket till naturbruksprogrammet jamforbart med 6vriga
riket; cirka 3 % av de som sdker gymnasiet pabdrjar naturbruksprogrammet. Infor
|dsdret 2023/2024 var det 1682 elever i VG-lan som gick pa nadgon naturbruksutbildning i
Sverige, fordelat pa inriktningar enligt foljande:
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Figur 1 VGR-statistik 2024/2025

Av de 1682 eleverna var det 191 som valde att lasa naturbruksutbildning utomlans (som
sokt ersattning for skolplaceringen utanfor Vastra Gotaland frdn VGR), fordelade enligt
féljande utifran delregionerna:

ANTAL ELEVER UTOMLANS
FRAN RESPEKTIVE DELREGION

s Fyrbodal
= GR
= Sjuhdrad

Skaraborg

Figur 2 VGR-statistik 2024/2025

Dominerande utbildningar utomlans ar fér:
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e Fyrbodals elever gar framst pa Lillerudsgymnasiet (18 elever) samt
Forshagaakademin (8 elever) i Varmland. I 6vrigt finns ett fatal elever p5 cirka 8
skolor runtom i Sverige

o Goteborgsregionens elever gar framst pa Sverige Ridgymnasier (29 elever),
Munkagardsgymnasiet (16 elever) samt Forshagaakademin (10 elever). I 6vrigt
&r ett mindre antal elever férdelade pa cirka 18 skolor runtom i Sverige.

e Sjuhérads elever gar framst pa& Munkagardsgymnasiet (11 elever) och Sveriges
Ridgymnasier (9 elever). Ovriga &r férdelade pa cirka 4 skolor runtom i Sverige,

e Skaraborgs elever far framst pa Forshagaakademin (8 elever) samt Sverige
ridgymnasier (6 elever). I dvrigt finns ett fatal elever pa cirka 10 andra skolor i
Sverige.

Den tydliga tendensen nar det géller naturbruksutbildningar utomlans &r att eleverna gar
pa "specialutformade inriktningar” s som fiskeinriktningen pa Forshagaakademin, eller
gar ndgon form av ridutbildning utanfor lanet. Det gar ocksad att se en tendens att
kommuner som ligger nara Varmland eller Halland g&r pa skolor precis i anslutning till
gréansen, till exempel Lillerudgymnasiet i Varmland eller p& Munkagdrdgymnasiet i
Hallands lan.

I Vastra Gotalands lan ar naturbruksutbildning ett medelstort yrkesprogram. Andelen
skiljer sig dock at beroende pa i vilken delregion eleverna bor. Inriktningen pa néringsliv
och arbetsmarknad har stor paverkan pa elevernas val liksom narheten till skolor med
historiskt stark férankring i bygden. I nedanstaende tabell ser vi férdelningen éver elever
o o . . . pas . o . .
som gar pa naturbruksutbildningar i léanet. I vissa kommuner gar nastan var tionde elev
o . - o o o .
pa en naturbruksutbildning (exempel pa kommuner med manga pa naturbruk ar Tanum,
Gullspang, Bollebygd, Herrljunga, Essunga, Vara och Gréstorp). Gemensamt for
kommunerna med manga pa naturbruk &r att det generellt &r sma kommuner pa
landsbygden. Kommuner med minst antal elever pd naturbruksgymnasiet ar ofta stora,
(exempel &r Bords, Géteborg, Mélndal, Skévde, Trollhattan, Vanersborg) men det finns
dven mindre kommuner som har f& naturbrukselever (exempel ar Lysekil, Strémstad,
Tidaholm).

Utredningen noterar att det ar en vasentlig skillnad mellan de delregionala geografierna i
hur stor andel av gymnasieungdomarna som &r inskrivna pa naturbruksutbildningar.
Skaraborg och Sjuhérad utgér en egen kategori med hég andel elever pa
naturbruksprogram, medan Fyrbodal och Géteborgsregionen har en relativt 13g andel.
Utfallet verkar delvis oberoende av néarheten till VGR-skolor.

Nedanst3aende tabell visar eleverna som gar pa ett naturbruksprogram i Véstra Gétalands
l&n 2023/2024, har ar alltsa de 191 som gar utomléans inte medréknade:
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Fyrbodal 248 13178 1,9%
GR 650 34 004 1,9%
Sjuharad 373 8 282 4,5%
Skaraborg 411 9 065 4,5%
Totalsumma 1682 64 529 2,6%

Kélla: VGR-statistik 2023/2024

Med utg@ngspunkt fran att det finns fristdende skolor som &r i Fyrbodals och
Goteborgsregionens ndromrade - dven pa andra sidan lansgransen - kan man svarligen
havda att det ar avsaknaden av skolor i ndromradet och det geografiska avstandet till
VGR:s naturbruksskolor som styr att det &r en jamforelsevis lagre andel elever som gar
naturbruksprogram i ovannamnda delregioner. Forklaringen ar snarare utvecklingen av
lantbruksnaringen i dessa delregioner.

Historiskt har soktrycket till VGR:s och tidigare landstingets naturbruksskolor varit
relativt jamnt fordelat dver Vastra Goétaland, aven om det varit ett stérre séktryck mot
skolorna i Skaraborg, i férsta hand fran elever som varit boende i
Skaraborgskommunerna. Omstruktureringen av det svenska lantbruket under det
senaste halvseklet har gjort att manga jordbruksféretag férsvunnit. De som ar kvar har
ofta blivit mer storskaliga och férekommer ofta i geografiskt avgransade kluster, jamfort
med nar lantbruksféretagen var mer jamnt fordelade 6ver ett stort antal vastsvenska
landsbygdskommuner under 1900-talet. Lantbruk &ar ett styrkeomrade i Skaraborg, som
framhaller det som en av sina viktigaste “resursbaser”, vilket bidrar till fortsatt hégt
soktryck fran Skaraborgs kommuner till VGR:s naturbruksskolor.

Det finns en historik av att elever fran Skaraborg och Sjuhdrad har sékt sig till VGR:s och
tidigare landstingets naturbruksskolor. Historiskt skedde det aven i Fyrbodal (Dalsland
och Bohuslan) men omstruktureringen av lantbruket i denna del av Vastra Gétaland
under det senaste halvseklet har gjort att manga jordbruksfoéretag férsvunnit, &ven om
det finns fortfarande finns ett stort antal Idbnsamma foretag kvar. Forklaringen ar i stor
utstrackning lantbrukets strukturomvandling och att specialiseringen pa vissa
lantbruksbranscher sker i begransade geografiska kluster, jamfért med nar
lantbruksforetagen var mer jamnt férdelade Over ett stort antal vastsvenska
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landsbygdskommuner under 1900-talet. Lantbruk &r ett styrkeomrade i Skaraborg, som
framhaller det som en av sina viktigaste “resursbaser”, pa ett sitt som det inte ldngre &r
i andra delar av Vastra Gétaland och det bidrar till fortsatt hogt séktryck pd VGR:s
naturbruksskolor.

Fordelningen av elever pa olika huvudman och inriktningar

Av de 1682 eleverna som gar pa naturbruksutbildningar inom Vastra Gétalands 1an gar
545 pa en skola som Véstra Gotalandsregionen &r huvudman for.

Elevfordelning
2023 antal och %

B VGR Elever

B Utomlénselever

B Andra huvudman
an VGR inom VG

M Totalt
Totalt Antal
VGR 545
Utom.lan 250
Fri.skola 886
Totalt 1681

B 1. Goteborgsregionen

2. Fyrbodal

B 3. Sjuhdrad

-
W 4. Skaraborg

Fyrbodal n
VGR 17
Utomlan W2 Skaaborg  Antll %
Friskola 151 61
Totalt 248 L 8 %

Utom lan % 8

Gr
VGR
Utom.lan
Friskola
Totalt

Friskola 58 14
Totalt 410

Sjuhérad

Utom lan 32 9
Fri.skola 212 57
Totalt 373

4

Férdelningen mellan inriktningarna pd VGR-skolorna ser ut pa féljande séatt:

= Djurvard

= Histhdllning
= Lantbruk

= Naturturism
= Skogsbruk

= Tradgard

= Introduktionsprogram
inom naturbruk

VG -elever hos VGR

A

Figur 3 VGR-statistik 2024/2025

VGR:s skolor erbjuder samtliga inriktningar med flertalet utgdngar. Den dominerande
inriktningen &r lantbruk d& Uddetorp endast erbjuder denna inriktning, samtidigt som
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den ocksa finns pa Sétasen. Aven Svenljungas skogsbruksinriktning ar stor, samt
Axevalla Hastcentrums hasthalining. Till de olika VGR-skolorna kommer elever frén i stort

sett alla kommuner:

231 arl elever alla skolor per 240915, exklusive anpassad

Bengtsfors gymnarsieskola
Amal
Stréomstad
Dals-Ed Gullspang
4
Mariestad
Tanum Mellerud 8
1
Fargelanda Toéreboda
Munkedal ° 2 Kar;sborg
1 ) Gotene
Sotenas Vgnersborg Lidkoping 7 Skovde
Uddevalla 10 12 Tibro
Lysekil Grastorp Sskara 7
2 2 g
4 Trollhattan V1ara H:o
FList Lilla Edet 4 Essunga
2 7 . Tidaholm
Tjrm  Stenungsund Fa|k1°gP'"9 5
1 3 o Vargarda Herrljunga
e . 5
Kungalv 2 A12"9555 10
2
. g Eevumn Ulricechamn
Ockerd Goteborg 2 Boras ; .
9 Partille m Utomléanare: 24
Rarryda Bollebygd
Mélindal
Tranemo
Mark
5
Svenljunga
2

Figur 4 VGR-statistik 2024-09-15

KOMMUNER

Kommungrans

I &r har VGR:s naturbruksskolor 317 férstahandssékande i det preliminéra
gymnasievalet, motsvarande en 6kning av sékande med 19 procent sedan féregdende ar.
Det &r véart att notera att det ar fler skande frdn Fyrbodal vilket forhoppningsvis &r del
av en trend som &r positiv for naringen. VGR-skolan Uddetorp har det stérsta antalet
sokande sedan 2010, d& statistiken bérjade rapporteras.

De stérsta dkningarna infér hdstterminen 2025 aterfinns inom skog och lantbruk. Denna
positiva trend vittnar férhoppningsvis om 6kad attraktionskraft till de gréna naringarna
och bidrar till att sdkerstélla I13ngsiktig kompetensférsérjning till jord- och skogsbruk.

23



ionen - KS2025/2334-2 Svar pa remiss - Samverkansavtal for regional naturbruksutbildning, Vastra Gétalandsregionen : Utredning om ny modell for samverkan mellan VGR och kommunerna om gymnasial naturbruksutbildning, BHU 2025-04-07.PDF

ALLA SKOLOR 317 s6kande, (varav 14 anpassad gymnasieskola)
Férstahandssdkande, behdriga och obehdriga, per 2025-02-28

Bengtsfors
. Amal
Stréomstad
Dals-Ed Gullspang
5
Mariestad
Tanum Mellerud g
2
Fargelanda ’ Téreboda
Munkedal ° 4 Karlsborg
L a Gotene 9
Sotenas V:"e“bu'g Lidképing  ° Skovde
Uddevalla 13 20 Tibro
Lysekil 5 Gééstorp Sléara 2
Orust Trolll}éttan Vara ngo
e i Essunga !/
3 g Edet ER ~Tidaholm
Tjorn  Stenungsund Falkoping = 6
1 e : Vargarda Eierrljunga
Ale s 1
Kungalv 3 Alingsas '°
Lerum e
Ockers  GOteborg 3 Boras Ulricet:gmn Utomlanare: 27
8 Partille Bollebyad 6
Harryd 1 ek
Mélindal
2
Tranemo

Mark
13

8

Svenljunga
6

KOMMUNER

Kommungrans

Figur 5 VGR-statistik 2025-02-28

Fristdende aktorer

Lasdret 23/24 studerade 887 elever pa naturbruksprogrammet hos en fristdende aktor.
De fristdende aktdrerna har den stérsta andelen elever i Vastra Gotaland. Som en del av
utredningsuppdraget har det varit flera kontakter med foretradare for de fristdende
skolorna, i férsta hand Naturbruk Vast AB som representerar Nuntorp och
Dinglegymnasierna i Fyrbodal, samt Strémma Naturbrukscentrum som drivs av
Hushallningssallskapet Sjuhédrad. Dessa huvudman har varit i sarskilt fokus eftersom de
jamte VGR-skolorna ar de enda som bedriver inriktningen lantbruk bland friskolorna.
Dessa skolor har etablerats i skolmiljoer som dvertagits fr&n VGR som 2015 beslutade att
ldgga ner dessa skolor. Kontakterna med bade skolledningar och LRF-representanter i
naromradet vittnar om att utbildningarna &r viktiga fér att kompetensférsérja lantbruket i
respektive delregion. APL-verksamheten pa lantbruksféretag i naromradet &r utbyggd.
Samtidigt &r skolorna som friskolor underkastade de prisnivaer som éverenskommits i
det regionala samverkansavtalet. Kommun i samverkansavtalet som bedriver egen
naturbruksutbildning med relativt 1dga kostnader, till exempel for djurvard, kan utgd frén
kostnhaden for den kommunala utbildningen i ersattning till friskolorna fér kommunens
elever. Det har bidragit till en pressad ekonomisk situation foér friskolor.

Med hiansyn till att volymen pa antalet studenter &r lagre vid friskolorna &r det dven svart
for de fristdende aktérerna att fa samma skaleffekter som kan uppnas vid VGR-skolorna.
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En annan aspekt av att regionpriset ar relativt I3gt &r 6verenskommelsen mellan VGR och
kommunerna om att kommunerna endast skall betala 50 procent av kostnaden genom
den interkommunala ersattningen (IKE). Vi har tidigare konstaterat att intakten via
skattevéxlingen endast técker knappt 37 procent av aterstdende kostnad och att VGR
darfor skjuter till ett bidrag genom regionskatten. Intakten genom skattevaxlingen ar
inte tillrackligt stor fér att finansiera halva utbildningskostnaden. Effekten blir en lagre
kostnad for kommunerna an vad VGR skulle behdva ta ut av kommunerna om de hade
finansierat hela utbildningskostnaden via IKE.

I de fristdende aktérernas bedémning finns det risk for att friskolorna som bedriver det
investeringstunga lantbruksprogrammet inte skall klara sig i ett eventuellt framtida lage
dar antalet s6kande till skolorna gar ner. Det var en av frdgorna som lyftes i
diskussionerna vid bade Strémma och Nuntorp/Dingle.

Férdelningen av de 887 friskoleeleverna pa inriktningarna:

VG-elever hos andra aktorer an VGR inom VG

= Djurvard 1113

= Hasthdllning 114

= Lantbruk \
= Naturturism

= Skogsbruk

= Tradgard

= Introduktionsprogram inom
naturbruk

= okand inriktning

= Vatten

Figur 5 VGR-statistik 2024/2025

De dominerande fristdende och kommunala aktérerna &r:

e Realgymnasiet (Larande i Sverige AB) som bedriver utbildningar i Géteborg,
Trollhattan, Skévde och Bords. Realgymnasiet har inriktningar djurvard och
h&sthallning.

e Naturbruk Vast AB som bedriver naturbruksgymnasierna Dingle och Nuntorp som
finns i Fyrbodal. Dingle har utbildningar inom hasthalining, djurvard och tradgard
medan Nuntorp har lantbruksinriktningen.

e Stromma naturbrukscentrum i Sjuhdarad som har inriktningarna lantbruk,
hasthallning och djurvard.
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¢ Olinsgymnasiet Sparresater i Skaraborg ar en utbildningsanordnare som erbjuder
inriktningar skogsbruk, naturturism och tradgard.

e Det kommunala Burgdrdsgymnasiet bedriver djurvardsinriktningen i Géteborg

e Det kommunala Gullmarsgymnasiet i Lysekil erbjuder naturbruksprogrammet
med sarskild variant mot vattenbruk, en inriktning som inte erbjuds vid VGR-
skolorna.

Nar det galler de olika naturbruksprogrammets inriktningar ser det ganska olika ut vilka
som ar dominerande utifrdn skolornas lokalisering och samverkan med lokala
naringskluster. Under 2023/2024 ser det ut som féljande:

Radetiketter ~ Summaav NBDJR Summa av NBHAT Summa av NBLAN Summa av NBNAT Summa av NBSKG Summa av NBTRA Summa avIMVNB Summa av IMYNB

Fyrbodal 82 60 50 13 16 3 4
GR 302 162 36 46 18 14 16 41
Sjuhérad 81 72 71 29 63 3 36
Skaraborg 64 84 157 10 30 10 40 8
Totalsumma 529 378 314 98 127 30 96 60

Figur 6 VGR-statistik 2023/2024

Om man daremot férdjupar sig genom att félja inriktningarnas andelar bakat i tiden blir
det tydligt att elever som gar inriktningar som den gréna naringen efterfrdgat har ékat
sedan 2010. Det ar en positiv utveckling att férdelningen mellan inriktningar i
programmet har forskjutits till forman for branscherna med hogst efterfragan. Samtidigt
har andelen som gar djur/hast sjunkit vilket &r i enlighet med bransch och planerings-
och dimensioneringsunderlaget fran staten.

Vad spelar in ndr ungdomar valjer skolor samt méjlighet att bo

P& nationell niva finns det m8nga undersokningar och forskningsresultat kopplat till
ungdomars val av gymnasieskola och gymnasieprogram. Det gar tydligt att utlasa att
ungdomar fortsatt ar starkt praglade av kén och féraldrarnas utbildningsbakgrund i valet.
Enligt Johanna Mellén, doktorand vid Goteborgs universitet, menar hon att det sett
likadant ut sedan 90-talet. Har &r ndgra av de punkter som Skolverket samt Mellén
presenterar:

1. Intressen och framtidsplaner: Ungdomar tenderar att valja program som matchar
deras intressen och framtida karriarplaner. Att valja ett program som kanns
intressant och roligt 6kar chansen att de fullféljer utbildningen.

2. Skolans profil och rykte: Skolans profil, specialiseringar och rykte kan paverka
valet. Vissa skolor profilerar sig inom specifika omraden, vilket kan vara attraktivt
for elever med sarskilda intressen.

3. Féraldrars och vanners paverkan: Féraldrars sociala bakgrund och radande
normer i samhéllet spelar en stor roll. Elever paverkas ocksa av sina vdnners val
och 3sikter.

4. Geografisk ndrhet och praktiska aspekter: Avstandet till skolan och praktiska
aspekter som skolmat och lokaler kan ocksd vara avgérande. En skola som ligger
ndra hemmet kan vara mer attraktiv pa grund av kortare resvég.

5. Skolans resultat och resurser: Skolans resultat pa nationella prov, lararnas
utbildning och tillgédngen till resurser som studie- och yrkesvégledare paverkar
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ocksd valet. Elever och féréldrar séker ofta efter skolor med goda akademiska
resultat och bra stédresurser.

6. Mojligheter till vidare studier och arbete: Valet av gymnasieprogram paverkas
ocksa av vilka méjligheter det ger till vidare studier och arbete. Yrkesprogram
som erbjuder praktik och direkt arbetslivserfarenhet kan vara attraktiva for de
som vill bérja arbeta direkt efter gymnasiet.

Naturbruksférvaltningen gjort en intervjustudie ddr man intervjuat 10-15 elever i arskurs
1 och 2 pa respektive skolenhet, totalt drygt 40 elever. I den studien visas det att drygt
hélften av eleverna som padbérjat ndgon av VGR:s naturbruksutbildningar bestdmde sig
fore eller under 8ren pd hogstadiet. Flera av dessa elever séger att de valt utbildningen
pa grund av intresse, men ocksa pa grund av att deras féraldrar, syskon eller néra
vanner har gatt naturbruksutbildning, inte séllan pd8 samma skola som de sjélva sokt sig
till.

Varje &r genomfdr naturbruksskolornas férening en enkaét till samtliga elever i arskurs 1
pa gymnasiet.

I naturbruksskolornas férenings enkat framkommer manga av de delar som eleverna
uttryckt i naturbruksférvaltningens intervjustudie. Det ar framfor allt den varierade
undervisningen som tydliggérs som viktig for dem. Nagot som inte alls framkommer i
enkéaten &r elevernas syn pa internatet.

Flera av eleverna som intervjuats i VGR:s naturbruksférvaltnings egen undersdkning
menar att internatet var en av delarna som gjorde att man fick upp égonen for skolorna
och att man ville préva pa att ta ett storre vuxenansvar. Eleverna som deltog i
intervjuerna menar att skolans placering inte varit varken ett hinder, eller en anledning
till att man valt utbildning. Eleverna férstar att naturbruksutbildning behéver mycket
utrymme och kraver en koncentration av elever for att kunna bedriva utbildning av god
kvalitet. Daremot ar internaten, i bemarkelsen ett av skolan organiserat boende, en
forutsattning menar eleverna for att man ska kunna g utbildningen. Att pendla, &ven
om man bor ganska ndra, ar inte maojligt, sarskilt for vissa inriktningar.

M Bra utbildning

m Det enda jag kom in pa
Kombinera med mitt intresse
Mojlighet att fa jobb

m Mojlighet att plugga vidare

M Varva teori + praktik

B Verkar roligt

Figur 7 Naturbruksskolornas férening 2023/2024
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M Bo pa skolan

M Bra larare

W Bra resurser
Nadra hemma

M Vara nara kompisar

Figur 8 Naturbruksskolornas férening 2023/2024

Att skolan har bra resurser och bra larare ar helt klart dominerande nar eleverna svarar
pa enkéten. Platsen pa skolan vérderas inte s hégt, inte heller just kompisvalen, som
annars ar ganska dominerande pa gymnasieskolor runtom i Sverige.

Bilden bekraftas av eleverna i intervjuerna dar de uttrycker att skoljordbruken, skogen
och skogsmaskinerna, hdstanldggningen och att forvaltningen har “allt” pa skolan &r
viktigt. Eleverna framhaller i intervjuerna ocksd méjligheten att éva i simulatorer samt
att lararna kanner alla och alltid finns tillgdngliga. N&r eleverna fick fragan kring hur de
visste att lararna var bra och resurserna goda innan de valde skola framhdll de 6ppet
hus, och kontakt med tidigare elever som viktiga informationskallor.

Ungdomsbarometern - Framtidens lantbrukare (2023) Myndighetssamverkan for hallbart
jordbruk

Mot bakgrund av att lantbruket star infér stora utmaningar nu och framat kopplat till
dgar- och generationsskifte har Ungdomsbarometern genomfért denna studie pa uppdrag
av Jordbruksverket. Arbetet ingdr i en myndighetssamverkan for hallbart jordbruk, som
involverar dven Riksantikvariedmbetet, Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten
och lansstyrelserna. Studien syftar till att svara upp mot féljande tva insiktsbehov:

- Vad har unga fér syn pa lantbruk som bransch, yrken inom lantbruket samt
utbildningar som leder till ett livinom lantbruket? Hur skiljer sig synen och installningen
mellan olika grupper och hur har det utvecklats dver tid? Vilka ar framtidens lantbrukare
och vilka ar det som valjer bort lantbruket, och varfor?

- Vad har unga vuxna yrkesverksamma akademiker for arbetslivsvarderingar och hur ser
de pa jordbruket som bransch? Hur ser unga vuxna pa att flytta fér ett jobb och hur ser
de pa att bo och arbeta pa landsbygden?

I materialet finns inledningsvis féljande 6 insikter presenterade:
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1. Om unga ens ska vara 6ppna for att jobba i branschen ar det en forutsattning att den
unge ar valdigt intresserad av lantbruk, ar attraherad av livsstilen som lantbrukare och
att antingen ar 6ppen for, eller tycker om att bo pa landsbygden. Ungefar 1 av 20 unga
svarar att de kan tanka sig att jobba med lantbruk permanent och ungefar 1 av 20 (7%)
funderade pa naturbruksprogrammet infér sitt gymnasieval.

2. Det &r fa som har kdnnedom om lantbruksbranschen och de utbildningar som kan leda
till jobb inom lantbruk. I princip svarar alla att de kanner till yrket bonde, medan
kannedomen om branschen och vad yrket innebar ar betydligt lagre. Det ar exempelvis
fa som kanner till mojligheten att bli anstélld. F3 har kdnnedom om vad
naturbruksprogrammet innebéar och vilka utbildningar man kan ga vid Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU.

3. Ett hinder for att fler ska sdka sig till lantbruksbranschen ar de negativa attityder och
fordomar som finns om lantbruk i allmanhet och naturbruksprogrammet i synnerhet.
Naturbrukselever vittnar om negativa attityder fr&n bade andra unga och vuxna.
Naturbrukselever med relativt htga betyg sédger att de har blivit avradda fran att l4sa
programmet av vuxna i skolan.

4. Ytterligare en utmaning &r att lantbruket framstar som smalt. Dagens unga uppfattar
bade omvarlden och framtiden som oséker. Manga férsdker skjuta upp sina val och halla
alla dorrar 6ppna. Darfér ar det problematiskt att branschen och utbildningarna som
leder dit uppfattas som smala, sett till vad man kan jobba med och var. Dessutom rankas
lantbruk 1&gt nar unga beddémer trygghet och stabilitet i olika branscher. Samtidigt blir
just trygghet allt viktigare fér ungdomars livsval.

5. I kontrast till den negativa bilden av naturbruksprogrammet fr&n utomstaende ar
eleverna som faktiskt gar naturbruksprogrammet mycket néjda med sitt val. Unga &r
generellt valdigt intressestyrda, och intresse verkar vara en annu starkare drivkraft hos
naturbrukselever.

6. Nar unga ténker pa lantbrukare framtrader tre typer: 1) Agare av en liten gard, 2)
Agare av ett stort lantbruk, 3) Anstéllda vid ett stort lantbruk. Unga ténker framfér allt
pa en liten gard, ndr de spontant tanker pa lantbruk. Relativt f&, utan insyn i branschen,
tanker att man kan bli anstélld pd ett storre lantbruk.

Avslutande bedémning

Vdstra Goétaland har ett relativt brett utbud av gymnasiala naturbruksprogram. Jamfort
med naturbruksskolorna i Sverige i stort &r det relativt sett fler elever pd utbildningarna i
Véstra Gotaland som laser med inriktning pa lantbruk, vilket &r positivt for
lantbruksnaringens kompetensférsorjning.

Vi kan dock konstatera att det behdvs mer insatser fér att vanda ungdomars installning
till naturbruksutbildning. Ett initiativ som ar ett féredéme ar LRF:s inbjudan till
studiebesdk som riktats till studie- och yrkesvagledning i samtliga kommuner i Vastra
Gotaland och som tycks ha haft en positiv effekt pa potentiella elevers intresse. Det &r
insatser som ocksa ska ses i ljuset av en framtida vikande demografi fér ungdomar i
dldern 16-19 samt en allt 6kande alder i branschen. Ytterligare faktorer som férstérker
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vikten av att sakra kompetensforsérjningen ar livsmedelsforsérjningsperspektivet
relaterat till kommuner och regioners ansvar for kris och beredskap.
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Avsnitt 3. Angdende dandringar inom nuvarande modell for samverkansavtal

Det finns ett antal aspekter av dagens samverkansavtal som vackt kritik bland
kommuner i Vastra Goétaland. Kritiken ledde till att nuvarande utredning initierades.
Parterna har gemensamt bestdmt sig for att underséka moéjligheterna om det kan géras
féréndringar inom nuvarande modell eller om modellen behéver dndras i grunden for att
ett nytt samverkansavtal skall kunna tas fram.

Enligt nuvarande avtal fr kommuner samma erséttning fér avgifter for elever som ldser
pd naturbruksutbildning utanfér Vastra Gétaland som de far for elever som ldser
naturbruksutbildning i VGR:s regi. Overenskommelsen om att kommuner med elever
utanfér lanet kan tillgodogéra sig ersédttning frén skattevéxlingen kallas
“utomléanserséttning”. I regelverket ing8r ocks§ att kommunerna inte f8r erséttning via
skattevéxlingen for elever som ldser p§ friskolor inom Véstra Gétaland. I denna del av
utredningen underséks mdjligheterna att férédndra avtalet inom befintlig modell, i forsta
hand genom att inkludera friskolor i lI&net och att upphdra med utomlénsersattningen.
Utredningen har vént sig till juridiska avdelningen vid SKR fér expertutltande.

Nuvarande samverkansavtal mellan VGR och lanets 49 kommuner

Det befintliga avtalet mellan Vastra Gétalandsregionen och kommunerna galler till 2028.
Den modell som det baseras pa har inte &ndrats sedan det inférdes 1999. En grund for
detta avtal &r att det finns en skattevaxling fran kommunerna till regionen. En
skattevaxling innebér i detta fall att en region som &vertar verksamhet fran kommunerna
héjer sina skattesatser med samma procentsats som kommunerna sanker sin skattesats.
Beslutet om att VGR skall utféra gymnasial naturbruksutbildning grundar sig pa skollagen
som ger regionala huvudman denna madjlighet.

Nar VGR och kommunerna kom éverens om att VGR skall anordna gymnasial
naturbruksutbildning beslét parterna - kommunerna och VGR - ocksd att det skall finnas
en skattevaxling. Utredningen har inte hittat ett dokumenterat motiv till skattevaxlingen
men ett argument kan ha varit att skattevaxlingen gav VGR finansiell stabilitet éver tid
och visst oberoende i férhallande till intakter via elevtillstrémning till skolorna.
Argumentet kan ocksd ha varit att alla kommuner, dven sddana med liten egen
landsbruksnaring, har ett gemensamt regionalt intresse av att primarproduktionen av
livsmedel upprétthalls. Det ger dven storstadskommuner ett motiv att bidra till
finansieringen i en omfattning som &r 18ngt utéver antalet elever pa skolorna.

Skattevaxlingen fr&n kommunerna till regionskolorna innebar att VGR har en
intaktsstrém fran skattebetalarna i Vastra Gotaland fér genomférande av
naturbruksutbildning som ar avhangig intdkten genom den proportionella regionskatten
och inte antalet elever frdn en viss kommun pa regionens skolor. Effekten &r att alla
kommuner i Véstra Gétaland avstar skatt som i stéllet tas ut av VGR for att driva
gymnasial naturbruksutbildning. Dock tas inte hela kostnaden ut via skattevaxlingen utan
endast en del. Utredningen har visat att intakterna till VGR genom skattevaxlingen
finansierar cirka 37 procent av kostnaden fér gymnasieutbildningen. Drygt 13 procent
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finansieras av VGR genom egna skattemedel. Kommunerna betalar évriga 50 procent av
kostnaden genom interkommunal ersattning (IKE), se nedan:

2024

= Kommunerna = Skattevaxling VGR

VGR finansierar aven halften av kostnaden for eleverna vid naturbruksskolorna utanfér
lanet, den s.k. utomlansersattningen. Den kostnaden var 2024 dver 22 mkr. Totalt var
VGR:s eget bidrag till den gymnasiala naturbruksutbildningen 39 mkr ar 2024.

Flera kommuner har meddelat att de inte kommer att skriva pa nuvarande avtal igen for
nastkommande period (fran 2029). De vill att skattevéxlingen tas bort eller férandras pa
ett sadant sétt att det inte upplevs som oréttvist for regiondelar som blev av med sina
skolor under perioden 2015 - 2018. Ytterligare en faktor som tillkommit sedan avtalet
ingicks ar det kraftigt védxande antalet friskolor med naturbruksprogrammet i utbudet.
Dessa skolor fanns inte 1999 och om de varit pa plats redan da ar det méjligt att
samverkansavtalet hade sett annorlunda ut. Idag finns foljaktligen kommuner, i forsta
hand kommuner med manga elever pa friskolor eller pa de enstaka kommunala skolor
som startat, som ar kritiska till att kommuner med elever vid friskolor inom lanet inte
kan komma i fraga for ersattning via skattevéxlingen samtidigt som kommuner far
ersattning for elever som studerar utanfér lanet.

Om inte alla 49 kommuner i Vastra Gétaland skriver pa avtalet sa faller det med
automatik; skattevaxlingen férutsatter att alla 49 kommuner och VGR godkdnner den.
Utredningen undersdker darfér moéjligheten att andra i nuvarande avtal eller ersadtta det
med en ny modell.

Figuren nedan visar férdelningen av elever i Vastra Gétaland p& huvudmaén i och utanfér
l&net. Figuren visar dven hur eleverna pa de olika huvudménnen - VGR, fristdende skolor
i Vastra Gotaland samt elever pa skolor utanfor Vastra Gotaland - fordelade sig pa de
olika delregionerna. Hoégst andel VGR-elever fanns i Skaraborg, féljt av Sjuharad,
Fyrbodal och Géteborgsregionen. Den omvanda ordningen for delregionerna galler for
fordelningen av elever pa friskolor inom lanet.
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Elevfordelning B
2023 antal och % Fyrbodal

§ VoR
* Utomlan
M VGR Elever FiEE Skaraborg  Antal %
Totalt VGR 38 8
M Utomlanselever Uom an e 8
Fri.gkola 58 14

Totalt 410

B Andra huvudman
an VGR inom VG

M Totalt

Gr

VGR

Utom.lan

Friskola =

Sjuharad

Totalt 650
Totalt Antal % VGR 129 3
VGR 545 22 Utom.lan 32 9
Utom.lan 250 15 Fri.skola 212 57
Fri.skola 886 53 Totalt 373
Totalt 1681

-

Foérandringar inom nuvarande modell for samverkan mellan kommunerna och VGR

Utredningen har undersékt méjligheten att férandra avtalet inom ramen foér befintlig
modell. Tva foreslagna férandringar har undersdkts; att inkludera ersattning for elever
som studerar pa fristdende skolor inom lanet respektive att ta bort
"utomlansersattningen”.

Flera kommuner som fatt se sina nérliggande VGR-skolor nedlagda och ersatta med
fristende naturbruksskolor har uttryckt dnskemal om att &ven elever vid dessa skolor
ska raknas in i den ersattning som VGR betalar ut till kommunerna. Som det ar nu
betalar kommuner med elever vid dessa skolor hela avgiften for eleverna, jamfért med
att de betalar halva avgiften for elever vid VGR-skola eller vid skola utanfor lanet.
Argumentet &r att dven de fristdende aktérerna som etablerats i de gamla VGR-skolorna,
till exempel Stromma i Mark eller Nuntorp i Vanersborgs kommmun, bidrar till
kompetensférsoérjningen. Eftersom eleverna i Vanersborg respektive Mark samt i
narliggande kommuner tenderar att i hégre utstrackning valja friskolorna som ligger i
naromradet anser de kritiska kommunerna att de ocksa borde 3 finansiell nytta av
skattevaxlingen i samverkansavtalet.

Utredningen har vént sig till skoljurister vid SKR fér med fragestallningen om deras
beddmning om det finns en méjlighet att dven ersitta kommuner med elever pa friskolor
som ar verksamma inom lénet genom skattevéxlingen. Fragestéllningen har da gallt
méjligheten att inkludera erséattning fran skattevaxlingen till kommuner for elever som
studerar vid huvudman dar lantbruks- och skogsbruksinriktning erbjuds. Detta sker vid
de f.d. VGR-skolorna Nuntorp och Strdmma. Dessa skolor har aven andra inriktningar i
utbudet an lantbruk och skogsbruk och fragestéliningen har géllt om kommunerna kan fa
ersattning via regionen for elever vid de aktuella skolorna oberoende av vilken inriktning
de studerar.
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Utredningen har haft ett flertal kontakter och méten med skoljuristerna vid SKR. Dessa
har ocksa gjort en skriftlig bedémning med utgangspunkt fran gallande regelverk fér
gymnasieskolan. Nedan foljer ett utforligt utdrag ur SKR:s skrivelse (SKR2024/01996
Frégestallning angdende likstallande av ersattning till naturbruksutbildning pd VGR:s
skolor med naturbruksutbildning som bedrivs av enskild huvudman i Vastra Gétaland,
2025-01-16):

I VGRs utredning om ett nytt samverkansavtal har det framkommit att tvg
av de fére detta VGR-skolorna som nu drivs av enskilda huvudmén -
Nuntorpsgymnasiet i Vdnersborgs kommun och Strémma i Marks kommun-
har en viktig roll f6r kompetensférsérjningen for lantbruket i respektive del
av regionen. Fér VGR, som har ett uppdrag att framja kompetensférsérjning
&r det angeldget att dessa fristd§ende skolor finns kvar med god kvalitet. Det
har ocks8 framkommit att det finns flera fristdende skolor som har
naturbruksprogram som inte ar relevanta for lantbruksnéringen eftersom de
bedrivs utan kontakt med lantbruk, djur inom lantbruket eller
skogsnéringen.

VGR har darfér undersékt hur de aktuella skolorna Nuntorp och Strémma
kan integreras i samma finansieringsmodell som VGR-skolorna. Tanken &r
allts8 inte att erséttningen ska éppnas upp fér alla elever p§ fristdende
skolors naturbruksprogram, utan i férsta hand p8 lantbruks- och
skogsbruksinriktning och p8 vissa skolor. Frégan géller allts§ om det bidrag
kommunen betalar fér en elev som g8r p§ vissa frist§ende naturbruksskolor
inom regionen, delvis kan erséttas av VGR. Det &r tankt att g till s§ att nar
den frist8ende skolan skickar faktura till kommunen, skickar kommunen
faktura med halva kostnaden vidare till VGR. Detta skulle ske inom ramen
fér samverkansavtalet och dithérande skattevdxling mellan kommun och
region.

SKRs slutsatser

Mot bakgrund av att SKR ska féretrdda b8de kommuner och regioner
avrdder SKR fr8n att g8 vidare med tdnkt uppldgg, vilket meddelats den 5
december via mejl.

Det tdnkta uppldgget och avtalet med utbyte av pengar mellan olika
kommuner och VGR, med olika delar och till olika skolor, blir kr8ngligt och
riskerar att inte bli likvérdigt. Det &r sv8rt att éverblicka och ndstan omdjligt
att redovisa p§ ett transparent sétt. Det &r latt att det blir fel bland annat
utifrén likstéllighetsprincipen men &ven utifrén regleringen om lika villkor for
kommunala och frist8ende skolor.

Det &r dessutom s§ att skollagen nu reglerar att planering och
dimensionering av utbudet av utbildningar inom gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning ska géras inom ramen for ett primért
samverkansavtal. Kommunerna inom VGR har slutit s8dana priméra avtal.
Varje kommun kan sedan sluta sekundéra samverkansavtal med VGR, och
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andra kommuner, om naturbruksutbildning. Avtalen behéver betecknas
enligt lagstiftningen, s8 det blir tydligt vilket avtal som &r vilket.

VGR behéver inte ha ett avtal med ett uppdrag fr8n kommunerna om att
anordna utbildning, regioner har en lagreglerad rétt att anordna
naturbruksutbildning och en region som antagit en elev p§ ett nationellt
program, ska erséttas for sina kostnader for elevens utbildning av dennes
hemkommun.

Utredningens bedémning ar att forslaget om att andra inom avtalet for att ersatta
kommuner fér elever som studerar naturbruksprogrammet vid vissa friskolor inom lanet
inte ar en framkomlig vag. Det finns darmed ingen mdjlighet att andra inom befintlig
avtalsmodell s@ att ersattning kan g3 till kommuner som har elever pd friskolor inom
Vastra Goétaland.

Om utomldnsersattning

Betraktar man underlag, skrivningar m.m. om samverkansavtalen avseende
naturbruksutbildningar tillbaka i tiden sa framtrader inte nagra sarskilda skal till att
ersattningen skrevs in i avtalet 1999. Ersattningen kan &nda tankas fylla funktionen att
kommuner pa ldngre avstand fran skolorna i regionens regi &n avstandet till
naturbruksskolor pa andra sidan lansgrénsen inte ska missgynnas ekonomiskt om
eleverna véljer en naraliggande skola i grannlénet. Av de 1681 eleverna pa
naturbruksutbildningar 2023/2024 var det 191 som valde att ldsa naturbruksutbildning
utanfor lanet och som kommunerna skt ersattning fér hos VGR. Ersattningen for dessa
191 elever uppgick 2024 till dryga 22 mkr.

Under de senare dren har frdgan om utomlansersattningen diskuterats. Det har skett
dels utifran ett stigande antal elever som ldser utanfér lénet, och dels mot bakgrund av
den synbara bristen pd logik i att nuvarande avtal ersitter kommuner som har elever i
fristdende skolor utanfor lanet samtidigt som kommuner inte far ersattning for det
stigande antal elever som gdr pa en fristdende naturbruksutbildning inom VGR. Som
framgar ovan laser de flesta naturbrukselever fran kommun i Véastra Gétaland pa en
friskola inom lanet, hela 53 procent.

I utredningens dialog med SKR angdende legala aspekter av samverkansavtalet for
gymnasial naturbruksutbildning i Vastra Goétaland har SKR aven gjort bedémningar kring
utomlansersattningen. SKR gor foljande bedémning om rimligheten i
utomlansersattningen i forhallande till géllande regelverk i sin skrivelse (SKR2024/01996
Frdgestédllning angdende likstallande av erséttning till naturbruksutbildning pa VGR:s
skolor med naturbruksutbildning som bedrivs av enskild huvudman i Vastra Goétaland,
2025-01-16):

VGRs s§ kallade s8 kallade utomlénserséttning &r ocks8 problematisk ur ett
likvérdighetsperspektiv och bygger p8 en tveksam slutsats. Enligt skollagen
har alla elever rétt att séka till vilken skola de vill och skolans huvudman
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ska f8 full ersdttning om eleven &r férstahandsmottagen, oavsett var eller
vad eleven studerar. Det vill sdga att elever som ar bosatta i utkanten av
regionen kan oftast, enligt skollagen, g8 p8 en naturbruksskola néra
hemmet, p§ samma villkor som elever som g8r p8 en skola inom ldnet och
den anordnande skolan ska f§ full erséttning for elevens plats. De nya
priméra samverkansavtalen kommer troligen fortydliga och férenkla vilka
utbildningar eleverna kan séka och tas emot till i férsta hand. Anordnare
som tar emot elever i férsta hand ska f8 full erséttning fér erbjuden
utbildning.

Med utgangspunkt fran SKR:s skrivelse ar utredningens bedémning att befintligt avtal,
som inkluderar ersattning till kommuner fér elever pad naturbruksskolor utanfér lénet, s.k.
utomlansersattning, inte speglar Skollagen och dagens regelverk for gymnasieskolan. Det
har tillkommit mot bakgrund av omstédndigheter som har féréandrats sedan 1999 och som
inte langre &r dvertygande argument for att behalla skattevéxlingen till stéd for elever
som studerar utanfér ldnet. Utomlanserséattningen till kommuner med elever pa
naturbruksskolor utanfor lanet boér darfor tas bort i nasta samverkansavtal.

For kommuner som har haft relativt manga elever pa naturbruksskolor utanfor lanet, till
exempel i Varmland eller Halland, uppstar en tydlig effekt nar “utomlénsersattningen”
forsvinner. Dessa kommuners kostnad for “utomlanselever” stiger med 50 procent. De
far nu betala dubbelt s& mycket fér sina naturbrukselever som nar utomlénsersattningen
var en del av avtalet. Kommunerna far en pataglig och negativ effekt. Dock far flertalet
kommuner i Vastra Gotaland en relativt liten effekt pa grund av att de har f3
"utomlanslever”.

SKRs synpunkter pa skattevixlingen som bas for ekonomisk ersattning for
naturbruksutbildning

Utredningens dialog med SKR har resulterat i att SKR aven gjort mer allmanna
beddmningar av nuvarande samverkansavtal och mdéjligheten att i fortsattningen
anvanda avtalsprinciperna som grund, med eller utan modifieringar inom ramen for
modellen.

Den frdga som statt i fokus fér dialogen med SKR &r kontrasten mellan det etablerade
regelverket for ersattning for gymnasieutbildning som numera galler och ar allmant
forekommande, och den modell som anvands i Vastra Gotaland som inbegriper
skattevaxling. Det ar elevens hemkommun som &r ansvarig for att finansiera elevens
kostnader. Det gdller oberoende av om eleven studerar vid skola i hemkommunen, i
annan kommun, hos en regional eller fristdende huvudman. SKR:s hallning &r att detta
regelverk bor galla aven fér samverkan mellan kommunerna i Vastra Gotaland och VGR
kring VGR:s regionala naturbruksskolor. De pekar pd en avtalstyp som kan anvandas och
ocksa anvands i andra regioner som samverkar med kommunerna om
naturbruksutbildning. I texten nedan uttrycker SKR sina invéandningar mot befintligt
samverkansavtal (SKR2024/01996 Frégestalining angdende likstéllande av ersattning till
naturbruksutbildning pa VGR:s skolor med naturbruksutbildning som bedrivs av enskild
huvudman i Vastra Goétaland, 2025-01-16):
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Sammanfattningsvis konstaterar SKR att skattevéxlingsavtalet har fyllt en
funktion men att regleringen och samhéllet har &ndrats sedan avtalet
ursprungligen sléts. Till exempel har fristdende skolor/enskilda huvudmén
tillkommit som anordnare av gymnasial utbildning. Det finns ocks8 sedan
ldnge en reglerad ordning for ersattning till olika huvudmén for
gymnasieutbildning. Dessutom finns nu, frn 2025, ett nytt krav p§ att
kommuner ska sluta primdra samverkansavtal med andra kommuner om
planering och dimensionering av utbildning.

Av skollagen framg8r att kommuner har ansvar fér att erbjuda och
finansiera gymnasieutbildning samt hur det ska g4 till. Det finns en tydlig
och reglerad ordning fér detta. Fr8n 2025 géller dessutom nya regler om
planering och dimensionering av gymnasieutbildning genom priméra och
sekundédra samverkansavtal. Genom VGRs befintliga avtal, eller ett framtida
liknande avtal, sétts dessa regler delvis ur spel. Vilket skulle kunna ha
pdverkan p8 andra erséttningsfr8gor. Det &r sv8rt att 6verblicka samtliga
konsekvenser utifr8n den nya situationen med kommunernas
samverkansavtal mm.

SKR bedbémer att likvardigheten och eller likstédlligheten undergrdvs genom
att avtalet innebdr att VGR, via skattemedel genom skattevéxlingen, avser
att betala tillbaka, ersdtta kommuner for vissa typer av naturbruksutbildning
men inte fér andra. Det innebér att kommuner behandlas olika nér det géller
finansiering av samma gymnasieprogram.

Alla berérda kommuner har avstatt frén att ta ut full skatt for
gymnasieutbildning (genom avtalet om skattevéxling) men det &r endast
vissa kommuner som f8r tillbaka motsvarande skattemedel. Det rder inte
balans i skattevéxlingen. Kommunerna kan och f8r inte styra vilka
huvudmén, program och inriktningar enskilda elever véljer och antas till
men de m&ste betala fér elevernas utbildning.

SKRs bedémer ocks§ att den s§ kallade utomlénserséttningen, mot
bakgrund av vad som skrivs ovan, ar olédmplig.

Fr8gan &r om VGR éverhuvudet taget kan ta in skatt foér utbildning men den
fr8gan har inte ndrmare utretts. Den gamla skattevéxlingslagen togs fram
med anledning av dndrade regler om ansvar och huvudmannaskap fér
gymnasieutbildning och hemkommunernas skyldighet att ersdtta andra
huvudmén. Regionen kan ticka sina kostnader for gymnasial utbildning
genom full erséttning fr8n respektive hemkommun.

SKR:s skrivelse har granskats av jurister i VGR och kommunerna och de delar SKR:s
beddmning. Juristernas samlade synpunkter har starkt utredningen i sin 6vertygelse om
att den juridiska bedémningen av befintligt samverkansavtal anger riktningen i det
forslag till ny samverkansmodell som kommer att laggas fram i utredningen.

Utredningens slutsatser kring SKR:s bedémning

37



ionen - KS2025/2334-2 Svar pa remiss - Samverkansavtal for regional naturbruksutbildning, Vastra Gétalandsregionen : Utredning om ny modell for samverkan mellan VGR och kommunerna om gymnasial naturbruksutbildning, BHU 2025-04-07.PDF

SKR:s bedémning i skrivelsen 2025-01-16 leder utredningen till slutsatsen att avtalet i
dess nuvarande grundform inte kan vara kvar. SKR visar att det finns risk att dagens
samverkansmodell inte haller fér en eventuell rittslig prévning. Till detta kommer ocksa
den grundldggande risken i att ha ett avtal som bygger pa konsensus, det vill sdga att
VGR och samtliga 49 kommuner enhalligt staller sig bakom avtalet nar det skall férnyas.
Det racker med att en kommun sager nej till avtalet, vilket skedde i december 2022, for
att avtalet skall avsl3s i sin helhet och fér samtliga parter. Det innebar avtalsldshet och
grundlaggande och omedelbar osékerhet for skolans fortsatta verksamhet dd den
ekonomiska dverenskommelsen mellan parterna om finansiering av utbildningarna
upphavs. Utredningen anser att den risken bér undvikas, oavsett om avtalet inte haller
for en rattslig prévning eller faller pa grund av att en eller flera kommuner lamnar
avtalet.

Idag finns en utvecklad lagstiftning fér samverkan mellan gymnasiehuvudman och
kommuner, och flertalet naturbrukselever studerar pa friskolor. Modellen med
skattevaxling som gynnade VGR:s skolor och férefdll rimlig for parterna da beslutet
fattades behdver anpassas till dagens regelverk. Den modell som nu féreslas - att
kommunerna betalar kostnaden for sina elever genom interkommunal ersattning — ar
enklare och mer transparent.

Man kan dock konstatera att ett nytt system som bygger pa att kostnaden fér
utbildningen betalas av kommunerna i relation till antal elever som laser naturbruk, i
stallet for skattevaxling mellan kommunerna och regionen, far konsekvenser som skiljer
sig at mellan de olika kommunerna beroende p& hur stor ekonomisk nytta kommunen
har haft av skattevaxlingen. Det finns kommuner som far minskade kostnader utifran
forandringen. Det géller framst de kommuner som genom att de har manga invanare
som betalar regionskatt har statt fér en stor andel av intédkten till naturbruksutbildningen
genom skattevéaxlingen. Det finns ocksd mindre kommuner som haft mycket fa elever pd
VGRs skolor som far en positiv nettoeffekt om skattevaxlingen férsvinner.

Det finns andra kommuner som far ékande kostnader till foljd av att skattevaxlingen
forsvinner — kommuner med relativt litet skatteunderlag som samtidigt haft relativt
manga elever pa VGRs skolor.

De stérre staderna tenderar att bli vinnare medan landsbygdskommuner med stor
jordbruksnaring i Skaraborg och Sjuharad far hégre kostnader fér naturbruksutbildning i
den nya modellen. Ar frén ar kan effekterna skilja sig beroende p& hur ménga elever man
faktiskt har pa skolorna men ménstren tenderar att vara ganska stabila dver tid. I en
bilaga beskrivs den ekonomiska effekten for kommunerna i Vastra Gétaland av att
utomlénsersattningen och skattevaxlingen forsvinner. Berdkningarna bygger p8 VGR:s
priser, elevantal och férdelning pa inriktningar samt anordnare avseende ar 2023.

Det finns ocksa kommuner som drabbas genom att utomlansersattningen férsvinner. Det
galler kommuner som har manga elever som valt friskolor utanfor lanet och fatt halva
kostnaden fér dem betald och samtidigt fa elever som laser pa VGR:s naturbruksskolor.
Den effekten har aven beskrivits i texten ovan.

Skattevaxlingen tillkom utifrdn forestéliningen om att kommuner med mycket
jordbruksproduktion och beroende av sakrad kompetensforsdérjning och kommuner som
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domineras av industri, service och stadsmiljéer, har ett émsesidigt beroende. Staderna
klarar sig inte utan livsmedel fran landsbygden - landsbygden klarar sig inte utan
staderna och industrin. Det &r utredningens férhoppning att regional och kommunal
samverkan for naturbruksutbildning enligt den nya modellen kan forvalta och forstarka
den solidaritet mellan stad och land som en gang férkroppsligades i skattevaxlingen.

Nasta steg i utredningen, vilket vi kommer till i féljande avsnitt, ar att narmare beskriva
ett alternativ till befintlig samverkansmodell som i stéllet for att baseras pa skattevéxling
bygger pa att kommunerna betalar for sina elever genom interkommunal erséttning.
Utredningen har tagit till sig SKR:s forslag till avtal som ar av typen frivilligt sekundart
samverkansavtal. Det ar ett alternativ som utformats inom ramen fér Skollagen och som
praktiseras i samverkan mellan regioner och kommuner inom samtliga andra avtal om
naturbruksutbildning mellan regioner och kommuner. Det anvands till exempel i de lan
som studerats sarskilt i utredningen - Halland, J6nkdping och Norrbotten. I dessa lan har
regionerna tagit pa sig uppdraget att driva gymnasial naturbruksskola. I l&nen baseras
samverkan pa ett frivilligt sekundért samverkansavtal vilket innebar att kommunerna
betalar en éverenskommen kostnad till regionen fér respektive elev pa skolan.
Transaktionen mellan kommun och region rubriceras interkommunal ersattning (IKE).
Riktlinjer for prissattning satts i éverenskommelse mellan avtalsparterna fér
avtalsperioden, vilket ger 1&ngsiktighet och &verblickbarhet. I bilaga 2 i utredningen finns
mer information om avtal i andra regioner.
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Avsnitt 4. Forslaget - frivilligt sekundadrt samverkansavtal

Avsnittet beskriver utredningens férslag till modell fér nytt samverkansavtal om
naturbruksutbildning mellan kommunerna och Véstra Gétalandsregionen. Utredningen
féresl8r ett frivilligt sekundédrt samverkansavtal. Kommunerna erbjuds att teckna avtalet
med VGR och eftersom det ar frivilligt kan avtalet uppréttas dven om inte alla 49
kommuner i Vastra Gétaland stéller sig bakom det. I avsnittet redogérs fér principerna
for ett sekundért samverkansavtal inklusive formerna fér prissdttning. I avsnittet
beskrivs éversiktligt ocks8 férdelen med ett samverkansavtal i férh8llande till
avtalsléshet som &r de tv§ alternativ som kommunerna stélls infér. Utredningens
férhoppning &r att det stora flertalet kommuner i Vistra Gétaland skall ing8 i det frivilliga
sekundédra samverkansavtalet.

I foregaende avsnitt visade utredningen att den nuvarande modellen fér regional
samverkan kring gymnasial naturbruksutbildning i Vastra Goétaland boér ersattas med en
ny modell som inte bygger pa skattevéxling mellan lanets kommuner och Véstra
Gotalandsregionen. Den juridiska sakkunskapen har kommit fram till att skattevaxling
inte ar den mekanism som boér anvandas fér att reglera kostnaden mellan kommunen och
VGR fér genomfdérande av utbildning fér kommuninv@nare. I mejl till VGR (2024-12-05)
skriver SKR:

SKR bedbmer att likvardigheten och eller likstélligheten undergrdvs genom
att avtalet innebédr att VGR, via skattemedel genom skattevéxlingen, avser
att betala tillbaka, ersdtta kommuner for vissa typer av naturbruksutbildning
men inte for andra. Det innebér att kommuner behandlas olika nér det géller
finansiering av samma gymnasieprogram, det r8der inte balans i
skattevéxlingen.

I stallet forordar SKR skollagens nyligen forandrade regelverk med samverkansavtal
mellan kommuner och dven, i forekommande fall, mellan region och kommuner.

Beskrivningen nedan bygger pa SKR:s samlade information om férédndringarna i
skollagen i regeringens proposition Dimensionering av gymnasial utbildning fér battre
kompetensférsérjning (prop. 2021/22:159). Informationen ar hamtad genom SKR:s
lank: Vad géller vid sekundar samverkan och vilka konsekvenser kan sadan samverkan
fa for det priméra samverkansomradet? | SKR

Sommaren 2023 beslutade riksdagen om férandringar i skollagen som paverkar
gymnasiet. Féréndringarna innebéar bland annat krav pa att minst tre kommuner ska inga
primar samverkan om planering, dimensionering och erbjudande av vissa utbildningar i
gymnasieskolan och yrkesinriktad utbildning i den kommunala vuxenutbildningen
(komvux). Arbetsmarknadens behov ska vagas in i stérre utstrackning vid beslut om
utbildningsutbudet. Lagandringarna kommer att bérja tillampas férsta gdngen for
utbildning som pabérjas 2025.

Reformen syftar till att 6ka det tillgédngliga utbudet av utbildning p& gymnasial niva,
underldtta ungdomars och vuxnas etablering pa@ arbetsmarknaden och foérbéattra
kompetensforsérjningen till valféard och naringsliv.

Férutom att lagandringen innebar ett krav pa kommuner att ingd primér samverkan har
kommuner ocksd méjlighet att ingd sekundar samverkan. Fér b&de primar och sekundéar
samverkan galler att eleverna ar férstahandsmottagna och att interkommunal ersattning
ska utgad i enlighet med skollagen.

Sekundar samverkan kan tillampas bdde for utbildning som inte omfattas av kravet pa
primar samverkan och for utbildning som omfattas av kravet p% primar samverkan.
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Sekundér samverkan kan ingds med alla kommuner inom ett priméart samverkansomrade
eller bara med en av kommunerna i det primara samverkansomradet.

De utbildningar som omfattas av kravet pd primédr samverkan &r gymnasieskolans
nationella program samt grupputformad utbildning pa introduktionsprogrammen
programinriktat val och yrkesintroduktion respektive yrkesinriktad utbildning pa
gymnasial niva i komvux. I propositionen (prop. 2021/22:159) betonar regeringen att
méjligheten att ingd sekundéra samverkansavtal om dessa utbildningar i huvudsak syftar
till att komplettera den primara samverkan och inte forsvaga den. Det kan handla om att
sekundar samverkan ar motiverad fér att kommunen i hégre grad ska kunna erbjuda ett
utbud som motsvarar ungdomars efterfragan/vuxnas efterfragan och behov respektive
arbetsmarknadens behov av kompetens. Som exempel namns sekundar samverkan med
en region som huvudman fér naturbruksutbildning. Aven pendlingsavstand i grénstrakter
mellan olika primara samverkansomraden kan i vissa fall motivera att en kommun inom
ett primart samverkansomrade ingar ett sekundart avtal med en annan kommun.

I sitt svar pa utredningens fragestallningar rérande forandringar i befintligt
samverkansavtal for naturbruksutbildning rekommenderar SKR att det skall ersattas av
det sekundédra avtal som beskrivs i lagstiftningen.

Ersattning fér anordnande av utbildning inom sekundart samverkansavtal

I dialogen med SKR har férbundsjuristerna understrukit att kommunerna har det
ekonomiska ansvaret for utbildningen, enligt skollagen:

Av skollagen framg8r att kommuner har ansvar fér att erbjuda och
finansiera gymnasieutbildning samt hur det ska g4 till. Det finns en tydlig
och reglerad ordning fér detta. Fr8n 2025 géller dessutom nya regler om
planering och dimensionering av gymnasieutbildning genom priméara och
sekunddra samverkansavtal (...) Regionen kan tdcka sina kostnader for
gymnasial utbildning genom full erséttning frén respektive hemkommun.

Ersattningen for anordnande av utbildning ska beraknas efter mottagarkommunens
sjalvkostnad (i detta fall efter regionens sjalvkostnad) fér anordnande av
naturbruksutbildning, om man inte har kommit éverens om ndgot annat. Detta géller
mellan kommuner inom savél ett priméart som ett sekundért samverkansomrade.

Utgdngspunkten &r sdledes att mottagarkommunen (i detta fall regionen) inom
samverkansomradet far erséttning for sina kostnader fér elevens utbildning. Det galler
bdde fér gymnasieskolan och fér komvux. Prissattningen kan regleras genom till exempel
prislistor eller gemensamma prismodeller som galler mellan kommunerna (som i dag
finns i flera samverkansomraden). For att 6ka forutsdgbarheten och underlatta
planeringen av utbildningarna inom samverkansomradet bedémer SKR att det kan vara
en férdel om kommunerna och regionen inom samverkansomradet kommer éverens om
ersattningen mellan sig, och att det regleras i exempelvis en bilaga till
samverkansavtalet.

Vad foljer av ett frivilligt sekundart samverkansavtal?

Kommuner har alltsd méjlighet att inga frivilliga sekundédravtal med en annan huvudman,
exempelvis en region, for att sdkerstélla att elever far tillgdng till gymnasieutbildningar
som inte erbjuds i den egna kommunen. Fér naturbruksutbildningar, som ofta kraver
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omfattande resurser och specialiserade utbildningsmiljéer, kan sadana avtal ha
betydande ekonomiska och utbildningsmassiga konsekvenser.

Ett sekundéravtal reglerar antagningsratten och ersattningsnivderna mellan parterna.
Kommuner som véljer att std utanfor ett sddant avtal maste i stallet hantera
elevplaceringar individuellt. Det paverkar troligen kommunens ekonomi pa ett negativt
satt. Med ett sekundaravtal féljer tydlighet och transparens — kommunen betalar avgiften
for sina elever. Nar kommunen inte har nagra elever pa VGR-skolorna uppstar inga
kostnader.

VGR har ocksd mdjlighet att satsa regionmedel pa skolorna for att starka
kompetensforsérjningen till branschen som har stort behov av utbildad arbetskraft.
S&dana satsningar kan handla om larartéthet, elevvard, maskinpark, djurh3lining,
praktik- och APL, utvecklingsprojekt, vuxenutbildning, samverkan med larcentra utanfér
de egna skolorna. Méjligheter till samarbete med fristdende skolor som bedriver lant- och
skogsbruksutbildning kan ocksa vara aktuellt.

Att vara avtalslds kan initialt verka som en mer flexibel I6sning, men medfdr, hogre
administrativa kostnader fér kommunen och potentiellt aven dyrare interkommunala
ersattningar. Det kan ocksa leda till att elever far samre méjligheter till information om
det kompletta utbudet av utbildningar. Om elever fran avtalslés kommun véljer
kommunal och regional skola utanfér Vastra Gotaland galler dessa utbildningsanordnares
prislista. For kommun med elev pa Region Hallands eller Region Jénképings skolor
innebar det i dagslaget hogre kostnader @nh om kommunen haft avtal med Vastra
Gotalandsregionen. For avtalslds kommun med elev pa friskola géller riksprislistan vilket
erfarenhetsmassigt &r dyrare &n priserna pa VGR-skolorna. Eleverna blir med stor
sakerhet forstahandsmottagna till alla naturbruksskolor i landet vilket innebar att
hemkommunen maste betala for resor eller inackordering. Foér den enskilde eleven som
vill lasa utanfér lanet &r det positivt men det blir dyrare for hemkommunen. Det ar inte
troligt att hemkommunen har alternativa huvudman att teckna avtal med kring
naturbruksutbildningar da det inte finns s8 manga kommunala/regionala huvudmé&n som
ger programmet inom ndromradet. Man kan som kommun inte ingd avtal med friskolor.

Det finns saledes en uppenbar risk att det blir dyrare for kommunen att vélja avtalsléshet
i stallet for ndgon form av sekundart avtal.

Sammanfattningsvis ser utredningen betydande férdelar med ett frivilligt
samverkansavtal framfor avtalsloshet. Genom ett avtal skapas ekonomisk stabilitet, en
enklare och mer kostnadseffektiv administration samt saker tillgéng till utbildningar inom
naturbruk. Avtalet ger ocksa regionen férbattrade I8ngsiktiga forutsattningar att
investera i utbildningskvalitet och starka kompetensforsdérjningen inom de grona
naringarna dver tid. Att std utanfor ett avtal innebar ddremot storre osakerhet, hogre
kostnader och 6kade administrativa utmaningar. Fér att framja en hallbar
utbildningsstruktur och en stark arbetsmarknad rekommenderas darfér att kommuner
ingdr frivilliga sekundédra samverkansavtal som gynnar elevernas framtid och
naringslivets behov.

Utredningens samlade bedémning och rekommendation fér det fortsatta arbetet ar att
parterna arbetar fram ett frivilligt sekundart samverkansavtal som framjar en utbildning
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med hog kvalitet, attraherar elever, starker kompetensforsérjningen for de grona
ndringarna och samtidigt ar ekonomiskt effektiv for kommunerna och regionen.
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Sammanfattning och slutsatser i utredningen

Utredningens férslag

Denna utredning startades med foresatsen att identifiera mdjliga férandringar inom
befintligt samverkansavtal som har skattevaxling som en viktig del av sin finansiering. En
ny modell ansdgs nédvandig for att méta den kritik som riktats mot avtalet men
samtidigt fanns en méalsattning att behalla skattevaxlingen som en ekonomisk bas for
avtalet.

Utredningens har haft omfattande kontakter med juridisk expertis for att prova maojliga
vagar att behalla avtalets grundldggande betalningsmodell men dnd3 foréndra det pa ett
sadant sétt att det ar acceptabelt fér samtliga kommuner. Utredningens fragestalining
gentemot den juridiska expertisen har varit tydlig; kan férandringar géras inom
nuvarande avtal och ar nuvarande avtal en lamplig grund for naturbrukssamverkan
mellan region och kommuner? Den juridiska sakkunskapens bedémning har visat att det
inte &r mojligt. Vastra Gotalands nyttjande av skattevaxling fran kommun till region fér
detta andamal bedéms inte vara férenligt med de krav pa likstéllighet mellan
utbildningsanordnare som ar en féljd av kommunallagen och som uttolkas i skollagen.
Det férslag som laggs fram far darfor stérre konsekvenser &n vad som var véntat och
forutsett vid utredningens start, aven om det var en av flera hypotetiskt mdjliga resultat.

Samtidigt &r det inte férvanande att utredningen kommer fram till slutsatsen att
samverkansavtal mellan region och kommuner om naturbruksutbildning ska vila p3 ett
etablerat avtalsformat - sekundart samverkansavtal - och skollagens
finansieringsmekanism fér gymnasieutbildning, interkommunal ersattning.

Utredningens beddmning &r att det &r rimligt att VGR och kommunerna gar éver till ett
system dar varje kommun finansierar sina egna elever. Det &r ocks3 férenligt med att
VGR fortsatt tar ett ansvar for att driva skolorna med kvalitet och héga ambitioner, vilket
enligt utredningens uppfattning aven ar VGR:s intention.

Det innebar att man lamnar ett system dar vissa kommuner i det regionala
kommunkollektivet kontinuerligt har bidragit till finansiering av skolor dar man sallan haft
fler an enstaka elever. I den modell som utredningen anser att man nu boér avveckla har
aven VGR varit en betydande medfinansiar av utbildningskostnader, med ca 37 mkr per
ar 2024.

Utredningen konstaterar att det innebar 6kade kostnader i vissa kommuners
skolbudgetar att g 6ver till den modell fér gymnasiefinansiering som anvands for évriga
regioners naturbruksskolor. Kostnadsékningen fér dessa kommuner ar en konsekvens av
att det nya férslaget bygger pa vedertagen betalningsmodell fér gymnasieutbildning,
interkommunal ersattning.

Om Véstra Gotalandsregionen och lanets kommuner bestammer sig for att ga vidare med
forslaget om frivilligt samverkansavtal s& kommer skattevéxlingen att avvecklas. Det &r
en process som tar langre tid att slutféra an att fatta sjalva beslutet om ett nytt frivilligt
avtal baserat pa interkommunal ersattning. Nuvarande avtal galler fram till 2028-12-31
vilket ger utrymme for att gora de tekniska férandringar i skatteuppbdrd som kravs.
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I dvrigt beddmer inte utredningen att det behévs féréandringar i verksamheten vid VGR:s
naturbruksskolor, och elever kommer att kunna sdka till dessa skolor som férut. Frivilliga
samverkansavtal anvands fér att formalisera relationen mellan region och kommuner vid
ovriga naturbruksskolor i Sverige och dven som grund fér samverkan mellan kommuner
inom manga andra gymnasieprogram. Det finns ddrmed en bred erfarenhet som kan
vagleda arbetet framat.

Samverkansmoéiligheter

Det finns goda mdjligheter att utveckla samverkan mellan huvudmannen och
kommunerna kring naturbruksskolorna. Utan att forringa pagaende arbete kan man peka
pa ett antal omraden dar man kan underséka méjligheterna att vidareutveckla
interaktionen; synligheten i de enskilda kommunerna infor gymnasieval kan forbattras,
samarbetet med studie- och yrkesvagledningen (SYV) fungerar 6verlag bra men kan
ocksa utvecklas och naturbruksskolorna kan bredda sina nétverk i kommunerna for
informationsspridning om verksamheten pa skolorna. Aven naringen har en viktig roll att
spela. Fordjupade kontakter mellan LRF och SYV har resulterat i fler ansokningar i flera
av de kommuner dar kontakterna utvecklats. Det ar en aktivitet som kan omfatta annu
fler i SYV-karen.

I utredningen har aven konstaterats att det finns ett utrymme fér 6kat samarbete mellan
utbildningsanordnare. Férutom VGR-skolorna erbjuder dven vissa fristdende huvudman

jordbruks- och skogsbruksutbildning och ur ett naringslivsperspektiv ar det angelaget att
nuvarande bredd i utbudet finns kvar fér att stdrka kompetensférsérjningen i branschen.

Det ar mycket angeldaget att kommunerna fortsatt ser naturbruksutbildning som en
prioriterad utbildningsfraga, dven om det blir dyrare for manga kommuner att skicka
elever till skolorna i och med det nya férslaget. Elevens val ar fortfarande ett
dominerande kriterium och betydelsen av fungerande kompetensforsérjning fér den
strategiska lantbrukssektorn &r central, inte bara fér de kommuner som har manga
foretag inom sektorn utan foér alla kommuner som har medborgare som ar beroende av
mat pa bordet, privat eller i storhushall, dven i ett l3ge med skarpt beredskap. Med
andra ord ar det en frdga for alla kommuner i Vastra Gotaland och hela Sverige, da
Vastra Goétaland ar Sveriges storsta livsmedelslan.

En reflektion under utredningens gang ar att manga av Sveriges kommuner som
domineras av mindre orter och landsbygd ocksd har en relativt stor andel av
investeringstunga yrkesutbildningar pa8 gymnasieniva. Dessa utbildningar &r dyrare att
genomfoéra an till exempel utbildningar som forbereder fér fortsatta hégskolestudier, och
kostnaden férdelas p& kommunerna som har elever pa dessa skolor. Naturbruk &r
definitivt en av dessa. Samtidigt som det d@r landsbygdskommunerna som finansierar en
jamforelsevis stor andel av dessa utbildningar ar naturbruk ett oumbarligt
utbildningsprogram for alla Sveriges kommuner genom att naringar som rekryterar
darifrdn har verksamhet i och i &nnu hégre grad levererar livsmedel till samtliga svenska
kommuner. En reflektion ar att den ojamna kostnadsférdelningen av dyra
yrkesutbildningar mellan storstadsregioner och landsbygd @r en omstandighet som inte
speglar den generella, nationella nyttan av dessa utbildningar.
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For narvarande finns en 6kning av soktrycket till naturbruksutbildningar med inriktning
pa jordbruk och skogsbruk. Parterna och naringen bér géra vad de kan fér att behalla
och férstérka den positiva trenden, dven om den periodvis kan ga ner av demografiska
skal.

Relativt jdmn geografisk tillgdng till naturbruksutbildning inriktning jordbruk och
skogsbruk i Vastra Goétaland

Lantbruksutbildningens geografi har varit en réd trad genom utredningen. Rimligt néra
tillgang till naturbruksutbildning i savél éstra som véstra halvan av Véstra Gotaland ar
vasentlig for att elever skall s6ka sig till dessa utbildningar. Det finns en grupp ungdomar
som inte bara &r dppen for utan rentav uppskattar internatboende, men det finns ocksa
en annan grupp som vill ha méjlighet att bo kvar i fordldrahemmet samtidigt som
naturbruksutbildning med inriktning jordbruk och skogsbruk ar deras férstahandsval.
Utredningen har konstaterat att fristdende skolor som etablerats i de nedlagda VGR-
skolorna i Stromma (Marks kommun) och Nuntorp (Vanersborg) spelar en central roll for
att uppratthdlla den balanserade foérdelningen av tillgdng till naturbruksutbildning i lénet.

Om dessa skolor skulle férsvinna, p& grund av ekonomiska utmaningar av typen som
beskrivs nedan, hotas kompetensférsdérjningen i lantbrukskluster som inte bara ar viktiga
i Sjuhdrad och Fyrbodal utan i hela Vastsverige och landet som helhet. Det vore en
oroande utveckling i ett lage dar vi behéver starka den levande landsbygden samt svensk
primarproduktion och livsmedelsférsorjning.

Prissattningen for elever bestams genom naturbruksprogrammets olika inriktningar.
Utredningen har noterat att det kan finnas kraftiga variationer mellan skolor i
utbildningskostnad inom inriktningen djurvard och priset pa inriktningen speglar inte
alltid de faktiska kostnaderna vid en enskild skolhuvudman. Fér narvarande ar det en
aspekt av regelverket som utgér ett problem vid de fristdende skolorna i Strémma och
Nuntorp.

Langsiktig utveckling

Utredningen har inte haft utrymme att géra en analys av indirekta effekter av
utredningen. Kommunekonomiska effekter av att avbryta VGR:s ersattning till kommuner
med elever utanfér Vastra Goétaland har berdknats liksom effekterna fér kommunerna av
att skattevéxlingen tas bort. Dessa redovisas for ett enskilt ar i en bilaga till utredningen.
En Iangsiktig konsekvensanalys av avveckling av befintligt avtal och inférande av ett
frivilligt sekundart samverkansavtal har inte gjorts.

Utredningen kan dock konstatera att parterna har goda férutsattningar att verka fér en
god offentligt driven naturbruksutbildning. VGR har [dmnat ett omfattande stdd till
verksamheten under aren och det finns inget som tyder pa att VGR har for avsikt att
minska sitt engagemang. Aven kommunerna har méjlighet att prioritera samverkan kring
naturbruksutbildningen.
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Kortfattade slutsatser

Nuvarande skattevaxlingsmodell bedéms inte vara férenlig med kommunallagen
och skollagen.

Utredningen féresldr att kommunerna finansierar sina egna elever genom
interkommunal ersattning.

Utredningens forslag

Ett frivilligt samverkansavtal ersatter nuvarande skattevaxling, vilket medfér
vasentliga ekonomiska omstéllningar for vissa kommuner.

Nuvarande avtal galler till 2028, vilket ger tid fér anpassning.

Samverkansmajligheter

Naturbruksskolornas synlighet kan férbattras genom tatare samarbete med
kommuner och
studie- och yrkesvagledare.

Okat samarbete med néringen, inklusive LRF, kan stérka rekryteringen och
kompetensférsérjningen.

Geografisk tillgang till utbildning

En jamn spridning av naturbruksskolor i l&net &r avgdrande for att uppréatthalla
utbildningsmdjligheter.

De fristdende skolor som etablerats i de nedlagda VGR-skolorna i Strémma (Marks
kommun) och Nuntorp (Vénersborg) spelar en central roll fér att uppratthalla den
balanserade fordelningen av tillgéng till naturbruksutbildning i l&net.

Langsiktig utveckling

Utredningen har inte haft utrymme att géra en analys av indirekta effekter av
utredningen, men parterna har goda forutsattningar att fortsatt samt utveckla
samverkan.

Det finns goda férutsattningar fér VGR och kommunerna att fortsatt prioritera en
stark och
hallbar naturbruksutbildning.
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Bilaga 1. Kommunekonomiska effekter vid forandringar av nuvarande avtal

Férutsattningarna for denna utredning medfdr att denna analys begransas till

att dversiktligt beskriva de ekonomiska effekterna fér kommunerna. Frdgor kring hur
underliggande konsekvenser, t. ex elevers intresse och val av naturbruksutbildningar
paverkas 6ver tid, har inte kunnat géras. I bilagan beskrivs dels de
kommunalekonomiska konsekvenserna av slopande av enbart utomlansersattningen,
samtidigt som modellen i dvrigt ar oférandrad, dels den kommunalekonomiska
konsekvensen av att skattevdxlingen tas bort och att kommunerna betalar for alla elever
pa naturbruksutbildningar oavsett anordnare. Priset som ligger till grund fér dessa
berdkningar &r hamtat fran VGRs prislista som bygger pd VGR-skolornas sjélvkostnad.
Berdkningarna bygger pa underlag fran 2023 och ger en 6gonblicksbild som varierar fran
l&sar till 1asar.

Kommunekonomiska effekter av slopande av utomlénserséattning

Av de 1681 eleverna pa naturbruksutbildningar 2023/2024 var det 191 som valde att
lasa naturbruksutbildning utanfdr Vastra Gétalands lan och som kommunerna sokt
ersattning for skolplaceringen fran VGR. Dessa ar delregionalt férdelade enligt féljande:

Elevfordelning 3
2023 antal och % Fiboda

Antal

j VeR a o
* Utom.lan 54 2 2
W VGR Elever Fristol 51t Shoraboy | ol | B

VGR 318 78
Utom.lan 4 8
Fri skola 58 14
Totalt 410

. Totalt 248
B Utomldnselever

B Andra huvudman
an VGR inom VG

M Totalt

Gr

VGR

Utom.lan

ig;{:zma 650 Sjuhérad Antal
Totalt Antal % VGR 129 35
VGR 545 32 Utom I&n 32 9
Utom.lan 250 15 Fri.skola 212 57
Fri.skola 886 53 Totalt 373
Totalt 1681

-
Figur 1.

Dominerande utbildningar for utomlanselever ar:

e Fyrbodals elever gar framst pa Lillerudsgymnasiet med 18 elever samt
Forshagaakademin med 8 elever. I dvrigt finns ett fatal elever pa cirka 8 skolor
runtom i Sverige

o Goteborgsregionens elever gar framst pa Sverige Ridgymnasier (29 elever),
Munkagardsgymnasiet (16 elever) samt Forshagaakademin (10 elever). I 6vrigt
finns ett fatal elever pa cirka 18 skolor runtom i Sverige.
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e Sjuhérads elever gar framst pa Munkagardsgymnasiet (11 elever) och Sveriges
Ridgymnasier (9 elever). Det &r fa andra som far pa cirka 4 skolor runtom i
Sverige,

e Skaraborgs elever far framst pa Forshagaakademin (8 elever) samt Sverige
ridgymnasier (6 elever). I 6vrigt finns ett fatal elever pa cirka 10 andra skolor i
Sverige.

Under de senare aren har fragan om just utomldnsersattningen diskuterats. Det har skett
dels utifrdn ett stigande antal elever som l&ser utanfér ldnet. Den legala grunden fér
avtalet har ifrdgasatts liksom det till synes férvanande i att nuvarande avtal ersatter
kommuner som har elever i fristdende skolor utanfér lanet men inte elever som gar pa
en fristdende naturbruksutbildning inom Véstra Gétaland.

Erséttningen for dessa 191 elever uppgar till dryga 22 miljoner kr. I berdkningarna och
tabeller nedan har vi utgatt fran alla utomléanselever som potentiellt kan far ersittning,
inte enbart det antal antal kommunerna ansdker for. Darfér ar den potentiella kostnaden
for dessa elever i nulaget 26 miljoner och inte de drygt 22 miljoner som faktiskt
utbetalats.

Slopas utomlénsersattningen i ett kommande avtal s dkar totalkostnaden for
naturbrukseleverna fér merparten av VGR:s kommuner. Den genomsnittliga
kostnadsdkningen ar ca 9 %. Men kostnadsdkningen utfaller ojamnt éver VGR:s 49
kommuner. Spridningen &r fran 0 — ca 86 % kostnadsékning, se figur x och y nedan.
Berdkningen nedan bygger pd att totalt antal utomlénselever far ersattning, inte det
antal som kommunerna faktiskt séker 50 % ersattning for.

Tabell 1

s 2 - A idag _Full Utoml.ers_Diff %

o ] o 5% 7 7560371 7560371 T 00

= e = GRASTORP  Skarsborg 3 0 s u ' 4% 843% 0% 2044523 2044523 0 00/

tol nianse rsal | nin g HiO Skarsborg 10 4 1 % s Tex 00x 218723 2128723 0 00%
KARLSBORG  Skarsborg 11 0 1 3 26 Spx s 00% 159466 1596466 0 00y

LLLAEDET  GR 4 0 © ® 40 38x 0% o 2957342 2957342 0 00y

S I (o) p as LYSEKIL Fubodal 2 0 2 455 0d4x  1000% 0% 577055 577055 0 00y
MELLERUD  Fyrbodal 3 0 8 1 22 4o 23 o 2181080 2181080 0 00y

MUNKEDAL  Fyrbodal 2 0 il B 2 35z Bz 0% 2454234 2454294 0 00/

SKARA Skarsborg | 21 0 2 2 686 34 s 00 3026538 3028538 0 00y

Suomstad  Fyrbodal 0 5 s 335 13% 00%  00% 1307700 1307700 0 00y

TROLLHATTAN Fubodal 8 0 8 2m5 04z 000%  OO% 2208563 2208563 0 00y

i TOREBODA  Skarsborg 13 0 B an 42z W00% 0% 1595023 1595023 0 00y

| Totalt ca 26,9 mil j. kr VANERSBORG  Fyrbodal 8 [} 8 120 0S% W0o% 00% 1761572 1781572 0 00%
’ ULRCEHAMN  Sihéiad 28 12 52 86  60x  S38% 1w 8532613 8648230 156 14|

oRRS hiad | 25 3 4 40 254 200% 2% 21206366 2159300 352534 17/

s VARGARDA S 20 1 0 3 475 B5%  eaSx 3% 4513627 4622433 0881 24|

A Genomsnittl g GOTENE Skasborg 18 1 2 21 457 467 EX AN A 2838863 2921702 82833 2,97
R o HERRLIUNGA Siuhsiad 18 1 7 2 %22 8 | 6924  38% 3672597 3768208 1S6N 31/

SVENLIUNGA _ Sivhsad 3 1 Ll 21 3 6% 2% 4% 3560429 3674525 1409  32]

kostnadsokni ng 8,9 % BOLLEBYGD  Siuhsiad [ 2 u 2 I sex BEL  63% 6083363 6319586 231223 384
KFV (Thne\bg) Furbodal 0 4 55 ss sms 6% 00% 88X 1332597 1M774645 442048 3.97]

° o, LOKOPING  Skarsborg 44, 4 8 S6 1453 394 WEx 1% 7868670 8201306 33323 4.2/

| Spa nnfran0 - 86 % TOAHOLM  Skaraborg 8 1 3 2 3% 30% 887% 837 1322677 2005510 82833 437
FARGELANDA  Fyrbodal 3 1 3 B3 25 sex By 1% 2504700 262031 16N 46/

SKOVDE Skaraborg 31 s ® 54 1848 29% S7.4% 93% 8875648 9338034 462445 52

UDDEVALLA  Fyrbodal 4 4 3 8 20m 18% 054 05% 8129613 8586581 456968 564

vARA Skarsborg 36 3 1 0 532 1s%  %00x 154 4768380 S016% 33323 704

HARRYDA 8 8 4 62 1784 35% vy R 12237099 BLIZE 88 724

GOTEBORG  GR i 9 02 22 1838 14% 42% BI% 59823819 65002737 5T8IB 87/

TRANEMOD  Siuhirad 7 4 B 23 B T v 18 5357742 5643459 d4ss7TI7  9.14]

ALE GR 1 8 35 4 1284 35 234 B2 8382673 313673 761000 91

GULLSPANG  Skarsborg 8 3 1 © 67 8B% 6674 2504 1242180 1s7791 16N 9.3

FALKOPING  Skarsborg S0 8 0 68 1265 sax | BSx  nex 9256134 016786 908653 387

STENUNGSUND GR [} 4 B 2 1171 1% 00%  B2% 4631362 5087008 455646 9,67

PARTLLE G 4 6 23 3 S22 v B2% 6363131 7085686 678555 10.6%]

TBRO Skarsborg 21 3 1 b N e 840 20% 3121826 3457893 336073 10.67]

KUNGALY  GR 3 8 2 8 M6 22 9% 2w 7544328 8432478 683150 18]

MARESTAD  Skarsborg 27 6 1 3 LRI AN Y AN 4409320 5058350 643030 M,7]

GCKERD R 0 5 ® 2 s 4w 00%  238% 3984053 4585797 601744 .1/

TIORN R 2 5 ® 2 se1 4 8% 2504 4361273 5020654 653375 15.1/]

LERUM R 2 12 a2 s 2 4% 2824 7948576 3211793 1263217 15/

AUNGSAS  GR 0 1l B 43 1S 324 d08x 224% 7768337 9008636 1240433 16,04

MARK Suhsied | 843 78 189 SBx 2054 244% BIBT2 15992004 2213242 B

oRUST Fubodal 1 5 £l 5 8 32 674 333% 2944234 3513976 563742 194/

Meindal =3} 0 w2 37 2632 14% 00%  378% 7808248 3344361 153613 1974

TANUM Fyibodal 3 E) 5 3 39 8w 213 2 4943342 5949767 933826 202/

DALSED  Fyrbodal 1 4 3 8 58 s °5%  s0o% 1264405 1657332 332927 3

BENGTSFORS  Fyrbodal 2 8 5 ® 259 62 ”s4 S00% 2569793 3453520 883721 346

SOTENAS  Furbodal 0 4 4 225 18% 00%  1000% 643307 1079574 429667 66,1/

i AMAL Fubodal 0 5 5 a1 3 00% _ 1000% 1733319 3230717 1496739 863%]
Arbetsmaterial Totalt SIS 250 886 1681 64529  26x  324% Wi  S27% 303433489 330414933 26581443 8.9%
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Tabell 2
(OCKerD GR 0 5 B 21 518 4,14 0,0% 238% 76,27 3984053 4585797 601744 15,14
TIORN GR 2 [ ] 24 561 4.3% 83, &0 66,74 4361279 5020654  E53375 B
LERUM GR 2 1 23 42 1984 2 484 B2 63,02 7948576 9211793 1263217 1594
ALNGSES GR 20 1 8 43 1544 324 4087 224% 36,77 7768337 9008836 1240433  16.0%
MARK Sjuhirad 16 1 43 8 1339 584 2054 244 55,1 13778762 15992004 2213242 614
ORUST Fyrbodal 1 5 k] 15 468 32 61 B 60,0% 2344234 3513976 963742 194%
Mélndal GR 0 1 23 37 2632 144 004 378% 62,2 7808248 9344361 1536113 19,7%
TANUM Fybodal 9 3 1B 3 369 894 2734 213 455% 4343342 5343767 933826 2024
DALS-ED Fybodal 1 4 3 8 158 51 1254  S00% 315 1264405 1657332 32327 AL
BENGTSFORS  Fybodal 2 & 3 ] 259 6.2% 254 5004 3754 2563739 3453520 883721 346%
SOTENAS Fyrbadal 0 4 - 4 225 184 007 10007 00% 643907 1079574 423667 66,14
AMAL FM 0 15 - 5 451 3,34 004  100,0% 0,0% 1733913 3230717 1436739 863%
ITota\( 545 250 886 1681 64523 2,67 244 ¥ 52,77 303433489 330414933 26351443 8.9%

Ett drygt 10 tal kommuner har inga utomlénselever och paverkas inte, se tabell 1 ovan.
Ddremot ar det drygt 10 kommuner som, vid en férandring av ersattningsmodellen,
skulle fa vasentliga ekonomiska konsekvenser (tabell 2). Det &r foretradesvis kommuner
i Fyrbodal och GR. Tvd kommuner i Fyrbodal far sina totala kostnader for
naturbrukselever féordubblade.

Kommunekonomiska effekter av att inga i frivilligt sekundaravtal och att ta bort
skattevéaxlingen

Effekten av ett nytt system som bygger pa att kostnaden fér utbildningen betalas av
kommunerna i relation till antal elever som ldser naturbruk - i stéllet for att som i
befintligt avtal anvanda skattevaxling som en del av finansieringsmodellen - far
konsekvenser som skiljer sig &t mellan de olika kommunerna beroende pa hur stor
ekonomisk nytta kommunen har haft av skattevaxlingen. Det finns kommuner som far
minskade kostnader utifran férdndringen. Det géller framst de kommuner som genom att
de har manga invdnare som betalar regionskatt har sttt fér en stor andel av intékten till
naturbruksutbildningen genom skattevéxlingen. Det finns ocks@ mindre kommuner som
haft mycket fa elever pd VGR:s skolor som far en positiv nettoeffekt om skattevaxlingen
forsvinner. Det finns andra kommuner som far ékande kostnader till féljd av att
skattevaxlingen forsvinner — kommuner med relativt litet skatteunderlag som samtidigt
haft relativt manga elever pa VGR:s skolor.

I stora drag finns ett samband mellan betydelsen av skatteeffekten och hur stor andel av
naringsliv och arbetsmarknad som praglas av lantbruksnaringen. Kommuner som lamnar
stora bidrag till Vastra Gétalands — och Sveriges — primarproduktion inom lantbruket har
ocksa haft stor nytta av skattevaxlingen, vilket ocksd var ett av de ursprungliga syftena
med modellen.

Ar frén ar kan effekterna skilja sig beroende pa hur manga elever man faktiskt har pa
skolorna men ménstren tenderar att vara ganska stabila dver tid. Det finns ocks3
kommuner som drabbas genom att utomlénsersattningen férsvinner. Det galler
kommuner som har manga elever som valt friskolor utanfér I&net och fatt halva
kostnaden fér dem betald och samtidigt har fa elever som laser pa VGR:s
naturbruksskolor. Den effekten har @ven beskrivits i texten ovan.
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I de féljande tabellerna beskrivs effekterna av om man skulle slopa skattevaxlingen och
overga till ett frivilligt avtal med VGRs sjélvkostnadspris som grund.

De kommuner som far storst kostnadsékningar nar skattevéxlingen (och
utomlansersattningen) férsvinner ar Falképing, Vara och Lidképing. De kommuner som
far storst kostnadsminskning &r Géteborg, MéIndal och Boras. Kostnadsékningar
respektive -minskningar beror i huvudsak pa@ andelen naturbrukselever som kommunen
har inskrivna pa VGR:s skolor. Men &ven storleken p& skattevéxlingsbeloppet paverkar.

Kolumner i tabellerna:

1. Kommun

2. Kommunalférbund

3. Kostnad idag (all naturbruksutbildning)

4. Kostnad om man skulle anvénda den
sk. Riksprislistan

5. Kostnad all naturbruksutbildning om man
ldmnar skattevaxlingen men utgar fran VGRs
nuvarande prislista

6. Skillnaden mellan kolumn 3 (kostnad idag)
och tabell 5 (kostnad enl VGRs prislista)

+ Ett positivt tal ar en 6kad kostnad

- Ett negativt tal ar en minskad kostnad

Tabell 3. Kommuner som f8r de minsta respektive stérsta effekterna vid avveckling av
skattevéxlingen

Kommunekonomiska effekter av att inga i ett
frivilligt sekundaravtal och ta bort 1 2 3 4 5 6

skattevéxlingen vaxling, men |kostnad
Kommunal- Totalt Totalt fullt pris | minskad
~ |forbund -T|VGRpris | ~ |rikspristista | = | |(VGR) ~ [kostnad |~
FALKOPING Skaraborg 9258134 15535952 14481883 5223749
Kolumner: VARA Skaraborg 47683850 5784900  BI76143 3607763
1. Kommun LIDKOPING Skaraborg 7868670 12506527 11316518 3447848
" MARIESTAD Skaraborg 4409320 7752878 7053844 2644525
2. Kommunalférbund MARK Sjuharad 13778762 18606872 16417857 2639095
3. Kostnad idag (all naturbruksutbildning) ULRICEHAMN i Sjuharad 032019, 1176141 |1 0754749 | 2222130
. TIBRO Skaraborg 3121826 5618834 5332844 2211019
4. Kostnad om man skulle anvdnda den VARGARDA Sjuharad 4513627 6983279 6372888 1859261
R o O HERRUUNGA Sjuharad 3672597 5820160 5372537 1699940
§‘k~'~ RIkSpI’ISIIStan i . AL!HGSPE GR 7768337 11099815 9355229 1586891
5. Kostnad all naturbruksutbildning om man GOTENE Skaraborg 2838869 4731744 4363299 1524430
= T T e 3 TANUM Fyrbedal 4949942 7351324 6436710 1486768
lamnar skattevaxlingen men utgar fran VGRs STins Sarsbi St PR B R
nuvarande prislista SKOVDE Skaraborg BB75648 11761188 10012725 1137077
X B TOREBODA Skaraborg 1595023 2829798 74 05465
6. Skillnaden mellan kolumn 3 (kostnad idag) = 2600078 | 1054851
och tabell 5 (kostnad enl VGRs prislista)
. i : .
Ett posutl_vt tal 5.3-r en ok_ad kostnad ST, & rrr T e Teem
- Ett negativt tal &r en minskad kostnad KUNGALV GR 7544328 8360622 6292884 - 1251444
UDDEVALLA Fyrbedal 8129613 8556335 6504061 . 1625552
TROLLHATTAN Fyrbodal 2208563 1818532 519235 - 1689328
BORAS Sjuharad 21246366 23870224 19440348 - 1806018
Mélndal GR 7808248 8323679 5497165 . 2311083
GOTEBORG GR 59823819 57892498 35487057 -23336762
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Tabell 4. Sjuhdrad

Kommunekonomiska effekter av att inga i ett
frivilligt sekundaravtal och ta bort
skattevaxlingen

Kolumner:

1. Kemmun

Kommunalférbund

Kostnad idag (all naturbruksutbildning)
Kostnad om man skulle anvianda den

sk. Riksprislistan

. Kostnad all naturbruksutbildning om man
lamnar skattevaxlingen men utgar fran VGRs
nuvarande prislista

. Skillnaden mellan kolumn 3 (kostnad idag)
och tabell 5 (kostnad enl VGRs prislista)

+ Ett positivt tal ar en 6kad kostnad

- Ett negativt tal &r en minskad kostnad

2.
3.
4,

5

Tabell 5. Géteborgsregionen

Kommunekonomiska effekter av att ingd i ett
frivilligt sekundaravtal och ta bort
skattevaxlingen

Kolumner:

1. Kommun

2. Kemmunalférbund

3. Kostnad idag (all naturbruksuthildning)

4. Kostnad om man skulle anvanda den
sk. Riksprislistan

5. Kostnad all naturbruksutbildning om man
lamnar skattevéxlingen men utgér fran VGRs
nuvarande prislista

6. Skillnaden mellan kolumn 3 (kostnad idag)
och tabell 5 (kostnad enl VGRs prislista)

+ Ett positivt tal ar en okad kostnad

- Ett negativt tal 4r en minskad kostnad

1 2 3 4 5 6
BOULEBYGD Suharad 6083363 758711 6572119 4837%
BORAS Suharad 21286366 2380224 19440348 - 18068018
HERRUUNGA Suhérad 362597 5820160 53725377 16955490
MARK Suhdrad 1378 7%2 18606872 16 417857 26306
SVENUUNGA Suhirad 350429 4918375 431047 749598
TRANEMO Suharad 5B772 6®623 6 140678 7RSS
ULRICEHAMN Suharad 852619 172414 0BTH 22210
VARGARDA Juhirad 4513627 683279 6372888 1859281
Kommunal- Utom- inom VG - Totalt
Kommun ~ |férbund | ¥|VGR|~ Iil\ingar ~ |EJVGR |~ |Totalt Ni - gymnaiiel ~|AndeINB ~| |~ |% VGR - |% Utoml ~|% FriiVGFE ~
BOLLEBYGD Sjuharad 6 2 24 32 371 8,6% 18,8% 6,3% 75,0%
BORAS Sjuharad 5 3 76 104 4160 2,5% 24,0% 2,9% 73,1%
HERRUUNGA Sjuharad 18 1 7 26 322 8,1% 69,2% 3.8% 26,9%
MARK Sjuharad 16 19 43 78 1339 5,8% 20,5% 24,4% 55,1%
SVENUUNGA Sjuharad 9 1 1 21 336 6,3% 42,9% 4,8% 524%
[ TRANEMO S]uhérad 7 4 18 29 413 7,0% 24,1% 13,8% 62,1%
ULRICEHAMN $juhdrad 28 1 23 52 866 6,0% 53,8% 1,9% 44,2%
VARGARDA Sjuharad 20 1 10 31 475 6,5% 64,5% 3,2% 32,3%
1 2 3 4 5 6
JALE GR 8X6Mm 9@5233 7757400 6527
JAUNGSAS GR 778337 1108815 93529 15883
GOTEBORG GR 508nsn S7ep a8 BB/TOT - 23T/EIR
HARRYDA GR 1227089 14350063 11 990700 2838
KUNGALY GR 7544328 8X062 6292884 125144
LERUM R 79485% 93098402 7194872 TR74
ULLAEDET GR 29792 340581 2757602 2030
Moindal GR 7808258 82367 587168 2311083
PARTILLE GR 63813 72720 534185 1086281
STENUNGSUND & 461382 A4%WaT17 agor S0610
TIORN R 4XJ/12D 539002 40563% 435
OOERO GR 3W4053 47033 3s2581 n4an
Kommunal- utom- inom VG - Totalt
Kommun ~ |férbund | Y|VGR - Iéningar ~|[EJVGR - [Totalt Nl - gvmnasiel ~ |Andel NB| - | |- |% VGR - [% Utoml | - |% Fri i VG -
ALE GR 1 8 35 a4 1264 3,5% 2,3% 18,2% 79,5%
ALINGSAS GR 20 1 18 45 1584 3,2% 40,8% 224% 36,7%
GOTEBORG GR 11 a3 202 262 18838 1,8% 4,2% 18,7% 77,1%
HARRYDA GR 8 8 46 62 1784 3,5% 12,9% 12,9% 74,2%
KUNGALV GR 3 8 27 38 1746 2,2% 7,9% 21,1% 7L,1%
LERUM GR 2 11 29 42 1984 2,1% 4,8% 26,2% 69,0%
LILLA EDET GR a4 o 12 16 440 3,6% 25,0% 0,0% 75,0%
M&Indal GR 0 14 23 37 2632 1,8% 0,0% 37,8% 62,2%
PARTILLE GR 4 6 23 3 1522 2,2% 121% 18,2% 69,7%
STENUNGSUND GR 0 4 18 2 1171 1,9% 0,0% 18,2% 81,8%
TIORN GR 2 6 16 24 561 4,3% 8,3% 25,0% 66,7%
OCKERO GR o 5 16 21 518 4,1% 0,0% 23,8% 76,2%
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Tabell 6. Fyrbodal

Kommunekonomiska effekter av att inga i ett
frivilligt sekundaravtal och ta bort
skattevaxlingen

Kolumner:

1. Kommun

Kommunalférbund

Kostnad idag (all naturbruksutbildning)
Kostnad om man skulle anvénda den

sk. Riksprislistan

Kostnad all naturbruksutbildning om man
lamnar skattevaxlingen men utgar fran VGRs
nuvarande prislista

. Skillnaden mellan kolumn 3 (kostnad idag)
och tabell 5 (kostnad enl VGRs prislista)

+ Ett positivt tal ar en 6kad kostnad

- Ett negativt tal &r en minskad kostnad

- Pwn

(o))

Tabell 7. Skaraborg

Kommunekonomiska effekter av att inga i ett
frivilligt sekundaravtal och ta bort
skattevaxlingen

Kolumner:

1. Kommun

2. Kommunalférbund

3. Kostnad idag (all naturbruksutbildning)

4. Kostnad om man skulle anvinda den
sk. Riksprislistan

5. Kostnad all naturbruksutbildning om man
ldmnar skattevaxlingen men utgar fran VGRs
nuvarande prislista

6. Skillnaden mellan kolumn 3 (kostnad idag)
och tabell 5 (kostnad enl VGRs prislista)

+ Ett positivt tal &r en 6kad kostnad

- Ett negativt tal &r en minskad kostnad

1 2z 3 4 5 6
BENGTSFORS Fyrbodal 25979 3E5670 3}37TA 783522
DALS-ED Fyrbodal 1B4405 1902733 1589117 a2
FARGELANDA Fyrbodal 234700 3mea1 2679081 174381
KFV(ThneVbg)  Fyrbodal 1132597 13388285 117746485 40048
LysexiL Fyrbodal 577065 52018 190972 - 2608
MELLERUD Fyrbodal 2181080 2a7837 218057 - @
MUNKEDAL Fyrbodal 285429 273579 225358 - 2006%
(ORUST Fyrbodal 2984234 3ITese 2203082 - 2172
Sotends Fyrbodal 60%7 910000 390 - 083
Wémstad Fyrbodal 1307700 11833 81117 - 49652
TANUM Fyrbodal 49990 7H1204 836710 1485768
TROUHATTAN Fyrbodal 22853 1@s852 519235 - 1688328
UDDEVALLA Fyrbodal 819613 856 335 6504061 162552
VANERSBORG Fyrbodal 181572 1278753 1086557 - 74508
AMAL Fyrbodal 1733919 3%33% 2756477  1025%

Kommunal- inom VG Totalt

Kommun ~ |forbund _Y|VGR - |ldningar - |EJVGR - |Totalt Ni - [gymnasiet - |Andel NB - | - |%VGR - |% Utoml - |% Frii VGE -
[BENGTSFORS Fyrbodal 2 8 6 16 259 6,2% 12,5% 50,0% 37,5%
[DALS-ED Fyrbodal 1 4 3 8 158 5,1% 12,5% 50,0% 37,5%
FARGELANDA Fyrbodal 3 1 9 13 25 5.8% 231% A 69,2%
KFV (Thn+Vbg) Fyrbodal 0 4 55 59 3726 1,6% 0,0% 6,8% 93,2%
LYSEKIL Fyrbodal 2 0 - 2 ass 0,4% 100,0% 0,0% 0,0%
[MELLERUD Fyrbodal 3 0 8 1n 2 4,0% 27,3% 0,0% 7,7%
[MUNKEDAL Fyrbodal 2 0 n 13 372 3,5% 154% 0,0% 84,6%
[ORUST Fyrbodal 1 5 9 15 468 3,2% 6,7% 33,3% 60,0%
| Sotends Fyrbodal 0 4 E 4 225 1,8% 0,0% 100,0% 0,0%
stromstad Fyrbodal 0 5 5 395 1,3% 0,0% 0,0% 100,0%
TANUM Fyrbodal 9 9 15 3 369 8.9% 27.3% 27,3% 45,5%
[TROLLHATTAN Fyrbodal 8 o 2 8 2205 0,4% 100,0% 0,0% 0,0%
UDDEVALLA Fyrbodal a a 30 E' 2077 1,8% 10,5% 10,5% 78,9%
| VANERSBORG Fyrbodal 8 o 8 1521 0,5% 100,0% 0,0% 0,0%
[ AMAL Fyrbodal 0 15 15 as1 3,3% 0,0% 100,0% 0,0%
1 2 3 4 5 6

ESSUNGA Sarabag 150371 205556 2518065 B

FALXOPING Sarabag 528134 155962 M481883  S2:78

GRASTORP Sarabog 204493 3073 2756473 7150

GUULSPANG Sarabog 122190 2080281 1942916 70078

GOTENE Sarabag 288089 am1784 43632 15204%

HO Sarabog 20872 3820 2839769 71100

KARLSBORG Sarabog 196466 27104 256847 R0

UDKOPING Saraborg 783867 1256527 11316518 344848

MARESTAD Sarabog 409320 TERET8 7063848 26M55

SKARA Sarabag 3@S53 496340 4897% 147328

SKOVDE Sarabog sws6s uzaiss 001275 117077

TIBROD Sarabog 3mes 5618834 5332844 2211018

TIDAHOLM Sarabog 192677 269286 232088 429410

TOREBODA Saraborg 1595023 289798 2649674 1054651

VARA Sarabog 47%8380 874900 836143 3607763

\Kommunal- Utom- inom VG - [ Totalt

Kommun ~ |térbund _¥|VGR - |ldningar - |EJVGR - |Totalt Ni - |gymnasiet - [AndelNB -| '~ |%VGR - |% Utoml - |% FriiVGi -

ESSUNGA. Skaraborg 1 [ 1 12 159 7.5% 9L,7% 0,0% 83%

FALKOPING Skaraborg 50 8 10 68 1269 5,4% 73,5% 11,8% 18,7%

GRASTORP Skaraborg 9 o 5 14 138 7,4% 64,3% 0,0%. 33,7%

GULLSPANG Skaraborg 8 3 1 12 127 28% 56,7% 25,0% 8,3%

GOTENE Skaraborg 18 1 2 2 as7 4,6% 85,7% 4,8% 9,5%

HIO Skaraborg 10 4 14 264 5,3% 71,4% 0,0% 28,6%

KARLSBORG Skaraborg 1 o 1 12 26 5,6% 91,7% 0,0% 8,3%

LIDKOPING Skaraborg a4 4 8 56 1453 3,9% 78,6% 71% 14,3%

MARIESTAD Skaraborg 27 6 1 34 778 4,4% 79.4% 17,6% 2,9%

SKARA Skaraborg 2n o 2 2 686 3,4% 91,3% 0,0% 8,7%

SKOVDE Skaraborg 31 5 18 54 1848 2,9% 57.4% 9,3% 33,3%

TIBRO Skaraborg 2 3 1 5 E748 67% 84,0% 12,0% 4,0%

| TIDAHOLM Skaraborg 8 1 3 12 396 3,0% 66,7% 8,3% 25,0%

| TOREBODA Skaraborg 13 o = 13 311 4,2% 100,0% 0,0% 0,0%

VARA Skaraborg 36 3 1 40 532 7.5% 90,0% 7.5% 2,5%
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Bilaga 2. Oversiktlig sammanstiillning av samverkansavtal i andra regioner

Jamforelse mellan samverkansavtal i Region Jonkdping, Region Halland och Norrbottens
lan

Samverkansavtalen for naturbruksutbildningar, oavsett region, reglerar samverkan
mellan olika parter (regioner och kommuner) fér att erbjuda utbildningar inom naturbruk
pa gymnasial niva. Dessa utbildningar riktar sig framst till elever som séker inriktningar
inom de gréna naringarna, sasom lantbruk, djurvard, tradgard och skogsbruk. Alla
avtalen syftar till att sakerstalla en gemensam ansvarsfordelning mellan huvudmannen
(regionen) och kommunerna, och att skapa en kostnadseffektiv och kvalitativ
utbildningsverksamhet. I jamférelserna nedan satts aven andra regioners avtal i relation
till VGR:s naturbruksutbildning i Vastra Gétaland.

Genomgaende likheter:

1. Huvudmannaskap: I samtliga avtal har regionen huvudansvaret f6r
naturbruksutbildningarna, vilket inkluderar drift och administration av skolorna.

2. Samverkansorganisation: Avtalen involverar en form av samverkansorgan, sdsom
styrgrupper, utvecklingsrad eller samradsgrupper som évervakar utbildningens
kvalitet, ekonomi och samarbete.

3. Ekonomisk reglering: Alla avtal behandlar elevkostnader genom interkommunala
ersattningar (IKE), som baseras pa riksprislistor eller berdkning av
sjalvkostnadspris. Debiteringar sker baserat pa elevantal och justeras under
lasaret.

4. Naturbruksprogram: Fokus ligger pa att erbjuda utbildning inom naturbruk och
gréna naringar, ofta kompletterat med introduktionsprogram och vuxenutbildning.

5. Utbildningens kvalitet: Parterna stravar i samtliga avtal efter att halla hdg kvalitet
och anpassa utbildningarna efter elevernas behov samt arbetsmarknadens krav.

Overgripande skillnader:

1. Lokal anpassning: Varje region har olika specifika behov och férutsattningar.
Exempelvis speglar inriktningarna och skolornas verksamhet regionens profil eller
styrkeomraden

2. Avtalets langd: Vissa avtal |6per 6ver langre tid (exempelvis till 2030 i Jonkdpings
lan).

3. Samverkansstruktur: Den exakta strukturen fér samverkan varierar.

De vasentliga likheterna i avtalen kretsar kring regionens roll som huvudman,
gemensamt ekonomiskt ansvar samt kommunernas ansvar for elevernas
utbildningskostnad, samverkansstrukturer, och fokus p& utbildningskvalitet och
kostnadseffektivitet. Alla avtal betonar ocksa flexibilitet fér elever och samverkan med
arbetslivet for att sakra att utbildningen méter bade elevens och branschens behov.

De vasentliga skillnaderna mellan dessa avtal ligger i deras tidsramar, utbildningarnas
omfattning, strukturen fér samverkan och ledning, hantering av internat, samt
metoderna fér antagning och ekonomiska regler. Det finns ocksa variationer i hur
marknadsfdring och tvisteldsning organiseras. Dessa skillnader reflekterar de specifika
behoven och férutsattningarna i varje region, vilket paverkar hur avtalen ar utformade.
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Likheter mellan avtalen:

1. Huvudmannaskap och ansvar: I alla avtal har regionen huvudansvaret for att
tillhandahalla naturbruksutbildningen. Detta inkluderar utbildningar pa gymnasial
niva och ibland vuxenutbildning, med samverkan med kommunerna fér antagning
och elevhantering.

2. Utbildningsinnehall: Alla avtal omfattar naturbruksprogrammet, vilket i olika
utstrackning erbjuder inriktningar som lantbruk, djurvard, skogsbruk, och
tradgard. Vissa regioner, som Jénkoping, inkluderar dven yrkesvux och SFI inom
avtalet.

3. Ekonomisk ersattning och elevkostnader: Det finns en tydlig gemensam princip i
alla avtal for hur ekonomisk erséattning ska beraknas baserat pa elevantal, och
detta sker genom interkommunal ersattning (IKE). Kostnaden justeras under
ldsdret baserat pa faktiska elevantal.

4. Samverkansorgan: Varje avtal har en typ av samverkansorgan, sasom
ledningsrad, styrgrupper eller samrad som inkluderar representanter fran bade
regionen och kommunerna. Syftet med dessa grupper ar att 6évervaka
utbildningens utveckling, kvalitet och ekonomiska fragor. I Halland finns en
sarskild “taktisk” grupp som arbetar med utvecklingsfrégor.

5. Antagning och fritt sok: Alla avtal foljer en gemensam princip om att elever inom
samverkansomradet ska kunna soka fritt till de naturbruksprogram som erbjuds
av regionen.

6. Kvalitetsarbete och uppféljning: Samtliga avtal har en struktur for
kvalitetsuppféljning, dar regionen och kommunerna kontinuerligt arbetar fér att
sakerstélla att utbildningen haller hég standard och uppfyller bade utbildningsmal
och arbetsmarknadens krav.

Skillnader mellan dokumenten:

1. Utbildningens omfattning: I jamférelse med Véastra Goétaland med sina fyra skolor
omfattar avtalen farre skolor och inriktningar i évriga regioner, sdsom Norrbotten
och Halland dar avtalet enbart tacker en skola i respektive 1an, medan avtalet i
Region Jénkoéping galler tva skolor.

2. Avtalsperiod: Tidsramarna foér avtalen varierar kraftigt. Jénkoépings avtal |6per
mellan 2022 och 2030, medan avtalet i Halland ar ett tillsvidareavtal som forlangs
ett &r i taget med automatik om inte ndgon av parterna sager upp det.

3. Marknadsforing och information: I vissa avtal, som det i J6nkdpings lan, ar
regionen och kommunerna dverens om att samarbeta kring marknadsféring for
att sakerstilla att utbildningen nar ut till potentiella elever. Halland har en mer
formell process for att sdkerstalla att information om utbildningarna sprids via
skolor och hemsidor.

4. Internat och boende: Norrbotten har specifikt ndmnt internatverksamhet som en
del av deras avtal, vilket ar en sarskild aspekt for att stédja elever som behdver
bo pa& skolan.

5. Tvisteldsning: Metoderna for att hantera tvister varierar ndgot mellan avtalen.
Halland féreslar exempelvis medling via regionen.

Sammanfattning

Dessa samverkansavtal visar pa ett gemensamt mal att sakerstilla en effektiv,
kostnadseffektiv och hégkvalitativ utbildning inom naturbruk éver regioner i Sverige.
Likheterna inkluderar huvudmannaskap, ekonomisk ersattning med utgdngspunkt fran
kommunernas ekonomiska ansvar samt féorekomsten av organisation fér samverkan.
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Skillnaderna framkommer framst i omfattningen av utbildningar, avtalsperiodens ldngd
och specifika lokala arrangemang, sdsom internatverksamhet och informationsspridning.
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Bilaga 3. Fragor och svar om utredningen om ny modell fér naturbruksavtal

Varfér gérs utredningen?

I nuvarande avtal som géller 2025 - 2028 ingdr ett dtagande att géra en utredning om
ny avtalsmodell. Det ar darfér utredningen genomfors nu.

Orsaken till att utredningen gors ar den kritik som riktats mot det befintliga avtalet, som
i sin grundmodell funnits sedan 1999. Det finns ett antal kommuner som vill byta
avtalsform. Dessa kommuner har varit kritiska mot skattevaxlingen - att samtliga 49
kommuner i Véstra Gotaland avstar skatt till regionen for att finansiera regional
naturbruksutbildning. Kritiken blev stark pd grund av att VGR-skolor lades ner i ndgra
kommuner (Munkedal, Vanersborg och Mark). Sen dess finns det férre elever fran dessa
och angrdnsande kommuner pd regionens kvarvarande skolor, men and3a &r alla
kommuner med och betalar féor VGR-skolornas drift pa grund av skattevéxlingen.

Det upplevs som orattvist och det ar grunden for kritiken och for kravet att en utredning
skall genomforas.

Kan man inte behalla avtalet som det &r?

Vi har ett avtal som galler till 2028, men flera kommuner har gjort klart att de inte
kommer att skriva pa nuvarande avtal igen for ndstkommande period. Dessa kommuner
vill att skattevéxlingen tas bort eller férdndras pa ett sadant satt att det inte upplevs som
orattvist for de delar av regionen som blev av med sina skolor under perioden 2015 -
2018. Om inte alla 49 kommuner i Vastra Gotaland skriver pa avtalet sa faller det med
automatik; eftersom skattevaxlingen paverkar skatten i alla kommuner i Vastra Gétaland
maste alla 49 kommuner godkénna den. Utredningen tittar pa8 méjligheten att &ndra i
nuvarande avtal eller ersatta det med en ny modell, utan skattevaxling.

Hur har utredningen genomforts?

Utredningen startades med malet att utarbeta féréndringar inom nuvarande
samverkansavtal med skattevaxling som en viktig aspekt. Férhoppningen var alltsa att
man kunde behdlla skattevaxlingen som har ekonomiska férdelar fér kommuner med
manga elever pd VGR:s naturbruksskolor (men nackdelar fér andra kommuner), och
samtidigt gora forandringar som gjorde samverkansmodellen mer attraktiv for kritiska
kommuner. Det fanns alltsd ett mal att géra “alla néjda” ur ekonomiskt hanseende.

Men det visade sig att det inte var mdjligt. Det nationella regelverket fér finansiering av
gymnasieutbildning maste vara grunden &ven fér modellen i Vastra Gotaland.
Utredningen har haft manga kontakter med juridisk expertis (SKR) pa detaljniva for att
préva mdjliga végar att behdlla avtalets finansieringsform men &nda féréndra det pa ett
sadant sétt att det ar acceptabelt fér samtliga kommuner. Den tydliga slutsatsen av den
juridiska radgivningen &r dock att det inte &r mojligt att férdndra inom avtalsmodellen
och att sjélva modellen i sig inte &r férenlig med kraven pa likstéllighet mellan
utbildningsanordnare som finns i lagstiftningen. Det férslag som ldggs fram far darfor
andra konsekvenser an vad som var vantat vid utredningens start.

Behdéver naturbruksavtalet géras om?

Avtalet behdver géras om. Invandningarna fran enskilda kommuner &r sd grundldggande
att det inte finns férutsattningar att fornya det efter att nuvarande avtalsperiod gar ut,
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vilket sker 2028-12-31. Utredningen har tittat pa olika alternativ. Utredaren har anlitat
SKR:s jurister som har avratt frén att &ndra inom nuvarande avtal. De har ocksa uttryckt
tydlig tveksamhet till att anvénda skattevaxling for att finansiera gymnasieutbildning. De
menar att skollagen har en etablerad modell for att driva naturbruksutbildning i regional
regi dar kommunerna tar kostnaderna for elever som l4ser pa dessa utbildningar. De
rekommenderar ett frivilligt sekundart samverkansavtal istallet for ett avtal som
delfinansieras via skattevaxling.

Vad har utredningen kommit fram till?

Den oberoende utredaren Géran Isberg som tillsatts efter 6verenskommelse mellan
kommun- och regionpolitiker har kommit fram till att avtalsmodellen bér andras. Han har
undersokt olika méjligheter till férandring. Dessa har ocksd prévats ur juridiskt
perspektiv av skoljurister pa SKR som representerar bade kommuner och regioner.
Utredaren har kommit fram till att férutsattningarna att behalla modellen som bygger pa
skattevéxling eller att &ndra inom den modellen &r begrdnsade. I sin analys ifragasatter
SKR skattevaxlingen som grund foér ett gymnasieavtal mellan kommunerna och regionen.
SKR:s jurister vill se ett avtal som bygger pa att kommunerna betalar interkommunal
ersattning nar det finns elever fran kommunerna pa skolorna, och d& bér kommunerna
betala hela den avgift som géller fér utbildningen. Det &r sa det fungerar i andra regioner
som driver naturbruksutbildning.

Utifran dagens regelverk fér gymnasieskolan - som inkluderar fri etableringsritt samt
regler kring finansiering av utbildning - ar utredarens sammanvagda beddémning att
forutsattningarna har fordndrats s3 mycket sedan avtalsmodellen etablerades att avtalet
maste dndras i grunden. En modell som fortsatt bygger pa skattevéxling i ndgon form &r
ifrdgasatt av SKRs jurister och haller troligen inte legalt om det skulle prévas.

Varfor inforde Vastra Gotaland och kommunerna skattevaxling som finansiering av VGR-
skolorna nar avtalet bestémdes?

Skattevaxlingen ger regionen en skatteinkomst fran regionskattebetalare. Den intékten
ska anvandas for att driva och utveckla VGR:s naturbruksskolor. Omfattningen pa
intakten via skattevéxlingen stdr i proportion till skatteunderlaget och
inkomstutvecklingen bland skattebetalarna i Vastra Gétaland. Det ar en inkomst som ar
oberoende av upp och nedgangar i sdktryck till skolorna vilket bidrar till finansiell
stabilitet under perioder av minskat soktryck. Det var motivet till att kommunerna i
Vastra Goétaland och VGR beslutade att anvanda skattevéxling som en del av
finansieringen. Ett annan motiv ar att alla kommuner i Vastra Goétaland, dven de med
stor befolkning och liten lantbruksnaring ville vara med och ta ekonomiskt ansvar for
utbildning. Alla kommuner, dven sddana som inte har s8 manga elever pa skolorna, gick
in i avtalet som startade 1999 som ett uttryck fér en solidaritet i hela lanet kring behovet
av en stark lantbruksnaring och livsmedelsférsdrjning.

Med anledning av att skattevaxlingen inte tackt de 50% av elevavgiften som var avsikten
med avtalet, sa har VGR fatt skjuta till ytterligare medel. Resterande 50% betalas av
kommunerna via interkommunal ersattning (IKE).

Regionen har dessutom betalat halva skolavgiften fér naturbrukselever som studerat pa
naturbruksskolor utanfér Vastra Goétaland, s.k. utomlaningar. Sammanlagt har VGR
[dmnat ett stort bidrag till utbildningen utéver det som kommit in via skattevaxlingen och
den kommunala finansieringen.
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Behoéver utredaren folja SKR-juristernas expertbedémning?

Om utredaren inte rekommenderar politikerna i Vastra Gétalands kommuner och VGR-
politikerna att félja radet fran SKR-juristerna sa riskerar Vastra Gotaland att fortsatta
arbeta med ett avtal vars legitimitet kan ifrégasattas pa goda grunder. Befintlig
samverkansmodell kan komma att granskas juridiskt och resultatet av en sadan
granskning blir troligen att domstolen féljer samma linje som SKR:s skoljurister som har
stor erfarenhet av att hantera @arenden rérande skol- och kommunallagen.

Dessutom racker det med att en enda kommun séger nej till avtalet i nuvarande form for
att det skall falla. I och med att det bygger pa skattevéxling s kréver det konsensus.

Har vi ett avtal idag?

Det finns ett avtal idag. Det géller fran 2025-01-01 till 2028-12-31. Vi har den tiden p3
oss att besluta om ett nytt avtal och att implementera det. Beslutet om ett nytt avtal bor
tas inom ramen for innevarande mandatperiod, helst fére 2026-06-30.

Vad &r fordelarna med den nya modellen?

En férdel ar att den ar tydligare och transparant - kommunen betalar avgiften for sina
elever. N&r det inte finns nagra elever pa VGR-skolorna sa uppstar inga kostnader. VGR
har ocksd méjlighet att fortsatta satsa pa sina skolor. Om intresset fran kommunerna att
samverka ar stort s3 har VGR moéjlighet att satsa regionmedel pa skolorna for att starka
kompetensforsdrjningen till branschen som har stort behov av utbildad arbetskraft.
S&dana satsningar kan handla om larartithet, elevvard, maskinpark, djurhdlining,
praktik- och APL, utvecklingsprojekt, vuxenutbildning, samverkan med larcentra utanfér
de egna skolorna och dven samarbete med fristdende skolor som bedriver lant- och
skogsbruksutbildning.

Vad ar nackdelarna med den nya modellen?

Nackdelen &ar att det blir héjda kostnader fér kommuner med manga elever pa skolorna.
Eftersom det finns ett samband mellan m&nga naturbrukselever och en stor
lantbrukssektor i kommunen blir det den utpraglade "“lantbrukskommunen” som drabbas
av de hogre kostnaderna. Kostnaden &r en foljd av att Vastra Gotaland anpassar sig till
gangse regelverk som innebar att det ar kommunen som ansvarar for att finansiera sina
elever pa skolorna.

Utredningen trycker mycket p& hur viktig naturbruksutbildningen &r fér lantbruket, bade
utbildning pa VGR-skolorna och friskolor med jordbruks- och skogsbruksinriktning.
Utbildningen ar viktig fér hela Vastra Gétaland, inte bara fér kommuner med stor
lantbruksnaring. Hela befolkningen behéver sakrad livsmedelsférsérjning. Darfér
argumenterar utredningen for starkt samverkan for att skolorna skall behalla sin héga
kvalitet.

Varfor skall kommunerna valja ett avtal istallet fér avtalsldshet?
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Avtalsléshet ar inget bra val for kommunerna. Det innebdr osdkra
planeringsférutsattningar och administrativa merkostnader pa grund av att priserna
skiljer sig &t mellan huvudman. Det innebér att riksprislistan — med hégre prisniva &n
VGR:s skolor - kommer att galla for elever pa alla friskolor. Om elev fran avtalslés
kommun véljer VGR-skola far kommunen betala samma pris som kommun som har
sekundart samverkansavtal med VGR. Om elever fran avtalslés kommun valjer
kommunal och regional skola utanfér Vastra Gétaland galler priset i dessa lan, och till
exempel har badde Region Halland och Region J6nképing hégre priser &n Vastra Gotaland
pa sina skolor. Om kommunen ddremot har samverkansavtal med VGR &r det VGR-priset
som galler vid studier pa region eller kommunskola utanfér lanet.

Eleverna blir med stor sakerhet férstahandsmottagna till alla naturbruksskolor i landet
vilket innebér att hemkommunen maste betala for resor eller inackordering. Fér den
enskilde eleven som vill lasa utanfor lanet ar det positivt men det blir dyrare for
hemkommunen. Det ar inte troligt att hemkommunen har alternativa huvudman att
teckna avtal med kring naturbruksutbildningar d& det inte finns s& manga
kommunala/regionala huvudman som ger programmet inom ndromradet. Man kan som
kommun inte ingg\ avtal med friskolor.

Sammanfattningsvis riskerar det att bli dyrare for kommunen att vélja avtalsléshet
istallet for ndgon form av sekundéart avtal. Dessutom férlorar man mojlighet att paverka
avtalets innehall.

Finns det risker?

Det blir en oséakrare framtid foér skolorna om det &r manga kommuner som véljer
avtalsloshet. Det kan leda till att farre elever kommer till skolorna och att de valjer andra
inriktningar istallet.

Avtalsloshet ar ett kortsiktigt val ur ett samhallsekonomiskt perspektiv; utredaren menar
att en kommun med manga lantbruksféretag som véljer avtalsléshet “sdgar av den gren”
som ger kommunen méjlighet till framtida skatteintdkter och vélférd. Aven en kommun
som har fa lantbruksféretag och véljer avtalsléshet agerar mot sitt I18ngsiktiga intresse
eftersom kommuner med liten andel gréna naringar ar lika beroende av god
sjalvférsorjning inom livsmedel som en lantbrukskommun. Kompetensforsorjning till
lantbruket ligger i hela Sveriges intresse, det galler for badde storstadskommuner och
landsbygdskommun.

Nar skall utredningen vara klar?

I slutet pa mars presenteras den fardiga utredningen till en grupp politiker som utsetts
av Beredningen for hallbar utveckling (Véstra Gotalands beredning fér politisk samverkan
mellan kommunerna och regionen). Ett forslag om framtida avtalsmodell kommer att
skickas pa remiss till kommunerna under varen.

Remissyttranden och utredningens férslag ligger sen till grund for ett nytt frivilligt
sekundart samverkansavtal som beslutas under 2026 (och trader i kraft senast 1 januari
2029).
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Redovisning till Skolinspektionen i drende 2024:3781 (Dnr
KS2024/2694-8)

Sammanfattning

Skolinspektionen genomférde en tematisk kvalitetsgranskning av huvudmannens ansvarstagande
for kvalitet i utbildningar inom komvux pa entreprenad. Granskningen skedde genom
verksamhetsbestk den 3, 6 och 10 februari 2025 samt dokumentstudier. Skolinspektionen
bedbmde att huvudmannen i flera delar uppfyllde kvalitetskriterierna men behdvde inleda ett
utvecklingsarbete inom féljande:

¢ Huvudmannen behéver se till att skapa strukturer och rutiner som sékerstaller att namnden
— som ytterst ansvarig for genomférandet av utbildningen - far en samlad bild av
utbildningens kvalitet.

Huvudmannen har inlett ett utvecklingsarbete med att férbattra det systematiska kvalitetsarbetet
och de rapporter som redan finns for att de ska halla en &nnu hégre kvalitet. Férvaltningen
bedémer att det utvecklingsarbete som pabdrjats sakerstaller att ndAmnden far en samlad bild av
utbildningens kvalitet.

Juridisk bedémning

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt ska planera och félja upp utbildningen.

Av Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2012:98) med kommentarer om systematiskt kvalitetsarbete
for skolvasendet framgar (s. 15) att huvudmannen bor skapa rutiner for hur kvalitetsarbetet ska
bedrivas pa huvudmannaniva och se till att styrning, ledning, organisation och uppféljningssystem
stddjer huvudmannens kvalitetsarbete. Huvudmannen bér dven skapa rutiner och former for
dokumentationen som 4r effektiva och &ndamalsenliga fér huvudmannens kvalitetsarbete (s. 20).
Vidare betonas (s. 21) att det &ar angelaget att huvudmannen har en dokumentation som innehaller
en redogorelse for dels resultaten och hur de har féljts upp och analyserats, dels vilka atgarder som
ska genomféras. Dokumentationen blir ddrmed ett stéd for prioriteringar och utvecklingsinsatser.

Forvaltningens bedémning

Bakgrund

Skolinspektionen genomférde en tematisk kvalitetsgranskning av huvudmannens ansvarstagande
for kvalitet i utbildningar inom komvux pa entreprenad. Granskningen skedde genom
verksamhetsbesdk den 3, 6 och 10 februari 2025 samt dokumentstudier.

Syftet med kvalitetsgranskningen var att granska huvudmannens ansvarstagande for kvaliteten i
utbildningen inom komvux som bedrivs pa entreprenad genom de avtal som ingatts med enskilda
utbildningsanordnare. En viktig del i detta var att granska avtalens roll och funktion i huvudmans
ansvarstagande for utbildningens kvalitet. Granskningen omfattade endast komvux pa gymnasial
niva.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Granskningen skulle besvara foljande fragestalining:
- | vilken utstrackning tar huvudmannen ansvar fér kvaliteten i utbildning inom komvux pa
entreprenad genom de avtal de ingatt med enskilda utbildningsanordnare?

Skolinspektionen fann i sin granskning att huvudmannen i flera delar tog ansvar fér kvaliteten men
att ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande omrade:

¢ Huvudmannen behdver se till att skapa strukturer och rutiner som sakerstaller att namnden
— som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen - far en samlad bild av
utbildningens kvalitet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att Kungalvs kommun tar fram strukturer och rutiner for hur
information om utbildningens kvalitet 6verfors - fran rektor och férvaltning till den politiska nivan - sa
att huvudmannen kan ta sitt fulla ansvar fér utbildningen. | detta ingar aven att skapa former fér en
effektiv och &ndamalsenlig dokumentation.

Bedomning

Huvudmannen har gjort en utvardering for att identifiera i vilka sammanhang som uppféljningen av
kvaliteten sker och hur den kan forbattras. Atgarderna handlar i huvudsak om att férbattra det
systematiska kvalitetsarbetet och de rapporter som finns, sa att informationen som nar den politiska
styrningen haller hogre kvalitet. Det kommer att inféras separata uppféljningsrapporter fran rektor
och huvudman och separata kapitel i huvudmannens rapporter dar ena ror vuxenutbildning i egen
regi och den andra vuxenutbildning pa entreprenad (Hermods). Dialog kommer &ven féras med
Hermods om att de i sina rapporter utvecklar vissa delar fér att kunna bidra till battre underlag i
huvudmannens kvalitetsarbete. Informationen fran de kvalitetsdialoger som sker med Hermods
behdver ocksa i storre utstrackning tas in i det systematiska kvalitetsarbetet.

De atgarder som planeras kommer att gora att huvudmannens kvalitetsrapport till den politiska
styrningen i fraga om utbildning pa entreprenad, kommer att halla tillrackligt hdg kvalitet.
Utvardering av atgarderna ska ske under 2026. Forvaltningen bedémer att det utvecklingsarbete
som paborjats sékerstaller att nAmnden far en samlad bild av utbildningens kvalitet.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet har koppling till kommunstyrelsens resultatmal: "Vuxenutbildningen bidrar till livslangt
larande och lagre arbetsléshet”. Genom att erbjuda vuxenutbildning av god kvalitet kommer fler i
arbete och fortsatta studier och far goda forutsattningar for forsorjning.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet har koppling till mal nr 4 God utbildning fér alla, som handlar om att sékerstélla en
inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja livslangt larande for alla.

Bedomning utifran politiska styrdokument

Det finns inte nagon direkt koppling till styrdokument.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Vuxenutbildning av god kvalitet gynnar medborgarna och brukarna.
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Bedomning utifran ett medarbetarperspektiv

Atgarderna ar den del av arbetet med att utveckla kvaliteten i kommunens verksamheter och
genererar inte nagra ytterligare arbetsuppgifter.

Ekonomisk bedémning

Atgarderna ryms inom befintlig budget.

Forslag till beslut

1. Redovisning till Skolinspektionen i arende 2024:3781 (Dnr KS2024/2694-8) samt
bilagan: Redovisning av vidtagna atgarder, godkanns som huvudmannens svar till
Skolinspektionen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Monica Carhult Karlsson Henrik Johannessen
Sektorchef/Skolchef T.f. verksamhetschef

Expedieras till: skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se
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Bilaga: Redovisning av vidtagna atgérder

Utvecklingsomrade 1:

Huvudmannen behéver se till att skapa strukturer och rutiner som
sékerstéller att némnden — som ytterst ansvarig for genomférandet av
utbildningen - far en samlad bild av utbildningens kvalitet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts
Nedanstdende presentation avser Hermods, Kungdlvs kommuns upphandlade vuxenutbildning

Kungélvs kommun har efter Skolinspektionens tillsyn gjort en utvdrdering for att identifiera i
vilka sammanhang som uppfoljningen av kvaliteten inom Hermods sker och hur denna
uppfoljning kan forbattras. Utgdngspunkten for utvarderingen har varit den struktur som
Kungélvs kommun annars har for sitt systematiska kvalitetsarbete, 1 form av
verksamhetsplaner, kvalitetsrapporter, kvalitetsdialoger samt huvudmannens rapport till
politiken med tillhoérande dialog mellan forvaltning och politik. Syftet har varit att se hur
dessa delar av det systematiska kvalitetsarbetet kan forbéttras for att 1 slutindan
presentationen av huvudmannens rapport for politiken kan hélla tillrackligt hog kvalitet.

[ utvirderingen dr Kungélvs kommuns analys att vissa delar av uppfoljningen av kvaliteten pé
Hermods behover forbéttras och stirkas, men att de grundldggande problemen framfor allt ar
denna:

e Det pagar mycket generell kvalitetsuppfoljning av utbildningen pd Hermods, 1 form av
Hermods kvalitetsrapport och kvalitetsdialoger med Hermods, men innehallet fran
denna uppfoljning integreras inte i tillrackligt hog grad i Kungilvs kommuns
systematiska kvalitetsarbete for vuxenutbildningen.

e Det sker for lite dokumentation av kvaliteten pa utbildningen pa Hermods, bade 1
rektors uppfoljningsrapport och i huvudmannens rapport till politiken. Detta skapar en
bild av att huvudmannen har mindre sjilvstdndig analys &n vad man faktiskt har
eftersom alla delar av analysen inte dokumenteras.

Kungilvs kommun kommer dérfor som huvudsaklig atgérd att

e infOra separata uppfoljningsrapporter fran rektor och huvudman kring utbildningen pé
Hermods. Det innebér att rektor skriver dubbla uppfoljningsrapporter, en om
vuxenutbildning i egen regi och en om vuxenutbildning inom Hermods.

e ha tva separata kapitel 1 huvudmannens rapport till politiken, en om vuxenutbildning i
egen regi och en om vuxenutbildning inom Hermods.

Som en del av utvdrderingen har Kungilvs kommun dven genomlys de olika delarna av
uppfoljningen av Hermods. Hér nedanfor finns en beskrivning av vilka forbéttringsatgarder
som kommer att séttas in:
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Hermods kvalitetsrapport

Hermods ldmnar arligen ifrén sig en kvalitetsrapport, som bdde innehéller en generell del och
en mer specifik del kopplat till de kommuner som har upphandlat Hermods tillsammans med
Kungélvs kommun.

Kungélvs kommun kan konstatera att

e kvaliteten i den mer generella delen av kvalitetsrapporten ar tillrickligt god, men att
mer av Hermods analys aktivt bor anvéndas nir huvudmannen tar fram en sjélvstindig
analys.

e kvaliteten i den andra mer specifika delen av kvalitetsrapporten &r bristfillig och det
kommer dérfor stdllas krav pa Hermods pé en mer utforlig kvalitetsrapport 1 denna del.

Dialog om detta kommer att ske med Hermods och i samtal med de andra upphandlande
kommunerna i syfte att forbéttra kvaliteten pa kvalitetsrapporten.

Kvalitetsdialoger/uppfoljningssamtal med Hermods

Kvalitetsdialoger/uppfoljningssamtal mer Hermods genomfors tvd ganger per ar och ér cirka
tre timmar ldnga. Kvalitetsdialogerna bedoms ha tillrdcklig kvalitet, men dven hér maste
materialet frdn kvalitetsdialogerna i hog grad tas med in i Kungélvs kommuns systematiska
kvalitetsarbete.

Kungélvs kommun har ocksa identifierat att enbart rektor deltar under kvalitetsdialogen.
Framover kommer dven huvudmannen delta genom verksamhetschef for Kompetenscentrum
och kommunens samordnare for systematiskt kvalitetsarbete.

Verksamhetsbesok hos Hermods

Kungélvs kommun har dven identifierat att fler verksamhetsbesok bor ske hos Hermods.

Den vuxenutbildning som &r upphandlad via Hermods bedrivs i forsta hand som sjdlvstudier
av eleverna utifran det pedagogiska material som Hermods tar fram och de examinationer som
Hermods genomfor. Det finns alltsa inte nagra lektioner att gora verksamhetsbesdok hos.
Kungélvs kommun kommer istillet att fa tillgang till allt pedagogiskt material som
tillhandahélls till eleverna frdn Hermods och gora bedomningar av denna fran ett
kvalitetsperspektiv.

Vuxenutbildningens klagomdlshantering och kontakt med enskilda elever som studerar pd
Hermods
Elevenkiter

Kungélvs kommun har analyserat dven dessa delar av uppfdljningen av Hermods och
konstaterat att de ar tillrdckliga 1 dagsldget. Inom detta omrade planeras darifran inte nagra
atgdrder. Vissa atgédrder kan dock vara aktuella for att 6ka svarsfrekvensen pa enkéterna.

Sammanfattning
Kungilvs kommun bedomer att samtliga atgdrder kommer att gora att huvudmannens rapport

till politiken kommer att hélla tillrdckligt hog kvalitet nér det giller att redovisa kvaliteten pa
utbildningen pa Hermods.
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Kungélvs kommun kan konstatera att kommunen redan har strukturer och rutiner for sitt
systematiska kvalitetsarbete och hur information om utbildningens kvalitet 6verfors fran
rektor och forvaltning till politiken. Detta innefattar aven dokumentation om utbildningens
kvalitet. Det som blir skillnaden dr att kommunen nu 1 betydligt hdgre grad én tidigare
kommer att tillimpa redan existerande strukturer och rutiner pa upphandlad vuxenutbildning,
till exempel genom egna uppfoljningsrapporter for upphandlad utbildning samt att tydligare ta
in redan existerande kvalitetsdialoger och kvalitetsrapporter fran Hermods in 1
vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete. Kungédlvs kommuns sammanvégda
bedomning ar alltsd att kommunens strukturer och rutiner for systematiskt kvalitetsarbete inte
bor dndras, utan att de snarare behdver tillimpas fullt ut pd upphandlad vuxenutbildning.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet
sedan atgarderna vidtagits.

Analysen av Kungélvs kommuns systematiska kvalitetsarbete kring upphandlad
vuxenutbildning har gjorts under sommaren och hosten 2025. Nésta uppf6ljningsrapport frén
vuxenutbildningens sida tas fram 1 mars 2026 och nista huvudmannens rapport till politiken
tas fram 1 maj/juni 2026. Det dr darfor for tidigt att sdga hur kvaliteten har utvecklats. Dialog
pagar for nirvarande med Hermods och de upphandlande kommunerna.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

I och med att det praktiska arbetet paborjas forst under 2026 sé har det dnnu inte utvarderats.
Utvérderingen och analysen av Kungdlvs kommuns nuvarande uppfoljning av Hermods, har
gjorts 1 samtalsform under medverkan av sektorchef (skolchef), verksamhetschef for
Kompetenscentrum, rektor for vuxenutbildningen, samordnare av systematiskt kvalitetsarbete
samt utvecklingsledare fran kommunens ekonomi- och kvalitetsenhet. Gruppen har tréffats ett
antal ganger och genomlyst de olika delarna av uppfoljningen av Hermods. Samtalen har skett
pa ett systematiskt och medvetet sitt.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras

Se tidigare beskrivna atgérder.
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Sid 1 (3)

KUNGALVS
lm KOMMUN

Handlaggarens namn 2025-11-13
Charlie Larsson

Tjansteskrivelse

Svar pa granskning av systematiskt kvalitetsarbete i
gymnasieskola och vuxenutbildning (Dnr KS2025/2044-2)

Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning AB (Azets), som dvertagit verksamhet fran KPMG AB, har pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Kungélvs kommun genomfért en granskning av kommunens
systematiska kvalitetsarbete inom omradet gymnasieskola och vuxenutbildning.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen bedriver ett &andamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete.

Azets samlade bedémning utifran granskningens syfte &r att kommunstyrelsen i allt vasentligt
bedriver ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom omradet gymnasieskola och
vuxenutbildning. Bedémningen atféljs av fyra rekommendationer till kommunstyrelsen.

Forvaltningen foreslar att tjansteskrivelsen antas som svar pa revisionens rekommendationer.

Juridisk bedémning

Verksamheten beddémer att drendet inte har juridiska konsekvenser for kommunen.

Forvaltningens bedémning

Utifran sina iakttagelser och bedémningar rekommenderar revisionen kommunstyrelsen att:

1. Fortsétta att kontinuerligt folja upp det systematiska kvalitetsarbetet och vid behov besluta om
atgdrder for forbéttring.

Férvaltningen genomfor varje ar en utvardering av det systematiska kvalitetsarbetet och goér arliga
forbattringar. Vissa ar har dven rektorerna medverkat i utvarderingen. Nagra ar tillbaka i tiden lag
fokus pa forbattring av strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet, till exempel urval av
kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer, men de senaste aren har mer fokus landat pa forbattring
av analys och att starka verksamhetschefernas roll.

Forvaltningens beddmning ar att den nuvarande utvarderingsstrukturen ar tillracklig.

2. Fértydliga vilka analysdelar inom ramen fér huvudmannens rapportering som &r
huvudmannens fristaende analys bortom aggregerat resultat av vad rektorerna rapporterar.

All analys i huvudmannens rapport ska ses som huvudmannens sjalvstandiga analys. Syftet med
huvudmannens rapport ar inte att aggregera rektorernas rapporter. Férvaltningen kommer dock att

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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efterstrava en 6kad tydlighet i texten, sa att det inte rader nagra fragetecken om att exempelvis
exempel fran enskilda skolor ar en del av huvudmannens egen analys.

Forvaltningen har de senaste aren haft anledningen att arbeta mycket med fragan om
huvudmannens sjalvstandiga analys, eftersom det ar en aterkommande fraga som
Skolinspektionen staller i sin tillsyn. En viktig del i detta har varit att fa verksamhetscheferna att
kliva fram i &nnu hogre utstrackning och pa ett sjalvstandigt vis aga sin analys av verksamheten.

3. Féra dialog mellan huvudmannaniva och verksamhetsniva och se éver forutséttningarna fér
gymnasiets rektorer att utveckla analyser inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen kan konstatera att rektorerna pa gymnasiet har lyft fram synpunkter och tankar kring
det systematiska kvalitetsarbetet i hogre grad &n andra verksamhetsomraden under de senaste
aren. Det handlar i férsta hand om synpunkter pa rektorsniva snarare an verksamhetschefsniva.
Forvaltningen har ocksa gett aterkoppling till rektorernas synpunkter i sa hdg utstrackning som
mojligt. Rektorerna i gymnasiet har ocksa fatt mer stod i sitt systematiska kvalitetsarbete én andra
rektorsgrupper.

Vissa av de synpunkter som rektorerna i gymnasiet lyft fram har utretts. Det har till exempel funnits
ett 6nskemal fran rektor om att det systematiska kvalitetsarbetet ska organiseras lasarsniva. Detta
ar en rimlig tanke, men eftersom det ar sammanslaget med kommunens modell for
verksamhetsstyrning (Move) som ar kommungemensamt sa har inte lasar bedémts som den mest
lampliga tidsperioden.

Forvaltningen fortsatter sin dialog med gymnasierektorerna men foreslar inte att ytterligare separata
dialogtillfallen ska hallas.

4. Tillse att fortsatta utbildningar genomférs i syfte att fortydliga de digitala verksamhetssystem
som anvénds for rapportering.

Samtliga nya rektorer och bitrddande rektorer far en utbildning i Stratys, som ar det digitala
verksamhetssystem dar uppfoljningsrapporter och verksamhetsplaner inom det systematiska
kvalitetsarbetet skrivs. Férvaltningen besodker aven rektorsmoétena infor samtliga verksamhetsplaner
och uppfoljningsrapporter och repeterar da alltid hur struktur och innehall ser ut i Stratsys.
Forvaltningen har ocksa en samordnare for systematiskt kvalitetsarbete som I6pande kan svara pa
fragor om Stratsys. Utifran detta bedémer forvaltningen att utbildningsinsatserna ar tillrackliga.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet kan kopplas till féljande av kommunstyrelsens resultatmal

- Kungalv ska tillhdra de 29 basta skolkommunerna i landet vad gaéller studieresultat, kvalitet och
klok resursanvandning och vi ska bedriva verksamheterna i enlighet med lagar och
férordningar

- Kommunens férskolor och skolor praglas av trygghet, hdg kvalitet och sakerhet

- | Kungalv skapar vi tillsammans basta platsen att vaxa upp

Arendet kan ocksa kopplas till kommunfullmaktiges strategiska mal
- Att ge goda forutsattningar for livslangt larande och ett tryggare samhalle

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet har betydelse fér kommunens férméaga att bidra till Agenda 2030 mal 4 god utbildning fér
alla. Delmal 4.1 syftar till att sakerstalla att alla flickor och pojkar fullbordar avgiftsfri och likvardig
grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet som leder till relevanta och andamalsenliga
kunskaper. Delmal 4.3 beror bland annat tillgang till yrkesutbildning och delmal 4.4 syftar till att 6ka
antalet personer med fardigheter for ekonomisk trygghet. Ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete ar ett viktigt verktyg for att sakerstalla utbildning av god kvalitet inom bade
gymnasieskola och vuxenutbildning.
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Beddémning utifran politiska styrdokument

Det finns styrdokument med relevans for systematiskt kvalitetsarbete, dessa styrdokument ger inte
vagledning i relation till revisionens rekommendationer. Rekommendationerna ar heller inte i
konflikt med styrdokumentens skrivningar och intentioner.

Bedomning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Kommunen har en skyldighet att tillhandahalla utbildning i enlighet med de krav som stélls i lag, av
myndigheter och av kommunfullmaktige och kommunstyrelse. Systematiskt kvalitetsarbete utgér en
del av detta.

Bedomning utifran ett medarbetarperspektiv

Delar av revisionens rekommendationer berér medarbetares digitala arbetsmiljé och férutsattningar
att bedriva systematiskt kvalitetsarbete.

Ekonomisk bedomning

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser for verksamheten.

Forslag till beslut

Tjansteskrivelsen antas som svar pa revisionens rekommendationer.

Monica Carhult Karlsson Sofia Schubert
Sektorchef Verksamhetschef

Expedieras till:

For kdnnedom till:
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Till:
Kommunstyrelsen, Kungalvs kommun
For kdnnedom till:

Kommunfullmaktige, Kungalvs kommun

Granskningsrapport "Granskning av systematiskt kvalitetsarbete i gymnasieskola och
vuxenutbildning”

Azets Revision & Radgivning AB (Azets), som &vertagit verksamhet fran KPMG AB, har pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Kungalvs kommun genomfért en granskning av kommunens
systematiska kvalitetsarbete inom omradet gymnasieskola och vuxenutbildning.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett &ndamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete.

Azets samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt bedriver
ett &ndamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom omradet gymnasieskola och vuxenutbildning.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Fortsatta att kontinuerligt folja upp det systematiska kvalitetsarbetet och vid behov besluta om
atgarder for forbattring.

- Fortydliga vilka analysdelar inom ramen fér huvudmannens rapportering som ar
huvudmannens fristdende analys bortom aggregerat resultat av vad rektorerna rapporterar.

- Fora dialog mellan huvudmannaniva och verksamhetsniva och se dver forutsattningarna for
gymnasiets rektorer att utveckla analyser inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

- Tillse att fortsatta utbildningar genomfors i syfte att fortydliga de digitala verksamhetssystem
som anvands for rapportering.
Ett annat forbattringsomrade som framkommer ar att rektorer inom gymnasieskolan upplever tidsbrist
vid utférande av det systematiska kvalitetsarbetet. De har ett stort antal system som de anvander, och
som framgar i rapporten fungerar inte IT-support for systemen tillfredsstallande vilket ar tidskravande
och paverkar rektorernas arbete negativt.

Vi énskar, senast den 20 januari 2025, kommunstyrelsens skriftliga kommentarer till Azets
granskningsrapport och vara synpunkter enligt ovan.

Kungalv den 7 oktober 2025

For kommunrevisionen

Goran Johansson

Goran Johansson (9 okt. 2025 11:45:33 GMT+2)

Gdran Johansson

Ordférande
ADRESS Stadshuset - 442 81 Kungilv

- TELEFON  0303-23 80 00 vx
KOMMUNREVISIONEN KUNGALVS
KOMMUN E-POST kommun@kungalv.se

HEMSIDA  www.kungalv.se
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1. SAMMANFATTNING

Azets har av Kungalvs kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt granska kommunens
systematiska kvalitetsarbete inom omradet gymnasieskola och vuxenutbildning. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025. Granskningen har syftat till att bedoma om kommunstyrelsen bedriver
ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete. Granskningen avser kommunstyrelsen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen i allt vdsentligt
bedriver ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete.

Vi baserar var samlade bedémning pa att kommunen har rutiner som reglerar det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva, och att dessa dven utgor grunden foér arbetet pa enhetsniva.
Dartill bedomer vi att det i allt vasentligt finns en andamalsenlig och tydlig organisation for det
systematiska kvalitetsarbetet och administrativa system for att bedriva arbetet. Kommunstyrelsen
beslutar om uppfoljning av sarskilt identifierade omraden och kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva
dokumenteras och innehaller relevant analys av resultat och atgarder framat. Slutligen genomfors
dialoger mellan huvudman och verksamhet. Ett forbattringsomrade som framkommer i rapporten ar
att rektorer inom gymnasieskolan upplever tidsbrist vid utférandet av det systematiska
kvalitetsarbetet. De har ett stort antal system som de anvander, och vi bedomer att IT-support for
dessa inte fungerar tillfredstallande vilket &r tidskravande och paverkar rektorernas arbete negativt.

| det foljande redovisas vara samlade bedéomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vésentligt Ja

Finns det riktlinjer/rutiner som reglerar det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N286/

| allt vasentligt

Finns det riktlinjer/rutiner som reglerar det . )
. ) . . | allt vasentligt
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

Finns en andamalsenlig organisation for |
a
systematiskt kvalitetsarbete?

Finns andamalsenliga administrativa system for )
] ) ] Endast delvis
bedrivande av systematiskt kvalitetsarbete?

Beslutar kommunstyrelsen om uppféljning av

Ja
sarskilt identifierade omraden?
Dokumenteras kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva
med redogorelse for resultat, analys och atgarder | allt vasentligt
att vidta?
Genomfors dialoger mellan huvudman och |
a

verksamhet?
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F6r ndrmare beskrivning av bakgrunden till véra bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Fortsatta att kontinuerligt folja upp det systematiska kvalitetsarbetet och vid behov besluta
om atgarder for forbattring.

e Fortydliga vilka analysdelar inom ramen foér huvudmannens rapportering som ar
huvudmannens fristdende analys bortom aggregerat resultat av vad rektorerna rapporterar.

e Fora dialog mellan huvudmannaniva och verksamhetsniva och se 6ver forutsattningarna for
gymnasiets rektorer att utveckla analyser inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

o Tillse att fortsatta utbildningar genomfors i syfte att fortydliga de digitala
verksamhetssystem som anvands for rapportering.

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N2861
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2 BAKGRUND

Azets har av Kungalvs kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska kommunens
systematiska kvalitetsarbete inom omradet gymnasieskola och vuxenutbildning. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Ett systematiskt kvalitetsarbete, som bestar av planering, uppféljning och som ska leda till utveckling
av utbildningen ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva. Utgangspunkten for kvalitetsarbetet
ska vara de mal foér utbildningen som anges i lag och andra styrdokument. Det &r viktigt att
kvalitetsarbetet inte bara utgar fran kunskapsresultat som latt kan matas, utan ocksa fran faktorer
som genom analyser i verksamheten har uppfattats som viktiga for hog maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen ska analyseras och orsaker identifieras. Utifran analysen ska insatser genomféras.

Revisorerna bedémer risken att brister i det systematiska kvalitetsarbetet kan leda till ineffektivt
resursutnyttjande och bristande fokus pa utvecklingsomraden som skulle kunna leda till hogre
maluppfyllelse och en snabbare vag ut i arbetslivet.

3 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen bedriver ett &ndamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete.

Granskningen avser att besvara foljande revisionsfragor:
e Finns det riktlinjer/rutiner som reglerar det systematiska kvalitetsarbetet
o pa huvudmannaniva?
o paenhetsniva?
e Finns en dndamalsenlig organisation for systematiskt kvalitetsarbete?
e Finns andamalsenliga administrativa system for bedrivande av systematiskt kvalitetsarbete?
e Beslutar kommunstyrelsen om uppfdljning av sarskilt identifierade omraden?

e Dokumenteras kvalitetsarbetet pa huvudmannanivad med redogorelse for resultat, analys
och atgarder att vidta?

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N2861

o Genomfors dialoger mellan huvudman och verksamhet?

Granskningen avser kommunstyrelsen.

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till systematiskt kvalitetsarbete i gymnasieskola och vuxenutbildning.

5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §
e skollagen (2010:800) 4 kap. 3, 5-6 och 7 §§
e laroplan for gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144)
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e |droplan for vuxenutbildningen (SKOLFS 2017:17)

e Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet (2012:98)

6 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e studier av Skolinspektionens skolenkat och beslut

e studier av kommunens interna dokument sdsom beslut, riktlinjer avseende systematiskt
kvalitetsarbete, politiska uppdrag, stodmaterial, arsredovisningar och budgetdirektiv,
tertialrapporter inklusive forklaringar, analysmodeller, betygsstatistik inklusive analyser,
verksamhetsplaner och huvudmannens rapporter.

e intervjuer med representanter fran kommunstyrelsen och tjanstepersoner sasom
verksamhetsutvecklare med inriktning pa systematiskt kvalitetsarbete, rektorer inom
vuxenutbildning och gymnasiet, sektorchef motsvarande utbildningschef, stabschef for
innovation och utveckling samt tillférordnad verksamhetschef f6r gymnasium och kultur.

| granskningen redovisas offentlig statistik dver maluppfyllelsen i gymnasieskolan.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av representanter fran huvudmannen.

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N286/
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 OFFENTLIG STATISTIK

Nedanstdende tabell uppvisar statistik hdmtat fran Kolada . Tabellen uppvisar nyckeltal fér
maluppfyllelse inom kommunala gymnasieskolor 2 och vuxenutbildning, dels for riket, dels for
Kungalvs kommun. Den offentliga statistiken visar att Kungalvs kommun ligger under snittet i riket
for nyckeltalen rorande gymnasiet mellan 2021-2024. Kungalv ligger over snittet i riket mellan
2021-2024 nar det galler kursdeltagare i komvux som avslutat med godkanda betyg i huvudmannens
skolenheter. | bilaga 2 dterfinns visuella grafer 6ver maluppfyllelsen i relation till den forsta angivna
indikatorn i tabellen samt antalet elever inskrivna i komvux.

Indikator Kungalv
Gymnasieelever med examen inom 3 2021 66,5 62,9
ar, kommunala skolor, andel (%)
2022 67,1 65,3 g
g
2023 69,0 68,6 §
3
2024 68,9 67,3 %\
fﬁ
Gymnasieelever som uppnatt 2021 53,6 50,6 §
grundldggande behdrighet till S
universitet och hégskola inom 3 ar, 2022 54,1 47,6 %L
kommunala skolor, andel (%) <
2023 55,2 52,5 §
Q
2024 55,3 46,5 )
<
Genomsnittlig betygspoang, 2021 14,8 14,5 §
gymnasieelever med examen, §
kommunala skolor (%) 2022 14,9 14,3 g
Q.
2023 14,9 14,5
2024 14,9 14,3
Kursdeltagare i komvux som har 2021 68.3 68.9
avslutat med godkanda betyg, i
huvudmannens skolenheter, dividerat | 2022 65.1 72.0
med antal kursdeltagare som avslutat
eller avbrutit kurs i komvux (%) 2023 66.6 72.1
2024 66.9 67.4

Tabell 1: nyckeltal rérande maluppfyllelse inom kommunala gymnasieskolor och
vuxenutbildning i Kungalvs kommun respektive i riket.

1 Kolada.se, jamféraren, hamtat 2025-07-04 samt 2025-09-03.
2 Avser resultat for elever som gdr i kommunens egna gymnasieskolor, oavsett hemkommun.
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Vi har dven tagit del av Skolinspektionens enkatresultat vad géller gymnasieskola inom Kungalvs
kommun 3, som genomférs hos varje huvudman vartannat ar 4. En del av frdgorna som inkluderats i
enkaten beror systematiskt kvalitetsarbete. Nedanstaende fragor ar besvarade av undervisande
larare inom gymnasium.

Medelvarde Medelvéardet i
Kungalv enkdtomgangen, det vill

saga for samtliga
huvudman som ar
foremal for enkaten

| vilken utstrackning ar ni larare delaktiga i 7,7 7,5
skolans uppféljningsarbete (som del i det
systematiska kvalitetsarbetet)?

| vilken utstrackning genomfors 5,9 6,4
utvecklingsinsatser och forbattringsarbeten
som du tycker behovs i skolan?

| vilken utstrackning féljs skolans 7,5 7,7
kunskapsresultat upp?

Tabell: resultat fran Skoldirektionens skolenkat for gymnasieskola varen 2024.

Ur skolenkaten framgar att undervisande larare inom gymnasiet i Kungalv ar mer positivt installda till
hur delaktiga de ar i skolans uppfoljningsarbete som en del i det systematiska kvalitetsarbetet
jamfort med snittet i riket. 77% av lararna i Kungdlvs kommun anger att larare ar delaktiga i skolans
uppféljningsarbete som en del i det systematiska kvalitetsarbetet, jamfort med snittet 75% i riket.

Daremot ar svaren i Kungdlv mindre positiva an rikets nar det kommer till i vilken utstrackning det
genomfors nddvandiga utvecklingsinsatser och forbattringsarbeten, och i vilken man skolans
kunskapsresultat foljs upp. 59% av lararna i Kungalv anger att utvecklingsinsatser och
forbattringsarbetet genomfors, jamfort med 64% i riket. 75% av lararna i Kungélv anger att skolans
kunskapsresultat foljs upp, jamfort med 77% i riket.

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N286/

7.2 ORGANISATION

7.2.1 Politisk organisation

| Kungdlvs kommun ar det kommunstyrelsen som har ansvaret att fullgéra huvudmannens uppgifter
enligt skollagen. Det &r saledes kommunstyrelsen som dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har det strategiska ansvaret for utveckling, personalpolitik och den
ekonomiska férvaltningen.

Under kommunstyrelsen finns tre sektorer och tre utskott som férbereder de drenden som
kommunstyrelsen fattar beslut om. Bland dessa finns Sektor Bildning och Lérande och Utskottet for

3 Skolenkaten, Skolinspektionen, Gymnasieskola, huvudmannarapport Kungélvs kommun, VT 2024,

4 Medelvardet och indexvardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dar 10 innebér att respondenterna anger att pastaendet
”stammer helt och hallet” och 0 att pastdende inte alls stimmer, daremellan finns alternativen ”stammer ganska bra” och
”stammer ganska daligt”. Vid negativa pastaenden galler omvant férhallande.
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Bildning och Ldrande. Utskottet ska folja upp och forbereda drenden om férskola, grundskola,
pedagogisk omsorg, gymnasieskola, vuxenutbildning, fritid, kultur, kontaktcenter och bibliotek. Det
ar saledes kommunstyrelsen som ar huvudman och ansvarig namnd fér gymnasieskola och
vuxenutbildning i Kungélvs kommun.

7.2.2  Organisation for systematiskt kvalitetsarbete

| kommunen finns tre styrnings- och kvalitetsprocesser for skola: systematiskt kvalitetsarbete (SKA),
forvaltningens modell for verksamhetsstyrning (MOVE) samt den politiska malstyrningen (TOR).
Forvaltningen har slagit sasmman det systematiska kvalitetsarbetet och forvaltningens modell for
verksamhetsstyrning till styrnings- och kvalitetsprocessen (SKA/MOVE). | praktiken innebar detta att
SKA bygger pa samma struktur som MOVE, med verksamhetsplaner, uppfdljningsrapporter och
vertikala dialoger. Intervjuade pekar pa att den kommunévergripande rutinen som anvénds inom
kommunen, som beskrivs mer ingdende i avsnitt 7.3.1.1, pa ett tydligt satt beskriver hur
organisationen ser ut och vad respektive parter forvantas bidra med inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. | sektorns organisation for systematiskt kvalitetsarbete finns en
verksamhetsutvecklare som arbetar med att samordna det systematiska kvalitetsarbetet fran
huvudmannens sida. Intervjuade menar pa att organisationen for det systematiska kvalitetsarbetet
fungerar val. Beskrivning av de stddinsatser som ges aterfinns i avsnitt 7.3.1.2.

7.2.3 Beddémning

Vi bedomer att det finns en andamalsenlig organisation fér det systematiska kvalitetsarbetet.

Bedbmningen grundar sig pa att det finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning nedtecknad
vad géller arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet. Dartill noterar vi att intervjuade delar en
positiv uppfattning av hur organisationen ar utformad. Vi understryker vikten av att fortsatt utbilda
skolverksamheten i hur kommens styrnings- och kvalitetsprocesser for skola ser ut, med anledning
av att det framkommit i vissa intervjuer att det kan vara férvirrande att tva olika verksamhetssystem
anvands (se avsnitt 7.4.)

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N2861

7.3 RUTINER FOR DET SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET

7.3.1 Huvudmannaniva
| detta avsnitt presenteras de rutiner som reglerar det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva.

7.3.1.1 Kommundvergripande rutin

Sektor bildning och Idrande har en dokumenterad rutin fér det systematiska kvalitetsarbetet inom
kommunen °. Rutinen &r vid tillfllet fér granskningen ett férvaltningsspecifikt dokument, men enligt
uppgift vi har tagit del fran forvaltningen pagar en intern diskussion om riktlinjen dven ska antas
politiskt framat.

Inledningsvis beskriver rutinen huvudmannens uppdrag och ansvar, féljt av en beskrivning av hur
relationen mellan systematiskt kvalitetsarbete och kommunens modell for verksamhetsstyrning
(MOVE) ser ut, som beskrivits i avsnitt 7.2 i denna rapport. Kungélvs kommuns arbete med

5 Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete for skola/férskola i Kungélvs kommun, beslutad av sektorledningen fér Bildning
och Larande 2022-03-16.
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systematiskt kvalitetsarbete bygger pa verksamhetsplaner, uppfoljningsrapporter, kvalitetsdialoger
samt huvudmannens rapport. Dessa genomfors enligt arshjulet nedan.

Arshjul SKA/Move

Rektors verksamhetsplan Rek!;urs gerkﬁamhetspmn
kvalitetzdialoger

Huvudmannens rapport 2
Rektors
uppfél|ningsrapport 1
Kvalitetsdialoger
Rektors
uppféljningsrapport 2

Evalitelsdialoger

Huvudmannens rapport 1

Figur 1: Arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete och verksamhetsstyrning inom Kungélvs
kommun.

Verksamhetsplanerna ar grunden for det systematiska kvalitetsarbetet och dessa tas fram pa
enhets-, verksamhets- och sektorniva. Pa sa vis ar det bade rektorer, verksamhetschefer och
sektorchef som tar fram sina egna verksamhetsplaner. | verksamhetsplanerna beskrivs enhetens
eller verksamhetens grunduppdrag, kvalitetsfaktorer, fokusomraden och budget. | bilaga 1 aterfinns
en tabell med forteckning 6ver samtliga kvalitetsfaktorer som finns utpekade som beroér
skolomradet. | det digitala verksamhetssystem som anvands inom kommunen kan dock respektive
verksamhet se vilka av dessa omraden som specifikt ror deras verksambhet, i de fall inte samtliga
indikatorer ar relevanta.

Uppfoljningsrapporterna tas fram tva ganger per ar, likasa pa enhets-, verksamhets- och sektorniva.
Dessa uppfoljningar bygger pa samma avsnitt som aterfinns i verksamhetsplaneringen, det vill siga
kvalitetsfaktorerna, fokusomradena och budget. Pa skolenhets- och verksamhetsniva fungerar
uppféljningsrapporterna som det dokumentationskrav som enligt skollagen finns pa det
systematiska kvalitetsarbetet.

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N286/

Huvudmannen tar tva ganger per ar fram sammanfattande rapporter fér det systematiska
kvalitetsarbetet. Dessa kallas fér huvudmannens rapport. Rapporterna foljer upp och analyserar
resultaten pa kommun- och skolniva utifran vad som framkommit i verksamhetsplaner,
uppfoljningsrapporter och kvalitetsdialoger. P4 huvudmannaniva sa tillgodoser
uppfoljningsrapporten det dokumentationskrav som enligt skollagen finns pa det systematiska
kvalitetsarbetet.

Intervjuade menar att strukturen for nar respektive dokument ska tas fram ar tydlig inom
vuxenutbildningen. Aven vad giller gymnasieskolan framgar att strukturen &r tydlig, men att skolans
verksamhetsar ar annorlunda da det utgar ifran terminer. | intervjuer framgar att det &r svart att
folja arshjulet, med hanvisning till att rektors uppféljningsrapport exempelvis ska lamnas in i
september vilket ar samtidigt som skolstart pagar.
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7.3.1.2 Stodmaterial

Sektor bildning och ldrande tar fram stédmaterial till rektorerna som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Stddmaterialet finns for rektorerna att ta del av via kommunens intranit.
Representanter fran forvaltningen besoker dven rektorsgruppsmoten tre ganger per ar nar
verksamhetsplan och uppféljningsrapporter diskuteras for att da ge information om tillgangligt
stédmaterial. Sektor Bildning och Ldrande sammanstaller arligen betygsstatistik. Fér gymnasiet
genomfors Skolinspektionens elevenkat vartannat ar och Goteborgsregionens elevenkat vartannat
ar. For vuxenutbildningen deltar Kungdlvs kommun varje ar i Goteborgsregionens elevenkét for
vuxenutbildningen och kompletterar dven med en egen elevenkdt som genomférs av samma
leverantor som Goteborgsregionens enkat. Vi har tagit del av Goteborgsregionens enkater och
bekraftar att de innehaller statistik utifran en lang rad olika fragor, exempelvis hur néjda eleverna ar
med utbildningen som ges.

Vidare tar Sektor Bildning och Ldrande fram diskussionsfragor for att stodja det systematiska
kvalitetsarbetet ute pa skolenheterna, sa att det lattare ska ga att bryta ner de 6vergripande
fragorna i det systematiska kvalitetsarbetet och fa ut relevant information. Utéver dessa
diskussionsfragor aterfinns analysmodeller som fokuserar pa tre huvudomraden: ”strukturkvalitet”,
"processkvalitet” och “resultatkvalitet”. For att kunna genomféra sadan analys aterfinns
tillkommande analysfragor. Syftet med dessa diskussioner &r att personalen tillsammans analyserar
utifran analysfragorna for att framja rektors egen reflektion. Enligt uppgift fran forvaltningen far
rektorerna feedback pa rektorernas egen analys utifran analysmodellerna vid de tre tillfllen per ar
da representanter fran forvaltningen deltar vid rektorsgruppsmotena. Vi har tagit del av exempel pa
statistik som tas fram som stodmaterial till rektorer inom gymnasium och vuxenutbildning samt
analysmodellen och diskussionsfragorna.

Vidare har ett antal workshops hallits av forvaltningen ute pa skolenheterna i syfte att starka det
systematiska kvalitetsarbetet inom kommunen. Granskningen har exempelvis tagit del av material
fran en workshop som hallits 2024 vad géller Skolverkets nationella kvalitetssystem samt forslag pa
foreskrifter for systematiskt kvalitetsarbete. Enligt uppgift fran forvaltningen har dessa tillfallen
syftat till att fordjupa analyserna inom det systematiska kvalitetsarbetet och visa pa den nationella
kravnivan.

Intervjuade inom vuxenutbildning beskriver att stédmaterialet ar till hjilp i det dagliga arbetet. Aven
intervjuade i gymnasieskolan har en positiv bild av de nedbrutna diskussions- och analysfragorna.
Vissa av de mer 6vergripande fragorna som inkluderas i den uppféljning som ska gbéras inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet upplever intervjuade i gymnasieskolan dock inte helt anpassade
for gymnasieskolan.

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N2861

7.3.2  Enhetsniva
| detta avsnitt presenteras de rutiner som relegerar det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

7.3.2.1 Skolenhetsspecifika rutiner

Kungdlvs kommun har inget krav att det ska finnas skolenhetsspecifika skriftliga rutiner for det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva. | stallet arbetar skolenheterna utifran Skolverkets
allmanna rad kring systematiskt kvalitetsarbete inom skolvasendet samt den kommundvergripande
rutinen och dess arshjul som beskrivits i avsnittet ovan. Enligt representant for férvaltningen pagar
det en diskussion kring om skolenheterna ska ta fram skolenhetsspecifika rutiner framat, men att
forvaltningen invantar uppdaterade allmanna rad fran Skolverket innan ett sadant arbete eventuellt
inleds.
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7.3.2.2 Skolenhetsspecifika verksamhetsplaner och uppfdlfningsrapporter

| enlighet med den kommundvergripande rutinen tar respektive rektor pa skolenheterna fram en
verksamhetsplan i enligt med arshjulet. Denna aggregeras i form av verksamhetschefens
verksamhetsplan for gymnasieskola respektive vuxenutbildning liksom verksamhetschefens
uppféliningsrapport foér gymnasieskola respektive vuxenutbildning. For granskningen har vi tagit del
av samtliga rapporter for ldsaret 24/25.

Verksamhetschefens verksamhetsplan for gymnasieskolan utgar ifran de kommundvergripande
kvalitetsfaktorerna, den politiska visionen med mal och uppdrag som direkt paverkar verksamheten,
nuldgesanalys utifran rektorns perspektiv samt strategier och atgarder for férbattring framat.
Uppfoljningsrapporterna innehaller likasa kvalitetsfaktorerna och uppféljning i relation till dessa, de
sarskilt prioriterade fokusomradena och uppféljning av ekonomi. De exempel pa skolenhetsspecifika
verksamhetsplaner och uppféljningsrapporter for gymnasieskola och vuxenutbildning som vi tagit
del avinom ramen for granskningen innehaller likasa uppféljning av verksamhetens kvalitet utifran
kvalitetsfaktorerna, uppféljning utifran prioriterade fokusomraden och ekonomi samt strategier
framat. Intervjuade ar positivt instdllda till att verksamhetscheferna genomfor en egen fristaende
och utvecklad analys, och inte enbart en aggregerad aterrapportering av vad rektorerna rapporterar
in.

Intervjuade beskriver vidare att gymnasieskolan i storre utstrackning dn vuxenutbildningen moter
svarigheter kopplade till de skolenhetsspecifika analyserna inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Detta med hanvisning till tids- och resursbrist, en upplevelse av att arshjulet inte &r
anpassat till skolans verksamhet, att det saknas konsensus rérande vem rapporteringen inom ramen
for detta arbete skrivs for och att de fragor som aterfinns inte ar kommunicerade i forvag i tillracklig
utstrackning. Intervjuade framfoér att rektorer inom gymnasieskolan arbetat med att konkretisera
och bryta ner fragorna i det digitala verksamhetssystemet som anvands i syfte att gora fragorna mer
tydligt kopplade till verksamheten och att skolenheterna till f6ljd av detta arbete ska na en mer
enhetlig rapportering. Detta beskrivs dock vara ett nyligen pabdrjat arbete som inte helt hunnit fa
faste annu.

7.3.3 Beddmning

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N2861

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns rutiner som reglerar det systematiska kvalitetsarbetet
pa huvudmannaniva respektive enhetsniva.

Bedémningen grundar sig pa att det finns en dokumenterad kommundvergripande rutin pa
huvudmannaniva med tillhérande arshjul som tydligt beskriver arbetsgangen kring det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva respektive pa enhetsniva.

Vi bedomer dock att det pa skolenhetsniva, med hanvisning till gymnasieskolan snarare an
vuxenutbildningen, finns utrymme for utveckling i fraga om analyser och strategier for forbattring
framat inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Vi noterar intervjuades utpekade
svarigheter i arbetet att uppratta uppfoljning, inte minst med hanvisning till att arshjulet ar utformat
pa sa vis att uppféljning ska ske samtidigt som skolstart, och understryker vikten av att fortsatt
diskussion och arbete sker mellan huvudmannaniva och skolenhetsniva. Detta for att starka
konsensus kring att syftet med det systematiska kvalitetsarbetet ar att vara till férman for elevernas
basta snarare dn enbart ett rapporteringskrav till narmsta chef eller till kommunstyrelsen.
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7.4  ADMINISTRATIVA SYSTEM FOR BEDRIVANDE AV SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Inom Kungélvs kommun anvands tva olika moduler inom samma digitala verksamhetssystem for det
systematiska kvalitetsarbetet. Den ena modulen anvands for rapportering till kommunstyrelsen i
forhallande till de politiska malen mer generellt. Den andra modulen anvands for dokumentation
vad géller specifikt arbetet med systematiskt kvalitetsarbete. | den sistnamnda modulen kan
respektive verksamhet se vilka av samtliga kvalitetsfaktorer som sarskilt beror verksamheten i fraga.
Detta ger enligt intervjuade tydlighet i arbetet. Intervjupersonerna beskriver vidare att modulerna
fungerar val. Samtidigt framkommer viss forvirring kring att tva separata moduler anvands parallellt.

Intervjuade beskriver att utéver den dokumentation som sker inom det systematiska
kvalitetsarbetet anvander rektorer inom gymnasieskolan ytterligare ett stort antal digitala system
for andra sorts drenden. Alla med egen inloggning. Intervjuade ser positivt pa att det tagits fram en
personalhandbok med lankar till de olika systemen. Samtidigt framfors att det saknas en enhetlig IT-
support, i och med att rektorerna behover vanda sig till olika personer for konsultation med fragor
om olika system.

7.4.1 Bedbmning

Vi bedomer att det endast delvis finns andamalsenliga administrativa system for bedrivande av
systematiskt kvalitetsarbete.

Bedémningen grundar sig pa att det digitala verksamhetssystem som finns stodjer verksamheterna i
deras arbete att félja upp och analysera maluppfyllelse och att det tydliggor vilka av de politiska
malen som &r relevanta for respektive verksamhet. Vi bedomer saledes att systemet bidrar till
struktur i det systematiska kvalitetsarbetet.

Samtidigt noterar vi att det for personal pa skolenheterna delvis &r oklart hur de tva modulerna for
kvalitetsarbete ska anvandas parallellt vilket inte ar tillfredsstallande. Vi bedémer vidare att
strukturen for IT-support till rektorerna inte fungerar fullt ut.

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N2861

7.5 KOMMUNSTYRELSENS UPPFOLINING

| kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2025° framgar ett av kommunstyrelsens resultatmal: att
arbeta med systematiskt kvalitetsarbete och analys av detta for att sdkerstalla att all undervisning
och verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och myndigheters rekommendationer och riktlinjer. Har
lyfts dven ett eget avsnitt sarskilt avseende systematisk kvalitetsuppfoéljning, dar det bland annat
framgar att kommunstyrelsen gett férvaltningen i uppdrag att utveckla arbetet kring systematisk
uppfoljning.

Utdver att kommunstyrelsen tar del av Sektor Bildning och Lérandes verksamhetsplanering tas tre
tertialrapporter pa forvaltnings- och sektorniva fram som presenteras for kommunstyrelsen. Vi har
tagit del av dessa tertialrapporter. De beslut om uppféljning som fattas av kommunstyrelsen i
forhallande till den rapportering de far ta del av ar de mal, indikatorer och uppdrag som aterfinns
inom ramen for verksamhetsplaneringen.

Vidare beskrivs att sektorn fér utbildning och Idrande under november 2024 beslutat om att begéra
komplettering och férdjupad analys av arskurs 6 inom det systematiska kvalitetsarbetet da analysen

6 Forvaltningens verksamhetsplan 2025, Kommunstyrelsen 2024-12-13.
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av sjunkande betygsresultat ansags bristfallig. Som en del av detta politiska uppdrag skulle
kommunstyrelsen dven fa en skriven analys direkt av varje rektor utifran ett antal fragestallningar.
Efter att den férdjupade analysen presenterats i kommunstyrelsen godkdndes huvudmannens
rapport. Vi har tagit del av saval det politiska uppdraget som skolornas svar utifran
fragestallningarna. | skriftlig uppgift fran forvaltningen refereras till att en verksamhetschef varit
sjukskriven och darefter avslutat sin tjanst vilket varit en bidragande faktor till att komplettering var
nddvandig och att rutiner diskuteras for hur analyser i huvudmannens rapport ska tas fram om
liknande situationer intraffar framat.

Forvaltningen lyfter dven ett ytterligare politiskt uppdrag fran 2023 7, dar kommundirektéren gavs i
uppdrag att genomféra en grundlaggande kvalitetssakring av kommunens grundskolor och
gymnasieskola till féljd av en granskning av Skolinspektionen. Uppdraget redovisades i en rapport
och uppfoljning. Enligt skriftlig uppgift understryks att detta ar ett exempel pa hur
kommunstyrelsens generella engagemang i fraga om att kartlagga och atgarda kvalitetsbrister.

| bilaga 3 aterfinns en tabell 6ver KS protokoll fran 2024 och hittills publicerade protokoll fran 2025
som beror systematiskt kvalitetsarbete.

7.5.1 Beddmning

Vi bedomer att kommunstyrelsen beslutar om uppféljning av sarskilt identifierade omraden.

Bedbmningen grundar sig pa att Kommunstyrelsen tar del av information inom ramen for
tertialrapporterna och beslutar om uppfoljning inom ramen for efterféljande verksamhetsplanering.
Dartill har vi tagit del av ytterligare exempel pa att kommunstyrelsen begért in komplettering och
uppféljning i forhallande till det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi understryker vikten av att fortsatt kontinuerligt folja upp det systematiska kvalitetsarbetet och vid
behov besluta om nédvandiga atgarder snarare an att enbart notera information till protokollet.

7.6 DOKUMENTATION AV KVALITETSARBETET PA HUVUDMANNANIVA MED REDOGORELSE FOR

RESULTAT, ANALYS OCH ATGARDER
Pa huvudmannaniva genomfors tva arliga aggregerade analyser av det systematiska kvalitetsarbetet
i form av verksamhetschefernas kvalitetsrapporter samt genom huvudmannens rapport som gar till
utskottet och kommunstyrelsen. Dessa tas fram i enlighet med arshjulet.

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N2861

Vi har tagit del av huvudmannens rapport 1 fér 2025 ® och de tva rapporterna fran 2024 °. | den
forsta rapporten under varen ar temat normer och varden samt kompensatoriska uppdraget om
sarskilt stod. | den andra rapporten under hésten ar temat kunskap, betyg och undervisningens
kvalitet. Utifran dessa teman presenteras redogorelse for resultat, det vill sdga maluppfyllelsen inom
omradet. | samband med vartdera temat aterfinns analys och ett avsnitt benamnt ”sa har gar vi
vidare” dar det i punktform listas atgarder att vidta framat.

7 Uppdrag till kommundirektoren gallande grundldggande kvalitetssdkring av kommunens grundskolor och gymnasium,
kommunstyrelsens ordférande 2023-04-24.

8 Huvudmannens rapport 1 ar 2025, systematiskt kvalitetsarbete skola och forskola, Kungélvs kommun, 2025-05-02.

% Huvudmannens rapport 1 ar 2024, systematiskt kvalitetsarbete skola och forskola, Sektor Bildning och Larande 2024-05-
08.
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Enligt uppgift fran férvaltningen ar det verksamhetschefernas uppféljningsrapport samt de
uppféljningsrapporter som rektorernas skriver tva ganger per ar som ligger till grund for
huvudmannens aggregerade analyser inom ramen for huvudmannens rapporter. Intervjuade
poadngterar att huvudmannens analys inte enbart presenterar det rektorerna rapporterat, utan att
den inkluderar ytterligare analys utifran verksamhetschefens perspektiv. Det framgar dock inte
explicit i samtliga avsnitt vilken analys som ar rektors och vad som dr verksamhetschefens egen
analys.

Av intervjuer framkommer att dessa analyser sedan ligger till grund for eventuell extra tilldelning
eller riktade resurser vid budgetarbetet. Som exempel beréattas att under 2023 visade analysen att
tryggheten pa skolorna behévde starkas i skolorna. Det ledde till ett beslut om utékade resurser som
sedan i sin tur lett till att skolorna nu har 15 anstallda trygghetsvardar fordelat pa grundskola och
gymnasium.

7.6.1 Beddémning

Vi bedomer att kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva i allt vasentligt dokumenteras med redogérelse
for resultat, analys och atgarder att vidta.

Bedémningen grundar sig pa att huvudmannen genomfor tva aggregerade analyser arligen genom
verksamhetschefernas kvalitetsrapportering samt huvudmannens rapport. Vi bedémer att dessa
innehaller redogorelse for resultat, analys av maluppfyllelsen samt atgarder for forbattring framat.

Vi ser positivt pa att det sker en egen analys fran huvudmannens sida inom ramen for denna
dokumentation utbver att enbart aggregera det rektorerna rapporterar. Daremot framgar inte i
dokumentationen vilken analysdel som ar huvudmannens fristaende analys, vilket vi bedomer
forsvarar huvudmannens forstaelse for pa vilken niva atgarder kan behova vidtas.

7.7 DIALOGER MELLAN HUVUDMAN OCH VERKSAMHET

| den kommundvergripande rutinen, som beskrivs i avsnitt 7.3.1.1, refereras till att det halls
"vertikala dialoger”. Dessa ar enligt intervjuade strukturerade moéten med forutbestdamd agenda
rorande resultat, forutsattningar, problem, planering och uppfdljning. Dialogerna genomfors tre
ganger per ar. Dialogerna sker mellan chef och 6verordnad chef, vilket innebér att det halls dialoger
mellan verksamhetschef och rektor respektive mellan sektorchef och verksamhetschef.

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N2861

Varje verksamhetsomrade har rektorsgrupper som traffas varje vecka fér gemensam diskussion,
kompetensutveckling, information med mera. | gymnasieskolans fall traffas rektorsgruppen varje
vecka och i vuxenutbildningens fall traffas ledningsgruppen for Kompetenscentrum varannan vecka.
Som tidigare namnts i rapporten sker dialog mellan huvudman och skolenheter dven inom ramen fér
de stddsatsningar som finns, dar tjanstepersoner fran forvaltningen deltar vid rektorernas
gruppmaoten tre ganger per ar (se avsnitt 7.3.1.2). Dialog fors dven med politiken som bjuder in till
kvalitetsdialoger tva ganger per ar. Temat for dialogen foljer arshjulet.

Utover dessa genomfors ytterligare dialoger. Sektorledningen, bestaende av sektorchef,
utbildningschef och verksamhetschef, har mote veckovis. Utover detta finns dven ”processteam” for
kommunens systematiska kvalitetsarbete som bestar av sektorchef, samordnare for systematiskt
kvalitetsarbete samt en representant fran kommunens ekonomi- och kvalitetsfunktion. Intervjuade
delar en positiv upplevelse av den dialog som finns pa plats vid tillfallet for granskningen.
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7.7.1 Beddmning

Vi bedomer att det genomfoérs dialoger mellan huvudman och verksamhet.

Bedémningen grundar sig pa att det finns strukturerade forum for dialog mellan huvudman och
verksamhet. Vi konstaterar att méten sker pa aterkommande basis och genomsyrar alla delar av
verksamheterna.

8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningen har syftat till att bedoma om kommunstyrelsen bedriver ett andamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete. Granskningen avser kommunstyrelsen.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen i allt visentligt
bedriver ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Fortsatta att kontinuerligt folja upp det systematiska kvalitetsarbetet och vid behov besluta
om atgarder for forbattring.

e Fortydliga vilka analysdelar inom ramen for huvudmannens rapportering som ar
huvudmannens fristaende analys bortom aggregerat resultat av vad rektorerna rapporterar.

e Fora dialog mellan huvudmannaniva och verksamhetsniva och se éver forutsattningarna for
gymnasiets rektorer att utveckla analyser inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

o Tillse att fortsatta utbildningar genomfors i syfte att fortydliga de digitala
verksamhetssystem som anvands for rapportering.

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N2861

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Joakim Nertyk Sara Viljosson

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

Page 16 of 19



alitetsarbete i gymnasieskola och vuxenutbildning - KS2025/2044-2 Svar p& granskning av systematiskt kvalitetsarbete i gymnasieskola och vuxenutbildning : Granskningsrapport systematiskt kvalitetsarbete i gymnasieskola och vuxenutbildningen

Granskning av systematiskt kvalitetsarbete i gymnasieskola och vuxenutbildning | Azets

9 BILAGOR
9.1 Biagal
Uppfdljningsrapport 1 och Uppfoéljningsrapport 2 och
huvudmannens rapport 1 huvudmannens rapport 2
Normer och viirden Kunskap, betvg och undervisningens kvaliter
o Trygghet och studiero o Undervisningens kvalitet
o Kiriinkande behandling och * Beddmning och betygssitining
diskriminering o  Generella betygsresultat
e Inflytande och delaktighet e Amnesbetyg och kursbetyg
o Trygghet 1 forskolan * Undervisning i férskolan —

kunskapsomriden samt lekens roll
Kompensatoriska uppdraget

o Ledning och stimulans, extra Ovriga omrdden
anpassningar och sérskilt stéd s  Digitalisering
* Elevhiilsa Pedagogiskt ledarskap
Nirvaro och franvaro Férskoleklassens uppdrag
Tidiga insatser och barnhiilsa i Fritidshemmets uppdrag
forskolan Introduktionsprogrammen
Arbetsplatsforlagt lirande (APL)
Yrkesvux

Cvriga omrdden
o Studie- och yrkesviigledning
e Overgdngar och samverkan
o [Forskola och hem
e Flexibla utbildningsformer inom
vuxenuibildningen
o Resursfordelning

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N286/

Tabell bilaga 1: Forteckning 6ver samtliga kvalitetsindikatorer.
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9.2 BiAaca?2

Gymnasieelever med examen inom 3 ar
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=@==Kungdly e=@==Riket e=@==liknande kommuner

Figur bilaga 2: Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel i procent
(Kolada).
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9.3 BiLAGA3

Datum Beslut

2025-02-19 §41

Kopplat till rubriken Besluta om
dokumenterat systematiskt
kvalitetsarbete beslutar
Kommunstyrelsen att tillstyrka
kommunrevisionens rekommendation.

2025-06-04 § 182

Systematiskt kvalitetsarbete —
huvudmannens rapport 1 2025 -
tjansteskrivelse

2024-12-11 § 340

Systematiskt kvalitetsarbete for skola
och forskola - huvudmannens rapport 2,
2024

2024-11-13 § 302

Granskningsrapport Granskning av
sarskilt stod i grundskolan

2024-06-05 § 155

Systematiskt kvalitetsarbete —
huvudmannens rapport 1 2024 -
tjansteutlatande

Penneo dokumentnyckel: XJUXR-OVJFG-KRGV5-B9AD3-X1076-N286/

2024-02-21 §31

Systematiskt kvalitetsarbete for forskola
och skola - huvudmannens rapport 2
2023

Tabell bilaga 3: Kommunstyrelsens protokoll fran 2024 och hittills publicerade
protokoll fran 2025 som beror systematiskt kvalitetsarbete.
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Sid 1 (3)
KUNGALVS Datum: 2025-11-25
KOMMUN

Pilotprojekt Destination Komarken
Juridiskt stallningstagande

Bakgrund

Kungélvs HK har inkommit med en ansékan om medel for att genomfo6ra pilotprojekt
som innefattar att servera frukost for barn och ungdomar pa mellan- och hogstadiet
vid Nordmarkens fritidsgard. I beslut fran Utskottet for Bildning och larande framgar
att sokta medel inte beviljas (2025-09-02 § 121/2025). Likstéllighetsprincipen har
beaktats i dgrendet. Bedomningen ar att insatsen inte kommer utformas och ges pa ett
rattvist satt till kommunens alla skolbarn. Kungélvs HK har darefter inkommit med
en begdran om att beslutet ska omprévas och har framf6rt att kommunen i andra
avseenden frangatt likstallighetsprincipen utifran sakliga skil samt att det i en
overenskommelse mellan kommunen och delregionala naimnden framgar att
kommunen erhaller medel for att st6tta verksamheter i och inom omraden dér det
finns sarskilda behov.

Den kommunala kompetens och likstdllighetsprincipen

Av 2 kap. 1 § kommunallagen framgar att kommuner och regioner sjélva far ha hand
om angeldgenheter av allméant intresse som har anknytning till kommunens eller
regionens omrade eller deras medlemmar.

Kommuner och regioner ska enligt 2 kap. 3 § kommunallagen behandla sina
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skél for nagot annat.

Bestammelserna tar sikte pa den kommunala kompetensen och pa den s.k.
likstallighetsprincipen. Likstéllighetsprincipen innebér att det inte ar tillatet for
kommuner att sirbehandla vissa kommunmedlemmar eller grupper av
kommunmedlemmar annat 4n pa objektiv grund. Saledes ska kommunmedlemmar
som dr 1 samma situation behandlas lika och det krévs rationella skl eller sakliga
overvédganden for att kommunmedlemmar ska fa behandlas olika. Godtycke far inte
forekomma. I praktiken innebér det att den kommunala verksamheten, sérskilt 1 den
man den direkt beror enskilda kommunmedlemmar, bor vara systematisk och
dessutom att systematiken ska vara sadan att den kan betecknas som rittvis.

Kravet pa likabehandling av kommunmedlemmarna 4r dock inte absolut. Av
stadgandet framgar att sarbehandling ar tillaten om det finns sakliga skil. Det innebar
att om det inte finns uttryckligt lagstod for en sarbehandling av kommunmedlemmar
sa maste kommunen kunna motivera sarbehandlingen pa ett sakligt och objektivt sitt.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungalv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Sid 2 (3)
- Datum: 2025-11-25
KUNGALVS
KOMMUN

Samverkansavtal

Det finns ett samverkansavtal mellan Kungélvs kommun och Véstra
Gotalandsregionen avseende lokalt folkhélsoarbete 1 Kungilvs kommun. Nuvarande
samverkansavtal folkhédlsa 2021-2024 har forlangts ett ar for att gélla till och med
den 31 december 2025. Ett nytt avtal ar beslutat och galler fran och med denl januari
2026 till och med den 31 december 2028.

Av avtalet framgar bl.a. att avtalet ska mojliggéra gemensamma prioriteringar for
folkhélsoarbetet, sikerstilla ekonomiska resurser for folkhalsoinsatser samt
personella resurser for det lokala folkhalsoarbetet och att folkhélsoarbetet ska omfatta
bade hilsoframjande och forebyggande insatser. Folkhélsoinsatserna ska utga fran det
overgripande nationella folkhdlsomalet med dess malomraden tillsammans med
inriktning, mal och prioriteringar i DRNV respektive kommunens styrdokument for
folkhalsoarbetet.

Vidare framgar att Viastra Gotalandsregionen och kommunen avsitter lika mycket
medel till folkhilsoarbetet. Den gemensamma finansieringen ska tédcka bade
utvecklingsmedel och anstéllning av folkhélsostrateg.

Stdllningstagande

Som framgar av kommunallagen ska kommunen behandla kommunmedlemmar lika.
Nar kommunen fattar beslut som ror dess verksamhet behover saledes den s k.
likstéllighetsprincipen beaktas. Det géller &ven nér ansdokningar om bidrag ska
beviljas och fordelas.

I det aktuella fallet behover kommunen for det forsta ta stallning till om
verksamheten som ska bedrivas faller inom den kommunal kompetensen. Ar det
nagot som kommunen 6verhuvudtaget ska befatta sig med. Darefter ska en
beddomning goras om bestammelsen om likabehandling 1 kommunallagen uppfylls.
Gor den inte det sa maste kommunen, for att kunna stotta verksamheten, pa ett
objektivt och sakligt sitt motivera pa vilka grunder kommunen avser siarbehandla
kommunmedlemmar.

Vad giller den 6verenskommelse som Kungalvs HK refererar till sa ar det oklart
vilken som avses. Kommunen far utga fran att det ror sig om det samverkansavtal om
gemensamt folkhilsoarbete som ingatts mellan kommunen och Vistra
Gotalandsregionen.

Arbetet med att frimja folkhélsoarbetet faller inom den kommunala kompetensen.
Nar det kommer till specifika verksamheter inte bara far kommunen, utan den dven
ska bedoma om det dr lampligt att avsdtta kommunala medel till sadan verksamhet
som inte &dr lagstadgad for kommunen att bedriva. Det &r omgjligt for kommunen att
vara med och stotta all verksamhet som framjar folkhélsan.
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Sid 3 (3)
- Datum: 2025-11-25
KUNGALVS
KOMMUN

I det nu aktuella fallet kommer enbart elever fran de skolor som ligger nira
Nordmarkens fritidsgard kunna ta del av frukostservering pa morgonen. Elever som
gar pa andra skolor runt om i kommunen kan av forklarliga skl inte ata frukost pa
namnda fritidsgard. Att avsitta medel for den verksamheten kommer innebéra att
likstallighetsprincipen frangas. Skulle kommunen énda vilja stotta projektet genom
att bevilja ansokan om medel maste kommunen pa ett objektivt och sakligt satt
motivera varfor enbart vissa elever ska fa tillgang till frukost, dvs. de som har
mojlighet att ta sig till Nordmarkens fritidsgard innan skolan borjar pa morgonen.

Det faktum att kommunen ingatt ett samverkansavtal med Viastra Gotalandsregionen
om folkhélsoarbete forandrar inte den skyldigheten. Det framgar inte heller specifikt
av avtalet att kommunen ska avsatta medel till projekt liknande det som Kungilvs HK
har for avsikt att bedriva. Det star saledes kommunen fritt att bedoma och vardera
vilka projekt som kommunen ska stétta med bidrag utifran bl.a. vad det ér for
verksamhet, vilken budget som beréknats och vilket utfallet forvantas bli.

Att kommunen har ritt att franga likstéllighetsprincipen sasom Kungélvs HK har
anfort ar ostridigt. Fragan ar om kommunen anser att det finns sakliga skal att franga
principen och om kommunen i sadant fall &r villig att stotta aktuell verksamhet med
medel. Enbart det faktum att det skulle kunna finnas sakliga skal att franga
likstallighetsprincipen innebar inte att kommunen maste bevilja ansokan. Andra
varderingar behover ocksa beaktas.

Carina Nithander
Kommunjurist
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From: Roger Bostrém

Sent: Tue, 30 Sep 2025 08:21:00 +0200

To: Kungalvs Kommun

Subject: Skrivelse ang omprévning av beslut fran Utskottet Bildning och Larande
Attachments: Omproévning beslut.pdf, Projekt ansdkan klar.pdf

Varsam: Detta ir ett meddelande frén en extern avsindare. Oppna inte linkar eller bilagor
om du ar osdker pa avsandaren eller innehallet.

Oversander skrivelse enligt ovan
Enligt uppdrag

Roger Bostrom
Styrelsen Kungalvs Handbollsklubb

Uddevallavagen 9 B
442 30 Kungalv
Tel: 0763-111 442
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KUNGALVS HK

Till utskottet for bildning och liirande

Utskottet har 2025 09 02 behandlat Kungilv HK:s ansékan bendmnt
“Pilotprojekt Destination Komarken™ (dnr KS2025/1341).

Beslutet blev att utskottet avslog ansékan med hénvisning till
likstéllighetsprincipen.

Vi hemstéller med denna skrivelse att utskottet tar upp frédgan for ny behandling
med hénvisning till nedanstaende.

1/Likstallighetsprincipen regleras i 2 kap. 2 § kommunallagen och innebdr att
kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns
sakliga skil for nagot annat. Detta kan vara t.ex. olika ekonomiska
forutsiittningar, behov eller prestationer.

I var ans6kan har vi angett vilka speciella behov finns inom det geografiska
omrade som foreningen tiankt bedriva pilotprojektet.

2/Kommunen har tidigare beviljat anslag till verksamheter dar utskottet bedomt
att det funnits sakliga skil for att bevilja anslag till verksamheter som inte nar
samtliga inom malgruppen.

3/1 6verenskommelsen om folkhdlsoarbete mellan delregionala nimnden och
kommunen framgar att kommunen erhaller medel (medel som var ténkt att
anvinda i vart pilotprojekt) for att stotta verksamheter i och inom omraden dér
det finns sérskilda behov. Det innebér att kommunen har rétt att gora avsteg fran
likstéllighetsprincipen utifrdn vad som framgér ovan i pkt 1.

Bifogar var ansokan som avslogs.

For ytterligare information kontakta Roger Bostrom pa telefon 0763-111 442

Kungilvs HK 2025 09 29

Magnus Grénsfelt Z

Ordférande

Kungalvs Handbollsklubb info@kungalvhk.se Orgnr: 853300-4076
Ytterbyvagen 18 www kungalvhk.se BG: 422-0224

442 35 Kungalv www.kungalvhk,myclub.se
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Sid 1 (4)

KUNGALVS
lm KOMMUN

Handlaggarens namn 2025-06-23
Johan Sjéholm och Mikaela Leetma

Tjansteskrivelse

Pilotprojekt Destination Komarken Kungalvs HK (Dnr
KS2025/1341-1)

Sammanfattning

Kungélvs HK har inkommit med en anstkan att genomféra pilotprojekt, som innefattar att servera
frukost for barn- och ungdomar vid Nordmarkens fritidsgard.

Primar malgrupp &r barn- och ungdomar som gar pa mellan- och hogstadiet. Initiativet ska ses som
en langsiktig satsning, dar féreningen tillsammans med partners fran naringslivet vill utveckla olika
framjande och férebyggande insatser fér boende i Komarken.

Likstallighetsprincipen har beaktats i &rendet. Beddmningen ar att insatsen inte kommer utformas
och ges pa ett rattvist satt till kommunens alla skolbarn.

Forslag till beslut:

Kungalvs HK beviljas inte medel for projektansékan.
Juridisk bedémning

Likstallighetsprincipen, som uttrycks i 2 kap. 3 § kommunallagen innebar att kommuner ska
behandla sina medborgare lika, om det inte finns sakliga skal fér nagot annat.

Likstallighetsprincipen har beaktats i &rendet. Projektets inriktning ar att erbjuda frukustservering i
ett bostadsomrade primart kopplat till tva skolor. Bedémningen &r att projektet inte uppfyller
likstallighetsprincipen, da inte alla barn erbjuds samma mojlighet.

Forvaltningens bedémning

Bakgrund

Over tid har omradesbaserat arbete i Komarken prioriterats. Under varen 2025 har omstart gjorts i
det lokala natverk déar polis, bostadsbolag, féreningar, kyrkor, studieférbund, skolan och socialtjanst
finns representerat. Kungalvs kommun har redan idag pagaende samverkan med féreningslivet och
studieférbund i Komarken. IFK Kungélv och Agora bedriver en dag i veckan rérelseglédije vid
Sandbackaskolan. Medborgarskolan ansvarar fér Métesplatsen Solrosen, som traffas tva dagar i
veckan vid Nordmarkens fritidsgard. Under sommaren har férvaltningen under konceptet Pop-up
Komarken bedrivit kostnadsfria aktiviteter for hela familjen Nordmarkens fritidsgard.

Med syfte att skapa en trygg och inkluderande milj¢ har initiativ har kommit fran Kungélvs HK att
genomfbra ett pilotprojekt att servera frukost for barn- och ungdomar vid Nordmarkens fritidsgard.
Primar malgrupp &r barn- och ungdomar som gar pa mellan- och hogstadiet. Initiativet ska ses som
en langsiktig satsning, dar féreningen tillsammans med partners fran naringslivet vill utveckla olika
framjande och férebyggande insatser foér boende i Komarken.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Lardomar och erfarenheter kommer hamtats fran Onnereds HK och deras medverkan i Destination
Tynnered. Féreningen har pa olika satt verkat framjande Tynnered. Nagot som levt kvar sedan
starten ar frukostserveringen, dar responsen har varit positiv. Larare upplever att eleverna kommer
lugnare och mer férberedda till lektionerna. Eleverna sjalva sager att det kadnns tryggt att ha en fast
plats att bérja dagen pa. For manga blir frukosten en viktig rutin, sarskilt i hem dar strukturen
brister. Insatsen har finansierats via kommunala bostadsbolag.

Forvaltningens bedémning ar att initiativet ligger i linje med intentionerna kring utvecklat och
langsiktigt omradesbaserat arbete i Komarken. Mgjligheten med ett pilotprojekt ar att utveckla ett
hallbart koncept dver tid nar det galler att na barn- och unga i Komarken samt larande kring
praktiskt genomférande.

Likstallighetsprincipen har beaktats i arendet. Bedémningen ar att insatsen inte kommer utformas
och ges pa ett rattvist satt till kommunens alla skolbarn.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet bedéms som sarskilt relevant utifran féljande av kommunfullmaktiges strategiska mal:
e Att ge goda forutsattningar for livslangt Iarande och ett tryggare samhalle.
e En trygg omsorg med valmgjligheter genom hela livet.
e Att alla medborgare ska ha méjlighet att delta i ett rikt och aktivt fritid- och kulturliv.
e Att medborgare och naringsliv ska kanna dkat fértroende féor kommunen.
Beddmning har dven skett utifran kommunstyrelsens resultatmal:

e Fler barn, unga och aldre - inklusive personer med funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat
kultur- och fritidsliv

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Malen i Agenda 2030 handlar om att férstka skapa anstandiga samt hallbara levnadsforhallande
och levnadsvillkor for varldens alla manniskor. Arendet har sarskilt beddmts sarskilt utifran foljande
mal:

e Mal 1. Ingen fattigdom

e MaAl 3. God hélsa och valbefinnande
e Mal 4. God utbildning for alla

e Mal 10. Minskad ojamlikhet

e Mal 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Bedémning utifran politiska styrdokument

Arendet beddms fran féljande politiska styrdokument:
e Riktlinjer fér férenings- och studieférbundsstdd, KS2024/2174
e Program social hallbarhet, KS2023/1562
e  Social 6versiktsplan, 2024 — 2027, KS2023/1562

Programmet Social hallbarhet ar ett Iangsiktigt och visionart dokument, med fokus pa vad Kungalvs
kommun ska uppna kring 6kad social hallbarhet och innanférskap. Under omradena tidiga insatser
och halsa lyfts barn och ungdomars goda levnadsvanor och 6kad fysisk aktivitet fram som sarskilt
prioriterat. Insats ar aven att vidareutveckla kommunens arbete med partnerskap och
overenskommelser med civilsamhallet.

| underliggande social dversiktsplan ar aktiviteter:



146/25 Svar pa begdran om omprévning av beslut - KS2025/1341-5 Svar pa begéran om omprévning av beslut : Pilotprojekt Destination Komarken Kungélvs HK

e Utveckling av framjande och férebyggande aktiviteter vid Nordmannatorget.

¢ Tillsammans med civilsamhallet utveckla fler métesplatser och aktiviteter.

Bedomning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Enligt Boverkets verktyg Segregationsbarometern bestar Kungalv av elva regionala
statistikomraden (RegSO), som graderats utifrdn fem olika omradestyper. Nio av dessa
kategoriseras som omraden med goda socioekonomiska forutsattningar (omradestyp 4). Norra
Komarken kategoriseras som socioekonomiskt blandat omrade (omradestyp 3). Jamfért med Gvriga
Kungalv ar andelen med lag ekonomisk standard samt andel barn 0 - 17 ar i familjer med lag
inkomstandard betydligt hégre i Norra Komarken. Aven andelférvarvsarbetande &r lagre i Norra
Komarken.

Utifran nationella riktlinjen "Vard vid ohdlsosamma levnadsvanor ar ohalsosamma matvanor en av
de storsta riskfaktorerna for sjukdom och ohalsa i Sverige”. | Livsmedelsverkets nationella riktlinjer
for maltider i skolan betonas att frukost och mellanmal ar viktiga d& de bidrar med en stor del av
dagens totala narings- och energiintag.

Syftet med Folkhdlsomyndighetens studie "Skolbarns hélsovanor”, ar att se hur barns och ungas
livsvillkor, levnadsvanor och halsa ser ut och utvecklas éver tid. Studien har bland 11-, 13- och 15-
aringar genomforts i Sverige vart fjarde ar sedan 1985/1986. Andelen skolbarn som ater frukost
varje dag har minskat sedan bérjan av 2000-talet. Pojkar ater i stérre utstrackning frukost an vad
flickor gor.

En viktig bedémning utifran medborgar- och brukarperspektiv ar att de matvanor som etableras
under barn- och ungdomsaren féljer ofta med in i vuxen alder Skillnader i

barn- och ungdomars matvanor ska inte bara ses utifran kén och alder, utan det finns aven en
tydlig koppling till féraldrarnas socioekonomiska status.

Bedémning utifran ett medarbetarperspektiv

Samverkan med Kungalvs HK och genomfdrande av ett pilotprojekt kring att servera frukost vid
Nordmarkens fritidsgard forutsatter gedigen férankring med kommunens berérda verksamheter.
Inledningsvis har dialog genomférts med berdrda ledningsfunktioner inom sektor Bildning och
Larande samt sektor Trygghet och Stod.

Ekonomisk bedémning
Kungalvs HK har sékt om 100 000 kronor for projektet

Likstallighetsprincipen har beaktats i arendet. Bedémningen ar att insatsen inte kommer utformas
och ges pa ett rattvist satt till kommunens alla skolbarn.

Forslag till beslut

Kungalvs HK beviljas inte medel for projektansdkan.

Lena Arnfelt
Sektorchef Trygghet och Stéd

Expedieras till:
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For kannedom till:
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KUNGALVS HK

Destination Komarken

Bakgrund

Det finns stora skillnader i livsvillkor mellan barn och unga i Kungalv, ndgot som innebéar
att tillgdngen till en aktiv och trygg vardag samt ett positivt socialt natverk avgors utifran
ens bakgrund. Detta &r ndgot som vi vill férandra.

Det brukar sdgas att det kravs en hel by for att fostra ett barn. Darfor behdver vi
organisera oss och jobba tillsammans — som ett lag.

Delar av detta koncept vill viimplementera i ett utav vdra omraden i kommunen och vi
har valt Komarken da vi ser det som ett omrade som riskerar att bli ett utsatt omrade. Vi
vet att barn och ungdomars kostvanor och aktivitetsnivaer har férsamrats sedan en tid
tillbaka. Det ar orovackande med tanke péa de stora fordelarna som fysisk aktivitet och
balanserad kost ger i livet — bade halsomassigt och socialt. Darfor vill vi gora vad vi kan
for att vanda trenden.

Primar malgrupp ar barn- och ungdomar som gar pa mellan- och hogstadiet. Initiativet
ska ses som en langsiktig satsning, dar foreningen tillsammans med partners fran
naringslivet vill utveckla olika framjande och forebyggande insatser for boende i
Komarken.

Syfte

ViiKungalvs HK som en stor aktér inom rorelseidrott i var kommun vill bidra till att
forbattra halsan, minska utanforskapet och bidra till en 6kad trygghet hos barn och
ungdomar i vart naromrade genom dessa tre fokusomraden.

Mal

Vart mal ar att vardagsmorgon servera eleverna frukost pa Nordmarkens Fritidsgard,
Komarken. Detta gor att ge eleverna far en mojlighet att starta dagen pa ett lugnt satt
och se till att de som inte har mojligheten att ata frukost hemma, far chansen till det i
skolan.

Genomforande

Genomfdrande kommer att ske genom att féreningen under piloten serverar frukost fem
dagariveckan fran kl 07.30 - 08.10. Vi kommer att fora statistik 6ver antalet frukostar
per dag. Nedanstaende budget bygger pa att antalet frukostar hamnar pa ett snitt pa 25
st per dag under piloten.

Kungalvs Handbollsklubb info@kungalvhk.se Orgnr: 853300-4076
Ytterbyvagen 18 www.kungalvhk.se BG: 422-0224

442 35 Kungalv www.kungalvhk.myclub.se
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KUNGALVS HK

Projektet kommer att ledas av en av féreningen anstélld projektledare. Ovriga
personella resurser kommer att rekryteras bland foreningens ideella resurser.

| skrivande stund &r planeringen att piloten kommer att genomféras fran 1 september till
hostterminens slut

Ekonomi

Kostnader

Projektledare 4,5 manad 40 % tj: 51 tkr
Mat 15 veckor 76.5 tkr
Diverse 20 tkr
Beraknad kostnad 147,5 tkr
Intakter

Bidrag kommunen 100 tkr
Sponsorer 50 tkr
Uppfoljning

Uppfoljningsmoéte med kommun och andra medverkande aktorer.
Vad som skall matas faststalls av kommunen efter samrad.

For fragor kontakta Roger Bostrom pa tel. 0763-111 442

Kungélv 2025 08 05

Jennie Hilbert
Tf Ordférande Kungalvs HK

Kungalvs Handbollsklubb info@kungalvhk.se Orgnr: 853300-4076
Ytterbyvagen 18 www.kungalvhk.se BG: 422-0224

442 35 Kungalv www.kungalvhk.myclub.se
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Sid 1 (4)

m KUNGALVS
l KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2025-10-09

Johan Sjéholm och Robert Boije

Implementering Aktivitetsgrupp (Dnr KS2024/2180 - 5)

Sammanfattning

Den tidigare halso- och sjukvardsnamnden vastra tecknade avtal med Kungalv

och MéIndal om att starta upp aktivitetsgrupper fér barn och unga

enligt en Hallandsk samverkansmodell. Infér 2025 tecknades ett tilldggsavtal med Delregional
Namnd Vastra (DRNV). Forutsattning for forlangd finansiering fran DRNV var att kommunerna atog
sig att implementera samverkansmodellen i ordinarie verksamhet.

Malgruppen for insatserna &r barn och ungdomar 10 - 19 ar med 6vervikt/fetma,
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar eller psykisk ohalsa ofta i kombination

med till exempel en problematisk skolfranvaro, brist pa meningsfull fritid eller fysisk
inaktivitet. Under projekttiden har Kungalvs kommun etablerat samverkan med 13 féreningar.
Positiv effekt p& BMI har noterat hos 77 procent av de deltagare som hanvisats fran Barn-och
ungdomsmedicin (BUM).

Under 2026 implementeras Aktivitetsgrupp i ordinarie verksamhet i Kungalvs kommun. Avtal ar
tecknat med samverkande aktérer. Behov finns att uppréatt en rutin kring fortsatt férdelning av medel
till medverkande féreningar inom Aktivitetsgruppen.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen:

Forvaltningens ges i uppdrag ta fram rutin kring erséttning till féreningslivet som
implementeras i riktlinje for férenings- och studieférbundsstéd.

Juridisk bedémning

Implementering av Aktivitetsgrupp har bedémts utifran ny socialtjanstlag (2025:400), som syftar till
att goéra socialtjansten mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad. Den nya lagen ska
framja jamlika levnadsvillkor.

Beddmningen ar att implementering av Aktivitetsgrupp ligger i linje med ny socialtjanstlag.

Forvaltningens bedémning

Bakgrund

Vid véastra hélso- och sjukvardsnamndens méte den 21 oktober 2022 fattades enligt § 222 beslutat
att fordela 5 600 000 kronor till Kungélvs kommun for folkhalsoinsatser for barn med fetma, 6vervikt
och psykisk ohélsa i samverkan mellan kommunen och Véastra Gétalandsregionen under 2022 -
2024. Insatserna utgick fran en samverkansmodell mellan region och kommun, som &r etablerad i
Region Halland. Malgrupp var barn och ungdomar med:

e Overvikt

e NPF

e Psykisk ohélsa

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Den 19 september 2024 fattade DNVR beslut att:
¢ finansiera totalt 1 150 000 kronor, varav 400 000 kronor till Kungalv och 750 000 kronor till
Mélndal, for att skapa battre forutsattningar for implementering av aktivitets- och
friskvardsgrupper.
e uppmarksamma strategiska halso- och sjukvardsndmnden pa arbetet med
samverkansmodellen for spridning inom Véastra Goétaland

Beddmning

Under perioden 2023-08-01 till 2025-09-01 har Aktivitetsgrupp haft 67 inskrivningssamtal. Av dessa
67 individer har 47 varit med pa minst en aktivitet, 24 deltagare &r med i en eller flera aktiviteter
varje vecka och 23 deltagare ar med kontinuerligt pa lovaktiviteter/aktiviteter i egen regi.

Under perioden 2023-10-01 till 2025-09-01 har samverkande idrottsféreningar organiserat och
erbjudit 458 ledarledda aktiviteter. Motsvarande period har kommunen organiserat och erbjudit 296
ledarledda aktiviteter. Foljande féreningar ar med i Aktivitetsgruppen:

e Friskis & Svettis

e Halta skytteférening

¢ Kongahalla AIK

¢ Kongahalla ridsallskap

e Kungalvs bordtennisklubb
e Kungalvs bowlingklubb

e Kungalvs kanotklubb

e Kungalvs roddklubb

e LoOkebergs GK

e PRO-Kungélv

e Sigur islandshastférening
e IFK Kungalv

e Kingriver Esport

Tillsammans med specialistsjukvarden, Familjehuset Klippan, sektor Bildning och Larande samt
sektor Trygghet och Stdd ar lokalt samverkansavtal tecknat. Avtalet galler under perioden 2026-01-
01 till och med 2028-12-31. Syftet med avtalet ar att sédkra samverkan, skapa langsiktighet,
kontinuitet och kvalitet i Aktivitetsgruppens verksamhet. Avtalet reglerar verksamhetens
ledningsstruktur, innehall, respektive parts ansvarsomrade och finansiering.

Under projekttiden har 1 500 000 kr avsatts till medverkande féreningar. Projektet kommer infor
2026 att implementeras i ordinarie verksamhet. Behov finns att uppratt en rutin kring fortsatt
fordelning av medel till medverkande foreningar inom Aktivitetsgruppen.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet bedéms som sérskilt relevant utifran féljande av kommunfullméaktigs strategiska mal:
e Att ge goda forutsattningar for livslangt larande.
e En trygg omsorg med valmdjligheter genom hela livet
o Att ge mojligheter till en aktiv fritid for alla aldrar.

Arende &r &ven relevant utifran kommunstyrelsens resultatmal:
e Fler barn, unga och aldre - inklusive personer med funktionsvariation deltar i ett rikt och
varierat kultur- och fritidsliv.
e En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod.
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Bedémning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Malen i Agenda 2030 handlar om att férstka skapa ansténdiga samt hallbara levnadsforhallande
och levnadsvillkor for varldens alla manniskor. Arendet har sarskilt bedémts sarskilt utifran foljande
mal:

¢ Mal 1. Ingen fattigdom

e Mal 3. God hélsa och valbefinnande

e Mal 4. God utbildning for alla

e Mal 10. Minskad ojamlikhet

e Mal 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Bed6mning utifran politiska styrdokument

Programmet Social hallbarhet — 6kat innanforskap (KS2023/1562) ar ett langsiktigt och visionart
dokument, med fokus pa vad Kungalvs kommun ska uppna kring 6kad social hallbarhet och
innanforskap. Prioriterat omraden ar tidiga insatser for barn- och ungdomar.

| underliggande social dversiktsplan sker olika konkretiseringar hur Kungalvs kommun ska arbeta
med tidiga insatser. En aktivitet ar att infora och utvardera konceptet Aktivitetsgrupp i Kungalvs
kommun.

Bed6mning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Beddmningen ar att Aktivitetsgrupp haft positivt utfall pa4 malgruppen:

e Positiv effekt pa BMI har noterat hos 77 procent av de deltagare som hanvisats fran Barn-
och ungdomsmedicin (BUM).

e Ett antal elever har tack vare Aktivitetsgrupp uppnatt skolans mal for simning.

e Samtliga av de svarande pa foraldraenkaten upplever Aktivitetsgruppen som positiv eller
mycket positiv. Aven samtliga svarande pa deltagarenkaten upplever Aktivitetsgruppen
som positiv eller mycket positiv.

Bedomning utifran ett medarbetarperspektiv

Aterkopplingen fran olika aktérer inom halso- och sjukvarden, skolan och socialtjansten ar att
Aktivitetsgruppen fyllt en viktig funktion for att slussa vidare malgruppen i olika framjade aktiviteter.

Samtliga svarande i enkaten till féreningslivet aterkopplar att aktivitetspassen fungerat bra eller
mycket bra samt att stédet fran kommunen varit bra. Féreningarna betonar vikten att kommunens
representanter ar narvarande.

Ekonomisk bedémning

Projektet kommer infér 2026 att implementeras i ordinarie verksamhet. Inom befintlig budgetram
finansierar forvaltningen koordinator pa 100 procent samt 6vrig aktuell bemanning.

Under 2026 finansieras erséattning till foreningslivet utifran kommunens folkhalsoavtal med Vastra
Gotalandsregionen. Budgeterat belopp ar 250 000 kr.

Forslag till beslut

Forvaltningens ges i uppdrag ta fram rutin kring ersattning till féreningslivet som
implementeras i riktlinje for férenings- och studieférbundsstod.
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Lena Arnfelt Monica Carhult Karlsson
Sektorchef Trygghet och Stéd Sektorchef Bildning och Larande
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1. Avtalsparter och placering

Namn pa ingaende verksamhetsomrade: Barn- och ungdomsmedicinsk mottagning, Kungalv
(BUM)
Organisationsnummer: 232100-0131

Namn pa ingadende verksamhetsomrade: Barn- och ungdomspsykiatri (BUP), Sjukhusen i
Véster
Organisationsnummer: 232100-0131

Namn pa ingaende verksamhetsomrade: Familjehuset Klippan, Ytterby
Organisationsnummer: 556077-2419

Namn pa ingadende verksamhetsomrade: Stédenhet, F-9, Gymnasium och kultur
Sektor: Bildning och Larande

Kommunens namn: Kungalvs kommun

Organisationsnummer: 212000 — 1371

Namn pa ingaende verksamhetsomrade: Individ och familieomsorg (IFO), Gemensam
mottagning

Sektor: Trygghet och Stod

Kommunens namn: Kungalvs kommun

Organisationsnummer: 212000 — 1371

Namn pa ingdende verksamhetsomrade: RF-SISU Vastra Goétaland
Organisationsnummer: 857200-7774

2. Avtalstid

Avtalet galler under perioden 2026-01-01 till och med 2028-12-31. Om avtalet inte sagts upp
skriftigen 6 manader innan avtalets utgang forlangs det automatiskt med ett ar. Uppsagning
av avtalet for upphérande eller omférhandling ska meddelas 6vriga parter skriftligen med sex
manaders varsel.

3. Avtalets utgangspunkter

Foljande dokument ligger till grund fér avtalet:

e Kungélvs kommun och RF SISU Véstra Gétaland: Overenskommelse om samverkan
2025 - 2026 Aktiviteter for barn och unga i behov av sarskilt stéd Aktivitetsgruppen
(Dnr KS2024/2180)

e Tillagg till 6verenskommelse mellan vastra halso- och sjukvardsnamnden och
Kungalvs kommun om aktiviteter for barn och unga i behov av sarskilt stdéd i enlighet
med metoden Friskvardsgrupp/ Aktivitetsgrupp fér perioden 241101 - 251231
(KS2024/2180-3)
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e Overenskommelse mellan véastra halso- och sjukvardsndmnden och Kungalvs
kommun: om aktiviteter for barn och unga i behov av sarskilt stéd (Dnr 2022 - 00256
Vastra halso- och sjukvardsnamnden)

e Kungalvs kommun och RF-SISU Vastra Gétaland: Overenskommelse om samverkan
for 2023 - 2024 Aktiviteter for barn- och unga i behov av sarskilt stod Friskvardsgrupp
och Aktivitetsgrupp (Dnr KS2022/2316)

e Program social hallbarhet Kungalvs kommun (Dnr KS2023/1562)

e Social 6versiktsplan Kungalvs kommun (Dnr KS2023/1562)

4. Syfte med avtalet

Syftet med avtalet ar att sédkra samverkan, skapa langsiktighet, kontinuitet och kvalitet i
Aktivitetsgruppens verksamhet. Detta avtal reglerar verksamhetens ledningsstruktur,
innehall, respektive parts ansvarsomrade och finansiering.

5. Aktivitetsgruppens mal, uppdrag och prioritering
Mal

Att kunna erbjuda ett utbud av aktiviteter for barn och unga i Kungalvs kommun som enligt
specialistvardens (Barn-och ungdomsmedicin, Barn-och Ungdomspsykiatrin), Familjehuset
Klippans samt skolhalsovardens bedémning har behov av sarskilt stod.

Uppdrag

Aktivitetsgruppens uppdrag ar:
e | samverkan med lokala féreningslivet erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter ur ett
halsoframjande perspektiv.
e | samverkan med lokala féreningslivet strava efter en lagtroskelverksamhet som
majliggor aktiv in- och utslussning av deltagare.
e Arbeta aktivt med att deltagare utifran individens forutsattningar i storsta mojliga grad
fortsatter i ordinarie aktiviteter.

Prioritering

Utifrdn hanvisningar fran samverkande aktorer sker prioriteringsordning enligt foljande:
e Vastra Goétalandsregionen: Specialistvarden (BUM, BUP)
e Vastra Gotalandsregionen och Kungalvs kommun: Familjehuset Klippan
e Kungalvs kommun: sektor Bildning och Larande, Stddenheten
e Kungalvs kommun: sektor Trygghet och Stdd, individ- och familjeomsorg

6. Parternas gemensamma ansvar

Parterna ska tillsammans verka for att malgruppen ska erbjudas meningsfulla fritidsaktiviteter
och att samverkan kring barnen/ungdomarnas halsa sker. Bista vid utvardering av
arbetsmetoden.
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Parterna ansvarar aven for att avsatta gemensam tid for att ha samverkansméten. For
samverkansméten avsatts 1 timma var tredje manad. P4 dessa moten behandlas till exempel
forfarande kring forfragningar, avstamningar kring ké/lediga plaster samt uppféljning kring
deltagare. Motena kan aven innehalla utvecklingsfragor och samverkansaktiviteter.

7. Parternas enskilda ansvar

Varje avtalspart har ansvar for sin egen verksamhet och personal. Varje chef ansvarar for att
Aktivitetsgruppen blir en del av respektive avtalsparts ordinarie verksamhet. Varje enhet
ansvarar for att identifiera de barn/ungdomar som ska erbjudas insatsen. De ska ta kontakt
med kommunen for att hjalpa patienten ratt. Varje avtalspart ansvarar for att berérd
samverkande personal har:

Specialistsjukvard: BUP och BUM

e Skicka forfragan till Aktivitetsgruppen for barn- och ungdomar som ingar i
malgruppen.

e Forankra upplagget och innehall kring Aktivitetsgruppen till berord personal.

e Kontaktperson har utrymme for samverkan och gemensam kompetensutveckling i sin
tjanst.

e BUP och BUM ingar med representant i kommunens styrgrupp.

Familjehuset Klippan

e Skicka forfragan till Aktivitetsgruppen for barn- och ungdomar som ingar i
malgruppen.

e Forankra upplagget och innehall kring Aktivitetsgruppen till berérd personal.

e Kontaktperson har utrymme fér samverkan och gemensam kompetensutveckling i sin
tjanst.

¢ Ingé vid behov med representant i kommunens styrgrupp.

Sektor Bildning och Larande, Stodenheten

e Skicka forfragan till Aktivitetsgruppen fér barn- och ungdomar som ingar i
malgruppen.

e Forankra upplagget och innehall kring Aktivitetsgruppen till berdrd personal.

e Kontaktperson har utrymme for samverkan och gemensam kompetensutveckling i sin
tjianst.

¢ Inga med representant i kommunens styrgrupp.

Sektor Trygghet och Stéd, Individ — och familjeomsorg

e Skicka forfragan till Aktivitetsgruppen fér barn- och ungdomar som ingar i
malgruppen.

e Forankra upplagget och innehall kring Aktivitetsgruppen till berord personal.

e Kontaktperson har utrymme for samverkan och gemensam kompetensutveckling i sin
tjanst.

¢ Inga med representant i kommunens styrgrupp.
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e Samordna Aktivitetsgrupp.
e Arbetsgivaransvar for samordnare/koordinator

RF-SISU Viastra Gotaland

e Tillsammans med Kungalvs kommun samordna natverk med deltagande foreningar i
Aktivitetsgruppen.
¢ Inga med representant i kommunens styrgrupp.

8. Styrgrupp

Styrgruppens uppdrag ar att:
e Tillsammans med de verksamma i Aktivitetsgruppen ta fram mal for verksamheten
samt uppféljning av malen.
e Leda och folja Aktivitetsgruppens utveckling enligt de faststallda malen och
riktlinjerna.
e Ansvara for att arlig verksamhetsplanen upprattas och foljs upp via en
verksamhetsberéattelse.

Styrgruppen bestar av:
e Sektorchef for Trygghet och Stdd
Enhetschef vid Individ och familjeomsorg
Enhetschef for Stédenheten
Enhetschef for Barn- och ungdomspsykiatri
Enhetschef for Barn- och ungdomsmedicinsk mottagning
Foreningskonsulent RF-SISU

Vid behovs adjungeras:
e Utsedd representant Familjehuset Klippan
e Utvecklingsledare folkhalsa

Aktivitetsgruppens samordnare/koordinator &r sammankallande i styrgruppen.

Motesfrekvens och samverkanstid regleras utifran vad styrgruppen kommer éverens om.

9. Samordnare/koordinator

Samordnarens/koordinatorns uppdrag ar att:
e Stddja arbetet mot verksamhetens mal, uppdrag och prioritering.

Arbetsuppgifterna innebar att:

e Samarbeta med idrottsféreningar kring aktiviteter for malgruppen, bade med nya och
redan samverkande féreningar.

e Ta emot forfragningar, kalla deltagare och vardnadshavare till inskrivningsméte

e Planera verksamhetens aktiviteter och kommunicera detta till malgruppen.

e Samordnarens har ansvar fér huvudaktiviteterna; skolidrott och simundervisning for
att deltagare med behov ska kunna tillgodorékna sig delar av betyget godkant i amnet
idrott och halsa i samrad med deltagarens skola och idrottslarare.
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Aktivt arbete med deltagare som mdjliggor aktiv in- och utslussning.

Planera och leda samverkansmoten.

Ansvara for Aktivitetsgruppens hemsida, informationsmaterial och arbetsmaterial.
Ansvara for informationsflodet till berérda medarbetare.

Bevaka och samordna gemensamma utbildningsfragor

Sammanstalla verksamhetsplan och verksamhetsberattelse.

Sammankalla natverk tillsammans med medverkande féreningar.

Sammankalla styrgruppsmoéten.

Ansvara for att folja upp och redovisa Aktivitetsgruppen.

Tjanstegraden ar 100 %, férdelad 50 % till samordning samt 50 % till att leda
Aktivitetsgruppen.

Gallande finansiering av samordnartjansten, se avsnitt 12 i detta avtal.
10. Bemanning

Foljande personalgrupp bemannar aktiviteterna:
e Samordnare/koordinator
e Ungdomsarbetare
e Foreningsledare

11. Sekretess och informationsoverféring

Samordnare ansvarar for att informera vardnadshavare om att samtycke ar nodvandigt for att
ta del av insatsen samt att inhamta och férvara den paskrivna samtyckesblanketten pa ett
enligt gallande lagstiftning sékert satt.

Vardera parter ansvarar for att behandlingen av personuppgifter i sin verksamhet star i
Ooverensstammelse med de krav som galler for personuppgiftsansvar enligt gallande
dataskyddslagstiftning och dvriga for part tvingande bestdmmelser.

12. Finansiering

Personalkostnader

Kungalvs kommun stér for personalkostnader avseende kommunal personal som bemannar
Aktivitetsgruppens aktiviteter. Kostnaden fér samordnaren/koordinatorn ska delas mellan de
kommunala verksamheter, BoL och ToS, som ingar i samverkan kring Aktivitetsgruppens
verksamheter.

Samordnarens/koordinatorns tjanstgéringsgrad ar 100 % (50 % samordnare samt 50 %
ledare i Aktivitetsgrupp). Kungalvs kommun, Sektor Trygghet och stéd, ar anstallande part
vid inganget avtal 2026-01-01.

Erséttning féreningslivet

Kungalvs kommun ersatter foreningslivet utefter framtagen ersattningsmodell.
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Ovriga gemensamma kostnader (exempelvis gemensam kompetensutveckling) lyfts for
beslut i styrgruppen.

13. Andringar och tilldgg i avtalet

Parterna ar inforstddda med att villkor och forutsattningar for den verksamhet som avtalet
avser kan komma att férandras till f6ljd av ny lagstiftning, beslut inom respektive huvudman
eller annat. Skulle sadana forandringar uppkomma har parterna skyldighet att snarast
informera

ovriga avtalsparter om detta.

Andringar och tillagg till detta avtal skall fér att vara géllande skriftligen godkannas av
parterna.

14. Tvist

Tvist mellan parterna om tolkning eller tillampning av detta avtal I6ses i samférstand mellan
parterna. Om tvist om tolkning eller tillampning av avtalet inte kan I6sas i samférstand mellan
parterna, lyftes fragan till respektive huvudman.

15. Underskrift

Detta avtal ar uppréattat i fem likalydande exemplar dar parterna tagit var

sitt original.

Kungalvs Kommun Kungalvs Kommun

Datum och ort Datum och ort

For Kungalvs Kommun For Kungalvs Kommun
Sektor Trygghet och Stéd Sektor Bildning och Larande
Lena Arnfelt Monica Carhult

Sektorchef Sektorchef

Vastra Gotalandsregionen Vastra Gotalandsregionen

Datum och ort Datum och ort



147/25 Implementering Aktivitetsgrupp - KS2024/2180-5 Implementering Aktivitetsgrupp : 2025-09-09 Férslag Lokalt samverkansavtal Aktivitetsgrupp - kopia

For Barn-och ungdomspsykiatri For Barn- och ungdomspsykiatri

Kungalv, Ale, Stenungssund Kungalv, Ale,
Stenungssund

Johanna Forsell Ray Hakan Liljeland

Enhetschef Enhetschef

Vastra Goétalandsregionen RF-SISU

Datum och ort Datum och ort

For Barn- och ungdomsmedicinsk mottagning For RF SISU Vastra Goétaland

Kungalv, Ale, Stenungssund

Anna Taipale Dyverfors Oskar Wiklund
Enhetschef Distriktsidrottschef

Familjehuset Klippan
Datum och ort

For Familjehuset Klippan

Agneta Hamilton
Verksamhetschef
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Slutrapport projektstod
delregional namnd

Denna blankett anvands for slutrapportering av 6verenskommelse om
aktiviteter till barn och unga i behov av sarskilt stéd i enlighet med
friskvardsgrupp/aktivitetsgrupp i MéIndal och Kungalv.

e Uppféljningen ska inkomma tillsammans med en ekonomisk
redovisning senast det datum som star i det aktuella uppdraget.

e Uppféljningen ska mailas till delregional namnd vastra:
delregional.namnd.vastra@vgregion.se
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Slutrapportering Aktivitet- och friskvardsgrupper Sida 2

I slutrapporten ska ni beskriva hur ni genomfért projektet och vilka resultat ni
uppnatt genom projektet. Till stéd for uppféljningen anvénds féljande modell:

Analys av utmaningar och behov

Vilka samhallsutmaningar ska projektet bidra till att 16sa?

Varfor behévs projektet? Vem eller vilka behéver projektet?
Foérankra behoven i regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland,
tidigare forskning och liknande projekt.

Organisation och projektledning

Aktiviteter N X )
_Vilka_a_ktiviteter beh_iiver genon;lf@?ras for att mota geulfs ?grZ\tlteLEr:?]{:I;?:oor:\gfgrnalssg:e:ade
identifierade utmaningar och na énskade resultat? aktiviteter,
Vilka arbetssétt behdvs? dels for att kunna nd férvantade resultat?
Vilka kompetenser och resurser behévs?
Vilka aktérer behéver vara med?
Resultat
Vilka resultat ska aktiviteterna leda till? Det kan vara Kostnader och finansiering
for malgruppen, projektets deltagare eller i samhéllet. Vilka resurser behdvs for
Vad ska ha uppnatts nar projektet avslutas foér att 6nskad genomfdrandet?
mer |8ngsiktig férdndring ska kunna uppsta? Vilka &r kostnaderna?
Hur ska projektet finansieras?
Vilka medfinansiarer behdver vara med?
Effekter

Vilken I&ngsiktig forandring ska projektet bidra till?

Hur &r de forvantade effekterna kopplade till
identifierade utmaningar och behov?
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Slutrapportering Aktivitet- och friskvardsgrupper Sida 3

Allmanna uppgifter

Projektets namn: "Aktivitetsgruppen”

Aktiviteter for barn och unga i behov av sarskilt stod

i enlighet med metoden "Friskvardsgrupp/

Aktivitetsgrupp”

Projektagare (organisationens namn): Kungalvs kommun

Diarienummer (framgar av VGR:s beslut): 2022-00256 (VGR), KS2022/2316 (Kungalvs
kommun)

Tidsperiod som denna slutrapport galler: Fran och med 2023-08-01 till och med 2025-09-01
(AAAA-MM-DD)

Lank till eventuell webbsida for projektet:

Aktiviteter, genomférande och organisation

Beskriv hur projektet har genomforts, organiserats och letts.
Utvérderingen har delats upp i tre faser;

e Fas 1 Uppstart

e Fas 2 Utférande

e fas 3 Implementering

Fas 1 Uppstart:
Under forsta halvaret av 2023 skedde en kartldggning av malgruppen. Barnldkare Lovisa Sjégren i
samarbete med dévarande enhetschef BUM Kungélv gjorde en kartldggning éver hur ménga barn
och ungdomar, folkbokférda i Kungélvs kommun, som var inskrivna pa BUM med diagnostiserad
obesitas. Utifran detta togs 12 individer ut som en startgrupp.
Aven en kartlaggning av mélgruppen gjordes tillsammans med barnlékare Lovisa Sjégren samt
skolhélsovarden i Kungélvs kommun:
- Hur manga barn och ungdomar med évervikt och obesitas?
- Hur manga barn och ungdomar med psykisk ohélsa, som &r inskrivna pa BUP, som har
problematisk skolfranvaro?

Samtidigt skedde en férankring av projektet i Kungélv, fér att 6ka medvetenhet och férstaelse kring
malgruppen, bland de centrala aktérer som ska genomféra modellarbetet (politik, sektor-,
verksamhet- samt enhetschefer/rektorer).

e [droftsradet

e FoOrankring projekt i utvecklingsgrupp Psykisk hélsa barn- och unga

e [brankring projekt i lokal samverkansgrupp Psykisk hédlsa barn- och unga.

e FOrankring projekt i styrgrupp Familjehuset Klippan

Vidare under uppstartsfasen gjordes féljande:
Rekrytera koordinatorer
Ta fram verksamhetslogik, projektplan och resurségaavtal samt tillsatt stédfunktioner.
Starta upp styrgrupp for projektet.
Teckna éverenskommelse med RF-SISU

Fas 2 Genomférande
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| augusti 2023 var koordinatorerna pa plats. Koordinatorerna har organiserat och lett det dagliga
arbetet med aktiviteter, inskrivningssamtal, féreningskontakter.

Styrgrupp for projektet startades med representanter fran BUM, BUP, RF-SISU, sektorchef
Trygghet och stéd, utvecklingsledare i folkhdlsa samt koordinatorer. Styrgruppen har tréffats
regelbundet under projekttiden.

Kontakt och planering med samverkande idrottsféreningar gjordes under den inledande delen av
genomférandefasen och ett schema utarbetades med aktiviteter.

Vidare togs mallar/rutiner fram for:

e  Férfragningsblankett
Postgang
Férvaring av personuppgifter
Samtyckesblankett
Overenskommelse deltagare/aktivitetsgrupp
Folder med aktivitetsutbud

| september 2023 pabdrjades arbetet med de forsta inskrivningssamtalen dar deltagare och
féréldrar far en introduktion/information om aktivitetsgruppen och vad det finns f6r aktiviteter att
delta i. Under inskrivningssamtalen skrivs det under en samtyckesblankett samt en
o6verenskommelse. Deltagare och familj far &ven med sig en aktivitetsfolder for att kunna titta i
hemma. Anmélan till aktiviteterna gérs via mejl och datum for start i aktivitet gérs i samrad med
koordinator och familj.

| oktober 2023 startade de férsta féreningsaktiviteterna med kommunen (koordinatorer) pa plats
som ett stod for deltagare och férening.

| projektet har det dven funnits aktiviteter som kommunen helt ansvarar fér;

-Skolsim (En koordinator med idrottslédrarexamen ansvarar fér den hér delen)

Mojlighet for deltagare som behdbver extra stéd att delta och tréna simning. Detta gérs i samrad
med deltagarens skola.

-Familjesim

Mojlighet for deltagare att tillsammans med en familjemedlem tréna simning. Méjlighet till detta
finns ca 1 gang per méanad

-Rérelsegladje (En koordinator med idrottsldrarexamen ansvarar fér den hér delen)

Méjlighet for deltagare att fa& &n mer rorelse i vardagen samt mdjlighet att ta igen missade moment
gjorda i skolan. Méjligheten att ta igen missade moment gjorda i skolan gérs i samrad med
deltagarens skola.

-Lovaktiviteter

Under skollov anordnas extra aktiviteter for deltagarna i aktivitetsgruppen. Dessa aktiviteter hélls
och leds av aktivitetsgruppens koordinatorer.

Under projektets gang har en hemsida tagits fram fér att underlétta for deltagare vad som &r
aktuellt och pa gang. Hemsidan uppdateras I6pande med information kring aktiviteterna.

Genom hela projektet har RF-SISU, Patientorganisationen Obesitas Sverige (tidigare HOBS) samt
Kungélvs kommun erbjudit samverkande féreningar utbildning om malgruppen. Utbildningarna har
varit féreldasningar, bade digitalt och IRL, samt utbildningsmoduler som kan géras via
dator/surfplatta.

Fas 3 Implementering
Projektet har inneburit en bra samverkan mellan region, idrottsféreningar, RF-SISU och kommun.
Tillsammans har vi skapat en meningsfull fritid fér malgruppen. Intentionen har alltid varit att
projektet ska implementeras i den ordinarie verksamheten och arbete fér detta pabérjades redan
under 2024 da en organisationséversikt togs fram for var aktivitetsgruppen ska ligga i framtiden.
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Under den hér perioden fick dven aktivitetsgruppen forstérkning i personalgruppen da en av
kommunens ungdomsarbetare kopplades till projektet med uppgift att stétta deltagare under
aktiviteterna.

Samverkansavtal med berérda parter (BUP, BUM, UPH-Familjehuset Klippan, Sektor Bildning och
ldrande-Stédenheten, Sektor Trygghet och Stéd-Individ-och familjeomsorg samt RF-SISU) har
tagits fram fér att sékra samverkan, skapa langsiktighet, kontinuitet och kvalitet i Aktivitetsgruppens
verksamhet.

Dialog med samverkande féreningar om ett fortsatt samarbete har inletts.

Dialog med Hégskolan i Halmstad resulterade i att en student skrev sitt examensarbete,
“Inkludering i idrottsféreningar for barn och unga med sérskilda behov. Féreningsledares
erfarenheter och strategier fér att skapa trygga och vdlkomnande idrottsmiljéer”, utifran nagra av
féreningsledarnas perspektiv.

Féreningskonferens: Under var 2024 anordnades en féreningskonferens dér féreningar fran
Kungélv och Méindal fanns pa plats. Konferensens syfte vara att skapa ett nétverk fér
samverkande idrottsféreningar och pa sa sétt skapa ett langsiktigt samarbete féreningar emellan
samt mellan kommun och féreningar. Under konferensen fick féreningarna mdjlighet till dialog och
utvérdering av projektet sa langt. Det fanns dven mdjlighet for framatblickande samt dialog kring
utveckling.

Kommentera om det skett enligt plan eller vilka férandringar som gjorts.
Lyft eventuella svarigheter eller hinder som projektet har métt vad galler aktiviteter, genomférande
och organisation.
e Har aktiviteter genomforts enligt plan?
Aktiviteter har genomférts enligt plan.
1) Koordinatorer tillsattes
2) Kontakt med idrottsféreningar togs
3) Férfragningsblankett, aktivitetsfolder, samtyckesblankett, dverenskommelse
samt mall for inskrivningssamtal togs fram
4) Berérda enheter inom VGR samt kommun kontaktades och informerades om
verksamheten
5) Schema for aktiviteter togs fram
6) Inskrivningssamtal gjordes med, inledningsvis, 12 patienter fran BUM
7) Aktiviteterna fér barn/ungdomar startade okt-23.
8) Adktiviteter har kontinuerligt genomférts under projektets gang

e Har det funnits nagra sarskilda svarigheter eller hinder for genomférandet?
Tidig férankring och rétt information till samverkande parter har gjort att genomférandet
har fungerat vél.

e Har de aktorer som varit relevanta for genomforandet deltagit enligt plan, och hur
har det skett?
De parter inom VGR som i inledningen av projektet var relevanta var BUM-Kungélv och
BUP-Kungélv. Dessa aktorer har deltagit enligt plan. Under projektets gang har &ven
UPH Klippan (Vérdcentralen kusten-Familjehuset Klippan) kopplats p&. Aven de har
deltagit enligt plan.

Inom kommunen kopplades Elevhélsan pa och skolornas kuratorer/sjukskéterskor
kunde skicka forfragningar. Denna mdjlighet pausades pa obestamd tid da antalet
férfragningar blev hégre &n vad som kunde hanteras.
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RF-SISU har varit inkopplade under hela projektet och varit en viktig del i férankring
hos idrottsféreningarna. Tidig kontakt med och relevant information till foreningarna
lade grunden till att manga féreningar i ett tidigt skede var intresserade av projektet och
villiga att ordna aktiviteter fér malgruppen. RF-SISU har dven varit ett stort stéd vad
géller att kunna erbjuda utbildningar for féreningarna.

Obesitas Sverige (tidigare HOBS) har kunnat erbjuda utbildningsmaterial och
féreldsningar till samverkande féreningar

e  Om inte: Varfor?
| dec-24 informerades Habiliteringen Kungélv om insatsen. Under den hér perioden
hade véldigt manga férfragningar kommit till Aktivitetsgruppen och koordinatorerna
valde da att pausa férfragningar under en period, vilket innebar att Habiliteringen inte
kunde skicka néagra forfrégningar. Mdjligheten att skicka forfrégningar igen 6ppnades
upp under var/hést-25. Under den hér perioden bestdmdes att Habiliteringen i Kungélv,
som &r mitt under en omorganisation, véantar med att skicka férfragningar till dess att
den nya organisationen &r klar.

Har projektets malgrupp/er deltagit i aktiviteterna (delaktighet, tillgang till
aktiviteter)?

Av 67st inskrivna individer i Aktivitetsgruppen har 47st varit med pa minst en aktivitet.
24st &r med i en eller flera aktiviteter varje vecka och 23st &r med kontinuerligt pa
lovaktiviteter/aktiviteter i egen regi.

Sedan aktiviteterna startade i okt-23 har féreningslivet, i form av 13 samverkande
féreningar, organiserat och erbjudit 458st ledarledda aktiviteter.

Under samma period, 231001-250901, har Kungélvs kommun organiserat och erbjudit
296st ledarledda aktiviteter.

Om inte: Varfor?

20 individer har fortfarande inte varit med pa nagon aktivitet. Anledningar till det
varierar;

-Inte intresserad av verksamheten

-"Fel” utbud - inte intresserad av de aktiviteter som erbjuds

-"Hoég tréskel”. Fér en del individer &r den verksamhet vi erbjuder, aktivitet i liten grupp,
ett sa stort "hinder” att de inte kommer ut i aktivitet.

e  Hur har projektets genomférande kommunicerats till malgrupp?
Varje enhet som kan skicka foérfragningar (BUM, BUP, UPH) har fatt information om
projektet. Pa varje enhet finns minst ett exemplar av aktivitetsfolder. Hér far vara
deltagare en férsta kontakt dér de blir informerade om Aktivitetsgruppen och utbudet av
aktiviteter. Vid kontakten pa enheterna sédkerstéller personal att patient uppfyller kraven
fér deltagande samt om patienten vill att en forfréagan till kommunal koordinator skickas.
Vid inskrivningssamtal med koordinator far patient och vardnadshavare information om
Aktivitetsgruppen, aktiviteter och hur det fungerar med anmaélan/utférande pa de olika
aktiviteterna.

Regelbundna avstdmningar med samverkande féreningar har gjorts bade pa plats i
direkt anslutning till aktiviteterna samt via videosamtal. Féreningarna har &ven haft
majlighet till dialog och kommunikation med varandra via féreningskonferensen.

Under projektets gang har en hemsida utformats (hemsidan &r exklusiv for deltagare i
projektet-ej sbkbar utan nas via ldnk/webbadress). P4 hemsidan finns information om
deltagande féreningar och nér de har aktiviteter (veckodag, tid, sdsong, lov).
Information finns &ven om hur deltagarna anméler sig till aktiviteter. Vid speciella
tillféllen, ex skollov, anordnas andra typer av aktiviteter ("lovaktiviteter”). Information
kring dessa aktiviteter finns pa hemsidan.
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Daglig kontakt, ex pdminnelser om aktivitet och anmélan gérs via SMS till deltagare och
vardnadshavare. Kontakt/utvérdering kring deltagares aktiviteter gérs via telefon eller
mejl.

Lyft sarskilda svarigheter eller hinder.

-Sékerstélla att ratt malgrupp blir erbjuden plats. Viktigt med tydlig information till
berérda enheter. Viktigt med tydlig information, av berérda enheter, till patient och
vardnadshavare. Viktigt med tydlig information under inskrivningssamtal.

e Har genomforandet tagit hansyn till perspektiven jamstalldhet, mangfald och att
underlatta for personer med funktionsnedséttning? Hur i sa fall?
-Stor hdnsyn har tagits till att underlatta fér personer med funktionsnedséttning (se
kriterier for deltagande nedan)
-Aktiviteter ar framtagna for att passa bade tjejer och killar
-For att underlétta/stétta deltagare och familjer som har ett annat modersmal én
svenska sé har det erbjudits:
o Tolk vid telefonsamtal/inskrivningssamtal
o Overséttning till annat sprék-samtyckesblankett, verenskommelseblankett
o Overséttning till annat sprék-utvérdering/enkéter

De enheter som kan skicka férfragningar har kunnat skicka in forfragningar utifréan
kriterierna:

Barn och ungdom som identifierats med nagot av féljande:

* Obesitas av Barn- och Ungdomsmedicinsk mottagning (BUM), Kungélv.

* Psykisk ohélsa eller neuropsykiatrisk funktionsvariation av Barn-och
Ungdomspsykiatrin (BUP), Kungélv eller UPH Klippan, Kungélv.

* Dokumenterade svarigheter att hitta fritidsaktiviteter pa grund av barnets
funktionsnedséttning av Habiliteringen, Kungélv.

* Overvikt, psykisk ohélsa eller neuropsykiatrisk funktionsvariation av Elevhélsan.
Férutom bvervikt, psykisk ohélsa, funktionsvariation eller funktionsnedséttning ska
barnet/ungdomen ha nagot av féljande:

fysiskt inaktiv, ofrivillig ensamhet, icke godként betyg i @mnet idrott och hélsa,
problematisk skolfrénvaro, socioekonomisk eller annan utsatthet, omsorgssvikt, brist pa
meningsfull fritid, brist pa delaktighet och inflytande samt vara folkbokférd i Kungélvs
kommun.

Enheterna sékerstéller att patient &r intresserad av insatsen innan forfragan skickas till
kommunal koordinator
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Resultat
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Beskriv de resultat som skapats inom ramen for projektet. Lyft dven eventuella
svarigheter eller hinder som projektet har moétt vad géller att na resultat. Vi ber er
aven svara pa ytterligare nagra fragor kopplat till resultat langre ner.

Resultat

-Skapat meningsfull fritid for individer som tidigare haft déalig erfarenhet av féreningslivet
eller aldrig tidigare haft en fritidssysselséttning.

-Social kontakt; Individer har, tack vare aktiviteterna, tréffat nya ménniskor och skapat nya
kontakter

-Utveckling av den personliga sjélvkénslan; De individer som har deltagit under en langre tid
i aktiviteter har utvecklat en positiv bild av sig sjélva, att de klarar av att gbéra nagot de fran
bérjan tyckte var svart.

-Utveckling géllande aktivitetsspecifik teknik och motorik; De individer som deltagit under en
ldngre tid i en speciell aktivitet har utvecklat sin motorik och teknik. Detta har &ven medfért
en stoérre tro pa sin egen férméaga.

-Positiv effekt pa BMI hos 77% av deltagare inskrivna pa Barn-och ungdomsmedicin
Kungélv som tagit del av Aktivitetsgruppens utbud. Sankt BMI hos 54% samt planande BMI-
kurva hos 23%

-3st deltagare har natt upp till skolans mal fér simning (200m, varav 50m ryggsim) genom
att géra simtest vid aktiviteten "familjesim”. Ytterligare 5st trdnar regelbundet simning vid
aktiviteten “skolsim”

-8st deltagare har, efter de tagit del av aktivitetsgruppens utbud, prévat pa och fortsatt i
féreningslivets ordinarie verksamhet.

-Samverkan med 13st féreningar. Féreningarna erbjuder, utifrén individuella férutséttningar,
aktiviteter for deltagarna i Aktivitetsgruppen. Aktiviteterna kan delas in i tre “kategorier”;

o Aktivitet varje vecka
Féreningen erbjuder aktivitet 1 gang varje vecka under ca september-juni

o Aktivitet sdsong
Féreningen erbjuder aktivitet 1 gang varje vecka under den sdsong féreningen &ar i gdng”
Apr-sep, sep-apr

o Aktivitet under skollov
Féreningen erbjuder aktivitet en eller flera gdnger under skolloven

e Vilka resultat har uppnatts jamfort med vad som planerades och de férviantade
resultaten?

Det 6vergripande mélet "Att kunna erbjuda ett utbud av aktiviteter fér barn och unga i

Kungélvs kommun som enligt specialistvardens (Barn-och ungdomsmedicin, Barn-och

Ungdomspsykiatrin och Barnhabiliteringen) bedémning har behov av sérskilt stéd i form av

meningsfulla fritidsaktiviteter ur ett hdlsofrémjande perspektiv.” har uppnétts. Over 850

ledarledda aktivitetstillféllen har erbjudits. Mélet har uppfyllts.

Hur har resultaten foljts upp?
-Enkaéter till deltagare och vardnadshavare
-Enkéter till samverkande féreningar
-Diskussionsfrdgor med samverkande féreningar under féreningskonferens
-Uppféljiningsméten/dialog med samverkande aktérer och idrottsféreningar
-Delredovisningar 1 gang per halvar till VGR
-Uppfbljining i samband med uppfdliningsprogram social héllbarhet-Kungélvs kommun
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e Om det faktiska resultatet skiljer sig fran det forvantade: Vad ar anledningen till
det anser ni? Beror det pa hur ni genomfoért projektet, omvarldsfaktorer eller
annat?

e Har nagra ovantade resultat eller lardomar uppstatt? Vad i sa fall?

Resultatet att kunna erbjuda ett utbud av aktiviteter fér barn och unga har skapat

synergieffekter som ndmnts tidigare i utvérderingen:

-Social kontakt

-Utveckling av sjélvkénsla

-Utveckling motorik och teknik

-Positiv effekt BMI

-Uppnaende av skolans mal

-Ordinarie féreningsverksamhet

En ldrdom kring detta &r att vi har féreningar i kommunen som &r engagerade och

stéttande fér malgruppen. Samverkan med féreningar har varit en nyckelfaktor till en

utveckling fér malgruppen (barn och unga med behov av sérskilt stéd) och
féreningsledarnas engagemang och intresse for projektet och fér malgruppen har varit en
bidragande orsak till de resultat som uppnaétts.

e Vem eller vilka aktorer har dragit storst nytta av resultaten — och pa vilket satt?
Utan inbérdes rangordning;

-Specialistvard (BUM, BUP, UPH): Har fatt en méjlighet att erbjuda patienter ett "koncept”
fér en meningsfull fritid

-Féreningslivet: Genom att erbjuda méanga olika aktiviteter for malgruppen har ett
arbetssétt for malgruppen utarbetats. Det arbete féreningarna lagt ner under projekttiden
har varit bra och gett positiva resultat.

-Kommun: Samarbetet med olika aktdrer &r viktigt for det fortsatta arbetet med
aktivitetsgrupp. Resultaten visar pa att kommunen é&r pa rétt vdg och att projektet har gett
resultat.

-Malgrupp: Barn och unga i behov av stdd har under projektets gang fatt méjlighet att
préva och delta i meningsfulla fritidsaktiviteter. Detta har f6r ménga inneburit ett avbrott i
en annars stillasittande miljé och en mdojlighet att skapa eftt socialt nétverk.

e  Hur har projektets resultat spridits och till vem? Utga fran projektets
malgrupper.

Individuella resultat s& som social utveckling och utveckling motorik/teknik har

kommunicerats med och till deltagare och vardnadshavare. Detta har ocksa kunnat

kommunicerats med och till berbrda idrottsféreningar. Specialistvarden har genom

regelbundna avstdmningar kunnat ta del av resultaten.

Om majligt: Beskriv resultat for olika omraden — till exempel resultat i
projektorganisationen, hos de deltagande aktorerna, hos malgrupperna (primar och
sekundar) och i samhallet. Det kan aven handla om ny kunskap och erfarenhet hos
deltagande aktérer eller hos malgrupperna, eller om att samverkan mellan nyckelaktérer har
starkts.

Utifran er beskrivning ovan — vilka ar de tre viktigaste resultaten fran ert projekt?
Rangordna dessa fran 1 till 3, dar 1 ar viktigast.
1. Meningsfull fritid till/fér deltagare i aktivitetsgruppen
2. Socialt sammanhang fér deltagare i aktivitetsgruppen
3. Samverkan med 13 féreningar samt aktérer inom vard (BUM, BUP, UPH, Skolhélsovard)
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Hur val motsvarar projektiresultatet det ni férvantade er vid projektets start?
Kryssa i en av rutorna 1-5, dar 1 ar lagsta betyg och 5 ar hogsta.

1[0

20

30

40

5

Har ni eller dvriga projektdeltagare fatt nagra sarskilda insikter, lardomar eller ny
kunskap som f6ljd av projektets genomforande? Beskriv vad det har haft for betydelse
for hur projektet genomforts eller for projektets resultat.

Under projektets tid har vi stbtt pa fa motgangar, mycket tack vare bra férankring och férarbete.
Meningstull fritid i form av aktiviteter kunde starta relativt snabbt efter att koordinatorerna var
pa plats och involverade parter har under hela projekttiden varit positiva och hjdlpsamma.
Personal i aktivitetsgruppen har i stort sett under hela projekttiden varit med under
féreningsaktiviteterna som stéd for individ/férening och den insikten som vi utifran detta fatt ar
att individen har ként en trygghet med kommunal personal. Personalen har varit med vid
aktiviteterna och skapar en igenkdnnande trygghet for individen. Fér manga deltagare har den
hér tryggheten varit en nyckelfaktor for att vaga ta steget till en aktivitet eller att prova pa en
(ny) fritidssysselséttning.

Skulle ni — utifran erhallna erfarenheter — ha férandrat nagot om ni gjort om projektet
idag?

Implementering och effekter

Nu nar projektet ar avslutat: Beskriv hur resultaten kommer att anvéndas i det
fortsatta arbetet. Vilka delar kommer att implementeras i ordinarie verksamhet?
Hur kommer den fortsatta organisationen se ut?

Resultaten i projektet kommer ligga till grund for det fortsatta arbetet med aktivitetsgrupp.
Resultaten &r bra att ha med sig och visar pa att arbetet med att skapa meningsfull fritid
ar viktigt. Implementering i den ordinarie verksamheten kommer ske efter projekttid och
organisationen runt aktivitetsgruppen kommer i stort sett att se ut pa samma sétt som
under projekttiden.

-En koordinator med 6vergripande ansvar kring samverkan aktérer och féreningar

-En familjebehandlare (50%) som ansvarar for stéttning fér individ/férening under
aktivitetstillfallena

Fragor att anvanda som stod for er beskrivning:

e Hur kommer projektets resultat leva vidare och gora nytta efter projektets slut?
Pa vilket sétt och hos vem?
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Slutrapportering Aktivitet- och friskvardsgrupper Sida 13

Att skapa en meningsfull fritid fér individer i behov av stéd &r viktigt och resultaten fran
projektet visar att det dven i framtiden behévs stéd och stéttning fér méalgruppen. Fér den
enskilde patienten/deltagaren &r det viktigt att veta att det dven framéver kommer att finnas
stéd och stéttning till en meningsfull fritid. Fér samverkande idrottsféreningar &r resultaten
ett kvitto pa att den verksamhet som bedrivs gér nytta fér malgruppen och det i
kombination med samverkan &r faktorer for att kunna fortsétta arbetet.

De samverkande aktérerna inom specialistvarden kommer fortsatt kunna hénvisa/skicka
férfragan till kommunens aktivitetsgrupp och det innebér

e Hur ser forutsattningarna ut for att projektets resultat faktiskt kommer att bidra till
tankta effekter pa-kort sikt (1-3 &r efter projektets slut) Ar det ndgot som behdver
ske for att de forvantade effekterna ska uppnas?

e Hur ser férutsattningarna ut for att projektets resultat faktiskt kommer att bidra till
tankta effekter pa lang sikt (mer an 3 ar efter projektets slut)? Ar det nagot som
behdver ske for att de forvantade effekterna ska uppnas?

Utfall av indikatorer

Har kan ni fylla i om ni har nagra indikatorer som ni foljt under projektets tid:

Indikatorer Uppstart Utfall (ackumulerat)

Sﬁg;\jg ?S(i;"s:iga;g;ﬁtsom Kvinnor | Min | Annat | Totalt | Kvinnor | Min :‘t"“ Totalt
Antal deltagare 7(0) | 5(0) 12(0) 29 45 74
Antal ledarledda 0 458+296
aktiviteter

Om nagra indikatorer inte har uppnatts — eller har uppnatts éver forvantan — kommentera och
analysera varfor.

Underskrift

Den person som undertecknar forsakrar att alla uppgifter som ni lamnat i denna slutrapport ar
riktiga — detta inkluderar aven de eventuella bilagor ni [Amnar.
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Underskrift
Datum Underskrift av projektledare Namnfértydligande
Telefon: E-post:
Bilagor

Det som ligger till grund for beddémningen ar de uppgifter som lamnas i slutrapporten, aven om det ar
mdjligt att bifoga eventuella bilagor.

Utvarderingsrapport (om sadan finns)

Lagesrapport for den sista perioden (frivilligt)

Oo|lo|o|o
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Denna behandling '148/25 Agora IFK Kungalv offentligt partnerskap (loP) 2026-2028' har inget tjansteutlatande.
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Sektorchefens (SoU) rapport till UBL 2025-12-02

Byggnader

Skadegorelse

Under november 2025 granskades fakturor pa sammanlagt ca. 119 tkr, varav 79 tkr invandig
skadegorelse, ca 13 tkr utvandig, 14 tkr krossat glas, 9 tkr allman skadegorelse och 4 tkr klotter.
Fastigheter som hade hoga kostnader var bl.a. Ytterbyskolan pa 49 tkr. Incidenter som forekom dar
var fortfarande aterstéllning efter branden och termostater. Sedan fortsatt skadegorelse pa
Munkegardeskolan (18 tkr), Ovre Fontinskolan (14 tkr), Sandbackaskolan 10 (tkr), mm.

Fastighet Summa Belopp

Ytterbyskolan 49 152,93 Aktivitet Summa Belupp
Munkegardeskolan 18 384,10 -

Ovre Fontinskolan (ESRELIVIN Skadegorelse invandigt 7907228
MNordmannaskolan 10 024,54 Skadegdrelse glas 14 113,60
Thorildskolan Gl Skadegorelse utomhus 12 635,54
e B bl e o R
e e IONSeRENN Skadegdorelse klotter 3 880,75
Totalt 119 031,68 119 031.68

Aktivitet Summa Belopp j§ Aktivitet Summa Belopp

Skadegdrelse invandigt FERITEREE Skadegorelse invandigt 7907228
Skadegorelse glas IERRET U Skadegorelse glas 14 113,60
Skadegorelse utomhus IPLEREREE Skadegorelse utomhus 12 635,54
Skadegorelse allman RV Skadegorelse allman 922951
Skadegdrelse klotter ERLINEN Skadegorelse klotter 3 880,75

119 031,68 LIRS frenden pé

skadegérelse

Under november 2025 registrerades 22 skadegorelsedrenden pa fastigheter med tre till fyra drenden
pa el, vatten/avlopp, fonstermiljé och dérrmiljo, 2 pa brandskyddet, 1 klotter och 5 6vriga drenden.

Incidenter inkluderar séndersparkad vaggknapp for dérrautomatik, eldosa sénder, tvattstall rasat,
trasiga fonster dvs. glassplitter som togs hand om, hal i vaggar som blir fler och stérre, knackt
doérrkarm, spolknapp trasig, termostatvred forsvunna, vandalisering av omkladningsrum,
sonderslagen dorr till toalett, klotter, bortplockade rér och trasiga packningar, elev ryckt av lock pa
brandslackarskap som ska skydda brandslackare fran att anvandas till vandalisering, lampa nedriven
(obs strom), 6versvamning med knéackt vattenlas.

Fastigheten som drabbades hardast med nya skador var Ytterbyskolan (8). Resterande fastigheter
som fick skador var mestadels skolor med 1-3 drenden. Kode skola ar ny bland de utsatta skolorna
med 2-3 drenden per manad nu pa hésten 2025. Det pagick skadegorelse aven pa Nordmannatorget
(2), Yttern IP (1), Angegérde bostadsmoduler (1).
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Fastighet Antal pa Arendenr Grundorsak Antal p& Arendenr
w

Ytterbyskolan 8 s

Kode skola 3 Owt Igt_ . 5
Munkegardeskolan 2 Darrmiljo 4
Nordmannatorget 2 F@ﬂStEI'IT‘IHjG 4
Tunge skola 2

IP Yttern 1 El/TV 3
Kullens skola 1 Vatten/Aviopp 3
SEE 1 Brandskydd 2
Thorildskol 1

eresen Klotter 1
Angegarde 1

Totalt 22 Totalt 22

Pagaende projekt

Foreningar

28 okt Idrottsradsmote. Politik, forvaltning, RF-SISU och idrottsradsstyrelsen narvarade. Protokoll
finns pa Idrottsradet - kungalv.se

Avstiamningsmote mellan kommunen och RF-SISU 30 okt. Aterkopplar kring foreningskontakter.

Manga foreningar deltog pa Idrottskonferensen 15 nov. Bl.a: YIS, GFKG, IKK, RUF, KIS, Kode IF, KSS,
Hermansby IF, KAIK. Roddklubben, Kyokushin karate, Volleybollen, Lysegardens golfklubb, Chikara,
Kingriver e-sport, Kungélvs hastsportsklubb mfl.

Ansoékningsperioden for foreningsstod har 6ppnat, 1 nov. Féreningar borjar komma in med
ansokningar.

Mote med Kingriver E-sport och Lansférsakringar och deras engagemang "Spela Roll". Bl.a.
trygghetsvardar pa natet.

Planering av Natverkstraff med idrottsforeningar som har 65+ verksamhet. Samtal med varje
forening (14 st) for att fa bra narvaro pa moétet 24 nov.

Redovisning av 2025 ars Investeringsstod och Projekt- och arrangemangsstod pagar. Senast 31/12
ska féreningen redovisa.

Hemsida och E-tjanst for féreningar att anmala intresse for samverkan/IOP med kommunen ar
skapade.

Arbetsmoten med IFK Kungélv angaende nytt IOP-avtal for Agora. Mote mellan férening och
grundskolechef och bitrddande.

Pagar en framtagning av enkat till idrottsféreningarna. Samla deras tankar och asikter infor
skrivandet av idrottspolitiskt program.

Mote med YKK. Oppet samtal om Samhillskontraktet.

Regelbundna bandymoéten med Bandyféreningarna (IFK, KIS och KSK) for att framja god dialog
genom sasongen.

Avstamningsmoten med Kungélvs ishockeyklubb. Ungdomsansvarig/senioransvarig ar inbjudna.
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Mote med Kungdlvs simséllskap for att halla stdmma av och halla en god dialog.

Cuper och arrangemang

Trekungaslaget 24-26 okt. Kungalvs Volleybollklubb arrangér. Lyckat evenemang.

Nattfotboll 31 okt i Mimershallen. Arrangor IK Kongahalla och TUM.

Idrottsanlaggningar
Idrottsanliaggningar

Skarpe Nord

* Arbete med att bygga is pagér. Om allt gdr som det ska kan vi 6ppna helgen 22/11. Da krévs
att vi inte far ndgon nederbord under veckan for att den planen ska hélla.

Idrottshallar

e Alla hallar i full drift.

Konstgrisplaner

* Alla kommunens konstgrasplaner ar i full drift forutom Ytterns gamla som fortfarande bara ar
halv just nu. (Stora séttningar i underlaget gor det farligt att spela.) Vi kan inte laga eller
atgdrda nagot i nuldget da det ar for kallt och for bl6tt for att nagot klister ska torka.
Foreningen dr medvetna om detta.

*  Underlag for upphandling av nytt konstgrés till Lunnevi har startats och férhoppningsvis kan
det skickas ut i borjan pa nésta ar.

Naturgrisplaner

* Alla naturgrisplaner &r stingda for sdsongen.

*  Dialog pagér med IOFF om att eventuellt ta 6ver driften av R6dboplan genom ett
arrendeavtal. Dock dr omkladningsbyggnaden i extremt daligt skick s& den kan nog inte
anvindas. Men att ha tillgéng till en extra grasplan kan vara ett bra alternativ nar man har
omléggning av gris pa andra planer.

Friidrott:

* Den nya kastplanen i Munkegérde ar utjamnad och sddd. Nu fér det ta sig fram till varen.
Kastgrenarna fortsétter att boka sig uppe pd Jennylund.
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Bad
¢ QOasen simhall
¢ Full verksamhet.

* Fortsatt utredning géllande fogar och tétskikt i bassdngerna for att klara drift de &terstdende
aren.

* Vi kommer att behdva stinga 25-metersbassidngen 2-3 dagar for att akut atgédrda de fogar som
blivit for djupa. Vi har skickat ut fragan till ndgra foretag som kan utfora arbetet med vatten i
bassidngen.

*  System med digitala infoskdrmar ska implementeras.

Utebadet:
*  Markarbeten pagar for att gora klart det man inte hann innan badet skulle 6ppnas i varas.

* Viska dven dra en fiberkabel in till utebadet for att forbéttra larmdverforingar och
driftévervakning.

QOasen is
¢ Full verksamhet

*  System med digitala infoskdrmar ska implementeras.

Friluftsbaden:

* Badsidsongen ar slut och ndgra bryggor kommer att behova renoveras grundligt eller bytas ut
till nésta sdsong. (Rortdngen samt Sundhammars bryggor.)

»  Stegar for vinterbadare finns i Sundhammar och i Rortangen.

Vandringsleder och motionsspar

e Maedverkan pa Vastkuststiftelsens regionala samverkanstraff for Friluftsliv 6 nov.

e Tagit del av Friluftsframjandets kommunrapport for 2025.

e Arbetet med att r6ja omkring belysningen pa motionssparet i Diseréd pagar. Det bl6ta
vadret gor att det &r svart att kéra pa sparen vilket innebér att det drar ut pa tiden.

e Milj6laget har lagat tva dréneringsror pa 5 km och lagt pa nytt material.
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Denna behandling '150/25 Rapporter' har inget tjansteutlatande.
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