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Bevis/Anslag 
Justering har tillkännagivits genom anslag 

 

Organ Demokratiberedningen 
Sammanträdesdat
um 2025-09-25 

    
Datum då 
anslag sätts upp  

Datum då anslag 
tas ner  

    
Förvaringsplats 
för protokollet Enheten Förvaltning och utredning   
    

 

 DEMOKRATIBEREDNINGEN 

 

ADRESS Stadshuset · 442 81 Kungälv 
TELEFON 0303-23 80 00 vx 
FAX 0303-132 17  
E-POST kommun@kungalv.se 
HEMSIDA www.kungalv.se  

 

Plats och tid  Stadshuset,plan 3, Hamnen klockan 17:00-19:05 
  

Beslutande Thomas Alpner (M) Ordförande 
 Viktoria Dahlqvist (SD) Vice ordförande 
 Anna Vedin (M)  
 Ulrica Brogren (S)  
 Ove Wiktorsson (C)  
 Elisabeth Mattsson (L) §§ 34 - 37 
 Mikael Wintell (UP)  
 Erik Andreasson (V)  
 Erik Martinsson (-)  
 Fredrik Daun (KD)  

 
 
 
Sekreterare 
  Paragraf 32–37 
 Oskar Engdahl  
   
Ordförande 

  
 Thomas Alpner (M)  
   
Justerande   
 Victoria Dahlqvist (SD)  

 
 

 
  

Övriga deltagare Linda Nygren Kommundirektör § 34 
 Sara Flytström Planeringsledare § 34 
 Lars Gustafsson Digitaliseringschef § 35 
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§ 32/2025 

Val av justerare 
  
 Till justerare föreslås Victoria Dahlqvist (SD). 

Beslut 
Till justerare utses Victoria Dahlqvist (SD). 

__________ 
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§ 33/2025 

Tillkommande och utgående ärenden 
  
 Tillkommande punkter under övriga frågor: 

- Handlingar till beredningar 
- Politisk organisation 

 
Inga utgående ärenden. 

 

Beslut 
Dagordningen fastställs. 

__________ 
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 § 34/2025 

Mall för motionssvar 
  

Linda Nygren, kommundirektör och Sara Flytström, planeringsledare, för dialog med 
demokratiberedningen gällande mall för motionssvar. 

Beslut 
1. Demokratiberedningen beslutar att en mall med punkterna nedan tas fram för 

motionssvar: 
Sammanfattning 
Juridisk bedömning 
Förvaltningens fakta 
Politisk bedömning 
Förslag till beslut 

 
2. Demokratiberedningens presidium uppdras att författa ett politikerbrev gällande 

hur motioner ska hanteras.  
__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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 § 35/2025 

Information om AI och digitalisering i förvaltningen 
  

Lars Gustafsson, digitaliseringschef, informerar om förvaltningens arbete kring AI och 
digitalisering. 
 
Det som presenteras är bland annat:  
- Målbilden med digitaliseringen 
- Dialog om ”En väg in”  
- Framtidens AI-förvaltning – drivkrafter 
- Översikt av arkitekturen (plattformar) 
- Ärendehantering 
- Organisation och förberedelser 

o Styrgrupp för digitalisering 
o Utökning med digitaliseringsledare 
o Samarbete över kommungränserna 

- Genomfört och kommande arbete 
o Copilot är godkänd AI-bot i Kungälvs kommun 
o Som tjänsteperson har man alltid ansvar över vad som har genererat, även om AI har 

varit med och tagit fram underlaget. 
o Kungälv är med i utvecklingen av SVEA GPT 
o Verksamhetsunika AI-assistenter  

Beslut 
Informationen antecknas till protokollet. 

__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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 § 36/2025 

Återkoppling efter möte med enhetschefen för förvaltning och utredning 
  

Thomas Alpner (M), ordförande lämnar en återkoppling till demokratiberedningen efter möte med 
enhetschefen för förvaltning och utredning, 

Beslut 
Informationen antecknas till protokollet.  

__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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 § 37/2025 

Övriga frågor 
  

- Handlingar till beredningarna har blivit färre, det är tomt även om det finns dokument som kan 
gå med ut.  

 
- Politisk organisation, det är viktigt att fråga förvaltningen vad de ser och tankar om den 

politiska organisationen. 

Beslut 
Informationen antecknas till protokollet. 

__________ 
Fredrik Daun (KD), lämnar en protokollsanteckning till protokollet, se bilaga.   
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
 
 
 



Politisk organisation 2027–2030
Betänkande och förslag
Fredrik Daun (KD)

Protokollsanteckning Kristdemokraterna 



Svagheter hos beredningsfunktionen
Stark konsensuskultur; svag prioriteringskultur

Den arbetskultur som varit rådande är att ”Beredningens” förslag ska överlämnas till KF; inte 
den politiska majoritetens förslag. Konsekvensen har blivit generellt mer urvattnade förslag.

Separerat långsiktigt och kortsiktigt perspektiv

Att separera långa och korta perspektiv är problematiskt. Att beredningsfunktionen endast 
behandlar ett långsiktigt perspektiv har inneburit sämre förankring i underlagen.

De politiker med mest kunskap och starkast meriter är inte med i beredningsinstansen

Kunskap är grundläggande för väl underbyggda förslag. Vem som får tillgång till information, 
vilka meriter den som leder ett arbete har och vilken kompetens som utvecklas genom 
uppdraget gör skillnad. I dag består beredningarnas inte av de politiker som har de starkaste 
meriterna – de sitter i KS. Men KS får inte föreslå förbättringar i ärenden som kommer från 
beredningarna eftersom de är KF:s beredningar…
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KF

KS

Beredning

Beredning

Beredning

Förvaltningen

Utskott

Utskott

Utskott

Hur organisationskartan ser ut

KF

KS

Skola

Omsorg

Planarbete

Förvaltningen

Skola

Omsorg

Planarbete

Ärendegången för 
beredningsuppdrag från KF

Bereder ärenden

Får inte bereda

Protokollsanteckning Kristdemokraterna 



Kommunfullmäktige

Kommunstyrelsen

Strategiberedningen Lärandeberedningen Samhällsberedningen Välfärdsberedningen

Förändringsförslag:
4 beredningar under KS

Inga utskott
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Kommunstyrelsens 4 beredningar

Strategiberedningen
Behandlar ekonomi, budget, kompetensförsörjning, övergripande personalpolitik, 
näringslivsfrågor, medborgardialog, politisk organisation, digitalisering och IT-samordning.

Lärandeberedningen
Behandlar förskola, grundskola, anpassad grundskola, gymnasiet, vuxenutbildning, fritidshem, 
kulturskola.

Samhällsberedningen
Behandlar infrastruktur, planarbete, lokalförsörjning, klimatåtgärder, anläggningsdrift, säkerhet.

Välfärdsberedningen
Behandlar individ och familjeomsorg, hälso- och sjukvård, äldreomsorg, funktionsstöd, TUM, 
bibliotek, föreningsstöd, kulturfrågor.
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Beredningarnas ledamöter
11 ledamöter + eventuella adjungerade från ej representerade partier

Funktion Tillhörande uppdrag Innehavare
Ordförande Ledamot i KS + tillhörande råds ordförande Majoriteten*
1:e vice ordförande Ledamot eller ersättare i KS + tillhörande råds vice ordförande Oppositionen*
2:e vice ordförande Ledamot eller ersättare i KS Majoriteten*
8 st. ledamöter Enligt räknesnurra
Ev. adjungerade
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Kommunstyrelsen
11 ledamöter och 7 ersättare

Funktion Tillhörande uppdrag Fast ersättning Innehavare

Ordförande Ordförande AB Kongahälla + Krisledningsnämnd 100 % Majoriteten*

1:e vice ordförande 1:e vice ordförande AB Kongahälla + Krisledningsnämnd 100 % Majoriteten*

2:e vice ordförande 2:e vice ordförande AB Kongahälla + Krisledningsnämnd 100 % Oppositionen*

Ledamot Ordförande i beredning och tillhörande råd 60 % Majoriteten*

Ledamot Ordförande i beredning och tillhörande råd 60 % Majoriteten*

Ledamot Ordförande i beredning och tillhörande råd 60 % Majoriteten*

Ledamot Ordförande i beredning och tillhörande råd 60 % Majoriteten*

Ledamot/ersättare 1:e vice ordförande i beredning och tillhörande råd 40 % Oppositionen*

Ledamot/ersättare 1:e vice ordförande i beredning och tillhörande råd 40 % Oppositionen*

Ledamot/ersättare 1:e vice ordförande i beredning och tillhörande råd 40 % Oppositionen*

Ledamot/ersättare 1:e vice ordförande i beredning och tillhörande råd 40 % Oppositionen*

Ledamot/ersättare 2:e vice ordförande i beredning 10 % Majoriteten*

Ledamot/ersättare 2:e vice ordförande i beredning 10 % Majoriteten*

Ledamot/ersättare 2:e vice ordförande i beredning 10 % Majoriteten*

Ledamot/ersättare 2:e vice ordförande i beredning 10 % Majoriteten*

3 st. 
ledamöter/ersättare

Enligt räknesnurra
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Uppdrag med fast ersättning

Instans Uppdrag 841,5% TOTALT

Kommunstyrelsen Ordförande 100% Kommunalråd

1:e vice ordförande 100% Kommunalråd

2:e vice ordförande 100% Oppositionsråd

Kommunfullmäktige Ordförande 60% Kommunalråd

Vice ordförande 40% Oppositionsråd

Utskott BoL Ordförande 60% Kommunalråd

Vice ordförande 40% Oppositionsråd

Utskott SoU Ordförande 60% Kommunalråd

Vice ordförande 40% Oppositionsråd

Utskott ToS Ordförande 60% Kommunalråd

Vice ordförande 40% Oppositionsråd

Ekonomiberedningen Ordförande 40% Kommunalråd

Vice ordförande 26,5%

Beredning SoF Ordförande 15%

Vice ordförande 10%

Beredningen LoK Ordförande 15%

Vice ordförande 10%

Beredningen ToS Ordförande 15%

Vice ordförande 10%

Instans Uppdrag 840% TOTALT

Kommunstyrelsen Ordförande 100% Kommunalråd

1:e vice ordförande 100% Kommunalråd

2:e vice ordförande 100% Oppositionsråd

Kommunfullmäktige Ordförande 60% Kommunalråd

Vice ordförande 40% Oppositionsråd

Strategiberedningen Ordförande 60% Kommunalråd

1:e vice ordförande 40% Oppositionsråd

2:e vice ordförande 10%

Lärandeberedningen Ordförande 60% Kommunalråd

1:e vice ordförande 40% Oppositionsråd

2:e vice ordförande 10%

Samhällsberedningen Ordförande 60% Kommunalråd

1:e vice ordförande 40% Oppositionsråd

2:e vice ordförande 10%

Välfärdsberedningen Ordförande 60% Kommunalråd

1:e vice ordförande 40% Oppositionsråd

2:e vice ordförande 10%

Nuvarande politiska organisation Ny politisk organisation
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Konsekvenser
• Avsaknad av utskott kräver att fler beslut tas i KS, efter beredning.

• Beredningarna placeras organisatoriskt under KS, och får ett mycket

vidare uppdrag, vilket kräver mer sammanträdestid jämfört med i dag.

• Oppositionen ”förlorar” dagens motsvarighet till vice ordförande i

beredningarna, men alla partier garanteras delaktighet och insyn i

samtliga beredningar genom möjlighet till adjungerande.

• 6 färre ledamöter i KS.

• 16 färre platser att tillsätta för beredningsuppdrag, exklusive gruppledare.
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Varför denna politiska organisation för 
Kungälv?
• Bättre beslut för medborgarna: Meriterade ledamöter i tematiska KS-beredningar höjer 

kvaliteten på beslut och förenar långa och kortsiktiga perspektiv.

• Effektivitet: Samlad beredning under KS minskar dubbelarbete.

• Kompetens: Beredningsledamöter och presidiums kompetens stärks långsiktigt.

• Flexibilitet: Beredningsledamot måste inte också vara ledamot eller ersättare i KF.

• Arbetskultur: Både majoritetens politiska vilja och kritiken mot den blir förhoppningsvis tydligare 
med en arbetskultur där ”beredningen” inte är en egen politisk identitet.

• Genomförbart: Organisationen följer kommunallagen, och är en logisk utveckling av nuvarande 
organisation som både kan bevara nuvarande styrkor och avhjälpa organisatoriska svagheter.
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Kommunfullmäktige
61 led. + 33 ers.

Kommunstyrelsen
11 led. + 7 ers.

Strategiberedningen
11 led. + ev. adj.

Lärandeberedningen
11 led. + ev. adj.

Samhällsberedningen
11 led. + ev. adj.

Välfärdsberedningen
11 led. + ev. adj.

Kungälvs nya politiska organisation

Nämnder, revision, valberedning, råd, bolag, stiftelser, direktion, 
idéella föreningar, förbund och övriga uppdrag

1. Krisledningsnämnden
2. Arvodesnämnd
3. Miljö- och byggnadsnämnden
4. Valnämnden
5. Sociala myndighetsnämnden
6. Överförmyndarnämnden
7. Kommunrevisionen
8. Kommunfullmäktiges valberedning
9. Rådet för folkhälsa och social hållbarhet
10. Kommunalt idrottsråd
11. Kungälvs kommuns pensionärsråd

12. Kommunens råd för funktionshinderfrågor
13. Kulturrådet
14. Ungdomsrådet
15. Kungälv Arena AB - Styrelse
16. Bohuskustens Vattenvårdsförbund, årsstämma
17. Bohuskustens vattenvårdsförbund, styrelse
18. Bohusläns kommunala exploaterings AB, BOKAB, styrelse
19. Bohus Räddningstjänstförbund (BORF) Kungälv - Ale, styrelse
20. Förbo AB, styrelse
21. Förbo AB, bolagsstämma
22. Gryaab AB, styrelse
23. Gryaab AB, bolagstämma
24. AB Kongahälla, bolagstämma
25. AB Kongahälla, styrelse

26. Renova AB, bolagstämma
27. Renova AB, styrelse
28. SOLTAK AB, styrelse
29. SOLTAK AB, bolagstämma
30. Stiftelsen Kungälvsbostäder - Styrelse
31. Kungälvs Arena AB - Bolagsstämma
32. Kungälv Energi AB och Kungälv Närenergi AB, styrelse
33. Renova Miljö AB, styrelse
34. Kungälv Energi Entreprenad och Service AB, styrelse
35. Kungälv Energi produktion AB, styrelse
36. Inera AB - årsstämma
37. Göta älvs vattenvårdsförbund
38. KIMO, Kommunernas Internationella Miljöorganisation
39. Nordiska Folkhögskolans styrelse

40. Göteborgs tingsrätt – nämndemän
41. Borgerliga vigselförrättare och registreringsförrättare
42. Gode män för lantmäteriförrättningar (tätort)
43. Gode män för lantmäteriförrättningar (jordbruk/skogsbruk)
44. Tolkförmedling Väst
45. GR Förbundsfullmäktige
46. GR Förbundsstyrelse
47. GR Beredningsgruppen för arbetsmarknad
48. GR Beredningsgruppen för miljö och samhällsbyggnad
49. GR Beredningsgruppen för social välfärd
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