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Datum då 
anslag sätts upp  

Datum då anslag 
tas ner  

    
Förvaringsplats 
för protokollet    
    
Underskrift    

    
 

 EKONOMIBEREDNINGEN 

 

ADRESS Stadshuset · 442 81 Kungälv 
TELEFON 0303-23 80 00 vx 
FAX 0303-132 17  
E-POST kommun@kungalv.se 
HEMSIDA www.kungalv.se  

 

Plats och tid Stadshuset plan 2, Inlandsrummet klockan 17:00-19:40 
  

Beslutande Daniel Tengvall (S) Ordförande 
 Eva Qvistgaard (L) Vice ordförande 
 Lennart Jonsson (M)  
 Erika Sjöblom (S)  
 Simon Pasula (M)  

 
Adjungerande Hans Torwald (C)  
 Andreas Antelid (V)  

 
 
Sekreterare 
  Paragraf  34-41 
 Moa Stensson  
   
Ordförande 

  
 Daniel Tengvall (S)  
   
Justerande   
 Eva Qvistgaard (L)  

 
Ej närvarande Ronita Larsson (SD)  
 Fredrik Daun (KD)  
 Roy Svensson (UP)  
 Benny Lindström (S)  

 

 
  

Övriga deltagare Pia Jakobsson Stab §§ 34-41 
 Maria Åström Kommuninvest §§ 34-36 
 Oscar Hjelte Kommuninvest §§ 34-36 
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§ 34/2025 

Val av justerare 
 Till justerare föreslås Eva Qvistgaard (L). 

Beslut 
  Till justerare utses Eva Qvistgaard (L). 

__________ 
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§ 35/2025 

Tillkommande och utgående ärenden 
 Inga tillkommande eller utgående ärenden 

Beslut 
  Dagordningen fastställs. 

__________ 
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 § 36/2025 

Information från Kommuninvest 
 Maria Åström, Kommuninvest och Oscar Hjelte, Kommuninvest informerar om: 

- Kommuninvest 
o Kreditmarknaden 
o Kommuninvest 
o Kommunsektorn 

- Omvärld och marknad 
o Inflationstakten sjunker 
o Styrräntan har stabiliserats 
o Marknadsräntorna på mer ”normala” nivåer – men osäkerheten kvarstår 
o Skuldportfölj och räntekostnader (kommun) 

- Vilka generella trender ser vi i kommunsektorn 
o Investeringar fortsätter att öka men skiftar från nyproduktion till mer av underhåll 
o Skiftet börjar synas i kommunkoncernernas investeringskategorier 
o Befolkningsutvecklingen per kommun 2024 

- Kungälv kommunkoncern 
o Riskvärdesmodellen 
o Resultatutveckling  
o Resultat primärkommun 
o Resultat/skuldsättning 
o Skuldsättning 
o Nettokoncernskuld 
o Investeringar / skuldsättning 
o Investeringar / kassaflöde 
o Soliditet 
o Befolkningsutvecklingen 
o Grundläggande förutsättningar 
o Befolkningsförändring 
o Bostadsbolaget 
o Energibolag 
o Bedömning Kungälv kommunkoncern 

- Ny limitprövningsmodell 
o Grunden till ett limitbeslut 
o Växa i finansiell balans – konstant soliditet 
o Hållbara lån i Kungälvs kommunkoncern 
o Projektkategorier 

Beslut 
  Informationen antecknas till protokollet. 

__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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 § 37/2025 

Ekonomiska läget 
 Pia Jakobsson, ekonomichef informerar om: 

- Tertialrapport 2 2025 
o Finansiell rapport 
o Mål 

 Räntebindning 
 Kapitalbindning 

o Driftredovisning 2025 
o Resultatprognos T2 2025 
o Låneskuld Koncernen 2014- till och med augusti 2025 
o Låneskuld kommunen till och med augusti 2025 
o Finansiella mål 
o Förklarat resultat och prognos – koncernen 
o Befolkningsutveckling antal invånare och %-uell utveckling 
o Nettoinvesteringar 

- Rapportering investeringsprojekten tertial 2 2025 
o Investeringar 
o Exploatering 

Beslut 
  Informationen antecknas till protokollet. 

__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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 § 38/2025 

Budgetdagen 
 Ekonomiberedningen informeras om den kommande budgetdagen den 16 januari. 

Beslut 
  Informationen antecknas till protokollet. 

__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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 § 39/2025 

Dialog om styrdokumentet ”Modell för styrning i Kungälvs kommun – Från 
demokrati till effekt och tillbaka” 
Ekonomiberedningen för en dialog om den kommande revideringen av styrdokumentet ”Modell för 
styrning o Kungälvs kommun – Från demokrati till effekt och tillbaka”. 

Beslut 
  Informationen antecknas till protokollet. 

__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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 § 40/2025 

Svar på motion rörande deltagande i SKRs utvecklingsprojekt för 
budgetprocessen (Dnr KS2025/0954) 
Sammanfattning  
Liberalerna föreslår att Kungälvs kommun anmäler sig till SKR:s utvecklingsprojekt för att 
genomföra en ny budgetprocess baserad på verksamheternas prislappar. Syftet är att skapa bättre 
förutsättningar för en långsiktigt hållbar ekonomi genom en mer transparent, jämförbar och 
behovsstyrd resursfördelning. För att kunna delta krävs beslut i kommunstyrelsen senast före första 
projektmötet i augusti 2026.  
Liberalerna föreslår att kommunstyrelsen beslutar att:  

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att besluta om att Kungälvs kommun ska delta i SKR:s 
utvecklingsprojekt om resursfördelning baserad på prislappar, projektår 2026/2027.  

2. Kommunstyrelsen utser en kontaktperson som ansvarar för kommunens deltagande i 
projektet.  

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att säkerställa att en plan för det interna 
förändringsarbetet tas fram i god tid och att nödvändig tid avsätts för projektets 
genomförande.  
 

Förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen avslår motionen.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Svar på motion rörande deltagande i SKRs utvecklingsprojekt för budgetprocessen 
Bilaga Protokollsutdrag- Motion rörande deltagande i SKRs utvecklingsprojekt för 
budgetprocessen- Ekonomiberedningen 
Bilaga Motion rörande deltagande i SKRs utvecklingsprojekt för budgetprocessen 
 
Förslag till Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen avslår motionen.  
 
__________ 
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 § 41/2025 

Svar på motion rörande genomlysning av Kungälvs kommuns ekonomi (Dnr 
KS2025/0955) 
Sammanfattning  
Liberalerna föreslår att kommunstyrelsen ges i uppdrag att beställa en genomlysning av Kungälvs 
kommuns ekonomi via SKR:s Analysgrupp. Syftet är att med hjälp av en oberoende och 
kvalificerad analys skapa ett gemensamt kunskapsunderlag för framtida ekonomiska beslut. 
Analysen kostar 135 000 kronor och omfattar både nulägesbedömning, sexårsprognos, 
styrningsanalys och strategiska rekommendationer. 
Liberalerna föreslår att kommunstyrelsen beslutar att:  

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att beställa en ekonomisk genomlysning av Kungälvs 
kommun från SKR:s Analysgrupp enligt det standardpaket som beskrivs i SKR:s 
erbjudande.  

2. Kommunstyrelsen avsätter 135 000 kronor för uppdraget.  
3. Kommunstyrelsen utser en kontaktperson som ansvarar för löpande dialog med SKR:s 

Analysgrupp under uppdragets gång.  
4. Kommunstyrelsen ansvarar för att tillhandahålla relevanta styrdokument och förutsättningar 

för intervjuer samt säkerställa att analysen kan genomföras inom föreskriven tid. 

Förslag till beslut:  
Motionen avslås. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Svar på motion rörande genomlysning av Kungälvs kommuns ekonomi 
Bilaga Protokollsutdrag- Motion rörande genomlysning av Kungälvs kommuns ekonomi- 
Ekonomiberedningen 
Bilaga Motion rörande Genomlysning av Kungälvs kommuns ekonomi 
 
Förslag till Kommunstyrelsen 

Motionen avslås. 
 
__________ 
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