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Nordiska folkhégskolan, Snorresalen klockan 09:00-14:55

Miguel Odhner (S)
Anders Holmenskold (M)
Gun-Marie Daun (KD)
Ove Wiktorsson (C)

Pia Gillerstedt (S)

Patrik Ryberg (SD)
Anna Vedin (M)
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Marcus Adiels (M)
Greger Plannthin (SD)
William Hult (S)

Erik Martinsson (-)
Michael Karlsson (L)
Erik Andreasson (V)
Charlotta Windeman (M)

Helena Lindgren Karlsson (S)
Maria Pehrson (UP)

Gustav Meuller (M)

Peter Skoglund Ferrari (SD)

Ordférande
1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

Ersatter Elisabeth Mattsson (L)

Paragraf 60-62

Oskar Engdahl

Miguel Odhner (S)

Gun-Marie Daun (KD)

Elisabeth Mattsson (L)
Carin Gerefalk (S)
Rose-Mari Larsdotter (M)
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§ 60/2025
Val av justerare

Till justerare féreslas Gun-Marie Daun (KD)

Beslut
Till justerare utses Gun-Marie Daun (KD).

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN




Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
Sida

§ 61/2025
Tillkommande och utgaende arenden

Inga tillkommande eller utgdende arenden.

Beslut
Dagordningen faststalls.

KOMMUNSTYRELSEN

Justeras sign
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§ 62/2025

Dialog kring arbetsmiljofragor tillsammans med extern part och
forvaltningsledningen

Kommunstyrelsens presidium inleder med att halsa kommunstyrelsen, forvaltningsledningen och
Sven-Martin Akesson, konsult, valkommen till dagens extra sammantrade fér att fora dialog om
arbetsmiljéfragor.

Efter det presenterar Sven-Martin Akesson syftet med dagen och upplagget.

Slutligen avslutas métet och Linda Nygren, Lena Arnfelt, Gun-Marie Daun (KD), Anders
Holmenskdld (M) och Miguel Odhner (S) tackar kommunstyrelsen och forvaltningsledningen for
dialogen.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

Expedieras till

For kannedom till

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS
KOMMUN
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Kommunstyrelsen och
forvaltningsledningen

Nordiska folkhogskolan
3 mars 2025

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Sven-Martin Akesson

Bakgrund:

30 ar som konsult inom styrning och ledning i offentlig sektor

Civilekonom fran Handelshogskolan i Goteborg med inriktning
mot organisation och verksamhetsstyrning

12 ar pa KPMG och sedan 2007 eget foretag

Varit stod i utvecklingsinsatser i ett 80-tal kommuner samt ett
antal regioner och statliga myndigheter

Specialistomraden:

Styrning och ledning
Organisationsutveckling
Verksamhetsutveckling

Ledarskap och ledningsgruppsutveckling
Processledning och processtyrning
Ekonomistyrning

Strategisk planering

Sven-Martin Akesson
E-post: sven-martin@akessonkonsult.se
Mobil: 0705-13 47 31

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Syfte

En framatsyftande dialog om hur vi kan utveckla - '/
en styrning och ledning som bade skapar en stark 4 A
politik och en stark férvaltning. 0

Malet ér en hallbar och handlingskraftig organisation
som prdglas av en trygg och rattvis arbetsmiljo.

Tilldmpning av styrning och ledning ska i grunden
kdnnetecknas av tillit och dialog.

Styrning och ledning 3 mars 2025
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* Hej och valkomna

* Inledning med kort bakgrunds-
beskrivning och lite omvarld

* Nulaget - gemensam analys av styrkor
och utvecklingsomraden

* Dialog om den praktiska tillampningen
av onskad styrning och ledning

* Avslutning

./ AGENDA

/

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Incheckning

Vad behéver vi lyckas med for att dagen ska
bli framatstrdvande och konstruktiv?

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Nordiska folkhogskolan
3 mars 2025

Sven-Martin Akesson

Akesson Managementkonsult AB

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Nagra begreppsdefinitioner

Styrning och Strukturera, styra och leda organisationen utifran de uppdrag
ledning och mal som finns i den statliga och kommunala styrningen

Modell/system med strukturer och metoder for hur styrning
och ledning ska tillampas i organisationen

Styrmodell

Grundlaggande principer som ska genomsyra hur styrningen och
ledningen tillampas i form av forhallningssatt och perspektiv

Ledningsfilosofi

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Utvecklingsmodell

Uppdraget
Verksamhetens uppdrag

Vision, varderingar, mal Struktur
Strategier och planer Organisation, ledningsstruktur,
Uppféljning/indikatorer motesstruktur
Uppdraget Roller med ansvar och
-vart vill vi? befogenheter
Kultur Arbetssatt

Varderingar/forhallningssatt
Attityder, beteende, Planering, genomfdrande
vanor, forestéllningar och uppféljning

Ledarskap och Arbetssatt Metoder, processer
medarbetarskap

Styrning och ledning
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En stark politik och
en stark forvaltning!
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a ”Samarbetszonen”
for systematisk dialog

Tjanstepersoner

"

Medborgare

MEDIEGRUPPEN

marklund & sandelin ab
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FOR MEDBORGARNAS
BASTA — DETTA SKALL
VI PRIORITERA!

STYRKED)AN
b

SAHAR VILL VIATT
SAMMALLET SKALL
VARA. POLITIKERNA
R BESTAMMA .

DETTA SKALL VI
UPPNA. VI VILL HA
DETTA RESULTATET.

BLEV DET!

KOMMUNSTYRELSEN

WAR AR YART UPPDRAG:
MEN HUR. GOR VI DET, $A
ATT DET BLIR BAST FOR
MEDBORGARMAZ

MU SKALL VI GORA DET
HAR, MEN HUR. GOR VI
DET BAST TILLSAMMANS?

* KOMMUNCHEF

FORVALTNING

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Att arbeta dialogbaserat utifran VAD och HUR

» Skilja tydligt mellan VAD- och HUR-fragor i den formella ansvarsférdelningen och i
de beslut som fattas.

* Bjudain till dialoger i arbetet med VAD (t ex vision, vardegrund, mal, 6vergripande
inriktningar) och i arbetet med HUR (t ex strategier och planer) utan att andra
principerna for ansvarsfordelning och beslut.

e Dialogen syftar till att arbeta och tanka tillsammans for att anvanda den samlade
kompetensen/erfarenheten pa basta mojliga satt och samtidigt bygga forstaelse for
olika perspektiv och roller. Okad forstaelse bygger 6kat ansvarstagande.

* Dialogen kan anvandas i saval planerings-, utvecklingsarbetet, uppfoljningsarbetet
och arendeberedning men det ar viktigt att formella beslut och den formella
ansvarsfordelningen inte asidosatts.

QL

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Relationen mellan tillit, kontroll och dialog

* Tillit ges genom att tillskapa ett handlingsutrymme utifran
verksamhetens grunduppdrag (inom given ram).

* FArvantad motprestation ar att mottagaren tar initiativ- och
ansvar for verksamhetens kvalitet och utveckling.

» Systematiska dialoger bygger relation/tillit och sakerstaller
samtidig att verksamheten utfor sitt uppdrag och uppnar
kvalitet/resultat (kontroll).

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Aktorerna i styrning och ledning

[ Beredningar

|
)

[ Kommunstyrelse } S

[ Kommunfullmaktige } Nimnder
Bolag och stiftelser

[ Utskott }[ Utskott ][ Utskott }

Sektorer och stab

Kommundirektor
Linda Nygren (tf)

Planeringsledare
Karolina Lovric

BlidningiecH Samhillsbyggnad
Monica Carhult ersad(?f?donmc
Karlsson

Trygghet och
stod
Lena Arnfelt

Ekonomi och
kvalitet
Pia Jakobsson

Sakerhet
Tony Owvringe

Projekt, inkép
och upphandling
Asa Berglie

Innovation och
utveckling
Tanja Tajic

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Ledningsfilosofin

Vi utvecklar varandra

Delaktighet — vi skapar forutsattningar for dialog, inflytande och
delaktighet i hela koncernen.

Helhetsperspektiv — helheten ar utgangspunkt for den egna
verksamhetens mal och uppdrag.

Samskapande — vi har tilltro till varandras formaga att bidra till en
verksamhet med hog kvalitet med fokus pa dem vi ar till for.

Vi skapar trygghet och nytankande

Mod — vi ir modiga, vagar prova, foriandra och lara nytt for att mojliggora
utveckling och nya idéer.

ULRICEHAMNS
KOMMUN

Handlingsutrymme — vi skapar forutsattningar for nytankande och
kreativitet i hela koncernen.

Oppenhet - vi dr 6ppna, transparenta och inkluderande.

Vi njuter av livet

Prestigelost - vi har ett prestigelost forhallningssétt dir ingen person eller
verksambhet ar viktigare an nagon annan.

Omtanke - vi varnar om varandra, visar omtanke och vill varandras
framgang.

Tillsammans — goda relationer, samarbete och vi-kidnsla genomsyrar hela
koncernen. Tillsammans gor vi varandra bra.

Styrning och ledning 3 mars 2025



Vagledande principer

for att styra och leda med tillit

Tillit. Strava efter att som utgangspunkt
valja att lita pa dem du samarbetar med och
ha positiva forvantningar.

Medborgarfokus. Satt medborgarens
upplevelse och kunskap i fokus och forsok
forsta vad medborgaren satter varde pa.

Helhetssyn. Uppmuntra alla i styrkedjan att
aktivt och gemensamt ta ansvar for helheten
och samverka Over granser.

Handlingsutrymme. Delegera
handlingsutrymme och valkomna
medbestammande, men var ocksa tydlig
kring vem som har mandat att gora vad, och
skapa goda forutsattningar for
medarbetarna att klara sitt uppdrag.

Stod. Sakerstall ett verksamhetsnara och
kvalificerat professionellt, administrativt och
psykosocialt stod i karnverksamheten.

Kunskap. Premiera kunskapsutveckling,
larande och en praktik baserad pa vetenskap
och beprovad erfarenhet.

Oppenhet. Strava efter ppenhet genom att
dela information, valkomna oliktankande och
respektera kritik.

Tilhi T

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

Tillitsdelegationen
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Vad behover kanneteckna styrning och ledning
for att fa ut maximal potential i en organisation?

Direkt styrning ~ Indirekt styrning

Kontroll - Tillit

\

Hur kan man hitta en balans mellan att
skapa motivation/initiativkraft och att utfora kontroll?

R S i

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Nulagesanalys — styrning och ledning

e Styrkor — detta fungerar bra och ska bevaras!

e Utvecklingsomraden — detta fungerar inte optimalt
och behéver utvecklas!

* Paverkansfaktorer — detta paverkar forutsdattningar
och behéver beaktas!

2

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Utveckling av den praktiska tillampningen

* Vad behéver kiinneteckna styrning och ledning fér att fa ut maximal
potential i en organisation?

* Vad/hur kan jag géra for att skapa tillitsfulla relationer med de jag
samarbetar med?

* VVad/hur kan jag géra for att sékerstdlla att jag har den kontroll som
behovs?

* Vad/hur kan jag géra ndr kvalitet/resultat inte dr det férvéntade?

* Vad/hur kan jag géra ndr tilliten utmanas?

Styrning och ledning 3 mars 2025
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Kontaktuppgifter

Sven-Martin Akesson
Akesson Managementkonsult AB

E-post: sven-martin@akessonkonsult.se
Mobil: 0705-13 47 31

Styrning och ledning 3 mars 2025
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