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Bevis/Anslag 
Justering har tillkännagivits genom anslag 

 

Organ Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdat
um 2025-04-11 

    
Datum då 
anslag sätts upp  

Datum då anslag 
tas ner  

    
    
Förvaringsplats Förvaltning och utredning   

 

 KOMMUNSTYRELSEN 

 

ADRESS Stadshuset · 442 81 Kungälv 
TELEFON 0303-23 80 00 vx 
FAX 0303-132 17  
E-POST kommun@kungalv.se 
HEMSIDA www.kungalv.se  

 

Plats och tid  Lökeberga Konferenshotell klockan 08:30-16:00 
  

Beslutande Miguel Odhner (S) Ordförande 
 Anders Holmensköld (M) 1:e vice ordförande 
 Gun-Marie Daun (KD) 2:e vice ordförande 
 Ove Wiktorsson (C)  
 Pia Gillerstedt (S)  
 Patrik Ryberg (SD)  
 Anna Vedin (M)  
 Ilona Waern (KD) Ersätter Elisabeth Mattsson (L) 
 Jonas Andersson (S)  
 Mikael Wintell (UP)  
 Marcus Adiels (M)  
 Carin Gerefalk (S) Ersätter Greger Plannthin (SD) 
 Helena Lindgren Karlsson (S) Ersätter William Hult (S) 
 Erik Martinsson (-)  
 Maria Pehrson (UP) Ersätter Michael Karlsson (L) §§ 127 – 133 
 Gustav Meuller (M) Ersätter Michael Karlsson (L) §§ 134 - 134 
 Rose-Mari Larsdotter (M) Ersätter Erik Andreasson (V) 
 Charlotta Windeman (M)  

 
Ersättare Gustav Meuller (M) § 127 - 133 

 
 
Sekreterare 
  Paragraf 127–134 
 Oskar Engdahl  
   
Ordförande 

  
 Miguel Odhner (S)  
   
Justerande   
 Gun-Marie Daun (KD)  

 
Ej närvarande Elisabeth Mattsson (L)  
 Greger Plannthin (SD)  
 William Hult (S)  
 Michael Karlsson (L)  
 Erik Andreasson (V)  
 Peter Skoglund Ferrari (SD)  
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Övriga deltagare Linda Nygren Tf. kommundirektör 
 Lena Arnfelt Trygghet och stöd 
 Tanja Tajic Utveckling och innovation 
 Åsa Berglie Upphandling, inköp och projekt § 127 - 130 
 Monica Carhult Karlsson Bildning och lärande 
 Mirsad Radoncic Samhälle och utveckling 
 Håkan Hambeson Ekonomi och kvalitet §§ 127 - 132 
 Pia Jakobsson Ekonomi och kvalitet § 132 – 134 
 Sven-Martin Åkesson Konsult 
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§ 127/2025 

Val av justerare 
  
 Till justerare föreslås Gun-Marie Daun (KD) 

Beslut 
Till justerare utses Gun-Marie Daun (KD) 

__________ 
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§ 128/2025 

Tillkommande och utgående ärenden 
  
 Inga tillkommande eller utgående ärenden. 

Beslut 
Dagordningen fastställs. 

__________ 
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 § 129/2025 

Välkomna och inledning 
  

Kommunstyrelsens presidium inleder med att hälsa alla välkomna till dagens sammanträde och 
informerar om planering och syfte för dagen.  
 
Därefter tar Linda Nygren, tf kommundirektör och Lena Arnfelt, sektorchef trygghet och stöd vid och 
informerar utifrån förvaltningens perspektiv i att stödja ledarskapet och verksamheten.  
 
En tidsplan för resten av året presenteras gällande trygg och säker arbetsmiljö.  
 
Efter det informerar Sven-Martin Åkesson, Konsult, och presenterar syftet och målet med dagen. 

Beslut 
Informationen antecknas till protokollet. 

__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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 § 130/2025 

Återkoppling till Nordiska samt introduktion till dagen och upplägget 
  

Sven-Martin Åkesson, Konsult, lämnar en återkoppling efter mötet vid Nordiska folkhögskolan och 
informerar om upplägget för dagens sammanträde som är en fortsättning på det tidigare mötet. 
 
Gruppen ges tillfälle att diskutera och reflektera efter första mötet.  

Beslut 
Informationen antecknas till protokollet. 

__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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 § 131/2025 

Vision 
  

Kommunstyrelsen och förvaltningen för en dialog utifrån Vision 2040, och förtydligande av 
densamma med ledning av Sven-Martin Åkesson, Konsult.  
- Den metod som används är dialogkonferens. 

 
Syftet är inte att ta fram en ny vision, utan plocka ut det viktigaste och utgå ifrån 
kommunfullmäktiges beslut. Det är kommunstyrelsens uppgift att omsätta Kommunfullmäktiges 
styrande dokument. Arbetsgrupper identifierar fokusområden/meningar, ord för ökad enkelhet.  
 
Förvaltning sammanställer och återkommer till styrelsen. 
 
 

Beslut 
Informationen antecknas till protokollet. 

__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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 § 132/2025 

Värdegrund 
  

Kommunstyrelsen och förvaltningen för en dialog utifrån styrdokumentet Värderingar i Kungälvs 
kommun, och förtydligande av densamma med ledning av Sven-Martin Åkesson, Konsult.  
- Den metod som används är dialogkonferens. 

 
Arbetsgrupper identifierar ledord/meningar. Det är kommunstyrelsens uppgift att omsätta 
Kommunfullmäktiges styrande dokument.   
 
Förvaltning sammanställer och återkommer till styrelsen. 

Beslut 
Informationen antecknas till protokollet.  

__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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 § 133/2025 

Önskvärd profil – framtida kommundirektör 
 
En reviderad process och tidtabell för rekrytering redovisas av Tanja Tajic. Den bygger på ökad 
inkludering, standardavtal och förändrad delegationsordning  

 
Sven-Martin Åkesson, Konsult, presenterar en omvärldsspaning på krav på framtida 
kommundirektörer för input till kommunstyrelsen.  

 
 Omvärldsspaningen innefattar: 

- Intervju med 9 kommundirektörer 
- Annonser och andra kommuner använt avseende kommundirektör 
- Rekryteringsföretags beskrivning av uppdraget som kommundirektör 
- Innehåll och fokusområde i toppledarprogram för offentlig sektor 
 
Gruppen för dialoger i smågrupper och diskuterar egenskaper för en framtida kommundirektör. 
 
Förvaltning sammanställer och återkommer till styrelsen. 

Beslut 
Informationen antecknas till protokollet. 
__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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 § 134/2025 

Budgetprocessen 
 

Linda Nygren, tf. kommundirektör och Pia Jakobsson, ekonomichef presenterar kommunens 
budgetarbete och den nuvarande budgetprocessen.  

  
I dialoggrupper förs dialog om följande frågeställningar: 

- Hur tycker du att budgetprocessen ska fungera? 
- Finns något som saknas hos partierna inför framtagande av rambudget och 

budgetdirektiv? 
- Behöver hela kommunstyrelsen ha dialog med förvaltningen i framtagandet av 

verksamhetsplaner? 
- Kan fler involveras, är det rimligt och lämpligt? 

 
Förvaltning sammanställer och återkommer till styrelsen. 

 
Beslut 
Informationen antecknas till protokollet. 
__________ 
 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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