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1. Inledning
Finanspolicyn faststiller mal f6r kommunen och de heligda kommunala bolagen inom den
finansiella verksamheten.

Dokumentet inkluderar de foreskrifter f6r kommunens medelsforvaltning som
kommunfullmiktige skall faststalla enligt 11 kap 3 § Kommunallagen, inklusive 4 § avseende
pensionsmedel.

I kommunfullmiktiges arliga budgetbeslut faststills resultat-, finansierings- och
balansbudgetar samt eventuellt kompletterande tillimpningsforeskrifter. Den finansiella
verksamheten skall anpassas efter de beslut som fattas 1 kommunfullmaiktige.

Kommunstyrelsen faststiller riktlinjer f6r den finansiella verksamheten, for
kravverksamheten och f6r forvaltning donationsmedel.

2. Relation till andra styrdokument
Policyn ér kopplad till bolagspolicy samt riktlinjer f6r den finansiella verksamheten, riktlinjer
for kravverksamhet, riktlinjer f6r borgensatagande och for férvaltningens donationsmedel.

3. Syfte

Finanspolicyn 1 Kungilvs kommun syftar till att faststilla mal f6r kommunen och de heligda
kommunala bolagen inom samordning, upplaning, placering och utlaning,
forsikringsinstrument och likviditetsplanering.

4. Mil och viljeinriktning

Inom ramen fér kommunallagens bestimmelser skall kommunens och de heligda
kommunala bolagens upplaning ske till sa lig kostnad som moijligt och de egna medlen
placeras sa att god avkastning erhalls.

Med beaktande av de riskbegrinsningar som anges i detta dokument dr malsittningen att
uppna bista mojliga finansnetto.

5. Samordning av finansférvaltningen

Kommunen har en samordnad finansforvaltning, dir de heligda bolagen ingar.
Samordningen regleras i detta dokument och i dgardirektiv. Fér bolagen hinvisas 1 6vrigt till
Aktiebolagslagens (ABL) bestimmelser.
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6. Organisation

Foljande ansvars- och befogenhetsfoérdelning skall gilla f6r den finansiella verksamheten.

Kommunfullmiktige
Ekonomiberedningen

Kommunstyrelsen

Kommundirektoren

Kommunala bolag

Finanskommitté

7. Likviditetsférvaltningen

7.1 Koncernkonto

Beslutar om policy, ramar f6r upp- och utlining
samt finansiella mal.

Bereder och ligger forslag till policy, ramar f6r
upp- och utlaning, samt finansiella mal.

Beslutar om riktlinjer f6r den finansiella
verksamheten, f6r kravverksamheten och f6r
donationsmedel. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa
t6r medelsforvaltning och verkstaller
kommunfullmaktiges beslut.

Ansvarar for den operativa finansiella
verksamheten.

I de fall kommunens heldgda bolag upprittar en
foretagsspecifik finanspolicy, skall den vara baserad
pa kommunens Finanspolicy och pa gillande
dgardirektiv och avtal. Policyn antas av respektive
styrelse. Angaende styrelsens ansvar fOr foretagets
finansiella verksamhet och risker hanvisas till
Aktiebolagslagen (ABL).

Gemensamma fragor i den samordnade
finansforvaltningen skall f6rankras med
representanter for de heligda kommunala bolagen.

For att effektivisera penninghanteringen skall samtliga saldon och likvidstrommar vara

samordnade i rantebarande koncernkonto.

7.2 Likviditetsforvaltning pa kort sikt
For att nd en effektiv penninghantering skall likviditetsplaneringen vara samordnad och

ligga till grund f6r bedémning av betalningsberedskapen pa kort och ling sikt samt utgora
underlag f6r beslut om upplaning och placering av likvida medel

God betalningsberedskap uppnis genom egen likviditet, avtalade kreditléften samt

bemyndigande om upptagande av kortfristiga krediter.
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Inom ramen for likviditetsforvaltningen skall bundna placeringar 6verstigande ett ar inte
ske.

7.3  Sirskilda riktlinjer for placeringar som avser langfristiga andamal

Kungilvs kommun har ett langsiktigt atagande fOr utbetalning av intjinade pensioner.
Dessa utbetalningar kommer att vara en pafrestning pa kommunens ekonomi en lang tid
framover.

For att mota den pafrestningen har kommunen gjort likvida avsittningar for
pensionsindamal och upphandlat férsikring for intjinad pensionsritt.

8. Risker

All form av ekonomisk verksamhet innebir ett visst matt av finansiellt risktagande. Genom
en aktiv finansforvaltning skapas mojligheter till ett rationellt hanterande med beaktande av
den kostnad det medf6r att minska eller eliminera risker.

Visentliga finansiella risker:

o VValutarisk - virdeforindring av en valuta 1 forhallande till andra valutor.
Kommunen skall inte ta ndgra valutarisker.

o Rinterisk — virdeférindring pa lan eller placering som f6ljd av dndrade
marknadsrintor.
Ranterisken begrinsas genom urvalet av tillitna instrument och genom begrinsning
av rintebindningstider.

o Kreditrisk - motpartsrisk — risken att en motpart inte fullgdr sina férpliktelser
Motpartsrisken begrinsas genom att godkinda motparter f6r affirer faststills.

o [ikviditetsrisk — risken att en placering inte kan omsittas 1 likvida medel utan pataglig
kostnadsokning.
Likviditetsrisken begransas genom planering och val av placeringsformer som vid var
tidpunkt kan disponeras/siljas. Loptiden for placerade medel skall anpassas till
framtida behov av betalningsmedel pa kort och medellang sikt i enlighet med
likviditetsplanen.

o Finansieringsrisk — risken att upplaning inte kan ske utan pataglig kostnadsokning,.

En del av dessa risker kan begrinsas genom att anvinda derivatinstrument. Dessa instrument
far endast anvindas for att skydda en reell undetliggande placering/upplining.
Kommunstyrelsen ansvarar for att férekommande risker hanteras enligt de direktiv som
limnas ovan och att riktlinjer finns.
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9. Tillgangar

Kortfristig utlaining d v s placering av 6verskottslikviditet eller vidareutlining av kortfristig
upplaning, skall ske med beaktande av kravet pa godtagbar kreditrisk och med
hinsynstagande till 6vriga risker och likviditetsaspekter av sidana placeringar. Hogsta mojliga
avkastning skall efterstrivas inom ramen for detta dokuments riskbegrinsningar.

Kommunstyrelsen anger 1 riktlinjer f6r den finansiella verksamheten, de instrument,
motparter och limiter som far utnyttjas. Vardepapper skall forvaras hos bank eller hallas 1 eget
forvar.

Utlaning far ske till heldgda bolag.

10. Skulder

10.1 Allmint
Upplaning far genomféras for langfristig finansiering eller for att trygga kortfristiga
betalningsberedskap.

Vid upplaning och skuldforvaltning skall kravet pa lag risk beaktas och ligsta mojliga
finansieringskostnad efterstrivas vid den valda risknivan.

Upplaning som uteslutande syftar till att skaffa medel f6r placering med rintefortjanst
(arbitrageaffir) ar inte tillitet. Detta hindrar dock inte att upplaning sker vid en tidpunkt
som bedéms vara limplig for senare finansiering.

Kommunen ska nir si dr mojligt upphandla gron finansiering. Det innebar att vid
upptagande av nya lan ska sa kallad grén finansiering vara ett prioriterat kriterie om det ar
mojligt.

Kommunens heligda bolag far inte sluta langfristiga kreditavtal som undanrojer

konkurrensen mellan olika lingivare. Vid upphandling skall f6rfrigan ske hos minst tre
kreditinstitut. Undantag far goras vid befarade stora rinterérelser.

10.2 Kortfristig upplaning
Kortfristig upplaning, vilket innebér upplaning med en 16ptid understigande ett ar
beslutas enligt kommunstyrelsens delegeringsordning och riktlinjer.

Loptid och rintebindningstid for kortfristig upplaning skall bestimmas med hinsyn till
gillande regler angdende rinteriskbegrinsning och aktuell likviditetsprognos.
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10.3 Langfristig upplaning
Langfristig upplaning f6r kommunens eget behov, samt for vidareutlaning till bolagen,
varmed menas upplaning med en 16ptid lingre 4n ett ar, skall ske enligt detta dokument.

11. Fakturor och krav

Kravverksamheten ar ett medel for att hoja bade den individuella och den allméinna
betalningsmoralen. Malsittningen 4r att kommunen skall 4 sina fordringar betalda senast pa
forfallodagen. De olika former av sanktioner som tillimpas skall utformas sa att kommunens
intentioner tydliggbrs och antalet drenden i kravrutinen minskas

Avstangning fran tillgang till kommunal service kan ske efter beslut i politisk instans.

Som regel, nir inte annat sdrskilt 4r avtalat, giller att leverantorsfakturor ska betalas pa
forfallodagen, det vill siga den dag som infaller 30 dagar efter fakturans ankomst till
kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar fOr att faststilla riktlinjer till grund f6r kommunens agerande
gentemot gildendrer och kunder/brukare.

12. Levandegoéra
Policyn kommuniceras via kommunens hemsida. Medarbetare, chefer och heldgda bolagen
ska ha god kinnedom om den faststillda policyn och dess ramar.

13. Uppfoljning
Detta dokument skall omprévas varje mandatperiod och nir férutsittningar i kommunen
eller omvirlden forindras pa ett sitt som motiverar det.
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