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1. Inledning, syfte och relation till andra styrdokument
Kommunfullmiktige har 1 finanspolicyn delegerat till kommunstyrelsen att fatta beslut om

riktlinjer fo6r den finansiella verksamheten.

2. Mial

Inom ramen f6r kommunallagens bestimmelser ska upplaning ske till sa lag kostnad som moijligt
och de egna medlen placeras sa att god avkastning erhalls. Med beaktande av de
riskbegrinsningar som anges finanspolicyn och 1 dessa riktlinjer 4r malsittningen att uppna bésta
mojliga finansnetto.

e Kommunkoncernen ska halla god betalningsberedskap.
e Kommunen ska finansiera sina helidgda bolag.
e All langfristig upplaning ska grundas pa beslut fattade av kommunfullmaktige.

e Upplaning ska ske till betryggande sikerhet och utan spekulativa inslag.

3. Riktlinjer
Risker och riskhantering
Risker uppkommer 1 all finansiell verksamhet. En aktiv finansférvaltning skapar mojligheter att

hantera dessa risker rationellt. Riktlinjer for riskhantering:

= valutarisk - virdeférindring av en valuta i férhallande till andra valutor
Kommunkoncernen skall inte ta ndgra valutarisker.

= kreditrisk - motpartsrisk — risken att en motpart inte fullgér sina forpliktelser
Motpartsrisken begrinsas genom att godkanda motparter ér faststillda.

= likviditetsrisk — risken att kommunkoncernen saknar likvida medel f6r betalningar.
Likviditetsrisken begrinsas genom tillgingen till checkrikningskredit och genom att
lineportfoljen byggs upp med en jamn forfallostruktur.

= rinterisk (rintebindning) — risken for negativ effekt pa kommunens rintenetto pa grund
av forindringar i det allminna rintelaget.
For att begransa rinterisken ska rintebindningstiden for olika lan spridas 6ver tid. For
enskilda lan bor den inte Gverstiga tio ar. Rintebindningstiden far dndras inom angivna
grinser genom att anvinda godkinda derivatinstrument. Genomsnittlig rintebindningstid

far variera mellan 2 och 4 ar.
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Andel lan som forfaller inom ett dr far inte Gverstiga 50 procent. Spridning av
rantebindningstid/forfall ska efterstrivas.
= finansieringsrisk (kapitalbindning) — risken att kommunen inte kan refinansiera sina lan nér

sa Onskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden nir behovet uppstar

kreditmarginalrisk (marginalbindning) — negativ effekt pa kommunens rintenetto pa
grund av forindringar i kreditmarginaler

Genom foljande atgiarder minimeras dessa risker:

e Kommunen ska hilla 16pande checkkredit eller lanel6fte pa minst 300 Mkr. Vid
finansiering av stora projekt skall huvuddelen av den planerade upplaningen sikras
med lanel6ften frin presumtiva langivare.

e Kommunens lian ska ha en forfallostruktur dir lanen forfaller jimnt 6ver aren. Den
genomsnittliga kapitalbindningen far inte understiga 2 ar. Inom en rullande 12-
manadersperiod bor hégst 30 procent av laneportfoljen forfalla till betalning

e Nettoforfall av lan 6verstigande 200 MSEK under en period av 5 bankdagar ska

undvikas.

Derivatinstrument

For samtliga derivatinstrument géller att de endast far anvindas under forutsittning att det finns
en koppling till underliggande position. De far endast anvindas for att minska och sprida riskerna
inom givna mandat.

Vid anviandning av finansiella instrument ska kommunen forsta instrumentens riskprofil och hur
instrumentet ska hanteras redovisningsmassigt.

Bolagen far inte anvinda finansiella instrument.

Tillitna instrument for skuldférvaltningen ar rinteswappar dir maximal tilliten 16ptid for ett
enskilt derivatinstrument 4dr 10 ar. Nettovolymen utestaende rintederivat far inte 6verstiga den
totala andelen av laneskulden upptagen med rorlig rinta. Spekulativt positionstagande 1 syfte att
skapa intikter pa rante- eller kursrorelser ar inte tillatet.

For att minska risken att resultatet paverkas till f6ljd av marknadsvirdesforandringar pa
sakringsinstrumenten sa ska de instrument som anvinds vid ingianget avtal uppfylla kraven f6r
siakringsredovisning enligt kommunens upprittade sikringsdokumentation.

Externa rinteswappar fir endast ske med féljande godkinda motparter:
= Skandinaviska Enskilda Banken AB
=  Swedbank AB
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=  Nordea AB
= Svenska Handelsbanken AB

Tillatna motparter, langfristig lanefinansiering
Lanefinansiering far ske enligt nedan:

* Lan hos Kommuninvest i Sverige AB (publ)

* Lan hos Europeiska Investeringsbanken (EIB) och Europeiska Utvecklingsbanken (CEB)

* Lan hos Nordiska Investeringsbanken (NIB)

= Lan hos svensk bank med ldgst lang rating ”A” enligt Standard & Poor alternativt ”A1”
enligt Moody’s

®  Checkrikningskredit (for att ticka det kortfristiga likviditetsbehovet)

Utldning till bolag

Kungilvs kommun finansierar sina heligda bolag. Bohuslins raddningstjanstférbund (Ale och
Kungilvs kommuner ér férbundsmedlemmar) ingar i kommunens koncernkonto. De lan som
upptas for bolagens rikning ska vara specifika och inte andelar av gemensamma lan.

Vidareutlaning till heldgda bolag ska ske affirsmissigt.

Forfallotidpunkt och rintebindningstid f6r den lanefinansierade delen av kommunens utlaning till
bolagen skall f6lja upplaningens forfallotidpunkt och rintebindningstid.

Likviditet och finansiella tillgangar

Kommunkoncernen ska halla god betalningsberedskap. Med god betalningsberedskap menas att
inom en vecka kunna frigéra medel motsvarande en manads l6pande utgifter. Grunden till god
betalningsberedskap bygger pa likviditetsplanering, koncernsamordning, checkrikningskredit och
lanel6ften.

Huvudalternativet vid 6verlikviditet ska vara att amortera eller 16sa utestdende 1an/krediter.
Eventuell 6verlikviditet kan ddrnést placeras kortfristigt i statsskuldvixlar, stats-, kommun- och
bostadsobligationer, bankdeposition och bankinlaning med maximal 16ptid 1 ar.

Vid placering av medel bor minst tva placeringsalternativ tas fram. Placering av medel far endast
ske genom foljande godkinda motparter:

= Skandinaviska Enskilda Banken AB
= Swedbank AB

= Nordea AB

=  Svenska Handelsbanken AB
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4. Intern kontroll
Pa delegation av kommunstyrelsen fattar ekonomichefen beslut, viljer finansieringsinstrument
och langivare samt nir i tiden transaktionen skall genomforas.

De operativa riskerna ska begrinsas genom att:
Tillse att rutiner och processer ar dokumenterade
Sa langt det ar mojligt sakerstilla personoberoende och funktionsatskillnad

Sakerstilla att finanshanteringen sker 1 linje med denna policy avseende ansvar,
rapportering och hantering av finansiella risker.

Lopande utbilda personalen i finansiella fragor

Forvaltningen ska uppritta sakringsdokumentation enligt RKRs rekommendation

5. Uppfoljning och rapportering
Rapporteringen syftar till att I16pande informera och ska ske i samband med den ekonomiska
uppfdljningen, varje tertial.

Rapport till kommunstyrelsen och, for kinnedom, till ekonomiberedning och kommunrevision,
skall innehalla f6ljande uppgifter:

= Skuldportféljens sammansittning inkl férandringar

= Skuldportfoljens genomsnittliga rintesats

= Skuldportfoljens genomsnittliga kredit- och rantebindningstid
=  Omfattningen av skuldportfoljens derivat

= Kommunens borgensitaganden

= Likviditet och eventuella placeringar

»  Krav/fordringar

Rapport till kommundirektoren och finanskommittén limnas fyra ganger per ar och innehaller,
forutom ovanstiende, ytterligare uppgifter sisom skuldportféljens utfall i férhallande till stadgade
intervall for kredit- och rintebindning.

Avvikelser mot styrdokument skall rapporteras omedelbart.

6. Levandegora

Riktlinjerna styr finansfunktionens skuld- och likviditetsférvaltning. Fore det att riktlinjernas
giltighetstid utgar ska behov av eventuell uppdatering initieras av ekonomichefen.
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