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1. Inledning
Policyn for upphandling och inkdp beskriver de politiska malsattningarna med kommunens
upphandling och inképsverksamhet. Upphandling och inkdp &r en lagstyrd verksamhet med en
omfattande detaljreglering bland annat kring hur en upphandling genomfors och vilka forhallanden
som far beaktas. Policyn utgor ett komplement till lagstiftningen och uttrycker kommunens vilja utéver
vad som framgar av lagstiftningen.

Kungalvs kommun med helagda bolag och stiftelsen Kungalvsbostader bendmns nedan "Koncernen”.
Kungélvs kommun utan bolag eller stiftelsen bendmns nedan "Kommunen”.

2. Relation till andra styrdokument
Policyn har bland annat kopplingar till kommunfullmaktiges program for privata utférare och regler mot
mutor och jav. Omradet omfattas darutdver av bestimmelserna i bland annat foljande lagar: Lag
(2016:1145) om offentlig upphandling (LOU), Lag (2016:1146) om upphandling inom
forsorjningssektorn (LUF) och Lag (2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK).

3. Syfte
Upphandling och inkép ska praglas av professionalitet, legalitet och affarsmassighet dér rétt varor,
tjanster och entreprenader anskaffas till ratt pris. Kommunens samlade inkdpsvolym utgér ocksa ett
verktyg som kan anvandas for att bidra till énskvéarda samhallsférandringar och stérka en positiv
utveckling i Kungéalvssamhallet. Genom policyn sékerstalls att inkdpsvolymen anvands pa det satt som
kommunfullméaktige bestamt.

4. Mal och viljeinriktning
1. Koncernens upphandlingar ska bedrivas affarsmassigt och s att fortroendet fér Koncernen
som myndighet och avtalspart uppratthalls.

Inkép och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som ar kansligt for otillborlig paverkan. Chefer,
medarbetare och andra som ansvarar for uppgifter inom omradet har darfor ett sarskilt ansvar for att
fortroende for Koncernen uppratthalls. Inte endast sddana relationer eller ageranden som skapar en
otillborlig paverkan bér undvikas, utan dven sadana som ger det intrycket. Det racker att utomstaende
pa rimliga grunder kan anta att en relation med leverantorer otillborligt paverkat inkdpsbesluten, for att
skada ska uppsta for Koncernen.

For ytterligare vagledning hanvisas till Kungélvs kommuns regler mot mutor och jav.

inkopsverksamhet betyder ocksa att vid inkop och upphandling ska de som ansvarar for
kravstallningen ha erforderlig kunskap och erfarenhet av de varor, tjanster eller entreprenader som
ska upphandlas. De ska, genom bl.a. omvarldsbevakning och kompetensutveckling, kunna beakta
den framtida utvecklingen inom omradet och sakerstalla att kravstallningen mojliggor lampliga
innovationer.

Chefer med personal som ansvarar for uppréattandet av kravspecifikationer ska tillse att erforderlig tid
avsatts for uppgiften.

2.Vid upphandling av varor, tjanster och entreprenader ska Koncernens gemensamma bésta
ha foretrade framfor enskild verksamhets intresse.

Bestammelsen innebar att Koncernens inkop ska samordnas sa att skalfordelar uppstar och
uppféljning och styrning underlattas. Detta sker bl.a. genom att verksamheterna &r skyldiga att
anvanda de upphandlade ramavtalen vid anskaffning som omfattas av ramavtalet och dér behovet
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kan tillgodoses genom ramavtalet. Koncernens bolag och stiftelsen ska samordna sina inkép med
Kungalvs kommun s langt mojligt. Avsteg fran ramavtal ska anmaélas av den verksamhet som vill ha
avsteg till kommunstyrelsen.

Kommunens samt Koncernens gemensamma upphandlingar genomférs av kommunkansliets
upphandlingsenhet enligt faststélld process.

Vilka omraden som ska samordnas genom ramavtal beslutas av administrativa chefen /
upphandlingschefen i Kungalvs kommun.

For att underlatta uppféljning och kontroll ska det kommunens e-handelssystemet anvandas nar det
mojligt.

3. Kommunen ska vara en attraktiv kund som stimulerar marknadsaktérer att lamna anbud.
Sma och medelstora foretags behov och forutsattningar ska sarskilt beaktas.

Att vara en attraktiv kund innebér bl.a.
Avtalstrohet

Samtliga verksamheter i Koncernen ar skyldiga att anvanda de upphandlade ramavtalen vid
anskaffning som omfattas av ramavtalet och dar behovet kan tillgodoses genom ramavtalet.

Dialog och kommunikation

Vid upphandling och inkdp ska tidig dialog med leverantérerna efterstravas nar det ar mojligt. Genom
tidig dialog med leverantérerna 6kar leverantérernas forstaelse for Koncernens behov och var egen
kunskap om vilka I6sningar som marknaden kan erbjuda.

Koncernen ska strava efter att dess inkopsbehov ar forutsebart sa langt majligt. Detta skapar
mojligheter fér samordning och ger marknaden férutséttningar att planera och avsatta resurser i god
tid. Sarskilt de mindre foretagen, med begransade resurser, gynnas av en god férutsebarhet.

Alla verksamheter i Koncernen ar skyldiga att medverka till uppréattandet av en inképsplan som ska
publiceras pa hemsidan och kontinuerligt uppdateras. Inkdpsplanen sammanstalls av
kommunkansliets upphandlingsenhet.

Efter genomford upphandling ska de anbudsgivare som inte tilldelats kontrakt kontaktas separat och
informeras om varfor de inte tilldelades kontraktet. En sadan kontakt kan undvikas om den ar
uppenbart obehdvlig eller om antalet anbudsgivare ar stort.

Enkelhet

Genom att strava efter enkla upphandlingar, med lattbegripliga utvarderingsmodeller och genomtankta
kravspecifikationer skapas forutsattningar for fler anbud och ett 6kat antal smaforetag bland
anbudsgivarna. Det paverkar ocksd Koncernens inkopskostnader genom skarpt konkurrens och
genom lagre administrativa kostnader for inkép och uppfdéljning. Vid stérre upphandlingar ska prévas
om kontraktet kan delas upp i mindre delar sé att aven mindre foretag ges méjlighet att lamna anbud.

4. Koncernen ska genom att stalla krav vid sina ink6ép bidra till ett hallbart samhaélle.

Koncernens inkop ska praglas av ett hogt socialt och miliomassigt ansvarstagande. | hallbar
upphandling ingar att ta hansyn till flera perspektiv sdsom tillganglighetskrav, hallbarhetskriterier, att
beakta frAgor om etisk handel och féretags etiska ansvar (CSR) samt majliggora for innovationer. Vid
formuleringen av social krav ska sarskild hansyn tas till de mal som framgar av Agenda 2030.

Krav pa arbetsrattsliga villkor ska stéllas i enlighet med gallande lagstiftning vid upphandling av
tjanster och entreprenader. Kollektivavtal sakerstéller normalt sett anstandiga och hallbara
arbetsvillkor. Vid sadana upphandlingar ska aven en antidiskrimineringsklausul inféras som ett sarskilt
kontraktsvillkor i avtalet.
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Vid storre tjanstekontrakt och entreprenader ska utredas om det ar méjligt och lampligt att personer
som star langt fran arbetsmarknaden bereds majlighet till sysselsattning. Vid upphandlingar inom
livsmedelsomradet ska kommunens krisberedskap vara en utgangspunkt.

5. Direktupphandlingar ska genomféras sa att konkurrensen tillvaratas.

Vid direktupphandlingar bor minst tre leverantorer tillfragas. Direktupphandlingar pa éver 100 000 kr
ska dokumenteras och skriftliga avtal uppréttas. Leverantdrer som direktupphandlas ska kontrolleras.
For kontroll kan koncernens e-handels verktyg anvandas.

5. Levandegdra
Policyn ska finnas pa hemsidan och inga vid utbildning av nya chefer i Kommunen.

6. Uppféljning
Avtalstroheten ska méatas genom arliga enkater och genom kontroller mot Kommunens bokforing.
Foéljsamhet mot policy och 6vriga regelverk ska inga som en del i den I6pande kontroll av
upphandlingar och ink6p som genomfoérs av upphandlingsenheten.

Som ett led i Koncernens stravan att 6ka antalet anbudsgivare ska uppféljningen aven avse antalet
anbudsgivare per upphandling.

Resultatet av kontrollerna ska redovisas till kommunfullmaktige en gang per ar.



