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1. Inledning

Lonepolitiken dr en del av kommunens personalpolitik och omfattar samtliga anstéllda 1
kommunen. Lonebildningen dr en ledningsuppgift av strategisk betydelse f6r kommunen. Det
lonepolitiska arbetet staller hoga krav pa ett fortroendefullt arbete mellan olika intressenter 1
kommunen for att de I6nepolitiska malen skall tydliggéras och uppnas. Lonepolitiken utgor ett
gemensamt synsitt for arbetsgivaren och de fackliga organisationerna.

2. Relation till andra styrdokument

Nirliggande styrdokument ar Arbetsgivarpolicy for Kungilvs kommun.

3. Syfte

Syftet med l6nepolitiken ér att tydliggora de 6vergripande spelregler som giller for
l6nebildningsprocessen i kommunen. Den innehaller mal, ansvarsférdelning, grundliggande
principer for lonesittning, forutsittningar och genomférande, l6nesamtal och uppfoljning av
lonesittningsarbetet.

4. Mal och viljeinriktning

Lonepolitiken dr ett av flera medel for att na malen f6r verksamheten. Detta innebir att
l16nepolitiken skall stimulera till goda arbetsinsatser, engagemang och arbetstillfredsstillelse pa ett
sadant sitt att verksamheten forbittras och leder till en battre service for kommuninnevanarna.
Stimulera till samarbete och utveckling av arbetsorganisationen. Medverka till att resultat med
god kvalitet uppnas.

Loénepolitiken skall bidra till att vi kan rekrytera, utveckla och behalla goda medarbetare, det vill
sdga att personal- och kompetensforsorjningen pa kort och ling sikt tryggas. Frimja
jamstilldheten och se till att lika eller likvardiga arbetsuppgifter och prestationer ger lika 16n
oavsett kon. Att samma principer for 16nesittning giller oavsett kon, religion, etnisk bakgrund,
funktionshinder och alder.
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5. Ansvarsférdelning

Eftersom kommunen ér en arbetsgivare fordras ett tydligt samspel mellan olika nivéer 1
organisationen och i samverkan med de fackliga organisationerna.

Sveriges Kommuner och landsting - Centrala kollektivavtal

Kommunstyrelsen - faststaller den gillande l6nepolitiken f6r kommunen och anger de ramar som
giller f6r 16nedversynsférhandlingarna

Forvaltningsniva - Ta fram strategier utifran lonepolitiken
Sektorsniva - Samordning inom férvaltningen.
Lonesittande chefer - Fordelning enligt forvaltningen/arbetsplatsen

Medarbetarens 16n faststalls slutligen i en dialog mellan chef och medarbetare eller genom en
traditionell f6rhandling eller lokal férhandlingsordning.

6. Forvaltningsniva

Kommunstyrelsen faststiller den gillande 16nepolitiken f6r kommunen och anger de ramar som
giller f6r 16nedversynsférhandlingarna. Forvaltningsledningen samordnar
revisionsférhandlingarna utifran de angivna ramarna, denna grupp faststiller ocksa om och vilka
specialsatsningar som skall géras inom de angivna ramarna. Bade faststillande av ramar och
eventuella specialsatsningar foregas av samverkan med de fackliga organisationerna.

HR-enheten foljer upp utfallet av 16nesittningen i forvaltningen sa att en helhetssyn uppnas nar
det giller kommunens l6nepolitik. HR-enheten ger de rad och limnar den information som
ansvariga for 16nesittningen behéver som stéd 1 sitt 16nesittningsarbete samt medverkar med
information eller utbildning till ber6rda chefer i 16nesittningsfragor.

HR-enheten tar fram férhandlingsunderlag med mera och bistar i direkt férhandling, skriver
forhandlingsprotokoll/anteckningar och ansvarar for att de anstalldas nya loner laggs in i
l6nesystemet.

HR-enheten genomfor kartligening och analys av 16ner och delger resultatet till
forvaltningsledning och central samverkansgrupp.

7. Sektorsniva

Sektorchefen samordnar berdrda chefers forslag till l6ner infor revisionsférhandlingarna.

KUNGALVS
KOMMUN




Léne6versyn genomfors i samarbete mellan sektorchef, chefer, HR-chef, HR-specialist och
berorda fackliga organisationer.

HR-chef tecknar lokalt kollektivavtal.

8. Grundliggande principer for 16nesittning

De grundliggande kriterier som vi anviander vid 16nesittningen ar foljande

* Ansvar

* Samarbete

* Resultat — Effektivitet - Maluppfyllelse
* Kompetens — Flexibilitet

Anpassning av kriterierna gors till respektive verksamhet. Anvindning av kriterier for
l6nesittning forutsitter att bedémning enligt kriterierna gérs av narmaste chef.

Lonekriterierna skall vara val kanda av medarbetarna.
Lonesittningen utgar fran att lénerna 1 kommunen ér individuella och differentierade.

Lonen regleras vid nyanstillning och l6nedversynsforhandlingar. Undantag kan goras da
arbetsuppgifter och ansvar avsevirt forindras. Vikarier lonesitts i samband med
lonedversynstorhandlingar f6r de tillsvidareanstillda, undantag f6r larare.

Loénesittning vid nyanstallning sker i samrad mellan HR-enheten och chef. Fore det att
anstallning paboérjas bor férvaltningen se till att 16nesittningen for den anstillde dr klargjord.
Nyanstilld 16neplaceras utifran:

* Befattningens eller jimf6rbara befattningars 16nespannvidd i kommunen

* Erfarenhet (arbetslivs- och yrkeserfarenhet)

* Ovriga meriter (som sirskilt angivits vid anstillningen)

¢ Utbildning

¢ Aktuellt marknadsldge for befattningen, det vill siga en samlad bedémning av 16neldget i
jamforbara kommuner, storleksmissigt. Det dr mer sillan som en jimférelse behéver géras med
den privata arbetsmarknaden.

Lonesittningen ska grundas pa arbetets innehall och de krav som stalls i arbetet och déarutéver
differentieras efter individuella grunder.

For arbetstagare i lednings- och specialistfunktion ér faktorer som ledningsférmaga, omdéme och
initiativ, ekonomiskt ansvar samt samarbetsférmaga av sirskild betydelse.
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Lonen skall vara en sammanvigd bedomning utifrain ovanstiaende kriterier, och ske sa att hela
l6nespannvidden utnyttjas. Vid lonesittning skall sektorerna efterstriva likvardiga Ionenivaer for
likvirdiga personalkategorier.

Lonetillagg kan utga nir den anstillde under en begrinsad tid utfor arbetsuppgifter som medfér
ett storre ansvar och har en hogre svarighetsgrad dn de normala arbetsuppgifterna. Ett 16netilligg
ar alltid tidsbegriansat och tas bort nir arbetsuppgifterna upphor. Lonetilligg beslutas av ansvarig
HR-specialist f6r 16neprocessen.

9. Forutsittningar och genomférande

Kommunstyrelsen faststiller l6nepolitiken. Lonepolitiken skall vara kind av de anstillda for att
inneboérden i den skall kunna foérverkligas.

Det ar viktigt att 16nesittningen 1 kommunen harmonierar avseende olika personalkategorier.

En av de viktigaste forutsittningarna for genomférande av 16nepolitiken dr 16nesamtal.
Lonesamtal bor ske 1 nira anslutning till revisionsférhandlingen sd att medarbetaren far en
aterkoppling pa hur vil kriterierna uppfylls, dvs. hur medarbetaren uppfyller kraven i arbetet.
Lonesamtalet ger ocksa en grund for att klargora de omraden dar medarbetaren framover
behover utveckla sig.

For kommunen som arbetsgivare dr det viktigt att ett gemensamt férhallningssatt till Ionesattning
rader inom foérvaltningen. Kommunen ar en arbetsgivare, varfor det kravs en helhetssyn vid
lonesittningen. Det dr viktigt att varje lonesittande chef beaktar helhetssynen vid l6nesattning av
medarbetarna.

De centrala avtalen utgdr grunden f6r kommunens l6nepolitik. Lonestrukturen dr en beskrivning
av loneskillnader mellan olika grupper och l6nespridningen inom grupper 1 kommunen.
Lonestrukturen tar hinsyn till arbetets svarighetsgrad, sjalvstindighet, arbetets krav i 6vrigt
liksom medarbetarnas prestationer.

Vid I6nesittningen ar det viktigt att beakta lonerelationerna mellan kvinno- respektive
mansdominerade yrken. Kommunen ska verka for att osakliga 16neskillnader inte férekommer.

Loénespannvidden inom olika grupper skall beaktas och virderas vid varje
lone6versynsforhandling.

10. Uppf6ljning

Utvirdering och utveckling av 16nepolitiken skall ske i nira samarbete med férvaltnings-
ledningen och de fackliga organisationerna. Efter varje revisionsférhandling gérs en
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utvirdering/uppfoljning for att sikerstilla att 1onepolitiken har £6ljts i dess olika delar och att
planerade resultat har uppnatts som redovisas f6r Kommunstyrelsen.
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