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1. Inledning
Lonepolitiken ar en del av kommunens personalpolitik och omfattar samtliga anstéllda i
kommunen. Lonebildningen ar en ledningsuppgift av strategisk betydelse for kommunen. Det
l6nepolitiska arbetet staller htga krav pa ett fortroendefullt arbete mellan olika intressenter i
kommunen for att de lIonepolitiska malen skall tydliggéras och uppnas. Lonepolitiken utgor ett
gemensamt synsatt for arbetsgivaren och de fackliga organisationerna.

2. Relation till andra styrdokument
Narliggande styrdokument ar Arbetsgivarpolicy foér Kungéalvs kommun.

3. Syfte
Syftet med I6nepolitiken ar att tydliggora de dvergripande spelregler som géller for
I6nebildningsprocessen i kommunen. Den innehaller mal, ansvarsférdelning,
grundlaggande principer for l6nesattning, férutsattningar och genomférande,
I6nesamtal och uppfdljning av I6nesattningsarbetet.

4. Mal och viljeinriktning
Lonepolitiken ar ett av flera medel for att na malen for verksamheten. Detta innebar att
I6nepolitiken skall stimulera till goda arbetsinsatser, engagemang och arbetstillfredsstéallelse
pa ett sadant satt att verksamheten forbattras och leder till en battre service for
kommuninnevanarna. Stimulera till samarbete och utveckling av arbetsorganisationen.
Medverka till att resultat med god kvalitet uppnas.

Lonepolitiken skall bidra till att vi kan rekrytera, utveckla och behalla goda medarbetare, det
vill sdga att personal- och kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt tryggas. Framja
jamstalldheten och se till att lika eller likvardiga arbetsuppgifter och prestationer ger lika 16n
oavsett kon. Att samma principer for I6nesattning géller oavsett kon, religion, etnisk
bakgrund, funktionshinder och alder.

5. Ansvarsfordelning
Eftersom kommunen ar en arbetsgivare fordras ett tydligt samspel mellan olika nivaer
i organisationen och i samverkan med de fackliga organisationerna.

e Sveriges Kommuner och landsting - Centrala kollektivavtal

e Kommunstyrelsen - faststaller den gallande l6nepolitiken for kommunen och
anger de ramar som géller for I16nedversynsforhandlingarna

e FOrvaltningsniva - Ta fram strategier utifran lIonepolitiken

e Sektorniva - Samordning inom férvaltningen.

e Lonesattande chefer - Fordelning enligt forvaltningen/arbetsplatsen

Medarbetarens 16n faststélls slutligen i en dialog mellan chef och medarbetare eller
genom en traditionell férhandling eller lokal férhandlingsordning.

6. Forvaltningsniva
Kommunstyrelsen faststaller den gallande 16nepolitiken for kommunen och anger de
ramar som galler for ldnedversynsforhandlingarna. Forvaltningsledningen samordnar
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revisionsforhandlingarna utifran de angivna ramarna, denna grupp faststaller ocksa
om och vilka specialsatsningar som skall géras inom de angivna ramarna. Bade
faststallande av ramar och eventuella specialsatsningar foregas av samverkan med
de fackliga organisationerna.

HR-enheten féljer upp utfallet av l6nesattningen i forvaltningen sa att en helhetssyn
uppnas nar det galler kommunens lonepolitik. HR-enheten ger de rad och lamnar
den information som ansvariga for [onesattningen behdver som stod i sitt
Ioneséattningsarbete samt medverkar med information eller utbildning till berérda
chefer i lonesattningsfragor.

HR-enheten tar fram forhandlingsunderlag med mera och bistar i direkt forhandling,
skriver forhandlingsprotokoll/anteckningar och ansvarar for att de anstalldas nya
I6ner laggs in i lbnesystemet.

HR-enheten genomfor kartlaggning och analys av I6ner och delger resultatet till
forvaltningsledning och central samverkansgrupp.

7. Sektorniva
Sektorchefen samordnar berdrda chefers forslag till loner infor
revisionsforhandlingarna.

Lonedversyn genomfors i samarbete mellan sektorchef, chefer, HR-chef, HR-
specialist och berdrda fackliga organisationer.

HR-chef tecknar lokalt kollektivavtal.

8. Grundlaggande principer for I6neséattning
De grundlaggande kriterier som vi anvander vid |6neséattningen ar féljande

* Ansvar

« Samarbete

- Resultat — Effektivitet - Maluppfyllelse
» Kompetens — Flexibilitet

Anpassning av kriterierna gors till respektive verksamhet. Anvandning av kriterier for
Ionesattning forutsatter att bedémning enligt kriterierna gors av ndrmaste chef.

Lonekriterierna skall vara val kdnda av medarbetarna.
Lonesattningen utgar fran att Ionerna i kommunen ar individuella och differentierade.

Lonen regleras vid nyanstéllning och l6nedversynsforhandlingar. Undantag kan
goras da arbetsuppgifter och ansvar avsevart forandras. Vikarier ldnesétts i samband
med lonedversynsforhandlingar for de tillsvidareanstallda, undantag for |arare som
|6nesatts termins- eller arsvis.

Lonesattning vid nyanstallning sker i samrad mellan HR-enheten och chef. Fore det
att anstallning paborjas bor forvaltningen se till att I6nesattningen for den anstallde ar
klargjord. Nyanstalld lonesatts utifran:
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* Befattningens eller jamforbara befattningars I6nespannvidd i kommunen

« Erfarenhet (arbetslivs- och yrkeserfarenhet)

« Ovriga meriter (som sarskilt angivits vid anstallningen)

« Utbildning

« Aktuellt marknadslage for befattningen, det vill sdga en samlad bedémning av
I6nelaget i jamforbara kommuner, storleksmassigt. Det ar mer séallan som en
jamforelse behover goras med den privata arbetsmarknaden.

Lonesattningen ska grundas pa arbetets innehall och de krav som stélls i arbetet och
darutover differentieras efter individuella grunder.

For arbetstagare i lednings- och specialistfunktion ar faktorer som ledningsformaga,
omdome och initiativ, ekonomiskt ansvar samt samarbetsformaga av sarskild
betydelse.

Lonen skall vara en sammanvagd bedémning utifrdn ovanstaende kriterier, och ske
sa att hela ldnespannvidden utnyttjas. Vid lonesattning skall sektorerna efterstrava
likvardiga Ionenivaer for likvardiga personalkategorier.

Lonetillagg kan utga nar den anstallde under en begransad tid utfor arbetsuppgifter
som medfor ett stérre ansvar och har en hogre svarighetsgrad an de normala
arbetsuppgifterna. Ett I6netillagg ar alltid tidsbegrénsat och tas bort nar
arbetsuppgifterna upphor. Lonetillagg beslutas av ansvarig HR-specialist for
Ibneprocessen.

9. Forutsattningar och genomfdorande
Kommunstyrelsen faststaller I6nepolitiken. Lonepolitiken skall vara kand av de
anstéllda for att innebérden i den skall kunna férverkligas.

Det ar viktigt att Idnesattningen i kommunen harmonierar avseende olika
personalkategorier.

En av de viktigaste forutsattningarna for genomférande av I6nepolitiken ar
I[6nesamtal. Lonesamtal bor ske i nara anslutning till revisionsforhandlingen sa att
medarbetaren far en aterkoppling pa hur val kriterierna uppfylls, dvs. hur
medarbetaren uppfyller kraven i arbetet. Lonesamtalet ger ocksa en grund for att
klargéra de omraden dar medarbetaren framover behover utveckla sig.

For kommunen som arbetsgivare ar det viktigt att ett gemensamt forhallningssatt till
I6nesattning rader inom forvaltningen. Kommunen ar en arbetsgivare, varfor det
kravs en helhetssyn vid I6neséttningen. Det ar viktigt att varje l[6nesattande chef
beaktar helhetssynen vid |6neséttning av medarbetarna.

De centrala avtalen utgor grunden for kommunens lonepolitik. Lonestrukturen ar en
beskrivning av lI6neskillnader mellan olika grupper och l6nespridningen inom grupper
i kommunen. Lonestrukturen tar hansyn till arbetets svarighetsgrad, sjalvstandighet,
arbetets krav i 6vrigt liksom medarbetarnas prestationer.
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Vid lI6nesattningen ar det viktigt att beakta I6nerelationerna mellan kvinno- respektive
mansdominerade yrken. Kommunen ska verka for att osakliga I6neskillnader inte
forekommer.

Lonespannvidden inom olika grupper skall beaktas och varderas vid varje
Ionedversynsfdrhandling.

10. Levandegotra
Styrdokumentet kommuniceras vid varje I6nedversyn till samtliga chefer. Riktlinjen finns
tillgangligt pa Kungalvs kommuns hemsida samt i personal- och chefshandboken.

11. Uppfdljning
Utvardering och utveckling av I6nepolitiken skall ske i nara samarbete med
forvaltningsledningen och de fackliga organisationerna. Efter varje revisionsférhandling gors
en utvardering/uppfoljning samt Idonekartlaggning for att sékerstélla att I6nepolitiken har foljts
i dess olika delar och att planerade resultat har uppnatts som redovisas for
Kommunstyrelsen.



