KUNGALVS
er KOMMUN

Naringslivsstrategiskt
program for Kungalvs
kommun 2035

Program

Diarie-/dokumentnummer: KS2023/1790

Beslut: Kommunstyrelsen 2023-09-20
Ersatter tidigare beslut ~ KS2020/0250 § 127
Giltighetstid: 2035-12-31
Dokumentansvarig: Administrativ chef

Senast uppdaterad av:  Handlaggare naringslivsfunktionen



1.
2,
3.
4,
5.
6.
7.
8.

KUNGALVS
KOMMUN

Organisation
Levandegora

Uppfdljning..



KUNGALVS
KOMMUN

1. Inledning
Detta dokument syftar till att pa ett dvergripande plan ange malen med och inriktningen for
kommunens hallning till och arbete med naringslivsfragor.

Under 2019/2020 pagick ett arbete med Vastsvenska Handelskammaren, utifran en val
beprovad process. Under processen traffades tre olika fokusgrupper; en fokusgrupp med
representanter fran lokala naringslivet, en med politiker och en med kommunala
tianstepersoner. De har fatt identifiera sin syn pa framtida riktning, mal och strategi som
kopplats till naringslivets forutsattningar. Resultatet av projektet utgor grunden till
kommunens framtida riktning, mal och strategier for naringslivsutvecklingen. Slutsatserna
sammanstalldes i en strategirapport som har legat till grund for det fortsatta arbetet.

Det naringslivsstrategiska programmet innehaller tre mal och sex strategier och kommer att
kompletteras med operativa handlingsplaner dar konkreta mal och ansvar framgar, som
kommer att ha arlig éversyn.

2. Relation till andra styrdokument
Strategin galler for hela kommunens verksamhet, oavsett driftsform. Naringslivsstrategin
ligger i linje med kommunens dversiktsplan (OP), kommunens program for social héllbarhet,
Agenda 2030 och Goteborgs stads naringslivsstrategiska program 2023 — 2035, framtaget av
Business Region Goteborg i samverkan med Goteborgsregionen.

3. Syfte

Strategin ska tala om hur Kungalvs kommun ska arbeta for att skapa battre forutsattningar
for foretagande. En samsyn av naringslivspolitiken ar av stort vikt for ett gott féretagsklimat.
Strategin ska betraktas som en plattform for vidare arbete med saval naringslivsservice som
mer dvergripande fragor. Strategin utgar ifran att god kvalitet i skola, vard och omsorg ar
grunden for ett gott foretagsklimat. Tillgang till bra bostader ar ocksa en grundforutsattning
for ett blomstrande naringsliv men behandlas inte i denna strategi.
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4.1 Malbild 2035

Kungélvs kommuns néringslivs malbild for 2035 tar sitt avstamp i de regionala mal som
ovriga GR-kommuner arbetar utifran. Den har formulerats i dialog med naringsliv, lokala
foretagarforeningar, akademi, politiker, férvaltningar och kommunala bolag samt regionala
samarbetspartners. Naringslivet kan delas in i flera grupper sasom tjansteféretag,
tillverkning, hotell- och restaurang, turism och dagligvaruhandel. Malbilden uttrycker
kommunens viljeinriktning foér vad som ska uppnas genom det samlade arbetet med
naringslivsutveckling till &r 2035. Aret ar satt i samklang med Géteborgs stads
naringslivsstrategiska program.
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Kungalvs kommun &r en regional férebild for formagan att
samarbeta — i en miljé6 dar manniskor utvecklas och trivs.
Naringslivet har fullt stdd fran kommunen och kan kanna stolthet
Over att verka i en av varldens mest nytdnkande storstadsregioner.

I malbilden utrycks att Kungalvs kommun ska vara en regional forebild for sin
samverkansférmaga. Det innebar en utvecklad samverkan mellan kommunen, naringslivet,
akademin och ideella sektorn, samt med regionala aktorer, bade nationellt och internationellt.
Syftet med samverkan ar att skapa ett naringslivsklimat som praglas av nytdnkande, dar nya
I6sningar snabbt fangas upp och dar manniskor kan utvecklas och trivas.

Malbilden uttrycker ocksa att kommunen ska skapa gynnsamma férutsattningar for och ge
stod till naringslivet. Detta stdd kan bland annat manifesteras genom en effektiv
handlaggning av arenden och god service fran bade tjanstepersoner och politiker. Stédet
uttrycks aven i de 6vergripande processerna, som skapar mojligheter for foretag att vaxa,
skolor som utvecklar bra kompetens, samt stort utbud av bostader av olika slag.

4.2 Mal och indikatorer

Det 6vergripande malet for Kungalvs kommuns naringslivsstrategi ar att skapa forutsattningar for:

Minst 4200 nya jobb till 2035.

Med nya jobb avses 4200 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 i Kungalvs kommun.

For att uppna den langsiktiga malbilden och det 6vergripande malet har tre underliggande mal
formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet
omfattar. De tre underliggande malen ar:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Kungalvs kommun ar en del av en storstadsregion i Europa som
pa ett framgangsrikt satt kan tillvarata kompetens och attrahera
talang.

Mal 2: Samhallsplanering
Kungalvs kommun ar en del av en storstadsregion i Europa som
erbjuder goda férutsattningar for en hdg och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Kungalvs kommun ar en del av en storstadsregion i Europa som
har ett mycket gott klimat for féretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och onskvart lage for dessa, for att kunna folja malens
utveckling vid uppféljning. De prioriterade indikatorerna kommer kontinuerligt ses over for att
sakerstalla att de mater vad som avses samt kompletteras om nya indikatorer uppkommer som ar
battre Iampade till att mata maluppfyllelse.

| féljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvands for att folja
malens utveckling, samt 6nskat Iage for dessa indikatorer.
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Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Kungalvs kommun ar en del av en storstadsregion i Europa som pa
framgangsrikt satt kan tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta malet har fokus pa manniskan och att tillvarata varje manniskas inneboende drivkraft och
talang. For att Kungéalvs kommun ska lyckas na malet kravs ett strategiskt arbete inom
kompetensfoérsorjning och attraktionskraft.

Onskat lage:

e Fler samverkansprojekt per ar mellan skola och naringsliv.
o Fler antal sysselsatta.
o Oka antalet arbetsstallen (da ett foretag kan finnas pa flera platser).

Prioriterade indikatorer:

e Antal samverkansprojekt skola/naringsliv.
e Antal sysselsatta.
e Antal arbetsstallen.

Mal 2: Samhaélisplanering

Kungalvs kommun &r en del av en storstadsregion i Europa som
erbjuder goda férutsattningar for en hdg och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den ekonomiska, den
ekologiska och den sociala. Agenda 2030 ar vagledande fér kommunen har.

For att Kungalvs kommun ska lyckas na malet kravs ett internt strategiskt arbete inom hela det
regionala samhallsplaneringsomradet, teknisk och fysisk infrastruktur, tillganglighet, markberedskap
och fysisk planering.

Onskat lage:

o Okad differentiering av naringslivet i Kungalvs kommun.

o Okat antal foretagsetableringar.

o Ge forutsattningar for att redan befintliga féretag ska kunna stanna kvar och utveckla sin
verksamhet.

Prioriterade indikatorer:

o Antal branscher representerade i kommunen.
o Antal startklara hektar for verksamhetsetablering och kontor.
o Antal sysselsatta.

Mal 3: Foretagsklimat

Kungalvs kommun &r en del av en storstadsregion i Europa som har bast
klimat for foretagande.
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Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma forutsattningar for nya
foretag att etableras, befintliga foretag att véxa och innovationer att utvecklas. For att Kungélvs
kommun ska lyckas nad malet kravs ett strategiskt arbete inom féretagsklimat och innovationskraft.

Onskat lage:

e Forbattra Kungalvs kommuns index i SKR:s Insikt.
e Battre placering i Svenskt Naringslivs ranking av féretagsklimatet.

Prioriterade indikatorer:

¢ SKR:s Insikt arliga index.
e Svenskt Naringslivs arliga ranking av foretagsklimatet.

5. Sex strategier for att starka naringslivets forutsattningar
Utifran de utmaningar som Kungalvs kommun och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med naringsliv har sex strategiska omraden identifierats. For att Kungalvs
kommun ska lyckas uppna malbild och mal méaste ett strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa
omraden:

o Kompetensforsorjning

e Attraktionskraft

¢ Infrastruktur och tillganglighet

e Markberedskap och fysisk planering
e Foretagsklimat

e Innovation

Strategi 1: Kompetensférsoérjning

Kungalvs kommun tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna for att

naringslivet i Kungalvs kommun ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas. For att sékra
morgondagens kompetensforsorjning ska Kungalvs kommun arbeta aktivt med att identifiera och
tillvarata den kompetens som redan finns har, samt attrahera kompetens regionalt och nationellit.

Det gor Kungalvs kommun genom att:

e Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprentrskap |6pa som en réd trad genom
hela utbildningssystemet.

e Stddja kompetenshdjande atgarder for foretagen i samverkan med hela utbildningsvasendet
och regionala néaringslivsorganisationer.

Strategi 2: Attraktionskraft

Kungalvs kommun ar en attraktiv plats att besoka, verka och bo i.




KUNGALVS
KOMMUN

Tillvaxten har en regional logik och det ar regioner snarare an kommuner som konkurrerar om
kompetens och kapital. Kungdlvs kommun ska vara en plats som ar attraktiv att besdka, verka, och bo
i. For att vara det behdver Kungalvs kommun bade leverera god samhallsservice och férmedla
berattelsen om Kungalvs kommun som en attraktiv plats.

Det gor Kungalvs kommun genom att:

e Visa Oppenhet for att attrahera investeringar och stddja féretagsetableringar.
o Kraftsamla marknadsféringen av Kungalv som etablerings och besdksort.
o Verka for att fler besoksnaringsforetag arbetar utifran Agenda 2030.

Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Kungalvs kommun har en fungerande infrastruktur och god tillganglighet.

Med sitt geografiska lage med narheten till Goéteborg och Oslo och dess starka position som
internationell logistiknod samt direkt tillgang till vattenvagar, nationellt som internationellt, har Kungalvs
kommun en gynnsam placering for féretagsverksamhet.

Det gor Kungalvs kommun genom att:

o Verka for bra infrastruktur och goda kommunikationer inom kommunen och regionalt.
e Verka for 6kad kollektiv jobbpendling.

Strategi 4: Markberedskap och fysisk planering

Kungalvs kommun erbjuder innovativa majligheter till verksamhetsmark och
fysisk planering.

For att underlatta naringslivets etablering och expansion behéver Kungalvs kommun, tillsammans med
Goteborgsregionen, planera for tillvaxt.

Det gor Kungalvs kommun genom att:

e Prioritera personal- och kompetensintensiva foretagsetableringar.
¢ Tillhandahalla startklara hektar fér verksamhetsetablering och kontor.
e Se Over befintliga verksamhetsomraden och detaljplaner for att kunna fértata dessa omraden.

Strategi 5: Foretagsklimat

| Kungalvs kommun ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning fér att naringslivet ska fortsatta valja Kungalvs kommun
som en bas for etablering och expansion. | Kungalvs kommun ska det vara enkelt att driva foretag.

Det gor Kungalvs kommun genom att:
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o Fortsatta att aktivt arbeta med attityder till och forstaelse for féretag och féretagande hos
politiker och tjanstepersoner.

e Arbeta systematiskt med att férenkla kommunens processer ur ett naringslivsperspektiv.

¢ Tillhandahalla snabb, enkel och tillganglig myndighetsutévning.

e Kommunen ska vara en attraktiv kung som stimulerar marknadsaktérer att Iamna anbud. Sma
och medelstora foretags behov och férutsattningar ska sarskilt beaktas.

Strategi 6: Innovation

Kungalvs kommun stérker naringslivets férutsattningar for innovation.

Kungalvs kommun ligger i Sveriges viktigaste industriregion som ar basen for flera globala
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika férutsattningar for regionen att vara testarena
for utveckling av ny teknik, nya processer och affarsmodeller som kan |6sa framtidens
samhallsutmaningar. Kungalvs kommun ska stddja denna utveckling genom att starka naringslivets
forutsattningar for innovation och inom kommunen vara éppen for innovationer i sina verksamheter.

Det gor Kungalvs kommun genom att:

e Arbeta for 6kad digitalisering och ny teknik

o Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas.

e Positionera regionen som internationellt ledade test- och demomilj6 for hallbara I6sningar pa
samhallsutmaningar.

e Bidra till Goteborgs position som den innovativa motorn i svenskt naringsliv.

e Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.

6. Organisation

6.1 Kommunens roll

Kommunen ska starka samverkan med det lokala naringslivet samt naringslivs- och
regionala organisationer. Kommunen ska fortydliga rollférdelningen mellan kommun och
naringsliv. Kommunen ska fortsatta utveckla kompetensen i kommunen kring féretagande
samt utveckla attitydarbetet. Kommunen ska ha goda kunskaper om tillgangliga resurser
inom och utanfér kommunen.

6.2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ar ansvarig for kommunens naringslivspolitik vilken leds, samordnas och
bereds av kommunstyrelsens presidium.

Kommunstyrelsen:

o Faststaller strategin for Kungalvs kommuns arbete med naringslivsfragor.
o Faststaller riktlinjer for naringslivsarbetet.

e Foljer arbetet arligen i samband med arsredovisningen.

e Ansvarar fér samordning, uppfdljning och utvardering av denna strategi.
e Ansvarar for samverkan och samarbete med naringslivet.
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6.3 Forvaltningen
Det 6vergripande arbetet med omvarlds- och tillvaxtfragor handlaggs inom férvaltningen som
aven ansvarar fér évergripande marknadsféring av kommunen.

Forvaltningen:

e Ansvarar for Idpande naringslivsservice genom kommunens naringslivsfunktion med
stéd av kommunens kundcenter.

e Ansvarar for det dvergripande arbetet med omvarlds- och tillvaxtfragor tillsammans
med Business Region Géteborg, Vastsvenska Handelskammaren,
Goteborgsregionen, Vastra Gotalandsregionen och flera lokala och regionala
samverkanspartners.

e Ansvarar for vergripande marknadsféring av kommunen.

e Ansvarar for etableringsfragorna i samarbete med kommunens bolag.

6.4 Naringslivet
For att denna naringslivsstrategi ska kunna genomféras ar det angelaget att skapa ett
samarbetsklimat mellan kommunen och naringslivet. Vasentliga fragor ar:

e Skapa forutsattningar for samverkan med kommunen i relevanta fragor.
e Skapa forutsattningar for deltagande i naringslivsforum.

6.5 Etablerande av naringslivsforum

Da inflytandet och paverkan fran det lokala naringslivet ar viktig, foreslas att ett
naringslivsforum inrattas. Syftet ar att det ska vara en naturlig koppling mellan kommun och
naringsliv dar naringslivsrepresentanter kan vara med och paverka Kungalvs kommuns
utveckling med 6vergripande fragor, dock inte hantering av enskilda arenden. En levande
dialog mellan kommunens féretag, kommunens politiker och tjanstepersoner ar mycket viktig
for att na ett lyckat resultat.

Naringslivsforumet féreslas traffas en gang per halvar och alla féretag i kommunen bjuds in
att delta vid dessa tillfallen. Arbetet med naringslivsfragorna belyses saval fran Kungalvs
kommuns sida som fran naringslivets sida.

Kommunstyrelsens presidium samt kommundirektér, tjanstepersoner inom naringsliv och
kommunikation deltar. Vid behov bjuds berérda politiker och tjanstepersoner in.

7. Levandegora
Styrdokumentet levandegdrs genom att den kommer kompletteras med operativa handlingsplaner dar
konkreta mal och ansvar framgar.

8. Uppfoljning
Information om progressionen av det évergripande malet om 4200 nya jobb till &r 2035 inhamtas
arligen fran Business Region Goéteborg. Forvaltningen rapporterar kontinuerligt arbetsgang och
progression till kommunstyrelsens presidium.
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